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Oz

Bilgi; arastirma, ogrenme ve gozlem yardimiyla elde edilen kavrayislarin
tiimiidiir. Bir konuda taraflardan en az birisinin diger taraflardan fazla bilgiye
sahip olmasi durumuna ise asimetrik bilgi denilmektedir. Asimetrik bilgiden
kaynaklanan baslica bilgi sorunlart ters segim ve ahlaki tehlikedir. Ters secime
gizli bilgi sebep olurken, ahlaki tehlike sorununa gizli eylem sebep olmaktadr.
Ahlaki tehlike sorunu da hayatin icinden pek ¢ok farkli alanda karsimiza
ctkabilmektedir. Asimetrik bilgi ilk olarak ekonomi alanminda incelenmis olsa
dahi, bu sorun iletisimde, giinliik toplumsal yasamda, medyada, siyasette;
kisacast bilgi alis verisinin yasandigi her alanda ortaya ¢ikmaktadir. Belli kamu
ve Ozel sektor tarafindan kamusal hizmetlerinin ifa edilebilmesi icin hiikiimetlerin
gorevlendirdigi kisiler ve gorevieri hususunda eksik bilgi olmast ciddi bir
sorundur. Tiirkiye, son yarim aswdir ¢ok hizli iktisadi, toplumsal ve politik
degisimler gecirmektedir. Ancak aymi degisim hizi kurumsal ve orgiitsel seviyede
gerceklesmemigtir. Bilakis bu konularda yozlasma, bozulma ve tikanma oldugu
goriilmektediv. Bu ¢alismada, finansal piyasalardan sonra, asimetrik bilginin
siyaset ve biirokraside durumu, sakincalari ve alinacak tedbirlerin incelenmesi
amaclanmistir.

Anahtar Kelimeler: Asimetrik bilgi, ahlaki tehlike, biirokrasi, finansal
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Asymmetric information: its situation in politics and
bureaucracy after financial markets, inconveniences
and countermeasures

Abstract

Knowledge is briefly defined as the sum of what is known acquired through search,
learning and observation. Asymmetric information, also known as “information
failure”, occurs when one party to an economic transaction possesses greater
material knowledge than the other party. In some circumstances, asymmetric
information may have genative consequences, such as adverse selection and
moral hazard. Adverse selection is Derived from hidden nformation, while moral
hazard is the result of hidden action. Moral hazard exists in many areas of the
Daily life. Asymmetric information has been first defined in the economics.
However, it is widely seen in Social life, media, politics, in particular everywhere
in which information exchange is available. The lack of information about the
responsibilities of the government officials is extremely important for the legal
authorities who assing them in Public services and Private sector. Turkey has
been undergoing drastic challenges and transformations in economy, Social life
and politics for the last 40 years. On the other hand, these challenges have not
been realized in organizational and managerial levels effectively. Contrarily,
corruption, occlusion and degeneration have been continued in organizational
and managerial areas. In this study, we aimed to investigate the situation of
asymmetric information in politics and bureaucracy after financial markets, as
well as inconveniences and countermeasures.

Keywords: Asymmetric information, moral hazard, bureaucracy, financial
markets, politics, adverse selection

Giris

Bilgi; aragtirma, 6grenme ve gozlem yardimiyla elde edilen kavrayislarin
timiidiir. Bir konuda taraflardan en az birisinin diger taraflardan fazla
bilgiye sahip olmasi durumuna ise asimetrik bilgi denilmektedir. Asimetrik
bilginin mevcut oldugu durumda kisisel yarar, sosyal yararin 6niine gegerek
basarisizligina neden olmaktadir. Asimetrik bilgi sorununun kaynaginda
da bilginin belli bir amaca y0nelik olarak sunulmasi yatmaktadir. Bilgi
ve iktidar iligkisi asimetrik bilgi sorunu agisindan 6nemli bir konudur.
Bilgi iizerinde gii¢ sahibi olmak onun eksik, yanli ya da degistirilerek
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sunulmasina yol acgabilmektedir. Bunun da asimetrik bilgi sorununun
ortaya ¢ikmasinda etkisi bulunmaktadir.

Asimetrik bilgi ilk olarak ekonomi alaninda incelenmistir. 1970’lere kadar
mali piyasalarla iligkili her bir kisinin eksiksiz bilgiye sahip olduguna
ve mali piyasalarin kusurusuz isledigine inanilmaktaydi. Bu noktadan
hareketle taraflar arasinda eksik, hatali ve yanlis bilgi aligverisi olmadigi
goriigii yerlesmistir. Bilginin dogru ve tiim mali birimlere esit dagildigi
varsayimina dayali tam rekabet piyasasi artik gecerliligini kaybetmis ve
piyasa basarisizliginin temelinde asimetik bilginin varligi kabul edilmistir.
Sonug olarak mali piyasalarin yetersiz ve zaman zaman eksik bilgiye
dayal1 ve rekabet¢i olarak yeniden tanimlanmasi gerekmistir (Karadag ve
Selimler, 2014).

Mali piyasalar diginda, asimetik bilginin var oldugu ve sonuglarinin aslinda
bir tiir piyasa basarisizligi ile sonuglandigi diger alanlar da bulunmaktadir.
Asimetik bilgi kisiler arasiiletisimde, giindelik hayatta, toplumsal yasamda,
medyada, siyasette, kisacas1 bilgi alis verisinin yasandigi her alanda sik sik
ortaya ¢ikmaktadir (Baglar, 2010).

Asimetrik bilginin neden oldugu iki farkli durum; “’ters se¢cim” (adverse
selection) ve ‘’ahlaki tehlike” (moral hazard)’dir. Ters se¢im islemden
once (ex-ante), ahlaki tehlike islemden sonra (ex-post) ortaya cikan
asimetrik bilgi problemleridir (Ciloglu, 2014; Sekerci, 2016; Karahan ve
Caglarirmak Uslu, 2018).

Kamu ve 06zel sektor hizmetlerini ifa edecek kisiler (ters Se¢im) ve
gorevleri (ahlaki ¢okiintli) hakkinda fark edilen eksik bilgiler 6nemlidir.
Bu calismada, finansal piyasalardan sonra, asimetrik bilginin siyaset
ve biirokraside durumu, sakincalar1 ve alinacak tedbirlerin incelenmesi
amaglanmstr.

Genel bilgiler

Asimetrik bilgi

Bilgi; farkli yontemler yoluyla elde edilen kavrayiglarin timii olup, herhangi
bir konu hakkinda taraflarin birbirlerinden daha az ya da fazla bilgiye sahip
olmas1 durumu ise asimetrik bilgi olarak tanimlanmaktadir. Diger taraftan
bilgi (knowledge) ve enformasyon (information) arasindaki farki bilmek
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onemlidir. Enformasyon, bir siireci veya faaliyeti ifade ederken, bilgi ise
zihnin bir durumunu agiklamak amaciyla kullanilmaktadir. Bilgi, bilgiye
sahip kisi ve bilinen sey (obje) arasindaki baglantiyi-iliskiyi gosterir ve
sadece bilgiye vakif kisinin zihninde olusur. Diger taraftan enformasyon
ise bilginin aksine 6zneden ayrilarak cesitli sekillerde var olabilir. Ornegin
kodlanabilir, saklanabilir ve aktarilabilir. Boylece enformasyon bilgiyi
icermekte, ancak bilgi enformasyonu icermemektedir (Simsek ve Karakas,
2006; Ugar, 2019).

Asimetrik bilgi sorununun kaynaginda da bilginin belli bir amaca yonelik
olarak sunulmasi yatmaktadir. Ciinkii bu durum bilginin c¢arpitilmasina
sebep olarak, bireylerde ya da toplumda yanlig bilgilenmenin artmasina
yol agmaktadir. Bilgi lizerinde gii¢ sahibi olmak onun eksik, yanli ya da
degistirilerek sunulmasina yol acabilmektedir. Bunun da asimetrik bilgi
sorununun ortaya ¢ikmasinda etkisi bulunmaktadir (Baslar, 2010).

Asimetrik bilgi kavrami, ilk kez ekonomi alaninda kullanilmistir. Halbukibu
sorun giinliilk yasamda iletisim oldugu her alaninda karsimiza ¢ikmaktadir.
Ekonomik olarak 1970’1i ve 80°1i yillarda piyasa basarisizlig1 goriislerinin
zayiflamas1 sebebiyle, iktisatcilar yeni argiimanlar gelistirmistir. Bu
konudaki modeller arasinda Stiglitz’in “etkin ticret” hipotezi, Akerlof un
“limon piyasalar” modeli ve Williamson’un “¢ikarci davranislar” (notion
of opportunistic behavior) argiimani bas1 ¢cekmektedir (Baslar, 2010; Alp
ve Karakas, 2008).

Asimetrik bilginin bulundugu bir ortam, etkinlik ve rekabet sartlarindan
uzaklasmaktadir. Ornegin asimetrik bilgi, kredi piyasalarinda fonlarin
dogru bi¢imde aktarimini engellemekte, bu suretle tasarruflarin etkin
kullanimin1 ve yatirimlarin etkin finanse edilmesini zorlastirmaktadir
(Karadag ve Selimler, 2014).
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ASIMETRIK BILGIH

Islemden Once Islemden Sonra

TERS SECIM AHLAKI TEHLIKE

Sekil 1: Asimetrik bilginin sebep oldugu olumsuzluklar

Asimetrik bilgiden kaynaklanan cesitli bilgi sorunlari bulunmaktadir.
Bunlar1 ters se¢cim ve ahlaki tehlikedir. Asagidaki alt bagliklarda bu
kavramlar ayrintili olarak aciklanmustir.

Ters se¢cim

Asimetrik bilgiden kaynaklanan sorunlardan ilki ters se¢imdir. Ters se¢im
kavramini ilk kullanan sektdr, sigortacilik sektoriidiir. Akerlof’un 1970
yilinda kaleme aldigr “The Market for Lemons: Quality, Uncertainty
and Market Mechanism” baglikli makalesi, asimetrik enformasyon
lizerine yapilmis ilk ve en ciddi eserdir. Akerlof ¢alismasinda kullanilmis
otomobil piyasalarini incelemistir. Incelemesinde, alic1 ve satict arasindaki
bilgi farkliligindan kaynaklanan sebeplerin piyasalarda olusturabilecegi
dengesizlik durumunu izah etmeye calismistir. Akerlof, ters se¢imin
gerceklesmesinin dort kosulun olusmasina bagli oldugunu ifade eder. Bu
kosullar sirastyla:

e Taraflardan birisinin satig aninda malzemenin kalitesi hakkinda daha
fazla bilgiye sahip olmasi,

e Alic1 ve saticinin ikisinin de kaliteyi degerlendirebilmesi,

e Fiyati tayin eden tarafin daha fazla bilgiye vakif olmasi,

e Garanti vermesi ya da iyi malzemeye sahip olmanin kaliteye iliskin
belirsizligi ortadan kaldirmamasidir.
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Diisiik kaliteli otomobil satan taraf, ortalama fiyatin, sattig1 aracin gercek
degerinin tizerinde oldugunu bildigi i¢in teklif edilen ortalama fiyat1 kabul
ederek satis1 gerceklestirecektir. Sonug olarak kaliteli otomobile sahip
satict piyasadan geri ¢ekilip, daha diisiik kalitedeki araglar (limonlar)
piyasaya hakim olacaktir. Sayet kalitesiz aracglarin sayis1 daha kaliteli
araglarin sayisini gegerse, ters se¢im durumu gelisecektir. Ters se¢im
problemi bilgilerin gizlenmesinden kaynaklanmaktadir (Akerlof, 1970;
Sarikaya, 2002; Alp ve Karakas, 2008).

Ahlaki tehlike

Ters se¢ime gizli bilgi sebep olurken, ahlaki tehlike (ahlaki riziko, ahlaki
zafiyet) sorununa gizli eylem sebep olmaktadir. Bir diger ifadeyle,
ahlaki tehlike islem gergeklestikten sonra ortaya c¢ikan bir sorundur.
Ahlaki tehlike, iligki icinde olan iki tarafin birbirlerinden farkli bilgilere
sahip olmast durumudur. Ahlaki tehlike, hayatin i¢inden pek ¢ok farkl
alanda karsimiza cikabilmektedir. Bu kavrami giinliik yasama yerlestiren
ilk sektor ise sigortacilik sektoriidiir. Sigorta yaptiran insanlarin 6nceki
kadar 6zenli ve tedbirli davranmamalari, maliyet unsuru olarak dikkate
alinmas1 gereken bir ahlaki tehlike durumudur (EIS, 2014). Bir diger
ornek ise giinlik yasamdan verilebilir; bir ¢ocuk bakicisi ¢ocuklarin
dersleriyle ilgilenmektense onlarin daha ¢ok televizyon seyretmesine izin
verebilmektedir. Bu durum bakicinin davranislarini kontrol edemeyen aile
acisindan ahlaki tehlike sorununa isaret etmektedir (Basar, 2012).

Unlii ekonomist Paul Krugman ahlaki tehlikeyi, “Bir tarafin ne kadar risk
alacagi ile ilgili bir karar almasi, bu konunun tamamen disinda, ama ayni
gemide olan diger tarafin da alinan bu kararin iglerin kotii gitme durumunda
sonuglaria katlanmasi” olarak agiklamistir. Ahlaki tehlike ile ilgili bir¢ok
calisma sigorta sistemlerini i¢cermis olsa da, bu kavram bankacilik, ticari
sOzlesmeler, saglik hizmetleri, tarim ve diger alanlari i¢ine alan genis
kapsamli bir kavramdir (Polat ve Merdan, 2018).

Ahlaki tehlikenin bagska ilging ornekleri de vardir. ABD’deki sosyal
giivenlik sisteminin bir parcasi olarak bekar hamile kadinlarin sosyal
yardim kapsamina alinmalarindan sonra, yardim talep eden bekar hamile
kadinlarin sayisinda belirgin bir artis olmustur. Benzer sekilde sendikalarin
giiclii olduklar1 Avrupa iilkelerinde igsizlik sigortasi 6deneginin niteliksiz
kisilerin kazanclarina esit olmasindan dolayi, bu iilkelerdeki go¢gmenler,
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Tiirkler de dahil olmak {izere, is aramak ve c¢alismak yerine, issizlik
sigortasini kullanmayi tercih etmistir. Bu durum tipik bir ahlaki tehlike
ornegidir (Acar, 2005).

Ters secim ve ahlaki tehlike arasindaki fark

Ters se¢im islemden Once (ex-ante), ahlaki tehlike islem gerceklestikten
sonra (ex-post) ortaya g¢ikan asimetrik bilgi problemleridir. Bir 6rnek
ile acgiklamak gerekirse, ters secim problemi, Ornegin kredinin riski
yiiksek olan borglulara kullandirilma olasiligini arttirirken; ahlaki tehlike
problemi, kredinin geri 6denmeme olasiligini arttirmaktadir (Karahan ve
Caglarirmak Uslu, 2018).

Asimetrik bilgi, biirokrasi ve politika alani

Asimetrik bilgi sorunu uzmanlagmanin yogun oldugu saglik alaninda,
tikketim alaninda, reklamlarda, medya alaninda ve siyaset ile biirokraside
sik karsilasilan bir durumdur. Bu olguya gerek yerel gerekse uluslararasi
siyasette rastlanmaktadir. Tktidarn toplumun hangi konu hakkinda nasil
ve ne Olciide bilgi sahibi olacagini belirlemesi durumunda, asimetrik bilgi
sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Asimetrik bilgi sorununun siyaset alaninda;
secimler, rant saglama, toplumu yonlendirme gibi konularda ortaya
ciktig1 goriilmektedir. Bunun temelinde siyasetci ile toplum arasindaki
bilgi farkliligi bulunmaktadir. Siyasetciler secimlerde iktidar olabilmek
icin asimetrik bilgiyle se¢gmeni yonlendirebilmektedir. Bunun yani sira
asimetrik bilgi avantajin1 kullanarak siyasi ya da ekonomik rant elde
edebilmektedir. Uluslararas1 diizeyde ise iilkeler diger iilkeleri kendine
bagiml hale getirmek amaciyla, asimetrik bilgi sayesinde onlart yanlig
politikalara yonlendirebilmektedir. (Baslar, 2010).

Kamu ve 6zel sektordeki biirokratlarin asimetik bilgiyi kullaniglarina en
iyi o6rneklerden birisi, ABD’de ortaya ¢ikan Mortgage krizidir. Amerikal
vatandaslara kredi veren bankalarin yetkilileri, miisterilerine faiz oranlari
hakkinda bilgilendirme yaparken, kredi kullanimina iliskin {iicret ve
masraflar hakkinda agiklayici ve yeterli bilgilendirme yapmamuistir. Halbuki
banka yetkilileri miisterilerinden 6denen pesinatlara gore degiskenlik
gosteren faiz oranlar1 ve aylik 6demeler oldugunu sdyleselerdi, az pesinat
verebilen kredi kullanicisint daha yiiksek faiz oranina maruz kalmamis
olacaktir (Karadag ve Selimler, 2014).
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Is diinyasi ile devlet arasindaki iliskilerde gecerli sav; mevzubahis iliskinin
uyumlu ve yakin olmasi durumunda demokratik diisiinceye, iktisadi
etkinlige ve sosyal refaha zarar verecegidir. Ornegin diisiik iicretlimemurlar,
kaynaklar1 zengin ve kisisel ¢ikarlarini takip eden sermayedarlarla iliskide
olduklar1 zaman “ortak dogru”’yu nasil savunacaktir? (Candan, 2012).

Biirokrasi ve siyasette bir bagka firsat¢cilik modeli olan ahlaki tehlike,
vekillerin islerinde diisiik performans sergilemeleri, sorumluluktan
kacinmalari, {izerinde anlasilan is iizerinde yeterli miktarda caba
gostermemesi durumudur. Gizli faaliyetler, koken olarak asimetrik
bilgiye dayaniyor ve calisanlar tarafindan saklaniyorsa, ahlaki tehlike
olusmaktadir. Farkl1 sektorler ile iilkelerde karsilasilan kayirmaci tutumlar
ile ahlaki tehlike baglantisini inceleyen arastirmalar, bu tiir yaklasimlarin
firsat¢1 davranig olan ters se¢im ve ahlaki tehlike problemini azalttigini
gostermistir. Kisilerin ise alim siireglerinde es-dost, yakin akraba, tanidik
gibi sosyal aglarin kullanilmasi, firma ile potansiyel aday arasinda bilgi
asimetrisini diislirerek, ters secim probleminin bertaraf olmasina yardimci
olabilir. ABD’de Meksikali gdg¢menleri ise almak isteyen igverenler,
adaylarin niteliklerini tam bilemediklerinden dolayi, halihazirda
calisanlarin yardimlarini alarak ters se¢im sorununu agmaya ¢aligmaktadir
(Ekinci, 2017).

Kamunun dogasinda asimetrik bilgi ve asil vekil problemi bulunmaktadir.
Bu iki problem kamusal hizmetlerde yanilsama ve problemlere yol acarak,
kamu kaynaklarinin asin tiiketilmesine ve disiplinsizlige yol agmaktadir
(Altun, 2017).

Asimetrik bilgi ve asil-vekil geliskisi, devletin basarisiz olmasia yol
acmaktadir. Bununla basa ¢ikmanin en etkili yontemlerinden biris ise
saydamlik ilkesidir. Asillerin vekillerden hesap sorma olanagina sahip
olabilmesi i¢in, vekillerin eksiksiz ve dogru bilgilere sahip olmalari
gerekmektedir. Bunun yaninda hesap sorma mekanizmasinin etkin islemesi
ve netice vermesi de onemlidir. Eksik bilgi (asimetrik bilgi), asillerin
vekillerden hesap sormasini imkansizlastirmamaktadir. Ancak hesap
sormanin rasyonel bigimde gergeklesmesine engel olmaktadir. Siyaset
ve biirokrasinin basarisizligini ortaya ¢ikaran olgu da temelde asimetrik
bilgiden kaynaklanmaktadir (Bagli, 2011).
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Siyasette bozulma, politik siireclerde farkli bicimlerde ortaya ¢ikmaktadir.
Baglicalari; iltimas, akraba ve es-dost kayirmacilik ile partizanlik-siyasal
yandagliktir (Aktan, 2001; Acar, 2005).

Politika-siyaset iliskisinin yogun etkilesim halinde oldugu {ilkelerde
siyaset-ekonomi iliskisi yogundur ve kavramlarin birbirleri tizerinde
etkisini azaltmak zordur. Bu nedenle politik konjonktiirlerin etkilerine bu
tiir politikalar1 uygulayan biirokratlarin, politikacilar tarafindan atandigi
tilkelerde daha sik rastlanilir (Cebeci, 2019).

Hiikiimetin, gorevlendirdigi kamu gorevlisi ve yaptig1 is hakkinda eksik
bilgiye sahip olmasi bir ters se¢im durumudur. Ters Se¢im Kurami;
devletin kamu personelini istihdam etmeden Once kisinin nitelikleri
hakkinda yetersiz bilgiye sahip olmasi neticesinde olusur. Bu durumda
kamu gorevlisi elindeki bilgi avantajmm veya gizli bilgiyi (hidden
knowledge) kendi menfaati i¢in kullanabilir ve kamu ¢ikarini arka plana
atar. Ahlaki ¢okiintii kuram ise kisi kamuda ise alindiktan sonra, vazifesi
ve vazifesinden kendisine sagladig1 olanaklar hakkinda daha fazla bilgi
edinir ve bu bilgileri maksatli kullanarak gizli tavirlar sergiler. Hiikiimetin
personelin gizli davranislardan bilgisi olmaz. Kisacasi kamusal hizmetlerin
icra edilmesi i¢in hiikiimetin gorevlendirdigi kisilerin hakkinda (ters se¢im)
ve ifa ettikleri gorevlerle (ahlaki ¢okiintii) ilgili yetersiz bilgi, yolsuzluk
olgusunun olugmasi veya olusmamasini belirlemektedir (Giivel ve Ata,
2009).

Asimetrik bilgi problemi; ters se¢im kuramina gore gizli bilgi, sozlesme
ve gizli bilginin sonucu akigina gore gelisirken; ahlaki ¢okiintii kuraminda
ise sozlesme, gizli davranis ve gizli davranisin sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Ters se¢im kurami ve ahlaki ¢okiintii kurami arasindaki
belirgin en biiyiik fark, sozlesme asamasindan itibaren gizli davranig
yoluyla ¢okiintiiye yol agan islemin baglamasi olmaktadir (Sekil 2).
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Ters Secim Kurami

Gizli Bilgi
—» —>

Gizli
Bilginin
Sonucu

Ahlaki Cokiintii Kurami

-G = G~ ()

Sekil 2: Asimetrik bilgi problemi (Giivel ve Ata, 2009)

Siyasal siirecin arz cephesinde yer alan politikacilar (ya da siyasal
partiler) ve biirokrasi ile talep cephesinde bulunan segmenler ve 6zel ¢gikar
gruplarinin gerek kendi aralarindaki gerekse karsilikli olarak ortaya c¢ikan
iligkiler, s6z konusu siirece yon vermektedir. Politik siirecte siyasal iktidar
ile bu iktidarin kararlarini uygulama durumunda olan biirokrasi arasindaki
iligkiler de dikkat c¢ekicidir. Her ne kadar uygulayici konumundaki
biirokratlar, siyasal iktidarin yonlendirmesine tabi goriinseler de, bir
yoniiyle bilirokrasinin siyasal iktidar karsisinda bir avantaja sahip oldugu
gercektir: Siyasal iktidara karst enformasyon istiinliigidiir (Aktan ve
Dileyici, 2009).

Max Weber, ideal biirokratik ilkelerden birisini “liyakat™ olarak ifade
etmistir. Burada soru su olacaktir: ideal biirokratin ilkeleri yeterince
uygulanirsa, biirokrasideki sorunlarin hi¢ olmazsa bir kismi ¢oziilebilir mi?
Liyakat, kisinin deger gordiigii alanda 6zgiin bir giicii ya da yeteneginden
ortaya ¢ikmaktadir. “Tiirkiye, son yarim asirdir ¢ok hizli iktisadi, toplumsal
ve politik degisimler gecirmektedir. Ancak ayni degisim hizi kurumsal
ve orgiitsel seviyede gergeklesmemistir. Bilakis bu konularda yozlasma,
bozulma ve tikanma oldugu goriilmektedir. 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu’nun esas vurgusu da, ‘sadakat’ ilkesine olmustur” (Aydin, 2012).
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Ozellikle 1990’11 yillarda sik sik degisen koalisyon hiikiimetleri, patronaj,
adam kayirmacilik, rant kollama ve basar1 gostergesi olarak liyakat ilkesi
yerine kisisel iligkilerin gecerli olmas1 gibi nedenlerle politik yozlasmanin
giderek artmasi, denetleme kurullarinin kurulmasina ortam ve destek
saglamistir (Sanlisoy, 2007).

Biirokrasi ve politikada asimetrik bilgi sorununu azaltacak tedbirler
Asimetrik bilginin her zaman var olacag1 gergegini gozden kacirmamak,
bu soruna kars1 alinacak tedbirlerin etkilerini olumlu yonde etkileyecektir.
Biirokrasi ve politikada, asimetrik bilgi ve olumsuz sonuglart olan
ters iliski ve ahlaki tehlike ile miicadele kurumsal yapilanma, adil ve
etkin denetim ile liyakate dayali terfi ve ise alim {izerinden saglabilir.
Ortadan kaldirilmasi adeta olanakli olmayan asimetrik bilgi, eksiksiz
bilgi sahibi olunmasini gerektiren alanlardan olan iktisattan, politikaya
kadar genis alan1 kapsamaktadir. Biirokratik ve politik siirecin isleyisi, bu
stirecin iki yoniinde yer alan unsurlar arasindaki iligkilere dayali olarak
gerceklesmektedir. Oyle ya, asimetrik bilginin mevcudiyetini asgaride
tutacak olan onlemlere &ncelik ve agirhik verilmelidir. Ornegin finansal
piyasalar, asimetrik bilgi ve buna bagl olarak ters se¢im ve ahlaki riski
azaltacak, ortadan kaldiracak, kredi kullandirilacak miisteriler hakkinda
daha c¢ok bilgi edinilmesini saglayacak kurum ve uygulamalar gelistirmistir
(Karadag ve Selimler, 2014).

Asimetrik bilgi kaynakli problemler, siyasetcilerin kamuoyunu isler
hakkinda yeterince ve hatta olabildigi kadar fazlasiyla bilgilendirmesi
sayesinde asilabilir. Diger taraftan siyasilerin firsat¢1 davranma ihtimali,
giivenilir bir s6z alinmasi ile silire¢ disinda birakilabilir. Bu sayede
secmenler i¢in belirsizlik azalir, siyasilerin kendi menfaatleri pesinde
kosmalar1 ve firsat¢1 davranislart hakkinda endiseler giderilerek, isabetli
tercih yapmalar1 saglanabilir (Cetin, 2010).

Sonuc¢

Kamu ve 6zel sektdr hizmetlerinin yerine getirilmesinde gorevli kisilerin
hakkindaki (ters se¢im) ve yaptiklar1 gérevlerle (ahlaki ¢okiintii) ilgili eksik
bilgi 6nem tagimaktadir. Tiirkiye, son 40 yildir ciddi ekonomik, toplumsal
ve siyasal degisimler yasamaktadir. Ancak bu derece hizli bir degisim
kurumsal, orgiitsel ve yonetsel seviyelerde olmamistir. Tam tersi bigimde
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kamu ve 6zel alanlarda kurumsal, orgiitsel ve yonetsel alanda sahit olunan
bozulmalarin temelinde siyaset ile kamu ve 6zel sektor biirokrasilerinde
asimetrik bilgi, ters se¢cim ve ahlaki tehlike olgularinin etkileri olmaktadir.
Sonug olarak bu kavramlarin siyaset ve biirokrasi {izerinde son derece
olumsuz etkileri oldugu anlasilmistir. Bu sebeple siyaset ve biirokrasinin her
asamasinda, 6zel sektor dahil olmak iizere, asimetik bilginin ve sonuglari
olan ters iligski ve ahlaki ¢okiintiiniin Oniine gecilmesini saglayacak olan
kurumsal ve yapisal uygun tedbirlerin alinmas1 gerekmektedir.
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