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Oz

Bu arastirmanin amaci, égretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin goriislerini incelemektir.
Arastirma, nitel aragtirma yoéntemlerinden fenomoloji modeli ile gerceklestirilmistir.
Arastirmaya Istanbul ili Pendik Ilcesinden 43 égretmen katilmistir. Veriler goriisme yapilarak
toplanmig ve betimsel analiz yapilarak ¢oziimlenmistir. Bulgulara gére 6gretmenler mesleki
gelisimlerini, mesleki ve egitim icerikli yaywnlar: takip ederek, meslektaslarina damsarak,
hizmet i¢i egitim kurs ve seminerle katilarak, internet ve sosyal medyadan takip ederek
gerceklestirmektedirler. Ogretmenler, okul yéneticileri tarafindan hizmet ici egitime tesvik
edildiklerini ve motive edildiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler mesleki gelisimlerinin
ontindeki en biiyiik engellerin maddi ve fiziki imkanlarin yetersizligi oldugunu belirtmisler ve
en biiyiik destegi meslektaslarindan gordiiklerini vurgulamiglardrr.

Anahtar kelimeler: Ogretmenlik, Ogretmenlik Meslegi, Mesleki Gelisim

A Phenomenological Research on the Professional Development of Teachers

*!Mustafa Ozgenel, istanbul Sabahattin Zaim Universitesi, ORCID: 0000-0002-7276-4865,
mustafa.ozgenel@izu.edu.tr

Abstract

The aim of this study is to examine teachers' views on their professional development. The study
was carried out with a phenomological design, one of the qualitative research methods, in
accordance with the purpose of the research. 43 teachers from Pendik district of Istanbul
participated in the study. Data were collected through interviews and analyzed by descriptive
analysis. According to the findings, teachers perform their professional development by
following professional and educational publications, consulting with their colleagues,
participating in in-service training courses and seminars, and following the internet and social
media. Teachers stated that they were encouraged and motivated by in-service training by
school administrators. The teachers expressed that the biggest obstacles to their professional
development were the inadequacy of financial and physical opportunities and emphasized that
they received the greatest support from their colleagues.
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1. GIRIS

Giliniimiizde nitelikli egitim ¢cok 6nemli ve degerli kabul edildiginden, okullarin kalitesini
tyilestirmek gerekir. Okullar1 gelistirmenim anahtari ise egitim-0gretim faaliyetlerinin hemen
hemen tiimiinden sorumlu tutulan/olan Ogretmenlerin mesleki gelisimde yatmaktadir
(Hallinger, 2003). Bu goriisiin altinda yatan gerekce, 6gretmenlik mesleginin gelistirilmesinin
Ogretmenlerin performansinda iyilesmelere ve sonugta 6grenci Ogreniminde/basarisinda
gelismelere yol agacagi yoniindeki beklentidir (Cheong Cheng, 1996). Egitim politikacilari,
arastirmacilar ve uygulayicilar, 6gretmenlerin mesleki gelisiminin egitim reformu i¢in hayati
onem tagidig1 konusunda hem fikirdir (Bredeson, 2000). Holland (2005) iyi 6gretmenlerin iyi
okullarin temelini olusturdugunu, Van den Berg (2002) ise hem bugiiniin okullarinin hem de
yarinin okullarin etkililigini, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine bagli oldugunu ifade
etmektedir. Cilinkii mesleki gelisim, etkili okullarin ortak 6zelliklerinden biri olarak
belirlenmistir (Doran, 2004). Ogretmenlerin mesleki gelisimi diinyanin birgok iilkesinde, okul
etkililigini iyilestirmek igin bir ara¢ olarak goriilmektedir. Ornegin, mesleki gelisim, Kanada,
Avustralya ve Birlesik Krallik gibi iilkelerde 6gretmen ve okul miidiirlerinin performans
degerlendirilmesinde yaygin olarak kullanilan kriterlerden biridir (Wallin 2003). Ayrica
mesleki gelisim, okuldaki yoneticilerin, Ogretmenlerin ve diger c¢alisanlarin bireysel
performans1 arttirir, uygulamalar etkili hale getirir, gerceklestirilmek istenen egitim

politikasinin uygulanmasi i¢in temel olusturur ve degisimi kolaylastirir (Blandford, 2012).

Mesleki gelisim, bir okul gelistirme stratejisi (Adey, 2004; Barth, 1986; Blandford, 2004;
Bredeson, 2000; Hallinger, 2003) ve politika arac1 olarak, uygulayicilarin yeni bilgi ve beceriler
edinmeleri gerektigi varsayimina dayanir (Spillane, Healey, & Parise, 2009). Literatiirde,
mesleki gelisim kavrami yerine “6gretmen gelisimi, hizmet i¢i egitim ve 0gretim, personel
gelisimi, kariyer gelisimi, insan kaynaklar1 gelisimi, siirekli egitim ve yasam boyu 6grenme”
gibi ¢esitli terimlerin kullanildig1 gériilmektedir (Bolam & McMahon, 2004). Genel anlamda
mesleki gelisim, 6gretmenlerin bilgi dagarcigini artirmak/genisletmek, becerilerini gelistirmek
veya genel etkililigini arttiran etkinliklerin/uygulamalarin tiimii olarak tanimlanmaktadir
(Fenstermacher & Berliner, 1983; Guskey, 2000; Slot, Romijn, & Wystowska, 2017; Zepeda,
Parylo, & Bengtson, 2014). Bu etkinliklerin/uygulamalarin ortak hedefi/amaci 6gretmenlerin
okuldaki ve siniftaki egitim uygulamalarini gelistirmek (Blandford, 2012; Osterman &
Kottkamp, 1993), o6grencilerin daha etkili egitilmesini/6grenmesini saglayarak Ogrenim

hedeflerine ulagsmalarina yardimci olmak (Blandford, 2004; Bolam, 1993; Mundry, 2005;
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Supovitz & Turner, 2000) ve bdylelikle okul ¢iktilarini/6grenci davranislarini/basarisini
etkilemek ve iyilestirmektir. Ornegin birgok arastirmada, dgretmenlerin mesleki gelisim
faaliyetlerinde edindikleri bilgi ve beceriler sinif uygulamalarin1 ve 6grenci basarisin1 onemli
diizeyde ve olumlu yonde etkiledigi tespit edilmistir (Cohen, 2004; Doran, 2004, Garet, Porter,
Desimone, Birman, & Yoon, 2001). Sonug¢ olarak hem teorik alanyazin hem de apririk
arastirmalar 6gretmenlerin mesleki gelisimini, okul etkililigi ve 6grencilerin basarilart igin

temel faktorler biri olarak kabul etmektedir.

Ogretmenlerin deneyimleri, inanglari, tutumlar1 ve duygulari sunduklari/iirettikleri egitimin
kalitesini dogrudan etkilemektedir (Klaassen, Beijaard, & Kelchtermans, 1999°dan akt., Van
den Berg, 2002). Ogretmenlerin mesleki gelisimleri de bu faktorlerden biri kabul edilmekte,
Ogrenci ve okul basarisina katki sunmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Bu anlamda
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin goriisleri nelerdir? sorusunun cevaplanmasi
gerekmektedir. Ancak alanyazinda, 6zellikle lilkemizde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
yonelik calismalarin simirl sayida ve ¢ogunlukla nicel tiirli aragtirmalarin oldugu goriilmekte
ve bu konuda daha fazla arastirmalarin yapilmasi 6gretmelerin mesleki gelisimlerine katki
saglayacagi disiiniilmektedir. Bu nedenle ¢alismada 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin
gorlslerinin  belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin, 68retmenin mesleki gelisimini
anlamaya ve gelistirmeye yonelik arastirmacilara ve uygulamacilara, politika belirleyicilere

veri olusturarak katki sunacagi beklenmektedir

2. YONTEM
2.1. Model

Bu arastirma, Ogretmenlerin mesleki gelisime iliskin goriiglerini belirlemek amaciyla
yapildigindan nitel arastirma desenlerinden bir olan fenomenolojik modele uygun bir sekilde
tasarlanmistir. Bagka bir ifadeyle bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik neler diisiindiiklerini ve mesleki gelisimi nasil algiladiklarin1 anlamaya calismaktir.
Fenomenolojik model bireylerin bir olaya, olguya ve deneyime yonelik bakis agisini anlamak

icin yapilan nitel arastirma modellerinden biridir (Patton, 2014).

2.2. Calisma Grubu
Aragtirmada amacl 6rneklem tiirlerinden bir olan maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi
secilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklem yonteminde amac “cesitliligi saglayarak, ¢esitlilik

gosteren durumlar arasindaki benzerliklerin ve farkliliklarin neler oldugunu ortaya ¢ikarmaktir”
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(Yildirim ve Simsek, 2011, s. 109). Bu arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisime iliskin
goriislerini derinlemesine/zengin bilgi igerigini anlamak i¢in kidem yili farklilik gdsteren
ogretmenler arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmaya Istanbul Anadolu Yakasinda devlet
okullarinda gorev yapan ve farkli kidem yillarina sahip 6gretmenler katilmistir. Katilimer
Ogretmenlerin cinsiyet, medeni durum, kidem, egitim diizeyi ve mezun oldugu fakiilte bilgileri

Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degiskenler Gruplar n
28
Cinsiyet Kadm
Erkek 15
i 31
Medeni durum EVi
Bekar 12
5 yil ve alt1 S
6-10 y1l 6
Kidem 11-15 yil 8
16-20 yil 12
21 yil ve iistii 12
On lisans 4
Egitim durumu Lisans 31
Lisansiistii 8
Mezun olunan fakiilte Egitim fakiltesi
Diger 13
Toplam 43

Tablo 1’e gore arastirmaya 28 kadin ve 15 erkek olmak iizere toplam 43 6gretmen katilmistir.
Katilime1 6gretmenlerin 5’1 5 y1l ve alt1 kideme sahip iken, 6 6gretmen 6-10 yil, 8 6gretmen 11-
15 yil, 12 6gretmen 16-20 yil ve 12 dgretmen 21 yil ve iistii kideme sahiptir. Ogretmenlerin

bliyiik ¢ogunlugu lisans ve egitim fakiiltesi mezunudur.

2.3. Veri Toplama Siireci ve Veri Toplama Araci

Arastirma 2019-2020 egitim ogretim yilinda gerceklestirilmistir. Arastirmada, veri toplama
araci olarak nitel arastirmalarda siklikla kullanilan yar1 yapilandirilmis gériisme kullanilmistir.
Gortisme “insanlarin gergeklige iliskin algilarini, anlamlarini, tanimlamalarini ve gergegi nasil
insa ettiklerini anlamak” i¢in kullanilir. (Punch, 2011, s. 166). Goriisme sirasinda veri toplama

araci olarak, literatiir bilgilerinden ve uzman goriislerinden yararlanilarak ve 5 6gretmenle pilot
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uygulamasi yapilarak bir goriisme formu kullanilmistir. Goriigmelerde herhangi bir kayit cihazi
kullanilmamigtir. Katilime1r 6gretmenlere goriisme baglamadan once, goriismelerin 20-30
dakika stirecegi, kimliklerinin higbir sekilde baska kisilerle paylagilmayacagi, elde edilen
bilgilerin/bulgularin sadece ve sadece bilimsel arastirma amaciyla kullanilacagi onceden
bildirilmigtir. Gorligmeler Ogretmenlerin sorular1 rahatlikla cevaplayacagi bir ortamda

yapilmistir. Goriismeye katilan 6gretmenlerin goniillii olmasina dikkat edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Elde edilen nitel verilerin anlam yapisini ortaya c¢ikarmak igin betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Bu tiir analiz yonteminde amag, elde edilen bulgulari diizenlenmis ve
yorumlanmig bir bi¢imde okuyucuya sunmaktir (Yildirnm & Simsek, 2011, s. 224). Goriisme
Oncesi 1 tema ve 4 alt tema belirlenmistir. Alt temalara ait kodlamanin yapilmasi analizin
betimsel olarak aciklanmasini kolaylastiracagi diisiiniilmiistiir. Ogretmenlerin goriisleri
“Katilimer 1 (K1), Katilimer 2 (K2), Katilimer 3 (K3), ...” seklinde kisaltmalar yapilarak

aktartlmistir.

2.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Literatlirde nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirlik kavramlar1 yerine inandiricilik (i¢
gecerlik), transfer edilebilirlik/aktarilabilirlik (dis gegerlik), gilivenebilirlik-tutarlilik (i¢
giivenirlik) ve teyit edilebilirlik (dis giivenirlik) kavramlart kullanilmaktadir (Creswell ve
Miller, 2000; Denzin & Lincoln, 2005; Erlandson ve digerleri, 1993’ten akt. Yildinm &
Simsek, 2011; Glesne, 2012; LeCompte & Goetz, 1982; Merriam, 1995; Punch, 2011). Bu
caligmada arastirmaci inandiriliciligi (i¢ gecerlik) artirmak i¢in olabildigince kendi 6n yargi ve
degerlerinden uzak durmaya ve derinlemesine veri toplamaya c¢alisilmis ve veri analizleri
uzman incelenmesine sunulmustur. Aktarilabilirligi/transfer edilebilirligi (dis gecerlik)
saglamak i¢in arastirmaci ¢alisma grubunu amagli 6rneklem kullanarak belirlemis, arastirma
stireci ayrintili bir sekilde tanimlanmaya c¢aligilmis, verilerin analizinde ayrintili betimleme ve
katilimeilarin ~ goriislerinden dogrudan alintilar yapmistir.  Gilivenebilirlik/tutarlilik  (i¢
giivenirlik) artirmak i¢in veriler 6nceden olusturulan temalara gére analiz edilmis ve goriisme
yoluyla elde ettigi veriler herhangi bir yorum katmadan okuyucuya dogrudan sunulmustur.
Teyit edilebilirlik (dis giivenirlik) i¢in arastirmact verileri kendisi toplamis, veri toplama
siirecinde olabildigince katilimcilarin glivenini kazanmaya ¢alismis, verilerin analizinde ayrica

baska bir uzmanin goriisiine bagvurmus ve betimsel analiz yapmistir. Katilimc1 6gretmenlerin
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kimlikleri gizli tutulmus, alintilar sunulurken K1, K2, K3 seklinde kisaltmalar ve temalardaki

kod sikliklart igin “f” frekans kullanilmistir.

3. BULGULAR

Ogretmen goriismelerinden elde edilen bulgularin betimsel analizi sonucunda bulgular 1 tema

ve 4 alt tema altinda toplanmistir. Analiz sonucunda elde edilen alt temalar Sekil 1°de

verilmistir.
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Mesleki Gelisi Mesleki Geligimi Mesleki Geligimi
esie lb chigim Y énetim Destegi Olumsuz Etkileyen Olumlu Etkileyen
Geloe Unsurlar Unsurlar

Sekil 1. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ait tema ve alt temalar

Sekil 1’de goriildiigii iizere betimsel analiz sonucunda elde edilen 1 tema altinda toplam 4 alt
tema bulunmaktadir. Mesleki gelisim temasinin altinda “mesleki gelisim ¢abasi, okul
yonetiminin destegi, mesleki gelisimi olumsuz etkileyen unsurlar ve mesleki geligimi olumlu

etkileyen unsurlar” alt temalar1 bulunmaktadir.

Mesleki Gelisim Cabasi

Ogretmenlere, mesleki gelisimleri icin neler yaptiklart sorulmustur. Ogretmenler, mesleki ve
egitim igerikli yayinlari takip ederek (f=33), internet ve sosyal medyadan takip ederek (f=14),
meslektaslarina danisarak (f=10), hizmet i¢i egitim kurs ve egitimlerine katilarak (1=8),
lisansiistii egitim yaparak (f=2), kongre ve sempozyumlara katilarak (f=1), egitim icerikli film
izleyerek (f=1), ve arastirma yaparak (f=1)” mesleki gelisimlerini iyilestirmeye calistiklarini
ifade etmislerdir. Ayrica bir 6gretmen (Aslinda her ¢ocuk bizleri gelistiren bir tecriibedir)
tecrilbe edinerek mesleki anlamda gelistigini vurgulamigtir. 2 0gretmen mesleki gelisime
yonelik kayitsiz-ilgisiz kaldiklarini ¢iinkii cok ¢aligsan 6gretmen ile az ¢calisan 6gretmen arasinda
bir fark olmadigini ve ayni licreti aldiklarini belirtmislerdir:

25 yillik d6gretmenim hala mesleki gelisime uyum saglamak icin seminerlere ve sempozyumlara katilirim
(K30).

Ogreteceklerimi ogrencilere nasil daha iyi bir sekilde sunabilirim diye bunun ¢alismasini yaparim.
Meslegimden dolay Ingilizce film, dergi, gazete ve kitap gibi basin ve yayin organilarini sik sik kullanmaya
ozen gosteririm (K1).
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Internetten takip etmeye caligirim. Mesleki kitaplar ve arkadas sohbetlerinde de bir seyler Ggreniyorum
(K2).

Oncelikle bol bol Kitap okuyorum, elimden geldigince seminerlere eslik ediyorum ama bana gére her
cocuk bizleri gelistiren bir tecriibedir (K32).

Meslegimle ilgili yayinlari, internet sitelerini ve sivil toplum kuruluslarini takip ederim. Ayrica siirekli
takip ettigim yazarlar var. Bu meslegi ¢ok giizel yaptigina inandigim arkadaglarimla fikir alisverisi
yaparum (K7).

Kitap okumaya ézel onem veriyorum. Arastirmak istedigim konularda kitap okuyorum. Dergi, seminer,
hizmet ici egitim kurslarina katilmaya ¢alisirim (K12).

Cok ¢aba sarf etmem. Ciinkii kendini gelistirsen de ayni maagsi aliyorsun (K16).

Interneti cok sik ve etkili kullanirim. Egitim sitelerini incelerim. Egitim forumlarim takip ederim. Ve
elimden geldigince ¢ok Kitap okurum (K5).

Okul Yonetimi Destegi

Ogretmenlerden; mesleki gelisimleri i¢in gorev yaptiklar1 okul yonetiminin nasil destek
olduklart sorulmugtur. Ogretmenler kisisel gelisimleri igin gérev yaptiklar1 okullarda
yoneticiler tarafindan “hizmet ici egitime tesvik edildiklerini (f=16), olumlu destek olduklarin
ve motive edildiklerini (15), destek gormediklerini (f=7) ve okul i¢inde egitim sagladiklarini
(f=5), ” ifade etmislerdir:

Yiiksek lisans programina dahil olmam isin tiim izin ve ders programu ¢ikis saati ayarlamalarini yapti

(K34).

Okulum bana her zaman destek olur. Ancak tek sart sinifina égrencileri ihmal etmemek (K39).

Okulum az da olsa alternatif programlar diizenler. Ancak potansiyelimizi sonuna kadar kullanabilecegimiz
ortam ve huzuru saglar (K30).

Su ana kadar herhangi ciddi bir destek almadim. Umarim sonraki yillarda boyle devam etmez (K2).
Bakanlhiga bagh egitim seminerleri yapilsa da okulumun destek sagladigina inanmiyorum (K6).

Okul yéneticileri uygun olan durumlarda seminerler ve hizmet ici egitim konularint duyuruyor. Ayni
zamanda hizmet igi egitime katlmamiz konusunda bizi motive etmektedir (K11).

Okul yénetimi seminer ve hizmet ici ve yonetmelik gibi yazili duyuruda bulunuyor. Bazen de toplantilarda
kisaca anlatiyorlar (K20).

Okulum kendi i¢inde herhangi bir egitim semineri gibi bir etkinlik hazirlamaz. Ve baska yerlerdeki
egitimlere katilinca da mesai saatleri disinda gidin deniliyor (K21).

Mesleki Gelisimi Olumsuz Etkileyen Unsurlar

Ogretmenlere, mesleki gelisimlerini engelleyen faktdrlerin neler oldugu sorulmustur.
Ogretmenler mesleki gelisimlerinin dniindeki engelleri “okulun maddi ve fiziki imkdanlarinin

vetersizligi (kalabalik siniflar dahil) (f=17), kisisel ozellikler (f=13), biirokratik yapi (f=12),
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zaman baskis1 (f=9), ilgisiz yoneticiler (f=7), miifredat (f=6), meslektaslar (f=3), bilingsiz
veliler (f=1), plansiz yasamak (f=1) ve ekonomik durum (f=1)” olarak belirtmislerdir:

Ben duygusu olan bazi egitimciler, uygulanan egitim programlarinin uygulayicisi olarak bize sorulmamasi,
kalabalik mevcutlar, saghksiz ortamda biiyiiven 6grencilerin sayilarin artmasi, teknolojinin zararl
yénlerini yénlerine yogunlasan ogrenciler (K30).

..., her seye zaman aywrmaya ¢alisirken ashinda hichbir seye yetisememek. En énemlisi de kendi karakter
yapimiz (K41).

Mesleki gelisimimizi gereksiz evraklar, bilingsiz veliler ve benzeri seyler olumsuz etkilemektedir (K31).
Maddi yetersizlik, ailevi sorunlar ve bu meslekte rahata alismamizdan dolayr tembellik hastaligi... (K5).
Bir insanin basarisina sadece kendisi engel olur. Istedikten sonra basarirsin ve gelisirsin (K10).

... Kigisel ihmaller. Devletin veya hiikiimetin egitim programindaki eksiklikleri. Okul yéneticilerinin
egitime olan ilgisizlikleri... (K15).

Mesleki gelisimi desteklemeyen bir egitim sisteminin icindeyiz. Seminer yapilirken yeri, zamani, konusu

bile bize sorulmadan yapiliyor. Katilimi ¢ogu zaman okul idaresi zorunlu tutuyor. Oraya zorla gidince keyif
almiyorum ve kendime faydasi olmuyor (K16).

Ben ekonomik ve aile huzurunun ¢ok etkili oldugunu diisiintiyorum. Eger aile huzurunuz kotii ise hi¢bir
sey odaklanamazsiniz (K25).

Mesleki Gelisimi Olumlu Etkileyen Unsurlar

Ogretmenlere, mesleki gelisimlerine yardimci olan/olumlu etkileyen unsurlar sorulmustur.
Ogretmenler kisisel gelisimlerine yardimci olan/olumlu etkileyen unsurlari “meslektaslar
(f=22), ogrenciler (f=17), yoneticiler (f=12), ilgili veliler (f=9), kisisel istek ve ¢aba (f=6),
teknolojik gelismeler (f=6), hizmet i¢i egitim olanaklar:t (1=5), egitim igerikli ve mesleki
yayinlar (f=5), aile destegi (f=2), egitim igerikli filmler (f=1)” olarak gormektedirler.
Ogretmenler mesleki gelisimlerinde en fazla Ogrencilerinin ve meslektaslarinin katkis

oldugunu ifade etmislerdir:

... kiginin once kendi istemesi gerekir. .... Mesleki kitaplar okumak ¢ok onemli (K41).

Bir Ogretmeni en iyi gelistiren ye yetistiven égrencileridir. Ogrenci ne kadar arzu ve istekli olursa
ogretmende o kadar kendini gelistirir (K1).

Ailem, esim ve su donemde yasadigimiz teknolojik gelismeler. Bilgiye her an ulasilabiliyor olmasit mesleki
gelisimine onemli bir katki (K-38).

Ozellikle deneyimli meslektaglarim bilgi ve tecriibeleri ile bana ¢ok faydali oluyorlar. Ve égrencilerimden
de égrendigim ¢ok sey oluyor. Zaten bilgi ve beceri karsilikli etkilesimle kazamlyor (K11)

...seminerler, konferanslar, filmler, kitaplar (K35).

Kendi kisisel cabalarum ve internetten alamimla ilgili gelismeleri takip ederim (K36).
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Okul idarecilerinin pozitif iletisimleri, okula yapilan ekonomik yatirimlar, yerinde ve uygun birimlerde
yapilan atélyelerin varligi, projeler farkll sosyal etkinlikler en onemlisi de kendi enerjim ve heyecanim
(K30).

Meslegimin ilk yillarinda koy okullarinda birlestirilmis sinif okuttugum igin kendimi gelistirme imkani ¢ok
azdi. Ancak kasaba veya sehre indigimde diger okullarda gére yapan ogretmen arkadaslarimla
karsilagtigimiz zorluklar: paylagirdik. Ciinkii giiniimiizdeki gibi cep telefonu ve internet yoktu. (K43)

Mesleki deneyim, bilgi ve beceri kazanirken zaman igerisinde meslektaglarimin ve égrencilerimin ¢ok
faydast olmugstur (K10).

4. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma hem okul etkililigine hem de 6grenci 6grenmesine katki sagladigi kabul edilen
mesleki gelisimine yonelik 6gretmen goriislerini incelemek amaciyla yapilmistir. Arastirmada
ulagilan ilk bulguya gore 6gretmenler mesleki gelisimlerini sirayla; mesleki ve egitim igerikli
yayinlar1 okuyarak, internet ve sosyal medyadan takip ederek, meslektaslarina danisarak,
hizmet i¢i egitim kurs ve egitimlerine katilarak, lisansiistii egitim yaparak, kongre ve
sempozyumlara katilarak, egitim icerikli film izleyerek ve arastirma yaparak gelistirmeye
caligmaktadir. Yine katilimer bir 6gretmen 6grencilerin zamanla 6gretmenleri gelistirdigine
inanmaktadir. Ayrica katilimcr iki 6gretmen cok calisan 6gretmen ile az galisan 6gretmenin
ayni licreti aldiklar i¢in mesleki gelisimlerine yonelik ilgisiz kaldiklarini belirtmiglerdir. Siingii
(2012) OECD iilkeleri ile tilkemizdeki 6gretmenlerin maaslarini karsilastirmig, 6gretmenlerin
maaglarinin OECD {ilkelerinin altinda olugunu tespit etmis ve 6gretmen maaglarinin meslek
memnuiyet iizerinde etkili bir faktér oldugunu belirtmistir. Yapilan aragtirmalarda 6zellikle
tilkemizde 6gretmenlerin biiylik ¢ogunlugu aldiklar iicretlerin yeterli olmadigi konusunda
hemfikirdir (Semerci, Semerci, Elitisik ve Kartal 2012; Tok, 1997). Mesleki gelisim
denildiginde akla ilk olarak hizmet i¢i egitim uygulamalar1 gelmektedir. Benzer sekilde
Kizilkaya (2012), 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinden en fazla konferans, seminer,
kurs ve calistay etkinliklerine katildiklarini belirlemistir. Ancak dgretmenlerin egitim igerikli
yayinlar1 takip ettikleri ve giiniimiizde her alanda etkisini gésteren internet ve sosyal medyanin
mesleki gelisim alaninda ortaya ¢ikan gelismeleri takip etmek i¢in yine birer ara¢ olarak
kullanildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 6gretmenler mesleki gelisimlerine yonelik farkli
etkinliklere de katilmaktadir. Ogretmenler, etkinlik odakli iiniversite kurslarina, mentorluk ve
kocluk, eylem arastirmasi, akran danigsmanligi, calistaylara, atdlye c¢alismalarina, kongrelere,
konferanslara ve egitimlere, 6§renme aglarina ve topluluklarina katilarak mesleki gelisimlerini
iyilestirmeye calismaktadir (Bredeson, 2000; Duncan, Range, & Scherz, 2011; Drago-
Severson, 2007; Fullan, 1994; Guskey, 2000; Guskey, 2002; Holland, 2009; Imel, 1990; L.ittle,
1993; Sparks & Loucks-Horsley, 1989). Alanyazinda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine
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yonelik yapilan faaliyetlerin verimli bir sekilde yapilmamasina karsin (Durmus, 2013),
ozellikle hizmet i¢cinde aldiklar egitim faaliyetlerinin, 6gretmenlerin etkililigini olumlu yonde
ve Onemli Olgiide etkiledigi tespit edilmistir (Ayuba, 2018). Ancak mesleki gelisim
etkinliklerinin etkili olabilmesi i¢in bazi nitelikler tagimasi gerekmektedir. Mesleki gelisim
etkinliklerinde “faaliyetin bi¢cimi, ayni okul, sinif veya dersten 6gretmenlerin toplu katilimi ve
faaliyetin siiresi” O0gretmenlerin 6grenmesini 6nemli olgiide etkilemektedir (Garet, Porter,
Desimone, Birman, & Yoon, 2001). Bu bulgulardan hareketle 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri i¢in ¢aba sarf ettikleri, okul i¢cinde meslektaslar1 ile paylasimda bulunduklari,
teknolojiyi mesleki gelisim amagli kullandiklari, okulun ve egitim sisteminin sundugu mesleki

gelisim uygulamalarindan farkl olarak bir¢cok 6grenme girisiminde bulunduklart s6ylenebilir.

Arastirmadan elde edilen ikinci bulguya gore okul yonetimi/yoneticileri, gretmenlerin mesleki
gelisimi i¢in olumlu destek olmakta ve 6gretmenleri motive etmekte, hizmet ici egitime tegvik
etmekte ve okul iginde egitim olanaklari saglamaktadir. Bu olumlu destegin yaninda bazi okul
yonetimi/yoneticileri  O6gretmenlerin  mesleki  gelisimlerine  ilgisiz  kalmakta ve
desteklememektedir. Bozkus (2016), miidiirlerin sadece %24’iiniin 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekledigini saptamustir. Inceler (2005), yoneticilerin, dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine yonelik 6gretimsel liderlik davraniglarini tam anlamiyla yerine getiremediklerini
belirlemistir. Okul yoneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisim alanlarinda beklentilerini
yeterince karsilayamamaktadir (Ozmen ve Yoriik, 2004). Oysaki yoneticilerin, okulun iklimini
ve kiiltliriini iyilestirdigi (Ross & Cozzens, 2016) ve Ogretmen ve personel gelisiminde
dogrudan ve onemli 6lglide etkisi oldugu belirlenmistir (Andreson, 1988; Bredeson, 2000).
Ogretmenlerin mesleki gelisiminde ¢ok dnemli bir rol oynayan yoneticiler etkili bir okul
olusturmak istiyorlarsa, 6gretmenleri gelistirmek zorundadirlar (Barth, 1986; Blandford, 2004;
Bredeson, 2000; Guskey, 2000; Hallinger, 2003). Ciinkii mesleki gelisim araciligi ile 6gretmen
performansi iyilestirildiginde, 6zelde 6grencilerin, genel anlamda ise tiim sinifin ve nihayet
okuldaki tiim 6grencilerin, 6grenme sonuglarinda iyilesme olmaktadir (Brown, 2013; Cheong
Cheng, 1996). Yapilan arastirmalarda mesleki gelisim icin desteklenen Ogretmenler,
Ogrencilerin akademik basarilarini olumlu etkiledigi sonucuna ulagilmistir (Lawanson, 2017,
Wiliam, Lee, Harrison, & Black, 2004). Bu anlamda etkili bir okul yd&neticisinden

ogretmenlerin mesleki gelisimini tesvik etmesi ve desteklemesi beklenmektedir.

Diger bir bulguya gore okulun maddi ve fiziki imkanlarmin yetersizligi, kisisel ozellikler,

biirokratik yapi, zaman baskisi, ilgisiz yoneticiler, miifredat, meslektaslar, plansiz yasamak,
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bilingsiz veliler, ekonomik durum 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6nilindeki engeller
olarak belirlenmistir. Alanyazinda Battal, Yurdakul ve Sahan’in (1997) yaptig1 aragtirmada
siif 6gretmenlerinin mesleki yasamlarinda karsilastiklar: en nemli problemlerin basinda fiziki
sartlar gelmektedir. Benzer sekilde Yilmaz, Yoldas ve Yangil (2004), 6gretmenlerin mesleki
gelisimle ilgili yasadiklar1 problemlerin 6grenciler, fiziksel olanaklar, egitim programlari,
bakanligin ve miifettiglerin tutumlarindan kaynaklandigini ortaya ¢ikarmiglardir. Geng (2010)
tarafindan arastirmada Ingilizce dgretmenleri mesleki gelisimlerinin oniindeki engelleri okul igi
ve okul ¢evresi Ozellikleri ile kisisel ve mesleki 6zelliklerden kaynaklandigini tespit etmislerdir.
Bu aragtirmada bu olumsuz faktorlere karsin 6gretmenler meslektaslarinin, 6grencilerin,
yoneticilerin, ilgili velilerin, kisisel istek ve ¢abalarmin, teknolojik gelismelerin, hizmet ici
egitim olanaklarinin, egitim igerikli ve mesleki yayinlarin, aile desteginin ve egitim igerikli
filmlerin mesleki gelisimlerini olumlu yonde etkiledigini ve bu faktorlerin mesleki anlamda
kendilerini  gelistirdigini  diistinmektedirler. Benzer sekilde mevcut mesleki gelisim
uygulamalarina yonelik; mesleki gelisime sistemdeki iist yoneticilerin karar vermesi, sinif
uygulamalarinin evrensel kabul edilmesi, mesleki gelisim etkinliklerinde cesitlilik eksikligi,
mesleki gelisim firsatlarina ulasilamamasi, sinifa aktarilmasinda fikir sunulmamasi ve destek
olunmamasi, 6gretmen ihtiyaclarinin ve deneyimlerinin géz ardi edilmesi, mesleki gelisiminin
degerlendirilmemesi, mesleki gelisim planlayicilarinin 6gretmenlerin 6grenme 6zelliklerini
dikkate almamasi gibi konularda elestiriler yapilmaktadir (Diaz-Maggioli, 2004). Bu engellere
yonelik yine de oOgretmenler, mesleki gelisimlerinin Oniindeki engelleri, okul icinde
meslektaglarindan ve yoneticilerden yardim alarak, velilerin desteklemesi ve 6grencilerden
gelen doniitler ile kendilerini digsal ve i¢sel motive ederek ve teknolojiyi kullanarak asmaya
calismaktadir. Cochran-Smith (2004) 6gretmenlerin hizmet i¢indeki mesleki gelisimlerinin
Ogrenci basarisini etkileyen onemli bir faktor oldugunu ifade etmektedir. Yapilan bir meta
analiz ¢aligmasinda Ogretmenlerin aldiklart hizmet i¢i egitimin kalitesi, 6grencilerin simif
diizeyinde gelisimlerini orta diizeyde etkiledigi ve hizmet i¢i egitimin ¢ocuklarin gelisimleri
icin kilit bir ara¢ oldugu rapor edilmistir (Egert, Fukkink, & Eckhardt, 2018). Bu anlamda
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin gesitli faktorler tarafindan engellenmesi uzun vadede

Ogrenci basarisinin olumsuz etkilenecegi anlamina gelmektedir.

Aragtirmadan elde edilen bilgiler 1s1¢1nda okul yoneticileri, egitimin ve okulun amaglar ile
tutarli ve nitelikli mesleki gelisimleri etkinlikleri diizenlemelidir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki

gelisimi i¢in maddi destek saglanabilir.
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