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Oz: Bu aragtirmanin amaci; Spor Bilimleri Fakiiltelerinde sergilenen liderlik tarzi ile akademik personelin
O0grenme motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Ege Bdlgesi’nde bulunun Spor Bilimleri
Fakiilteleri’nde gorev yapan akademik personele yonetim tarafindan sergilenen liderlik tarzinin belirlenmesi
amactyla liderlik tarzi davranig Olcegi (Tas ve ark., 2007; 0=940) ve akademik personelin 6grenme
motivasyonlarinin dl¢limlenmesi amaciyla da 6grenme motivasyonu dlgegi (Mahmutogullari, 2015; a=807)
kullanilmistir. Aragtirmaya katilan akademik personelin kigisel bilgileri ile 6grenme motivasyonlari arasinda
anlamli bir iligki tespit edilememistir. Ancak akademik unvanlarinda gergeklesen yiikselme durumu ile 6grenme
motivasyonlari arasinda olumsuz bir iligkinin oldugu goériilmiistiir. Ayrica fakiilte ve yiiksekokullarda sergilenen
liderlik tarzlar1 ile akademik personelin 6grenme motivasyonlari arasinda iligkiler oldugu tespit edilmistir. Buna
gore akademik personelin 6grenme motivasyonlari ile otokratik liderlik arasinda olumsuz, demokratik, serbest
birakici, doniistimcii ve etkilesimei liderlik tarzlariyla ise olumlu bir iligki bulunmaktadir. Sonug olarak,
otokratik liderlik tarz1 sergilenen personelin 6grenme motivasyonlarmin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lider, liderlik, liderlik tarzi, 6grenme, motivasyon, 6grenme motivasyonu

STUDYING THE EFFECTS OF THE LEADERSHIP STYLE OF SPORTS
SCIENCES FACULTIES IN AEGEAN REGION ON THE LEARNING
MOTIVATION OF THE ACADEMIC STAFF

Abstract: The aim of this study is to analyze the relationship between the leadership style demonstrated in
sports sciences faculties and the motivation of the academic staff. Method: Leadership style scale (Tas and
friends., 2007; 0=940) is used for the academic staff who work in Sports Sciences Faculties in Aegean Region
to measure the leadership style of the administration and learning motivation scale (Mahmutogullari, 2015;
0=807) is used for the academic staff in order to measure their motivation. Findings: There is no significant
connection between the personal information of the academic staff who work in Sports Sciences Faculties in
Aegean Region and their learning motivation. But, there is a negative relationship between learning motivation
and rise on the academic degree. According to the research findings, there is a relationship between the
leadership style and the learning motivation of the academic staff. There is a negative relationship between the
autocratic leadership style and the learning motivation. There is a positive relationship between the democratic,
laisses-faire, transformational and transactional leadership and the learning motivation of the academic staff. In
consequence, it is determined that autocratic leadership affects negatively to academic personnel. In other
words, their learning motivations are low due to the this autocratic leadership.

Key Words: leader, leadership, leadership style, learning, motivation, learning motivation.

*Bu calisma, Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Spor Yoneticiligi Anabilim Dali'nda
tamamlanmis olan “Ege Bélgesinde Bulunan Spor Bilimleri Fakiiltelerinde Sergilenen Liderlik Tarzinin Akademik
Personelin Ogrenme Motivasyonu Uzerine Etkisinin Incelenmesi” baslikli “ Yiiksek Lisans’’ tezinden hareketle
olusturulmustur. 13-16 Kasim 2019 tarihleri arasinda Antalya’da ger¢ekiestirilen 17. Uluslararasi Spor Bilimleri
Kongresi’'nde sozel bildiri olarak sunulmustur.
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GIRIS

Giliniimiiz diinyasinda organizasyonlarin amagladiklar1 sonuglara ulagsmasinda, organizasyonel
uyum olduk¢a 6nemli olmaktadir. Organizasyon i¢ine alinan girdiden istenilen diizeyde ve
kaliteli ¢ikt1 aliabilmesi i¢in iyi bir liderlik tarzi sergilenmesi gerekmektedir. Yasayan tiim
organizasyonlarda uyumun saglanabilmesi i¢in de liderin, karsisindaki grubu (izleyenleri)
dogru sonuca ulastirmada en 1iyi ve izleyenlerin dinamigini siirekli tetikte tutabilecek liderlik
tarzin1 benimsemesi gerekmektedir (Bozyigit ve Cetin, 2019). Organizasyon i¢inde sergilenen
liderlik tarzinin yaninda, izleyenlerin organizasyonu ileriye tasima ve en yliksek kalitede ¢ikti
saglamalar1 anlaminda, organizasyona katki saglarken ki motivasyonlar1 da olduk¢a 6nemli
olmaktadir (Bass ve Avolio, 1997). Bireylerin organizasyona katki saglarken kullandiklari
temel bilgileri, orgiitii ileri bir noktaya tasimak icin kullanacaklar1 yeni bilgilere ulasmada
istekli olmalar1 da ¢ok 6nemli bir unsur olmaktadir. Yeni bilgilere ulasmadaki istekleri bireyin
bulundugu organizasyon igindeki hareket kabiliyetiyle, dnciistinlin sergiledigi liderlik tarziyla
ve tesvik edildigi motivasyon unsurlariyla baglantili olmaktadir (Keller, 2008). Organizasyonu
koordine eden lider, beraber c¢alistig1 personeli dogru ve Orgiit i¢indeki bireylerin tamaminin
kabul ettigi bir liderlik tarziyla yonlendirmesi sayesinde, ¢alisan personelin organizasyonu
ileriye gotiirebilecek yeni bilgileri ve teknikleri 6grenmesi konusundaki motivasyonunu
arttiracag1 ongoriilmektedir. Bu baglamda organizasyon i¢inde sergilenen dogru liderlik
tarziyla Dbireylerin  0grenme motivasyonlarinin  yiiksek olmasmin  saglanabilecegi
diistintilmektedir (Anderman ve Dawson, 2010; Garn ve Jolly, 2014).

Orgiit amaglarmi optimum verim ile gerceklestirmeye odaklanmus liderligin varlig1 basarili bir
orgiitiin anahtar unsurudur. Orgiitiin siirdiiriilebilir bir verimlilikte kalmasin1 saglamasi adia
liderin personelini yeniliklere her zaman agik tutmasi gerekmektedir. Personelin yenilikleri
ogrenmeye olan motivasyonunu canli tutmasi orgiitiin ileriye atilim yapabilmesinde biiyiik
onem arz etmektedir (Chen ve Chen, 2009; Johnson, 2012). Arastirma Spor Bilimleri alaninda
akademik personelin 6grenme motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik detayli bir arastirma
bulunmamasindan dolayr ve sonraki arastirmacilara Ogrenme motivasyonu kavrami
cercevesinde farkli bir bakis agis1 saglayacagi diisiiniilmesi bakimindan 6nemli bir boslugu
doldurmay1 amac¢ edindigi sdylenebilir. Bu agidan bakildiginda arastirma, Spor Bilimleri
alaninda gorev alan ve sporun bilimsel gerceklik temelinde ilerlemesini amacglayan akademik
personelin 6grenme motivasyonlarinin liderlik ile nasil arttirilabilecegine dair Onerilerde
bulunmak adina katki saglayabilecektir.

Lider ve Liderlik

Orgiitsel literatiirde liderlik sdzciigii cesitli anlamlarda kullanilmaktadir. Liderlik bazen bir
kisilik 6zelligi, bazen belli bir makamin niteligi bazen de bir davranis tiirii olarak kullanilmistir.
Bir tanima gore liderlik, amaglarin basarilmasi1 yoniinde digerlerini hayran birakabilme
stirecidir. Bagka bir tanima gore, orgiitiin amaglartyla uyussun ya da uyusmasin, digerlerinin
davraniglarin1 bazi hedeflere yoneltmek icin onlari etkileme olarak tanimlanmaktadir.
Karsimiza ¢ikan tanimlarin birlestigi nokta, liderlik kavramini, herhangi bir bireyin
izleyenlerini ulagilmak istenen amacglar dogrultusunda kendine hayran birakmasi siireci
oldugudur (Can, 2005; Stogdill, 1974; Yukl, 2002). Fransizca “leader” ve Ingilizce
“’leadership’’ kelimelerinin bir karigimi olarak karsimiza g¢ikmakta olan lider konsepti,
Tiirkce’de icerigini “Bas, Reis, Oncii” kelimelerinde olgunlastirmaktadir (Cetin ve Beceren,
2007). Gruplarin ve orgiitlerin hedeflerini belirlemesi ve amaglarinin gergeklestirilmesi
yolunda her daim kendilerine yon gosterecek bir lidere gereksinim duymaktadirlar (Alkan,
2016). Ayrica liderlik, bir grup insani belirli amaclar etrafinda toplayabilme ve bu amagclar
gerceklestirebilmek i¢in onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerin toplamidir (Eren, 2012).
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Liderlik Tarzlar

Liderlik tarzlar1 geleneksel anlamiyla ilk olarak Kurt Lewin ve arkadaslar1 tarafindan ortaya
koyulmustur. Bunlar otokratik, demokratik ve serbest birakici liderliktir (Lewin ve ark., 1939).
Ilerleyen zamanlarda modernlesen diinyanin gereklerine uygun liderlik tarzlari Burns ve
Bass’in Onciiligiinde doniisiimsel ve etkilesimci liderlik tarzlari ortaya koyularak iizerine
yogunlasilmistir (Bass, 1985; Burns, 1978).

Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik tarzi mevzuatlarin, kanunlarin, kurallarin, politikalarin ve doktrinlerin keskin
cizgilerle ayirdigi, bu giicii elinde barindiran bireyin astlarina karsi yonetimini kabul
ettirebilmek amaciyla kullandig1 ve astlarin iizerinde fazladan bir baski olusturabilecek tarz
olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Otokratik liderlik tarzinda orgiit adina alinacak kararlarda
katilimci seklin benimsenmemesinden dolay: astlar sadece orgiit adina onlara verilen gorevleri
ve emirleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler (Bakan ve Biiyiikbese, 2010).

Demokratik Liderlik

Katilimcr onderlik anlayisini benimseyen bireylerin, hedefler ya da amaglar dogrultusunda
yapilan is ile birlikte calisanlarinin diislincelerine de deger verdigi goriilmektedir. Demokrat
lider, orgiit adina alinacak kararlar1 astlarinda katilimi ile birlikte sonuca baglamasi, olumlu
yonde etkilenen orgiitsel iklimi ve astlar tarafindan hissedilen rahat bir ortamin olusmasini
saglamaktadir. Orgiit i¢inde saglanan agik iletisim kanallari, ortaya cikan problemlerin
dogrudan coziilmesi ve oOrgiitii tehditlere karsit koruyabilmek agisindan 6énemli bir husustur.
Demokrat liderin saglamis oldugu bu iletisim agi ile orgiit igerisinde kisisel diisiincelere deger
verilerek bir beyin firtinasinin olusturulmasi, temeli daha saglam kararlarin alinip
uygulanmasinin yolunu agmaktadir (Eren, 2012; Mutlu ve ark., 2019).

Serbest Birakicr Liderlik

Serbest birakici liderlik tarzi ile belirlenen amaglar dogrultusunda istthdam edilen bireylerin
kabiliyetleri ve yaraticiliklari ortaya ¢ikarilmaya calisilmaktadir. Bu baglamda serbest birakici
liderlik tarz1 ile uzmanlik giicii yiiksek olan personel icin kisisel ozgiirliigii saglayict atmosferin
saglanmasiyla, belirlenen orgiit hedefleri ve amaglar1 ¢ergevesinde bireyin anlamli se¢imler
yapabilme ve kisisel 6grenme ile dogru orantili olarak ilgi alanlar1 iizerinde ¢aligmalarinin
tesvik edilme 6zgiirliigiiniin istthdam edilen personelin yeni bilgilerin ve pratiklerin liretimi i¢in
daha fazla ¢abalamasini saglayacagi diigiiniilmektedir. Bunun tersi bir durumda ise izleyenler
tarafindan algilanan fazla serbestlik amagsizligin getirisi sonucu grenme isteksizligine neden
olarak verimliligin diismesine de neden olabilmektedir (Bass, 1998; Mccoll ve ark., 2005).

Doniisiimcii Liderlik

Déniistimcii tarz modernlesen diinyamizda liderlik adina farkli unsurlarin bir arada toplandigi
bir stil olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Doniisiimcii liderler yonlendirdigi bireylerin géziinde
belirli bir karizmaya ve uzmanlik giiciinii sahip olarak goriilmektedir. Bu baglamda doniistimcii
liderler belirli amaglar altinda orgiitlenmis bireylere, yaptiklar1 gorevler esnasinda bire bir
onlarin yagamini biitiinii ile ele alan ve bu yasami ¢aligsma ortamu ile biitlinlestirebilme yetenegi
olan bireyler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istihdam edilen personelin yaptiklari isler esnasinda
girdikleri bir diisiince bulanikliginin giderilmesi adina doniistimcii liderleri taratindan uzmanlik
giiclerini arttirict  bir bi¢cimde etkide bulunularak onlarin yeni {retim yapabilme
motivasyonlarini attirma yoluna gidilmektedir (Bass, 1985; Burns, 1978; Bass, 1990; Kunhert
ve Lewis, 1987).
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Etkilesimci Liderlik

Etkilesimci liderler, gecmiste edindigi olumlu ve yararli tecriibeleri Orgiitiin yonetimini
gergeklestirirken kullanan ve astlarinin yaraticiliklariyla dogrudan ilgilenmeyen, ancak verdigi
gorevlerin dogru ve istenilen yonde yapilmasi igin personelini yonlendiren bireyler olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Etkilesimsel liderligin ana unsuru olarak goérevini basarili bir bigimde
yerine getiren astlarin ddiillendirilmesi ve mevkilerinin yiikseltilmesi yolunu secilmesi ile
calisan personelin bu yénde motive edilmesi durumu bulunmaktadir (Bass, 1985; Bass, 1990;
Burns, 1978).

Ogrenme Motivasyonu

Ogrenme motivasyonu kavrami her giin siirekli degisimlerin oldugu hayatin her alaninda
bireylerin sahip olmasi gereken unsurlardan biri olmaktadir. Ogrenme motivasyonu, sadece
herhangi bir duruma katilma arzusuyla ilgili degil, ortaya yeni pratikler ve hiinerlerin
cikarilacagi bilgilerin de 6grenimi ile birlikte bireylerin ve orgiitlerin kendilerini ileriye tagimast
daha sonrasinda ise ulastiklar1 bilgilerin uygulamaya dokiilmesiyle ilgili bir siire¢ olarak
kargimiza ¢ikmaktadir (Ames, 1990).

Bu bilgiler 15181nda calismanin problem durumu; Spor Bilimlerinde gorev yapan akademik
personelin 6grenme motivasyonlarinin, yonetim kademesi tarafindan onlara uygulanan liderlik
tarziyla bir baglantisinin olup olmadiginin saptanarak, bununla ilgili ortaya ¢éziimler koyup
bilgi liretiminin daha yiiksek verimde olmasinin incelenmesidir. Caligmanin amaci ve énemi;
Ege Bolgesi’nde bulunan Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Yiiksekokullarinda sergilenen liderlik
tarzinin akademik personelin 6grenme motivasyonu iizerine etkisinin ve calisan akademik
personelin, kurumlardaki liderin liderlik yaparken sergiledigi liderlik tarzlarinin, 6grenme
motivasyonlarini olumlu veya olumsuz yonde etkileyip etkilemedigini incelemek olarak
belirlenmistir. Bu ¢alisma ile Spor Bilimleri Fakiilteleri ve Yiiksekokullarinda sergilenen
liderlik tarzinin nasil oldugu ve calisan akademik personelin c¢esitli demografik faktorler
acisindan incelenerek Ogrenme motivasyonlarinin nasil etkilendiginin tespit edilmesi
bakimindan 6nemlidir.

YONTEM

Arastirma Modeli

Arastirmanin modeli, calisma hedefine uygun ve optimum bir sekilde verilerin toplanmasi,
bununla birlikte ¢oztimlenmesi i¢in gerekli kosullarin (Karasar, 2007) olusmasi amaciyla nicel
arastirma desenlerinden genel tarama teknigi kullanmilmistir. Tarama yonteminin giiglii tarafi,
olduk¢a ¢ok bireyden olusan orneklemden elde edilen bilgiyi arastirmaciya sunmasidir
(Blytikoztiirk, 2011). Arastirmada anket teknigi kullanmilmistir. Bu baglamda 3 boliimden
olusan bir anket uygulanmistir. Birinci boliimde kisisel bilgi formu, ikinci boliimde liderlik tarzi
davranis Olgegi, tiglincii boliimde ise 6grenme motivasyonu dlgegi kullanilmistir. Bu arastirma
Mugla Sitki Kogman Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yonetim Kurulu’nun 26.12.2018
tarth ve 869 numaral1 karart ile yapilmaya baslanmistir.

Arastirma Grubu

Calismanin evrenini Ege Bolgesi’nde bulunan tniversitelerin Spor Bilimleri Fakiilteleri ve
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinda gorev yapan 215’ akademik personel
olustururken, orneklemini ise; aymi fakiilte ve yiiksekokullarda gbrev yapan ve g¢alismaya
gonilli olarak katilan “°134°” akademik personel olusturmustur. Arastirmaya Mugla Sitki
Kogman Universitesi’nde gorev alan 38 akademik personelin 31°i, Dokuz Eyliil
Universitesi’nde gorev alan 18 akademik personelin 14’i{i, Ege Universitesi’nde gorev alan 34
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akademik personelin 16’s1, Aydin Adnan Menderes Universitesi'nde gdrev alan 29 akademik
personelin 17°si, Pamukkale Universitesi’nde gorev alan 46 akademik personelin 12’si, Afyon
Kocatepe Universitesi'nde gérev alan 14 akademik personelin 11°i, Kiitahya Dumlupinar
Universitesi’nde gorev alan 28 akademik personelin 18’i Celal Bayar Universitesi’nde gorev
alan 49 akademik personelin 15’1 katilmistir. Usak Universitesi’'nden arastirma zaman aralig
ve saglikli veri gelmedigi icin 6rnekleme dahil edilmemistir. Arastirmada bazi iiniversitelerdeki
akademik personellere bire bir anket formlar1 elden dagitilmis ve bir siire sonra kendilerinde
toplanmistir. Bazi {iniversitelerdeki akademik personellere ise posta yolu ile anket formlari
gonderilmis ve tekrar posta yolu ile anket formlar1 geri toplanmistir.

Veri Toplama Aracglar

Kisisel bilgi formu ile aragtirmaya katilan akademik personelin yasi, cinsiyeti, medeni durumu,
gorev yaptig1 boliimii, akademik {invani, hizmet y1l1, daha dnce yoneticilik yapip yapmadigi ve
idari gorevlerinin olup olmamasi gibi demografik 6zellikleri ile ilgili bilgilere ulagilmaya
calisilmistir. Veri toplama araglar olarak “’Tas ve ark. (2007)” tarafindan gelistirilen, 5 alt
boyut ve 59 maddeden olusan *’Liderlik Tarzi1 Davranis Olgegi’> kullanilmistir. Olgekte 1-10
arasindaki maddeler ‘’otokratik liderlik’’ alt boyutunu, 11-23 arasindaki maddeler ‘’demokratik
liderlik’’ alt boyutunu, 24-34 arasindaki maddeler ’serbest birakici liderlik’” alt boyutunu, 35-
49 arasindaki maddeler “’doniisiimcii liderlik alt boyutunu ve 50-59 arasindaki maddeler
“etkilesimci liderlik’’ alt boyutunu olusturmaktadir. Olgekte bulundan 24, 25, 29 ve 32.
maddeler ters puanlamayla dl¢iimlenip hesaplanmistir. “’Noe ve Wilk’in (1993) gelistirdigi,
“’Mahmutogullar1 (2015) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan ve toplamda 17 maddeden olusan
“Ogrenme Motivasyonu Olgegi’ kullanilmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde frekanslar alindiktan sonra normallik testi, siklik
analizi ve verilerin gilivenirliligi icin iki 6l¢ek icin ayri ayr gilivenirlilik analizi yapilmistir.
Arastirma verileri arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi, tek yonli
varyans analizi ve Pearson korelasyon analizi kullanilmistir. Verilerin normalliklerinin
belirlenmesi amaciyla yapilan analizden sonra verilerin normal dagilim gosterdikleri sonucuna
ulagildig1 icin arastirma bulgularina parametrik testler uygulanmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Arastirma 6lceklerinin giivenirlilik analizi sonugclart

Olcek Cronbach Alfa Katsayist Madde Sayisi
Liderlik Tarz1 Davrams Olgegi ,940 59
Ogrenme Motivasyonu Olcegi ,807 17

Tablo 1°de goriildiigii gibi arastirmada kullanilan “’Liderlik Tarz1 Davranis Olgegi’’nden elde
edilen verilerin glivenirliligini 6grenmek i¢in yapilan giivenirlilik analizi sonucu Cronbach Alfa
katsayis1 .94 bulunmustur. Yine arastirmada kullamlan ’Ogrenme Motivasyonu Olcegdi’’
verilerine yapilan giivenirlilik analizi sonucu Cronbach Alpha katsayist .80 bulunmustur.
Cronbach Alfa katsayisinin .80 ile 1 arasindaki degerleri 6l¢egin miikkemmel derecede giivenilir
oldugunu, .60 ile .79 arasindaki degerlerin giivenilir oldugu, .40 ile .59 arasindaki degerlerin
diisik gilivenilirlikte oldugu ve 0 ile .39 arasindaki degerlerin giivenilir olmadig:
belirtilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu analiz sonucunda 6l¢ekler i¢in ¢ikan katsayilarin
yapilan aragtirma i¢in miikemmel derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.
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Tablo 2. Arastirma Sl¢eklerinin normallik dagilimi

Alt Boyutlar N X Std. S. Carpikhik Basikhik
Otokratik Liderlik 134 3,0425 ,72862 ,119 -,622
Demokratik Liderlik 134 3,1521 ,94327 -,298 -,972
Serbest Birakici 134 2,9389 ,51278 -,383 -,294
Liderlik
Déniisiimcii Liderlik 134 3,0219 ,99037 -,249 -1,061
Etkilesimci Liderlik 134 3,0552 ,55489 -, 764 1,112
Ogrenme Motivasyonu 134 3,9100 ,39796 ,159 -,669

Tablo 2’de arastirmada uygulanan 6l¢eklerin alt boyut ve ortalama puanlarina yapilan normallik
testi sonucu verilerin +1,5 ve -1,5 araliginda oldugu goriilmiistiir. Buna gore 6lgeklerin ortalama
puanlarina ait verilerin normal dagildig1 goriilmiistir. Tabachnick ve Fidell’in (2013) yapmis
oldugu ¢alismaya gore +1,5 ile -1,5 araliginda bulunan veriler normal dagilim gdéstermektedir.
Arastirma Slgeklerine baktigimizda ¢’Liderlik Tarzi Davranis Olcegi’’nde alt boyut bulundugu
icin ayr1 ayr1 standart sapma, carpiklik ve basiklik degerleri alinmistir. <’ Ogrenme Motivasyonu
Olgegi’’nde herhangi bir alt boyu bulunmadig i¢in 6lgek biitiiniiyle degerlendirilmistir.
Arastirma verilere baktigimizda normal bir dagilim gosterdigi icin verilere parametrik testler
uygulanmuistir.

Tablo 3. Arastirmaya katilan bireylerin kisisel 6zellikleri

Degiskenler Grup N %
Cinsiyet Kadin 31 23,1
Erkek 103 76,9
24-29 14 10,4
30-35 24 17,9
Yas Grubu 36-40 27 20,1
41-46 29 21,6
47 ve usti 40 29,9
. Evli 100 74,6
Medeni Durum Bekar 34 254
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi 49 36,6
Béliim Spor Yoneticiligi 27 20,1
Antrenérlik Egitimi 37 27,6
Rekreasyon 21 15,7
Aragtirma Gorevlisi 22 16,4

Arastirma Gorevlisi Dr. 4 3,0
Ogretim Gorevlisi 29 21,6
Akademik Unvan Ogretim Gorevlisi Dr. 16 11,9
Dr. Ogr. Uyesi 27 20,1
Dogent Dr. 31 23,1

Profesor Dr. 5 3,7
1-5 Yil 23 17,2
6-10 Y1l 30 22,4
Hizmet yih 11-15 Y1l 18 13,4
16-20 Y1l 21 15,7
21 Y1l ve tizeri 42 31,3
Yoneticilik Yaptimiz Evet 63 47,0
mi? Hayir 71 53,0
idari gorev Evet 28 20,9
Hayir 106 79,1
TOPLAM 134 %100

Tablo 3’e gore arastirmaya katilan bireylerin kisisel bilgilerinin dagilimina bakildiginda
cogunlugu erkek, 47 yas istii ve evli bireylerden olustugu goriiliirken hizmet yillarinda da
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cogunlugun 21 yil ve lizerinde oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢cogunlugunun yoéneticilik
yapmadig1 ve aynt zamanda idari gorevde bulunmadigi tespit edilmistir.

Tablo 4. Sergilenen liderlik tarzi ile 6grenme motivasyonu arasindaki korelasyon analizi sonuglari

Otokratik Demokratik Serbest Doéniisiimcii Etkilesimci
Liderlik Liderlik Birakici Liderlik Liderlik
Liderlik
; r -,166 ,092 116 111 ,118
Ogrenme
Motivasyonu ,055 290 181 203 173
(*p<,05**p<,01)

Tablo 4’te ¢ikan bulgulara gore otokratik liderlik tarzi ile 6grenme motivasyonu arasinda
olumsuz bir iliski (-,116), demokratik, serbest birakici, doniisiimcii ve etkilesimci liderlik
arasinda olumlu bir iligki bulunmaktadir.

Tablo 5. Arastirmaya katilan akademik personelin yas, hizmet yili ve akademik unvanlari ile &grenme
motivasyonu arasindaki korelasyon analizi sonuclari

Yas Hizmet Yili Akademik Unvan
) r ,074 ,061 -,030
Ogrenme Motivasyonu
p ,393 ,481 ,728

(*p<,05**p<,01)

Tablo 5’te ¢ikan bulgulara gore akademik personelin yasi, hizmet yili ve akademik unvani ile
O0grenme motivasyonlari arasinda bir iligki bulunmamaktadir.

Tablo 6. Arastirmaya katilan akademik personelin cinsiyetleri ile grenme motivasyonlari arasindaki t-test analizi
sonuglari

Cinsiyet N Ort. Std. S. t df p
Ogrenme Kadmn 31 3.0488 37133 617 132 538
Motivasyonu Erkek 103 38983 40664

(*p<,05**p<,01)

Tablo 6’da cikan bulgulara gore arastirmaya katilan akademik personelin cinsiyetleri ile
Ogrenme motivasyonu arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 7. Arastirmaya katilan akademik personelin medeni durumlari ile 6grenme motivasyonlari arasindaki t-test
analizinin sonuclari

Medeni N ort. Std. S. t df p
Durum
Ogrenme Evli 100 3,9165 ,38868 321 132 ,749
Motivasyonu Bekar 34 3,8910 42962

(*p<,05**p<,01)

Tablo 7’de c¢ikan bulgulara gore akademik personelin medeni durumlart ile &grenme
motivasyonlari arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
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Tablo 8. Aragtirmaya katilan akademik personelin idari gorevleri ile 6grenme motivasyonlar: arasinda yapilan t-
test analizinin sonuglari

idari N Ort. Std. S. t df p
goreviniz var
mi?
Ogrenme Evet 28 3,9622 46682 779 132 437
Motivasyonu
Hayir 106 3,8962 ,37901

(*p<,05**p<,01)

Tablo 8’de cikan bulgulara gore arastirmaya katilan akademik personelin idari gorevleri ile
O0grenme motivasyonlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 9. Arastirmaya katilan akademik personelin gorev aldiklar1 bolimler ile 6grenme motivasyonu arasinda
yapilan tek yonlii varyans analizinin sonuglari

Boliimiiniiz N Ort. Std. S. F df p
Beden Egitimi ve 49 3,8499 ,34154 1,224 3 ,304
Spor Ogretmenligi
Ogrenme Spor Yoneticiligi 27 3,9869 ,41573
Motivasyonu Antrendrliikk Egitimi 37 3,8776 ,37470
Rekreasyon 21 4,0084 ,51661

(*p<,05**p<,01)

Tablo 9’da cikan bulgulara gére akademik personelin gorev aldiklari boliimler ile 6grenme
motivasyonlari arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

Tablo 10. Arastirmaya katilan akademik personelin hizmet yillari ile 6grenme motivasyonlari arasinda yapilan tek
yonlii varyans analizi sonuglari

Hizmet Yilimz N Ort. Std. S. F df p
1-5 Yil 23 3,8747 41719 ,643 4 ,633
6-10 Y1l 30 3,9686 34774
Ogrenme 11-15 Yil 18 3,9673 ,50450
Motivasyonu 16-20 Y1l 21 3,9496 ,33806
21 Yil ve tizeri 42 3,8431 ,40435

(*p<,05**p<,01)

Tablo 10°da ¢ikan bulgulara gore arastirmaya katilan akademik personelin hizmet yillar ile

O0grenme motivasyonlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Tablo 11. Arastirmaya katilan akademik personelin idari gorevlerinin olup olmamasi ile liderleri tarafindan
sergilenen liderlik tarzi1 arasindaki t-test analizi sonuglari

Alt Boyutlar Idari gorevi N ort. Std. S. t df p
var mi?

Otokratik Evet 28 2,7107 ,41306 -2,777 132 ,006**
Liderlik Hayir 106 3,1302 , 76906

Demokratik Evet 28 3,5000 ,80989 2,227 132 ,028*
Liderlik Hayir 106 3,0602 ,95789

Serbest Birakici Evet 28 3,1981 ,44333 3,102 132 ,002**
Liderlik Hayir 106 2,8705 ,50979

Doniisiimcii Evet 28 3,4071 ,89117 2,353 132 ,020*
Liderlik Hayir 106 2,9201 ,99405

Etkilesimci Evet 28 3,3214 AT7247 2,935 132 ,004**
Liderlik Hayir 106 2,9849 ,55563

(*p<,05**p<,01)
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Tablo 11°de ¢ikan bulgulara gore arastirmaya katilan ve gorevi bulunan akademik personelin
anlamli farklilasarak liderlerini daha fazla demokrat, serbest birakici ve doniisiimcii buldugu
gorilmektedir. Herhangi bir idari gorevi olmayan akademik personelinde yine anlamli
farklilagsarak liderlerini otokrat gordiigii goriillmektedir.

Tablo 12. Aragtirmaya katilan akademik personelin daha dnce yoneticilik yapip yapmama durumlari ile liderleri
tarafindan sergilenen liderlik tarzi arasindaki t-test analizi sonuclari

Daha Once N Oort. Std. S. t df p
Yoneticilik
Yaptiniz Mi?
Otokratik Evet 63 3,0651 ,63096 ,336 132 737
Liderlik Hayir 71 3,0225 ,80944
Demokratik Evet 63 3,3529 ,88342 2,360 132 ,020*
Liderlik Hayir 71 2,9740 ,96480
Serbest Birakici Evet 63 3,0491 ,45683 2,383 132 ,019*
Liderlik Hayir 71 28412 54235
Déniisiimcii Evet 63 3,1683 ,94909 1,621 132 ,107
Liderlik Hayir 71 2,8920 1,01458
Etkilesimci Evet 63 3,1683 ,46553 2,255 132 ,026*
Liderlik Hayir 71 2,9549 ,60940
(*p<,05**p<,01)

Tablo 12°de ¢ikan sonuglara gore arastirmaya katilan ve daha dnce yoneticilik yapan akademik
personel anlamli farklilasarak liderlerini daha fazla demokrat, serbest birakici ve etkilesimci
gormektedirler.

TARTISMA

Literatiirde bulunan calismalar arasinda daha once liderlik tarzi ile 6grenme motivasyonu
arasinda bir calisma yapilmamasi sebebi ile arastirmanin bulgular1 yakin calismalarla
tartisilmistir. Arastirmaya katilan akademik personelin anket sorularina vermis oldugu cevaplar
sonrasinda yas ve hizmet degiskeni korelasyon analizine gore, yas (,393) ve hizmet yillar1 (,481)
ile 6grenme motivasyonu arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir. Aslantiirk (2014),
Arslanoglu (2016), Aydogan (2015), Isik (2016), Ozcalisan (2012), Turhan (2017), Vural
(2016), Yerlikaya (2018), Yasan (2011) ve Yilmaz (2015) yaptiklari arastirmalarda yas ile
motivasyon arasinda anlamli bir iligki tespit edememistir. Mahmutogullar1 (2015) arastirmayla
ayn1 Olcekte yapmis oldugu calismasinda bireylerin hizmet yillar ile 6grenme motivasyonlari
arasinda bir iliski tespit edememistir. Aslantiirk (2014), Karakuzu (2013), Isik (2016), Ozmen
(2017), Seker (2016), Turhan (2017), Yerlikaya (2018) ve Yilmaz (2015) yaptiklari
aragtirmalarda bireylerin hizmet y1llar ile motivasyonlar arasinda bir iligki tespit edememistir.
Arastirmaya katilan akademik personelin akademik unvan arasindaki korelasyon analizine
gore, akademik unvan ile 6grenme motivasyonu arasinda anlamli olmayan olumsuz bir iligki
bulunmaktadir (-,30). Aslanadam (2011), Kahya (2011), Yerlikaya (2018) yaptiklari
caligmalarda anlamli olmayan ancak olumlu iliski tespit etmislerdir. Arastirmamizin bulgulari
unvan ile motivasyon konusunda anlamli olmayan iliskinin yukaridaki ¢alismalar ile paralellik
gosterirken olumsuz iligkinin ¢ikmasi konusunda paralellik gostermemektedir. Bunun nedeni
olarak 6lgegin uygulandigi ¢alisma alaninin farkli olmasindan dolay1 oldugu diistintilebilir.

Arastirmaya katilan akademik personelin anket sorularina vermis oldugu cevaplar sonrasinda
cinsiyetleri ile 6grenme motivasyonu arasinda yapilan t-test sonuglarina gore anlaml bir fark
yoktur (,617). Mahmutogullar1 (2015) ayni 6l¢egi kullanarak yapmis oldugu hizmet i¢i egitimin
o0grenme motivasyonuna etkisini arastirdigi calismada cinsiyet degiskenine gore Ogrenme
motivasyonu arasinda anlamli bir fark bulamamustir. Dogag¢ (2018), Ozmen (2017), Oztiirk
(2018), Xiong'un (2010), Dornyei ve Csizér (2005), Burden ve ark. (2002), Ellis (1994), Dede
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ve Yaman (2007), Yilmaz ve Cavas (2007) ve Onal (2016) yaptiklar1 ¢alismalarda cinsiyet ile
motivasyon arasinda anlamli bir fark bulamamistir. Arastirmaya katilan akademik personelin
anket sorularina vermis oldugu cevaplar sonrasinda medeni durum ile 6grenme motivasyonu
arasinda yapilan t-test sonuglarina gore anlamli bir yoktur (,321). Mahmutogullar1 (2015) ayn1
Olcegi kullanarak yapmis oldugu hizmet i¢i egitimin Ogrenme motivasyonuna etkisini
arastirdig1 caligmada medeni durum degiskenine gore 6grenme motivasyonu arasinda anlamli
bir fark bulamamistir. Aslantiirk (2014), Karakuzu (2013), Yerlikaya (2018), Koyuncuoglu
(2016), Aksel (2016), Arslanoglu (2016) ve Saydam (2016) yaptiklar1 ¢alismalarda medeni
durum ile motivasyon arasinda anlamli bir fark bulamamustir.

Arastirmaya katilan akademik personelin gorev aldiklar1 boliimler ile 6grenme motivasyonlari
arasinda yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore, boliimler arast anlamli bir fark
yoktur (,304). Mahmutogullar1 (2015) ayn1 6lgek ile yapmis oldugu ve otel isletmelerindeki
personele yaptig1 arastirmada departmanlar bireylerin 6grenme motivasyonu arasinda anlamli
bir fark bulmustur (,002). Mahmutogullar1 (2015) yilinda yapmis oldugu arastirmanin
calisgmamizdan farkli ¢ikma sebebinin kurum ve departmanlarin tamamen farkli olmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Onal (2017), Ozgalisan (2012), Vural (2016), Koyuncuoglu (2016),
Aksel (2016), Sucu (2016), Seker (2016), Biiyiikyavuz (2015) ve Yasan (2011) yaptiklar
caligmalarda bireylerin gdrev aldiklari boliimler ve departmanlar ile motivasyonlar1 arasinda
anlamli bir fark bulamamistir. Arastirmaya katilan akademik personelin idari goérevlerinin
bulunup bulunmamasi ile §grenme motivasyonlari arasindaki t-test sonuglarina gore anlamli bir
fark yoktur (,779). Kahraman (2017), Tozal (2015), Aysu (2013), Yilmaz (2011), Baygiiz
(2011) yaptiklar1 ¢alismalarda bireylerin idari gorevlerinin olup olmamasiyla motivasyonlari
arasinda bir iligki tespit edememistir. Aragtirmamizin bulgular1 yukaridaki c¢alismalarin
sonuclar1 ile paralellik gostermektedir. Arastirmaya katilan akademik personelin idari
gorevlerinin olup olmamasiyla liderleri tarafindan onlara sergilenen liderlik tarzi arasinda
anlamli bir fark bulunmugtur. Buna gore idari gorevi olanlar olmayanlara gore liderlerini daha
az otokrat (,006), daha fazla demokrat (,028), serbest birakici (,002), doniisiimcii (,002) ve
etkilesimci (,004) bir tarzda gérmektedir. Arastirmaya katilan akademik personelin daha 6nce
yoneticilik yapip yapmamasiyla liderleri tarafindan onlara sergilenen liderlik tarzi arasinda
anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore daha once yoneticilik yapanlar yapmayanlara gore
liderlerini daha fazla demokrat (,020), serbest birakici (,019) ve etkilesimci (,026) gérmektedir.

Otokratik liderlik ile grenme motivasyonu arasinda olumsuz bir iliski bulunmaktadir (-,166).
Demokratik liderlik ile 6grenme motivasyonu arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir (,092).
Serbest birakici liderlik ile 6grenme motivasyonu arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir
(,116). Doniisiimct liderlik ile 6grenme motivasyonu arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir
(,111). Etkilesimsel liderlik ile 6grenme motivasyonu arasinda olumlu bir iligki bulunmaktadir
(,118). Ozmen (2017) yapmis oldugu arastirmada otantik liderlik ile is motivasyonu arasinda
olumlu bir iligki bulmustur. Vural (2016) doniistimcii ve etkilesimci liderlik tarzi ile motivasyon
arasinda olumlu bir iliski bulmustur. Calisma bu yénde Ozmen (2017) ve Vural (2016) bulmus
oldugu sonugclarla paralellik gostermektedir. Isik (2016) karizmatik liderlik ile i motivasyonu
arasinda olumlu bir iliski bulmustur. Aksel (2016) doniisiimcii liderlik tarzinin calisma
motivasyonuyla olumlu bir iligkisi vardir. Sucu (2016) o6gretimsel liderlik ile 6gretmenlerin
caligma motivasyonlar1 arasinda olumlu bir iliski bulmustur. Togay (2015) doniisiimct,
stirdlirimcii ve serbest birakici liderlik ile motivasyon arasinda olumlu bir iliski bulmustur.
Arslanoglu (2016) liderlik davranigi ile is motivasyonu arasinda olumlu ydnde bir iliski
bulmustur. Bu baglamda yukarida bulunan caligmalar ile arastirmamizin paralellik gosterdigi
gorilmektedir.
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SONUC

Arastirmanin bulgular1 incelendiginde fakiilte ve yiiksekokullarda sergilenen liderlik tarzi ile
akademik personelin 6grenme motivasyonlart arasinda bir iligki bulunmaktadir. Buna gore
otokratik liderlik tarzi ile 6grenme motivasyonu arasinda olumsuz bir iliski, demokratik, serbest
birakici, doniisimcti ve etkilesimci liderlik tarzlart ile akademik personelin §grenme
motivasyonu arasinda olumlu bir iliski bulunmaktadir. Sonug olarak, otokratik liderlik tarzi
sergilenen personelin 6grenme motivasyonlarmin diisiik oldugu tespit edilmistir.

Calismanin sonucu 1s18inda, bilgi iiretimi yapan kurumlarda yonetimi elinde bulunduran
liderlerin, orgiit iginde belirlenen amaclar ve hedefler dogrultusunda istihdam edilen personeli
bir araya toplayici, biitlinlestirici, katilimci, demokratik ve kisisel 6zgiirliik alanlarini arttirict
adimlar atmast bilgi iiretimi yapan bireylerin O6grenme motivasyonlarini arttiracagi
distiniilmektedir.

ONERILER

Uygulayicilara Oneriler

e Yonetimi elinde bulunduran bireylerin astlarina karsi sergilemis olduklart yonetim
seklini daha katilimer bir bicimde yapmalar1 kurumdaki bireylere rahat bir ¢alisma
ortaminin olusturulmasi sayesinde yaptiklari isten yiiksek bir haz almalarini
saglayacaktir. Bu agidan liderler kurumlarinda daha fazla demokratik atabilir.

e Universitelerde unvanl yiiksek olan akademik personelin dgrenme motivasyonlarini
arttirict gerekli onlemlerin alinmasi ve 6grenme motivasyonlarini arttirict projelerin
yapilmasi saglanabilir.

e Ogrenme motivasyonlari diisiik olan akademik personelin goriislerinin almarak buna
uygun 6grenme motivasyonlarini arttirict dnlemler aliabilir.

Arastirmacilara Oneriler

e Arastirmanin 6rneklem grubu tilkemizin diger bolgelerinden de segilerek yapilabilir.

e Birbirinden bagimsiz arastirma gruplar segilerek, secilen gruplar arasinda farkliligin
daha fazla tespit edilmesi saglanabilir.

e Arastirmanin kisisel bilgiler kismma daha fazla degisken yazilarak Ogrenme
motivasyonuna etki eden unsurlarin ortaya ¢ikarilmasi saglanabilir.

e Bu yondeki arastirmalarda 6rnekleme grubu segilirken, fakiiltelerin kurulus yillarina
gore ayrim yapilarak arastirma yapilabilir.
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