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Abstract

Main purpose of this study is to determine the problems of educational unions depending on the perceptions
of the teachers who are the members of a union or who find the ways to solve such problems.The study is in a
survey model and it was carried out using qualitative research design. The study was carried out during the
2011-2012 education year on a total of 40 teachers, 20 of whom were the members of a union, 20 of whom
were not, working for 10 primary schools in Kars province. As a data collection instrument a semi-structural
interview form titled “‘Problems of Educational Unions” was used in the study. Data analysis was done using
content analysis technique, one of the qualitative data analysis techniques. According to the result of the study
the teachers who were the members of an educational union stated common problems educational unions in
Turkey confront were economic problems, not finding enough number of members, not meeting the needs of
teachers, not making the teachers being aware of such unions, not trying to solve the problems of the teachers
properly, not functioning enough due to the influence of political pressure, not serving sufficiently because of
the fearing of political interference, and not being taken into consideration by the government.

Keywords: Union, teacher organization, educational union, problems of unions, future of unions

INTRODUCTION

The qualities of the union movements differ from country to country. Business
unionism is advanced (pragmatist unionism in other saying) in The United States of
America, and non-revolutionary reformist unionism is advanced in England, and class
unionism and political unionism are advanced more in Continental Europe (EKin, 1996,
18; Yilmaz, 2010).

Knowledge about unionism, union-experience and union abilities are
insufficient in Turkey. Moreover, this insufficiency sometimes loads unions with
charges that are not their business and that they cannot overcome (Sendikal Birlik
Dergisi, 2004,1).

In Turkey, as of the year of 2011 the unionization rate is 57,58 % in education
sector (http://www.csgb.gov.tr/csgb). Teacher unions are legally charged with
identifying and meeting the expectations of teachers (Bascia, 2000).According to
researches, the most important reasons of teachers’ not being a member of unions are;
teachers do not consider unions as important and they do not believe in the necessity of
unions, they do not trust administrators and authorities of unions enough, they regard
that unions are too closely related with politics, they see unions as a part of political
ideology, and their not having enough knowledge about the unions and their activities
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(Akyiiz, 1980; Tas,1995; Erdem, 1996; Yavuz 2003; Serinoglu, 2004; Baysal, 2006;
Yildirim, 2007; Gokge, 2008).

Main objective of this research is to present the problems according to views of
teachers that education unions experience and to offer a solution for these problems. To
reach this main purpose, following questions are tried to be answered. According to
teachers who are union members and not member of a union; what are the main
problems that education unions experience? Are there any material and moral pressures
on education unions? If there, what are these pressures? Is there any relationship
between education unions and political parties and ideologies? What are the
opportunities and threats in front of the unions? What should be done for the solution of
the problems that unions face?

METHODOLOGY

This research has been patterned in literature review model and conducted by
using qualitative research method.
Participants

In this research 40 participants, who work in 10 different elementary schools in
Kars, 20 of which are members of a union and 20 of are not a member of a union, have
been interviewed.

Data-Collection Tool and the Analysis of Data

In this research, semi-structured interview form is used as a data-collection
tool. “The Problems Education Unions Experience” interview form is constituted of 5
personal information and 5 questions for identifying the problems that unions
experience.

Analysis of the Data

Research data are analysed by using content analysis technique, a qualitative
data analysis technique.

Forming of the Categories

In the research, the elements related to education union are identified by
utilizing from the literature (Tas, 1995; Demirylirek,2008; Giil, 2007; Simsek and
Seashore, 2008; Ugkan and Kagmcioglu, 2008; Ozkiraz and Talu, 2008; Gokge, 2009;
Uluta and Sonmez, 2011) about the issue. Elements which are grounded on are ;
“Problem, pressures towards to unions, future of the unions, developing the quality of
unions”.

CONCLUSION, DISCUSSION AND RECOMMENDATIONS
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According to unionized teachers, the most important problems faced by
education unions in Turkey are those; economic difficulties, inability to find adequate
members, inability to meet teachers expectations, inability to introduce themselves
sufficiently, inability to voice the problems of teachers in a real sense, inability to do
sufficient activities for fear of violating anyone and not being taken seriously by the
government.

When it comes to non-unionized teachers, the most important issues of
education unions are those; their lack of adequate sanctions on the government forces,
inability to introduce themselves sufficiently, teachers' unwillingness to become a
member of any union.

In Turkey, relations between unions and political parties are regarded as one of
the most crucial problems. Unions have always been regarded within a domain as a
result of the structures that cannot form ‘’tradition’’ and, in this sense, any specific
model (Lordoglu, 2004).

Some of the unionized teachers state, in relation to the future of the unions, that
they (unions) will be closed as teachers have done nothing for them, and they (unions)
will not leap forward as they do not have any static structure. As they are constantly on
the agenda of governments and there are not any managers who understand the affairs
of unions, teachers express that their futures (unions) will not be very bright.

Unionized teachers point out that if they make the future of unions better, they
should not only be objective but also keep away from political ideology. It must not be
forgotten that they ought to focus upon the issues of education and training. According
to them, what the other crucial criteria is that the claims of teachers should be evaluated
first.

In this study, it has been proved that unionized and non-unionized teachers
have to agree on the necessity of gathering all education unions under one roof in order
to increase the quality of education unions in Turkey. Unionized teachers state that
union officials should deal with the problems of teachers instead of focusing on the
range of politics, keep in touch with teachers (them), and work hard than expected in
order to improve the qualities of the unions.
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Ozet

Bu arastirmanin temel amaci, sendikali ve sendikasiz 6gretmenlerin goriislerine gore egitim sendikalarinin
yasadiklart sorunlart ortaya koymak ve bu sorunlara ¢éziim onerileri gelistirmektir. Arastirma tarama
modelinde desenlenmis ve nitel arastirma yontemi kullanilarak gergeklestirilmistir. Arastirma 2011-2012
egitim-ogretim yilinda Kars taki 10 ilkogretim okulunda gorev yapan 20’si sendika iiyesi, 20’si sendika tiyesi
olmayan ogretmen olmak iizere toplam 40 katilimcr ile gergeklestirilmistir. Bu arastirmada veri toplama araci
olarak “Egitim Sendikalarimin Yasadiklari Sorunlar” bagsliklt yart yaplandwidmis goriisme formu
kullanilmigtir. Veriler nitel veri analizi tekniklerinden igerik analiz teknigi kullanilarak ¢oziimlenmistir.
Arastirmanin sonucunda sendikali 6gretmenler Tiirkiye 'deki egitim sendikalarimin karsilastiklar: en énemli
sorunlari; ekonomik stkintilar, yeterli iiye bulamama, ogretmenlere yeterince yardimci olamama, yeteri kadar
kendilerini tanitamama, gergek anlamda ogretmenlerin sorunlarina deginmeme, siyasi baskidan korkularak,
kimseye ters diismemek adina yeterli faaliyet yapmama, hiikiimet tarafindan ciddiye alinmama olarak ifade
etmiglerdir.

Anahtar Kelimeler: Sendika, 6gretmen érgiitlenmesi, egitim sendikasi, sendikalarin sorunlari, sendikalarin
gelecegi.

GIRIS

Sendikal hareketlerin nitelikleri tilkelere gore farklilik gostermektedir. Amerika
Birlesik Devletleri’nde (A.B.D.) ekonomik sendikacilik diger bir ifade ile pragmatist
sendikacilik, ingiltere’de ihtilalci olmayan reformist sendikacilik, Kita Avrupasi’nda ise
smif sendikacilig1 ve siyasal sendikacilik daha ¢ok gelismistir (Ekin, 1996, 18; Yilmaz,
2010). Tirkiye’de ise sendikacilik demokratiklesme ve batililasma siirecinde, Avrupa
ve A.B.D.’nin etkisinde uzun siireli kesintiler ile var olma miicadelesi vermistir.

Diinyada enddistri iliskileri alaninda kokli degisiklikler meydana gelirken,
Tiirk endiistri iliskilerinin bu gelismelerden etkilendigi ve buna uygun bir yapilanma
stirecine girdigi goriilmektedir. Bununla beraber modernlesme siirecini kendisine Batiy1
model alarak gerceklestiren toplumlarin, Bati’dan aktardiklart kurum ve kurallarin
kendi toplumsal dinamikleriyle ¢atisma igine girdigi, Tiirkiye’nin modernlesme siireci
de dikkate alindiginda, bilinen bir gercektir. Sendikalarin gerek ortaya ¢ikis siireci,
gerek sosyo-ekonomik konumlanigi agisindan da durum benzerlik gostermektedir
(Yilmaz, 2010).

Ogretmenler kamu ¢alisanlar1 arasinda en ¢ok sayiyr olusturan, nitelik olarak
daha iyi Ogrenim gormiis ve toplumun dar gelirli kesimlerinden gelmis kisilerdir.
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Vermis olduklar1 hizmetin toplumun tiim katmanlarina yonelik olmasi, toplumdaki tim
sikintilar1 yagsamalarina ve goézlemlemelerine neden olmustur. Biitiin bu etmenler
Ogretmenleri daima dinamik ve orgiitlenmeye yakin bir ¢alisan kesimi olarak ortaya
cikarmigtir (Altunya, 2008, 20).

Egitim sendikalari, 6gretmenlerin beklentilerini belirlemek ve karsilamak ile
yasal olarak yiikiimliidiirler. Ogretmen sendikalari, dgretmenlerin toplumsal katilimu,
okuldaki rolleri ile birlikte sayginlik kazanmalart ve 6gretmenlerin sosyallesmelerinde
onemlidir (Bascia, 2000).

Ancak Tirkiye’de sendikacilik bilgisi, deneyimi ve sendikal beceriler
yetersizdir. Bu yetersizlikler 6rgiitlenme ile birlikte sendikal amaglarin, misyon ve
vizyonunun tespitindeki acemilik ve savrulmalara sebep olmaktadir. Hatta bu yetersizlik
bazen sendikalara, kendi isleri olmayan ve altindan kalkmalarinin da miimkiin olmadig1
gorevler yiiklemektedir (Sendikal Birlik Dergisi, 2004, 1).

Tiirkiye’de ilk 6gretmen orgiitlerinin kurulusundan giiniimiize kadar yiizyil
gecmistir. Bu siire, mesleki bir drgiitlenme siireci i¢in az degildir. Isci érgiitlenmelerinin
de ayn1 donemde basladigi diigiiniiliirse, bugiin mesleki orgilitlenmeyi tam anlamiyla
tamamlayamayan Ogretmenlerin, mesleki oOrgiitlenmelerinde 6nemli sorunlarla
kargilagtig1 sdylenebilir. Meslegin sayginligina uygun orgiitlenmenin dogru temeller
iizerinde tamamlanabilmesi ve bu yolla 6gretmenlerin mesleki dayanigsma igerisinde
haklarin1 savunabilmeleri i¢in ge¢misin olumlu ve olumsuz deneyimlerinden dersler
c¢ikarmasi gerekmektedir (Uygun, 2009).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin verilerine gore Tiirkiye’de 2011 y1l1
itibariyle toplam 909.168 egitim calisan1 yer almakta ve bu calisanlarin 524.490°1
sendika tliyesiyken, 384.678 egitim c¢alisani sendikaya tiye degildir. Egitim sektériinde
sendikalagsma oram1 % 57,58°dir (http://www.csgb.gov.tr/csgb). Bu su anlama
gelmektedir; Tiirkiye’deki egitim ¢alisanlarinin % 42,32’si herhangi bir sendikaya iiye
degildir. Alanyazinda degisik arastirmalarin bir boyutu olarak &gretmenlerin egitim
sendikalarina bakis agilar1 incelenmigtir. Bu aragtirmalarda dgretmenlerin sendikalara
ilye olmamalarinin en 6nemli sebepleri; 6gretmenlerin sendikalara 6nem vermemeleri
ve gerekliligine inanmamalari, sendikalarin yoneticilerine ve yetkililerine yeterince
giivenmemeleri, sendikalar1 siyaset ile ¢ok yakin iliskili gormeleri, sendikalar1 siyasal
ideolojilerin bir pargast olarak gérmeleri, sendikalardan ve sendikalarin etkinliklerinden
yeterince bilgi sahibi olmamalaridir (Akyiiz, 1980; Tas, 1995; Erdem, 1996; Yavuz,
2003; Serinoglu, 2004; Baysal, 2006; Yildirim, 2007; Goékge, 2008; Ulutag ve Sonmez,
2011).

Egitim ¢alisanlarimin ve bu grup igerisinde 6gretmenlerin, yukarida ifade edilen
sebeplerin de etkisiyle yeterince orgiitlenememeleri, egitim sisteminde kalic1 ve dogru
¢cozlimler tiretilmesini engelleyen sebeplerden birisidir.

Bir toplumun genel olarak demokratiklesme diizeyini gosteren Olgiitlerden
birisi de oOrgiitlenme diizeyidir. Bir meslegin, meslek olma kosullarindan birisi de
meslek c¢alisanlarinin  orgiitlenme  diizeylerdir. Bu anlamda Tiirkiye’deki egitim
calisanlarinin orgiitlenmesi hem egitimin niteligi, hem de Ogretmenlik mesleginin
saygmliginin artmasi bakimindan énemlidir. Ogretmenlerin sendikalasma diizeyinin ve
bu baglamda egitim sendikalarinin niteliklerinin artmasi sendikalarin mevcut sorunlarint
¢ozmeleri ve kendilerini yenilemelerine baglidir. Bu yiizden Tirkiye’deki mevcut
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egitim sendikalarinin sorunlarinin tespiti ve bu sorunlara iliskin ¢6ziim Onerilerinin
ortaya konulmasi 6nemlidir.

Bu arastirmanin temel amaci, Ogretmenlerin gorlislerine gore egitim
iskolundaki sendikalarin yasadiklar1 sorunlart ortaya koymak ve bu sorunlara ¢éziim
Onerileri gelistirmektir.

Bu temel amaca ulagmak i¢in su alt sorulara cevaplar aranmustir.

Sendikali ve sendikasiz 6gretmenlere gore,

a) Egitim sendikalarinin yagadiklari temel sorunlar nelerdir?

b) Egitim sendikalari iizerinde maddi ve manevi baskilar var midir? Varsa bu baskilar
nelerdir?

c) Egitim sendikalar ile siyasal partiler ve ideolojiler arasinda bir iligki var midir?

d) Egitim sendikalarinin 6niindeki firsatlar ve tehditler nelerdir?

e) Egitim sendikalarinin yasadiklar1 sorunlarin ¢oziimii igin neler yapilmahidir?

YONTEM

Bu arastirma tarama modelinde desenlenmis ve nitel arastirma yontemi
kullanilarak — gerceklestirilmistir.  Arastirmada Tirkiye’deki egitim iskolundaki
sendikalarin yasadig1 sorunlar ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik oneriler, sendika iiyesi
olan ve olmayan 6gretmenlerin goriisleriyle ele alinmustir.

Katilimcilar

Aragtirma 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Kars’taki 10 ilkdgretim okulunda
gorev yapan 20°si sendika iiyesi, 20’1 sendika iiyesi olmayan dgretmen olmak iizere
toplam 40 katiimci ile gerceklestirilmistir. Katilimeilar: tanitic bilgiler tablo 1°de
verilmistir

Tablo.1
Katilimcilara iligkin kigisel ve mesleki bilgiler
Sendikasiz Ogretmen Sendikali Ogretmen

Degisken n Degisken n
Cinsiyet Cinsiyet
Kadin 12 Kadin 7
Erkek 8 Erkek 13
Medeni Hal Medeni Hal
Evli 11 Evli 11
Bekar 9 Bekar 9
Mesleki kidem Mesleki kidem
1-5y1l 9 1-5yil 5
6-10 y1l 6 6-10 yil 6
11-15 y1l 3 11-15y1l 4
16-20 y1l 1 16-20 y1l 3
20 y1l ve Ustii 1 20 yil ve {istii 2

Sendika degistirdiniz mi?
Evet 8
Hayir 12
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Tablol’de goriildiigii gibi arastirmanin  ¢aligma grubunda yer alan
ogretmenlerin, 21°erkek, 19’u kadin; 18’i evli, 22’si bekardir. Ogretmenlerin 14’{iniin
mesleki kidemi 1-5 yi1l, 12’sinin 6-10 y1l, 7’sinin 11-15 yil, 4’iiniin 16-20 yil arasinda ve
3’tiniin ise 20 yildan daha fazladir. Arastirmada sendika {iyesi 8 6gretmen “sendika
degistirdigini”, 12 6gretmen ise “sendika degistirmedigini” ifade etmislerdir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Bu aragtirmada 6gretmelerin egitim sendikalarinda yasadiklart sorunlar ve bu
sorunlarin ¢dziimiine iligkin Oneriler elde etmek amaciyla yari-yapilandirilmis goriisme
formu kullanilmistir. “Egitim Sendikalarimin Yasadiklar: Sorunlar” gorigme formu 5
adet kisisel bilgiden ve sendikalarin yasadiklari sorunlari belirmeye yonelik 5 adet agik
uc¢lu sorudan olusmaktadir.

Aragtirma verileri, nitel veri analizi tekniklerinden igerik analiz teknigi
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Bu amagla 6nce goriigme verilerinin ¢éziimlemesi
yapilmis ve ¢oziimlenen metin iizerinde kodlar olusturulmustur. Daha sonra, birbiriyle
iligkili ve anlaml1 bir biitiin olusturan kodlar, temalar altinda birlestirilmistir. Kodlama
ve tema olusturma siirecinin giivenirligini saglamak amaciyla, veriler birbirinden
bagimsiz olarak iki arastirmaci tarafindan kodlanarak aradaki tutarlilik incelenmistir. Bu
aragtirmada, verilerin nasil analiz edildigi, kategorilerin nasil olusturuldugu,
aragtirmanin gecerliginin ve gilivenirliginin nasil saglandigi sistematik ve agik bir
bi¢cimde asagida agiklanmustir.

Kategorilerin olusturulmasi. Arastirmada oncelikle egitim sendikas: ile ilgili
Ogeler, konuyla ilgili alinyazindan yararlanarak (Tas, 1995; Demiryiirek, 2008; Giil,
2007; Simsek ve Seashore, 2008; Uckan ve Kagnicioglu, 2008; Ozkiraz ve Talu, 2008;
Gokge, 2009; Uluta ve Sénmez, 2011) belirlenmistir. Arastirmada temel alinan 6geler
sunlardir: “Sorun, baski, senika-siyaset iligkisi, sendikalarin gelecegi, sendikalarin
niteliginin artirilmast”

Verilerin Islenmesi

Kavramsal ¢erceveyi olusturan temalar belirlendikten sonra belirlenen 6lgiitler
dikkate alinarak iki aragtirmaci tarafindan veriler ayr1 ayr1 kodlanarak tablolastirilmistir.
Daha sonra iki aragtirmacinin belirledigi kodlar karsilastirilarak kodlarin tutarliligina
bakilmistir. Arastirmacilar tarafindan belirlenen biitiin kodlar, Kafkas Universitesi’nde
gorev yapan dort 6gretim iiyesine uzman goriisii almak amaciyla sunulmustur. Alinan
doniitlerden hareketle son diizeltmeler yapilmustir.

Gegerlik ve giivenirlik. Bu aragtirmada sonuglarin gecerligini artirmak
amaciyla yapilan islemler asagida agiklanmgtir.

1. Ogretmenler tarafindan ifade edilen her aciklama rapor
edilmigtir. Ayrica temalar ve temalarda yer alan kodlarin objektif bir
sekilde raporda yer almasina dikkat edilmistir.

2. Icerik analizi yapabilmek icin dncelikle egitim ¢alisanlarinin
orgiitlenmesi ile ilgili alanyazin ayrintili incelenerek yukarida belirtilen
temalar olusturulmustur. Kuramsal yapi, elde edilen kodlari siniflamak,
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ozetlemek ve kodlarla temalarin tutarli olup olmadigimi belirlemede bir
oOlciit olarak kullanildig: i¢in veriler kuramsal olarak desteklenmistir.

3. Ayrica bulgulart destekleyici alintilar dogrudan sunularak,
gegerligin artirllmasina calisilmustir.

Arastirma verilerinin giivenirligi i¢in asagidaki islemler yapilmigtir:

4.  Arastrma sonuclarmin giivenirligini artirmak ic¢in iki
aragtirmacinin ayri ayri kodlayici giivenirligi hesaplanmistir. Ayrica alan
yazimindan elde edilen sonuglar ile icerik analizinden elde edilen
sonuglarin tutarliligi da incelenerek sonuclarin giivenirligi saglanmaya
caligtlmistir.

Bu baglamda “Egitim Sendikalarmin Yasadiklar: Sorunlar”  goriisme
formunda yer alan sorular i¢in ayr1 ayr1 “goris birligi” ve “goris ayrilig1” belirlenmis ve
daha sonra Miles ve Huberman’in (1994, 64) onerdigi giivenirligi belirleme formiili
kullanilarak kodlayici giivenirligi hesaplanmistir. Goriisme formundaki 5 soru igin
birinci aragtirmact 5 tema (Sorun, sendikalara baski, siyaset iliskisi, sendikalarin
gelecegi, sendikalarin niteliginin artirllmasi); ikinci aragtirmaci ise 4 tema (sorun,
siyaset iligkisi, sendikalarin gelecegi, sendikalarin niteliginin artirilmasi) belirlemistir.
Bu durumda temalar boliimii i¢in giivenirlik 4/4+1X100=%80 olarak hesaplanmistir. Bu
oran da temalar diizeyinde giivenirlik i¢in yeterli bir oran olarak kabul edilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde, verilerin analizi sonucu elde edilen bulgular, aragtirmada elde
edilen temel kategoriler dikkate alinarak sirastyla sunulmustur.

Kategori-1: Sorun

Arastirmada sendikasiz 6gretmenlerin yedisi sendikalarin ¢aligmalarini “yeterli
Ogretmen ise sendikalarin ¢alismalarini “yeter/i” buldugunu ifade etmistir. Sendikali
Ogretmenlerin ise i¢ili sendikalarin c¢aligmalarini genel olarak “yeterli” bulduklarini,
15°1 “yeterli bulmadiklarini” ve ikisi ise sendikalarin ¢alismalarini “takip etmediklerini”
ifade etmislerdir.

Tablo 2’de sendika iiyesi olan ve olmayan Ogretmenlerin, sendikalarin
karsilagtiklari sorunlara yonelik goriislerine iligskin bulgular yer almaktadir.
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Tablo 2.
Sendikalarin Karsilastiklar: Sorunlara Iigkin Ogretmen Gériigleri
Sendikali Ogretmenler f Sendikasiz Ogretmenler f
Ekonomik sikintilar 3 Hikiimet iizerinde yeterli yaptirim 2
giicliniin olmamasi.
Yeterli iiye bulamama. 2 Kendilerini yeterince ifade 2
edememeleri.

Ogretmenlere  yeterince  yardimci 2 Ogretmenlerin iiye olmak istememesi. 2
olamama.

Egitim alaninda birligin ve 2
birlikteligin saglanmamasi.

Yeteri kadar kendilerini 2
tanitamamalari.

Gergek anlamda 6gretmenlerin 2
sorunlarina deginilmiyor olmasi.

Hiikiimet tarafindan ciddiye 2
alinmamalart.

Sorunlart yoktur. 2

Tablo 2’de de goriildiigii gibi sendikali 6gretmenlere gore egitim sendikalarinin
yasadig1 en onemli sorunlar; ekonomik sikintilar, yeterli iiye bulamama, dgretmenlere
yeterince yardimci olamama, kendilerini yeteri kadar tanitmamalari, gergek anlamda
Ogretmenlerin sorunlart ile ilgilenmemedir. Sendikasiz 6gretmenler ise sendikalarin
hiikiimet tizerinde yeterli yaptirim giicliniin olmamasini, kendilerini yeterince ifade
edememelerini ve Ogretmenlerin {iye olmak istememesini en énemli sorunlar olarak
ifade etmislerdir.

Egitim sendikalarmin yasadiklar1 sorunlar ile ilgili olarak; Sendikali O-5 —
“Yetenekli adam yok. Herkes kendine yontuyor. Adami olana yardim prensibi var.”
Sendikali O-17“Sendikalar kahvehane gibi kullaniliyor.” Sendikali O-18 “Faaliyetler
yetersiz kaliyor. Siyasi baskidan korkuluyor, kimseye ters diismemek adina yeterli
faaliyet yapilmiyor.” Sendikali O-19 “Sendikalarin tek sorunu dgretmenlerin sorunlarmi
cdzememek olsa gerek.” Sendikali O-20 “Baz1 gii¢ odaklarinin giidiimiinde kalmalar1.”
Sendikasiz O-6 “En biiyiik problem sendikalarin hepsinin bir siyasi parti tabanli olmast.
Bu cergevede problemler genisletilebilir.” Sendikasiz O-15“Vardir. Genel-geger bir
strateji gelistirememeleri, yeterince kendilerini tanitamamalar1 ve maddi yetersizlikler.”
Sendikasiz 0-20 “Mutlaka vardir. Bence tiim sendikalarda yasanan sorunlar, egitim
sendikalarinda da yasanmaktadir.” olarak ifade etmistir.

Kategori-2: Baski

Tablo 3’te sendika iiyesi olan ve olmayan 6gretmenlerin sendikalarin tizerinde
maddi ve manevi baski olup olmadigma yonelik bulgular yer almaktadir.
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Tablo 3.
Sendikalar Uzerindeki Maddi ve Manevi Baskilara Iliskin Ogretmen Goriisleri
Sendikali Ogretmenler f Sendikasiz Ogretmenler f

Siyasi partiler bask1 yapiyor. 14  Siyasi partiler tarafindan baskilar vardir. 13
Hiikiimetler baski yapryor. 11  Hiikiimetler baski yapiyor. 10
Siyasi bask1 oldugunu 2  Siyasi baskilar oldugunu diisiiniiyorum 4
zannediyorum.
Higbir baski gérmedim. 2 Ogretmenler tarafindan baski altinda 1

olduklarini santyorum.

Tablo 3’te goriildigi gibi sendikali Ogretmenlerin 14°i, sendikasiz
Ogretmenlerin de 13’1 siyasi partiler tarafindan sendikalara baskilar yapildigini ifade
etmiglerdir. Yine sendikali &gretmenlerin 11°i, sendikasiz Ogretmenlerin de 10°u
hiikiimetlerin sendikalara baski yaptigini ifade etmislerdir. Yine sendikali 5, sendikasiz
5 ogretmen sendikalar iizerinde herhangi bir baski olmadigini diisiindiiklerini ifade
etmislerdir.

Egitim iskolunda faaliyet gosteren sendikalarin iizerinde maddi ve manevi
baski olup-olmadigiyla iliskili olarak; Sendikali O-16 “Her siyasi partinin kendi
diisiincesinde bir sendikasi var. Hiikiimet degistikce siyasi baskilarda olusmaktadr.”
Sendikali O-20 “Hiikiimet hangi sendikaya yakinsa o sendikaya baski olast degildir.”
Sendikasiz O-1 “Evet Hiikiimet. Bizim hakkimiz icin kurulan sendika sadece hiikiimetin
ctkarlarim  gozetmekte.” Sendikasiz O-19 “Baskidan ziyade diisiince yapisinin
benzerliginden kaynaklanan beklentiler olabiliyor zaman, zaman.” ifade etmistir.

Kategori-3: Sendika ve Siyaset iliskisi

Tablo 4’te sendika {iyesi olan ve olmayan 6gretmenlerin sendikalar ve siyaset
arasinda bir iliski olup-olmadigina iligkin goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.
Sendika ve Siyaset lligkisine Yonelik Ogretmen Gériigleri
Sendikali Ogretmenler f Sendikasiz Ogretmenler f
Siyasi iligki var dogal degil. 9 Evet, soz konusudur. Ama dogal 12

olmadigini diisliniiyorum.
Kesinlikle var. Bir dereceye kadar 4  Kesinlikle s6z konusudur ve 5

normal ama fazlasi herkese zarar dogaldir.

veriyor.

Iliski vardir ve dogaldur. 2  Soz konusudur. Asirtya kagmamak 2
sartiyla dogaldir

Tablo 4’te gorildigi gibi, sendikali O6gretmenlerin 9’u, sendikasiz
Ogretmenlerin de 12’si sendika-siyaset iliskisinin var oldugunu, ama bu iliskinin dogru
ve dogal olmadigini ifade etmistir. Yine sendikali 4 6gretmen ile sendikasiz 2 6gretmen,
sendika ve siyaset iligkisinin bir dereceye kadar dogal oldugunu belirtmistir. Sendikali
ve sendikasiz 2 Ogretmen ise sendika-siyaset iligkisinin var oldugunu ve bu iliskinin
dogal oldugunu ifade etmistir.
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Egitim iskolunda faaliyet gosteren sendikalar ve siyaset iliskisi ile ilgili olarak;
Sendikali O-3 “Olgiiler dahilinde olmalidir.”  Sendikali O-8 “Evet hepsi cesitli
ideolojilerden beslenir.” Sendikali O-13 “Elbette soz konusudur ve hayli dogaldir.
Taraf olmamak elde degildir. Taassup anlaminda bagl olmasalar da baglantili
olduklar diisiincesindeyim.” Sendikali O-17 “Evet soz konusudur. Dogal bulmuyorum
hatta tek bir ¢ati altinda toplanimasint daha dogru buluyorum.” Sendikali O-18
“Kesinlikle soz konusudur, Sendikalarin tarafsiz olacagina ihtimal vermem.” Sendikali
0O-19 “Iliski hepsinde soz konusu ve bu birligi bozucu bir durum. Ideolojik sendikalar
giivenilirligini yitirir.” Sendikasiz O-3 “Kesinlikle sendikalarin siyasi ideolojisi
olmamahdir.” Sendikasiz O-4. “Kesinlikle vardir. Dogaldwr. Tiirkive' de siyasi
ideolojinin karismadigi bir kurum yok zaten.” Sendikasiz O-9 —“Bence var. Bunlarin
olmasi dogal. Ciinkii insanin oldugu her yer de siyasi ideoloji vardir.” Sendikasiz O0-15
“Tabi ki vardir. Bence dogal degil. Sendikanin amaci siyasi propaganda yapmak degil;
bir amaca hizmet etmektir.” Sendikasiz O-16 “Egitim sendikalart ile siyasi ideolojiler
arasinda bir iliski oldugunu diiginmiiyorum.” Sendikasiz O-20 “Kesinlikle egitim
sendikalart ile siyasi ideolojiler arasinda iliski var. Olmasayd: her siyasi goriis gore
ayr: sendika olmazdi. Dogaldwr ama olmamali bence.” bigiminde goriis bildirmistir.

Kategori-4: Gelecek

Tablo 5’te sendika {iyesi olan ve olmayan Ogretmenlerin sendikalar1 nasil bir
gelecek bekledigine iligkin goriislerine yonelik bulgular yer almaktadir.

Tablo 5. )
Egitim Sendikalarmmin Gelecegine Iligkin Gériisler

Sendikali Ogretmenler f Sendikasiz Ogretmenler f
Objektif olmalart lazzim. Siyasi 3  Egitim sendikalarinin gelecegini iyi
ideolojiden uzak; egitim ve Ogretim gérmiiyorum

sorunlarina egilmesi lazim.

Iyi firsatlar1 en iyi bicimde 3 Kafa yapisi degismedik¢e hicbir 3

degerlendirmesi gereklidir gelecek gdrmiiyorum maalesef.
Toparlanilmali ve yapilacak isler 3  Etki altindan kurtulmalart 2
ciddiye alinarak basta dgretmenlerin gerekiyor.

talepleri degerlendirilmeli.

Statik bir yapiya sahip olduklari 3  Insallah ileride daha ¢ok gelisecek. 1
diisiincesindeyim. Bir sigrama Hiikiimetlerin baskis1 azalacak.
yapacaklarini sanmiyorum.

Cok parlak gormiiyorum iktidarin ya 2  Egitim sendikalarimin gelecegi de 1

da muhalefetin veya cesitli orgiitlerin bugiinkii ile ayni olur. Ciinkii ayni

giidiimiinden ¢ikmalar firsat olur. yerlerinde saydiklarini
distinliyorum.  Siyasi faaliyetler
burada ¢ok etkili.
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Tablo 5’te goriildiigii gibi sendikali 6gretmenler sendikalarin gelecegi ile
iliskili olarak objektif olmalari, egitim-6gretimin sorunlari ile ilgilenmeleri, firsatlari iyi
degerlendirmeleri ve toparlanarak 6gretmenlerin beklentilerini kargilamalari gerektigini
ifade etmislerdir. Sendikali 6gretmeler sendikalarin iktidar, muhalefet veya herhangi bir
orgiitiin giidiimiinden ¢ikmalarinin sendikalar igin firsat olacagini ifade etmislerdir.
Sendikasiz 6gretmeler ise egitim sendikalarinin gelecegi ile ilgili olarak ¢ok umutlu
olmadiklarim1 ve mevcut anlayiglarii degistirmeleri gerektigini ifade etmislerdir.
Sendikasiz 6gretmenler hiikiimetlerin baskisinin azalmasi ile sendikalarin geleceginin
daha iyi olacagini belirtmislerdir.

Egitim sendikalarinin gelecegi ile ilgili olarak; Sendikali O-8 “Vaatlerle iive
kaydedildigi siirece sendikalarin durumu gayet iyi olacak. Sendikalar sadece insanlari
bélmeye, meslek gruplari icinde ayrimciliga yol agiyor.” Sendikali O9 “Siyasi yelpazeye
gore degisecegini diisiiniiyorum. Kendi i¢ dinamikleri isleyislerine engel teskil
etmemektedir.” Sendikali O12 “Gelecegini parlak gérmiiyorum. Eger kendilerini siyasi
parti olarak degil de gercekten egitim sendikast olarak gériirlerse ve ortak hareket
edebilirlerse var olan sorunlarin azalacagina inaniyorum.” Sendikalr 17 “Giderek
kalite artmakta. Insanlarin hak ve sorumluluklarim bilmeleri oraminda firsatlar artar.
Onlerindeki engellerde zamanla kalkar.” Sendikali O-18 “Siyasal etkiler olduguna
eminim, iktidara yakin sendikalar maddi — manevi daha rahat oluyorlar. Isleyisleri ve
firsatlart daha fazla oluyor. Diger sendikalar ise zorlanyyor, istifalar oluyor etkisiz
goriilen sendikalar bosaliyor.” Sendikali O-20 “Gelecekte de herhangi bir degisimin
olacagini sanmiyorum. Ciinkii egitim sistemimiz ve 6gretmene bakis agist degismedikge
sendikalarinda gelismesi beklenemez.” ifade etmistir.

Yine egitim sendikalarinin gelecegi ile ilgili olarak; Sendikasiz O-1 “Higbir sey
yapmadiklar: icin kapanacaklardir.” Sendikasiz O-8 “Egitim sendikalarinda iiye
fazlaligina gére islevselligini siirdiiriiyor tiye fazlahgr da iktidar partisi ile dogru
orantili gidiyor. Fursat guruplara ayrilarak degil tek bir cati altinda birlik olarak
coziilebilir.” Sendikasiz O9 “Iyi gérmiiyorum. Ciinkii isten anlayan kisiler sendikacilik
yapmuyor. Isinde yetkin olmayan kisilerin yaptigi is ne olur.” Sendikasiz11— “Bu sekilde
devam ederse, calisanlara faydasi olacagini inanmiyorum. Inamihirhiklarini ve
islevselligini yitirecegini diisiiniiyorum.” Sendikasiz O20- “Seslerini siyasi ideolojilerine
gore degil egitimcilerin ihtiyag, sorunlarina gore iletmeliler gerekli mercilere. Engeller
bence, ideoloji farkliliklar: saglayacak ¢ikarlar hiikiimet ve partinin engeller.” olarak
distincesini ifade etmistir.

Kategori-5: Niteligin Artirilmast

Tablo 6’da sendikali olan ve olmayan &gretmenlerin egitim sendikalarinin
mevcut sorunlarini nasil ¢ozmeleri gerektigine iligskin goriisleri verilmistir.
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Tablo 6.
Sorunlarin Coziimiine Yonelik Gelistirilen Onerilere Iliskin Goriisler
Sendikali Ogretmenler f Sendikasiz Ogretmenler f

Hepsi kapatilip tim 6  Tek cati altinda toplanmali 3
Ogretmenlerin  bir sendika
altinda toplanmalar1
gerekiyor.
Gercek anlamda siyasetle 3  Ogretmenlerin ihtiyaglarin1 ve 3
degil de isleri olan 6gretmen isteklerini g0z oniinde
haklar ile ilgilenilmeli. bulundurmalar1 gerekiyor.
Calismas1 gerekir. Sadece 3  Kendilerini geligtirmeleri 2
ogretmenleri sendikalara {iye gerekir.

yapmak yetmiyor.
Her ogretmenler ile iletisim 3  Uyelerine yeteri kadar iyi 2

kurulmasi gerekir. hizmet verdigini
diistinmiiyorum
Sahaya inmeleri gerekir 2  Sendikalar ideolojiden 2

arinmas1 gerekir.

Tablo 6’da goriildiigii gibi sendikalarin yasadiklart sorunlarin ¢6ziimii igin
sendikali 6gretmenler sendikalarin tek g¢ati altinda toplanmasi gerektigini, siyasetten
daha ziyade 6gretmen sorunlari ile ilgilenmeleri, sahaya inmeleri, her dgretmen ile
birebir ilgilenmeleri ve daha ¢ok c¢alismalari gerektigini belirtmislerdir. Sendikasiz
ogretmeler ise sendikalarin yasadiklari sorunlarin ¢6ziimii i¢in; sendikalarin tek cati
altinda toplanmalari, &gretmelerin ihtiyaclarna daha duyarli olmalari, siyasetten
arinmalar1 ve daha ¢ok calismalar1 gerektigini ifade etmislerdir.

Egitim igkolunda faaliyetlerin yasadiklart mevcut sorunlarin ¢6ziimii igin;
Sendikali O-1 “Kendilerini daha net ve iyi ifade etmeli. Yaptiklar: hizmetleri daha iyi
duyurmali insanlarla iligkilerini artirmal.” Sendikali O-11 “Sadece yetkili sendika
olma admna ogretmenlere yaklasilmamali baska zaman yiizlerini gordiigiimiiz yok.”
Sendikali O-13 “Ogretmenlerle daha sik gériisiilmeli, ilgilenilmelidir. Ogretmenin
stkintisint anlatmadan bunu hissedecek kadar yetenekli sendikacilarin yetigsmesini
diliyorum.” Sendikali O-17 “dmac ve hedeflerini ivi belirlemeli, daha yaygin olarak
calismalar yapilmal, amac disi faalivetlerde bulunulmamali.” Sendikal1 O-18
“Faaliyetlerini arttirmali ve tiyelerine daha yakin olmali, her durumdan haberdar
etmelidir. Sectikleri yoneticiler yetersiz goriiliirse degisiklik yapiimalilar, kayirmacilik
olmamalidir.” Sendikali 0-20 “Oncelikle sendikalarin kendilerini degil de, temsil
ettikleri ogretmenleri diisiiniip savunmalari gerekir. Farkli sendikalarda oldugu icin
baskalarimin oniinii kesme faaliyetlerinin sona ermesi gerekir. Kisacasi sendikalar
birbirleri ile polemige girmek yerine asil isleri olan ogretmen haklarimi korumaya
ugragsmalidirlar.”  Sendikasiz O-31- “Bence ozellikle sendikacilik uygulamalar
konusunda Avrupa iilkelerindeki sendikacilik faaliyetlerini érnek almali, incelemeliler.”
bi¢iminde goriis bildirmistir.

Yine egitim sendikalariin yasadiklari sorunlarin ¢6ziimil ig¢in yukarida ifade
edilen goriislerden farkli olarak; Sendikasiz O-1 “Sendikalar neyi yapmas: gerektigini
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biliyorlar. Yapmama nedenlerini kendilerine sorabilirsiniz.” Sendikasiz -2
“Ogretmenlerin sorunlarint iyi bilmelidirler. Daha sistemli ¢alismalilar. Giiglerini
arttirmalilar.” Sendikasiz O-4 “Ogretmenlerin ¢ighklarina kulak verip onlar dinlemeli
bunu diizgiin bir bi¢imde Hiikiimete sunmalidir.” Sendikasiz O-7 “Birbirleri ile
ugrasmak yerine sorunlart ¢oziimlemeye calissinlar.”  Sendikasiz O-8 “Egitim
sendikalarimn sadece egitim ¢alisanlarim diisiiniir. Isler yapmasini ve tek bir ¢ati
altinda toplanmaswni yapilan islerde siyasal rant saglanmak amaciyla yapiimamasini.”
Sendikasiz O-10 “Uyelerle daha fazla isbirligi olmali. Sendika yetkilileri sadece iiye
yapacaklar: zaman geliyorlar. Ondan sonra baska arayip sormuyorlar diye
diisiiniiyorum. Siyasetten de uzak durmalari gerekli.” Sendikasiz O-11 “Sendikalar
siyaset yapilan yerler degil. Calisanlarin ézliik haklarmmin iyilestirilmesi kalitelerin
arttirlmast icin ¢aba harcayan yerler olmali.” Sendikasiz O-13 “Ideolojiye hizmet
etmeyi birakmalilar. Tiim egitim calisanlarimn birligini saglanmahdir.” Sendikasiz O-
15— “Ogretmen sorunlart gercek¢i bir sekilde ele alimmasi. Egitimde karsilasilan
sorunlara nitelikli ¢oziimler gelistirmeleri. Anlik ¢oziimler yerine genel geger ¢oziimler
bulunmal. Coziim birilerini memnun ederken digerini iizmemelidir.” Sendikasiz O-17
“Siyasetten uzak durmalar. Yapict c¢alismalara yionelmeleri. Ogretmenin insan
oldugunu anlamalari. Egitici kokenli baskanlarin olmasi. Baskanlarin, danismanlarin
hukuksal anlamda da bilgi diizeyi olmasi.” Sendikasiz O-18 “Oncelikle amag ve
faaliyetleri ¢ok iyi anlatmalilar biz egitimcilere aktif olarak ¢alismalilar, egitimcinin
her daim arkasinda olmalilar.” Sendikasiz O-20 “Bir camia diisiiniin ki iktidar ne ise o
grupta ayni diistinceden olmaya zorunlusun ne acit. Oysa bizler Zikri Hiir ve Vicdani
Hiir olmaliyiz ki gelecegin biiyiik Tiirkiye sine saglam beyinli gelecek kaygisi tasiyan
kisilikli bireyler yetistirelim. Simdi soruyorum bizim fikrimiz ve vicdanimiz hiir mii? Biz
ne kadar kisilik sahibiyiz ki yetistirecegiz.” olarak goriislerini ifade etmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Egitim igkolunda faaliyet gdsteren sendikalarin yasadiklari sorunlari ortaya
koymak ve bu sorunlara ¢dziim Onerileri gelistirmek amaciyla yapilan bu arastirmaya
katilan sendikasiz dgretmenlerin yedisi egitim sendikalarin ¢aligmalarini genel olarak
yeterli bulmadigini, 12’si takip etmedigini, biri ise yeterli buldugunu ifade etmistir.
Sendikali 6gretmenlerin ise ti¢li sendikalarin ¢aligmalarmi genel olarak yeterli
buldugunu, 15’1 yeterli bulmadigin, ikisi ise takip etmedigini ifade etmistir.

Sendikali 6gretmenlere gore Tiirkiye’deki egitim sendikalarinin karsilastiklarin
en O6nemli sorunlar; ekonomik sikintilar, yeterli iiye bulamama, 6gretmenlere yeterince
yardimc1 olamama, yeteri kadar kendilerini tanitamama, gergek anlamda 6gretmenlerin
sorunlarina deginmeme, siyasi baskidan korkularak, kimseye ters diismemek adina
yeterli faaliyet yapmama, hiikiimet tarafindan ciddiye alinmamadir.

Sendikasiz Ogretmenler ise egitim sendikalarinin yasadiklari en Onemli
sorunlari; hiikiimet tizerinde yeterli yaptirim giiglerinin olmamasi, kendilerini yeterince
ifade edememeleri ve 6gretmenlerin liye olmak istememesi olarak ifade etmislerdir.

Sendikali bir 6gretmen “...yetenekli adam yok, herkes kendine yontuyor”
ifadesiyle sendikalarin yeterince iyi yonetilmedigini ve adam kayirmaciligin yagsandigini
ifade etmistir. Baska bir sendikasiz 6gretmen “...tiim sendikalarda yasanan sorunlar,
egitim sendikalarinda da yasanmaktadr” ifadesiyle, egitim sendikalarinin Tiirkiye’deki
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genel sendikal problemlerden etkilendigi ve benzer problemler yasadiklarmi ifade
etmiglerdir. Sendikali bir 6gretmen ise “sendikalarin kahvehane gibi” kullanildigini
ifade ederek sendikalarin yagadiklari sorunlart metaforik bir dil lizerinden agiklamustir.

Arastirmada sendikali ve sendikasiz Ogretmenlerin biliyilk c¢ogunlugu,
sendikalar tizerinde, siyasi partilerden ve siyasilerden kaynakli baskilarin oldugunu
ifade etmislerdir. Sendikali ve sendikasiz Ogretmenler, sendikalar iizerindeki ikinci
derecede dnemli baskinin hiikiimetler ve iktidarlardan kaynaklandigini ifade etmislerdir.
Sendikali bir &gretmenin “...her siyasi partinin kendi diisiincesinde bir sendikasi
var.... "ifadesi sendikalarin siyasi taban {izerinde faaliyet gosterdigini ve siyasi
partilerden etkilendigini gostermektedir. Baska bir sendikali 6gretmenin “...hiikiimet
hangi sendikaya yakinsa, o sendikaya baski olasi degildir...” ifadesi sendikalar
iizerinde, iktidardan kaynaklanan baskilarin oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin ¢ok biiyilk kismi sendikalar ve siyaset arasinda bir iliski
oldugunu kabul etmistir. Ancak sendikali ve sendikasiz 6gretmenlerin bir kismi bu
iliskinin dogal oldugunu kabul ederlerken, diger kismi bu iliskinin olmamas1 gerektigini
ifade etmislerdir. Yine &gretmenlerin bir kismu sendika ve siyaset kurumu arasindaki
iligkinin bir dereceye kadar normal oldugunu, belli bir diizeyden sonra problemlere yol
actigimi ifade etmislerdir. Arastirmada sendika iiyesi olan Ogretmenlerin bile kendi
aralarinda bu konuda bir tutarliliklarinin olmadig1 gériilmiistiir. Ornegin bir sendikali
ogretmen “sendikalar ve siyaset arasinda elbette iliski soz konusudur ve hayli dogaldir.
Taraf olmamak elde degildir...” derken baska bir sendikali 6gretmen “...dogal
bulmuyorum hatta tek bir ¢ati altinda toplanilmasint daha dogru buluyorum...”
demistir. Bir sendikali Ogretmen ise “...sendikalarin tarafsiz olacagina ihtimal
vermem.” demistir. Sendika ve siyaset arasindaki iligki ve bu iliskinin dogal olup-
olmadigina iliskin goriis ayriligi sendikasiz Ogretmenler i¢in de gegerlidir. Bir
sendikasiz 6gretmen “...bence var. Bunlarin olmasit dogal. Ciinkii insanin oldugu her
yer de siyasi ideoloji vardir...” derken, bir bagka sendikasiz 6gretmen “...kesinlikle
egitim sendikalart ile siyasi ideolojiler arasinda iliski var. Olmasaydi her siyasi goriis
gore ayrt sendika olmazdi. Dogaldir ama olmamali bence...” ifadeleriyle, 6gretmenler
egitim sendikalar1 ve siyasi partiler arasindaki yogun iliskiye dikkat ¢ekmektedirler.

Ogretmenler sendikalarin siyasetten beslendiklerini ve gesitli siyasal
ideolojilerden dogal olarak etkilendiklerini ifade etmislerdir. Ornegin bir sendikal
Ogretmen “.evet hepsi ¢esitli ideolojilerden beslenir. Derken bagka bir sendikasiz
Ogretmen ise “..Tiirkiye’ de siyasi ideolojinin karismadigi bir kurum yok zaten” diyerek
durumun sendika ve siyasi parti iligkisi ve Tirkiye gergekligi ile ilgili oldugunu ifade
etmistir.

Tirkiye’de sendika ve siyasi parti iligkileri, sorun alanlarindan biri olarak
gorilmektedir. Sendikalar “gelenek” olusturamayan ve bu anlamda bir model
eksikliginden kaynaklanan yapilari nedeni ile siyasi partiler tarafindan bir etki alani
icinde goriilmiislerdir. Sendikalarin bu etkileme siire¢lerinden bagimsiz kalabilmeleri
ise miimkiin olamamustir. Siyasi partiler sendikalarin kurulusundan bu yana hemen her
donemde sendikalarin ve diger STK’larin yonetimlerinde ortiilii veya agik s6z sahibi
olmak i¢in belirgin ¢aba i¢inde bulunmuslardir. Sendikalarin sadece belirli bir siyasi
gorisiin yonetimde yer aldigi orgiitler durumuna doniigmesi halinde, tiyelerle olan
mevcut iliskilerin de siyasi partinin faaliyetleri ile smirli kalabilmektedir. iliskide
olunan partinin muhalif ya da iktidar partisi olusuna gére sendika/iiye iliskileri

72



M. TASDAN / Sendikalarin Problemleri ve C6ziim Onerileri...

diizenlenebilmektedir. Bu olgu beraberinde sendika iiyeleri arasinda “partili olmay1”
yaygin hale getirmektedir. Uyelerin bir kisminin sendika ile olan iliskileri sadece bu
nedenle en asgari diizeye inebilmekte, sendika iiyeligi adeta “kerhen” siirmektedir.
Sendikaya yeni iyelerin kazandirilamamast ve sendika i¢ci demokrasinin
yayginlasmamasi agisindan bu olgunun sendikalarin bir kismi ig¢in 6énemli bir sorun
alan1 olusturmaya devam ettigi gézlenmektedir (Lordoglu, 2004).

Tirkiye’de sendikaciligin gelisim siireci agisindan bakildiginda sendikalarin
asil amac is¢i ¢ikarlarint korumaktan ¢ikip, siyasi ve ideolojik fikirlerin is hayatindaki
yansimasi olmugtur. Hatta bazi sendikalar, partiler istii politika izleyerek iktidarda
hangi parti varsa o partinin istekleri dogrultusunda hareket etmis, iktidar partisi ile ters
diismenin kayip anlamia geldigi diisiiniilmiistiir (Ozkiraz ve Talu, 2008).

Sendikali 6gretmenlerden bazilar sendikalarin gelecegi ile ilgili olarak; higbir
sey yapmadiklari i¢in kapanacaklarini, statik bir yapiya sahip olduklari i¢in bir sigrama
yapamayacaklarini, sendikalarda isten anlayan yoneticiler olmadiklari, iktidarin ya da
mubhalefetin veya ¢esitli orgiitlerin giidiimiinden ¢ikmadiklar: i¢in geleceklerinin ¢ok iyi
olmayacagini ifade etmislerdir.

Sendikali 6gretmenler, sendikalarin geleceginin daha iyi olmast i¢in sendika
yetkililerinin; objektif olmasi, siyasi ideolojiden uzak durmasi, egitim ve Ogretim
sorunlarina egilmesi ve yapilacak isler ciddiye alinarak basta 6gretmenlerin talepleri
degerlendirmesi gerektigini ifade etmislerdir. Sendikali 6gretmenler, sendikalarin
geleceginin iilkenin siyasi yelpazesi ile de ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
calisanlarin hak ve sorumluluklarinin daha ¢ok farkinda olmalari ve orgiitlii toplum
olma gereksiniminin daha ¢ok hissedilmesi sendikalarin gelecegini de olumlu
etkileyecegini belirtmislerdir.

Sendikali bir Ogretmen®...gelecekte de herhangi bir degisimin olacagini
sanmiyorum. Cuinkii egitim sistemimiz ve dgretmene bakis agisi degismedikce
sendikalarinda gelismesi beklenemez... "ifadesiyle sendika sorununun, egitim sisteminin
genel sorunlar1 ve toplumun egitime bakis agisiyla ilgili oldugunu belirtmistir.

Sendikasiz Ogretmenler ise sendikalarin geleceginin daha iyi olmasi igin;
sendika yetkililerinin siyaset ile c¢ok i¢ ice girmeden, gergekten egitimin ve
Ogretmenlerin  sorunlar1 ile ciddiyetle ilgilenmeleri durumunda sendikalarin
toparlanacagini ve iyi olacagini ifade etmislerdir. Sendika {iyesi olmayan &gretmenler,
sendikalarin gelecegi hakkinda “... kafa yapisi degismedikce hi¢bir gelecek gormiiyorum
maalesef...” diyerek sorunun sendika yoneticilerin sendikaya ve egitime bakis agilariyla
ilgili oldugunu ifade etmislerdir. Bunun da degismesinin ¢ok zor oldugunu ve
sendikalarin geleceginin de bu yiizden ¢ok iyi olamayacagini ifade etmistir.

Sendikalar, tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 1980°li yillardan itibaren
o6nemli lye kayiplari yasamaya baslamistir. Sendikalarin mevcut anlayiglarimi ve
politikalarin1 devam ettirmeleri durumunda, gii¢ kaybetmeye devam edeceklerini
sOylemek ¢ok da yanlig bir 6ngérii olmayacaktir. Sendikalarin ¢ok biiyiik bir boliimii
yillardir, daha kolay ve zahmetsiz orgiitlenme imkan1 saglayan kamu sektdriinde orgiitlii
bulunmaktadir. Ancak son yillarda kamu sektdriiniin hizla kiigiiltiilmesi sonucunda,
sendikalarin iizerinde durduklari zemin saglamligini yitirmektedir. Bir bagka deyisle,
Tiirkiye’de sendikalarin gii¢ kazanabilmesi igin 6zel sektérde Orgiitlenme sorunlarinin
iyi tespit edilerek, bu sorunlara yonelik yeni politikalarin gelistirilmesi gerekmektedir
(Ugkan ve Kagnicioglu, 2008).
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Simsek ve Seashore (2008) yaptiklar arastirmada, egitim sendikalarina gelecek
imajin1 gergeklestirebilmek i¢in bir dizi strateji ve taktik onermislerdir. Bu stratejiler
sunlardir; 6gretmen kalitesine odaklanmak, meslek igin gerekli olan profesyonel
standartlar1 saptamak, 6gretmenlerin mesleki ve profesyonel gelisimleri i¢in dnderlik
rolii listlenmek (toplu s6zlesmelerin en 6nemli bileseni olarak bu konuyu 6ne almak)
sendikalarin kurumsal doniigiimii icin 6nderligi iistlenmek, performansa dayali 6deme
konusunda standartlar gelistirmek ve yaymak, egitimin zor siireclerine dahil olmak,
okul ve sinif diizeylerine daha yakin durmak, daha yatay ve esnek yapilanmis sendika
orgiitlenme modelleri iizerine odaklanmaktir.

Aragtirmada sendikali ve sendikasiz Ogretmenlerin, Tirkiye’de egitim
sendikalarinin niteliginin artmasi igin, tim egitim sendikalarinin tek ¢ati1 altinda
toplanmasimin gerekliligi konusunda hem fikir olduklari oraya ¢ikmugtir. Sendikali
Ogretmenler sendikalarin niteliklerinin artirilmasi i¢in sendika yetkililerinin; ger¢ek
anlamda siyasetle degil de isleri olan 6gretmen haklari ile ilgilenilmeleri, daha ¢ok
calisilmalari, her 6gretmenle iletisim kurmalar1 ve sahaya inmeleri gerektigini ifade
etmislerdir.

Sendikali 6gretmenler, sendikalarin niteliklerinin artirilmast i¢in sendika
yetkililerinin &gretmenlerin ihtiyaclar1 ve isteklerini gdz Oniinde bulundurmalari,
kendilerini gelistirmeleri ve siyasal ideolojiden arinmalari, sadece yetkili sendika olma
adina Ogretmenlere yaklasilmamalari, egitim i¢i faaliyetlerde bulunmalari (yarigma,
sinema, tiyatro vb.), egitimin sorunlarini iist diizeylere tagimalari, kendi vizyon ve
misyonlarini iiyelerine ve iiye olmayr disiinen insanlara anlatmalari, amag¢ dis1
faaliyetlerde bulunulmamalari, faaliyetlerini arttirmalart ve iiyelerine daha yakin
olmalari, her durumdan calisanlar1 haberdar etmeleri, sectikleri yoneticiler yetersiz
goriliirse, onlar1 degistirmeleri gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica sendikalarda
kayirmacilik olmamasi, temsil ettikleri 6gretmenleri savunmasi ve farkli sendikalarda
oldugu icin baskalarinin Oniinii kesme faaliyetleri sona ermesi gerektigini
belirtmiglerdir.

Sendikasiz 6gretmenler sendikalarin c¢aligmalarinin niteliginin artmasi igin;
sendikalarin tek bir c¢ati altinda toplanilmasi gerektigini belirtmistirler. Sendika
yetkililerinin 6gretmenlerin sorunlarim1 iyi bilmeleri, daha sistemli c¢alismalilari,
birbirleri ile ugrasmak yerine sorunlart ¢ézmeye c¢aligmalari, yapilan igleri siyasal rant
saglanmak amaciyla yapmamalari, siyasetten de uzak durmalari, egitimde karsilagilan
sorunlara nitelikli ¢oziimler gelistirmeleri gerektigini ifade etmislerdir. Ayrica
sendikalarda egitimci {iyeler bagkan olmali, sendika bagkanlarinin ve danigmanlarinin
hukuksal anlamda da bilgi diizeyi iyi olmali, amag ve faaliyetler ¢ok iyi anlatilmali,
egitim ve 6gretimin izlenmesi ve gelistirilmesi igin ¢alismalar yapilmalidir.

Sendikalarin yeni politikalar gelistirirken, uluslararasi ve ulusal sorunlarin yani
sira kendi i¢yapilarindan kaynaklanan sorunlarin da farkinda olmalart ve bu sorunlari
dogru ve gercekci bir sekilde ortaya koymalari gerekmektedir. Bunun igin ise
sendikalar, mevcut ve potansiyel iiyelerinin profillerini ¢izen ve beklentilerini tespit
eden arastirmalar yapmali veya yapilan arastirmalara destek vermelidirler. Sendikalarin
icinde bulunduklar1 krizden ¢ikabilmesi i¢in devletten bekleme aligkanliklarindan ve
sorumlulugu yasalara atma refleksinden vazgegerek, aynayi biraz da kendilerine
tutmalar1 gerekmektedir. Bir baska deyisle, sendikalar savunmaci yapilarindan
styrilarak, elestiriye ve iletisime agik, katilimei, seffaf ve ¢alisan sinifla biitiinlesebilen
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yeni bir yapiya kavusmali ve isgilerin beklentilerini farklilagtiracak sekilde farkl
misyonlar yiiklenmelidirler (Ugkan ve Kagnicioglu, 2008).

Tiirkiye’deki sendikal tikanikliklarin giderilmesi ve sendikaciligin gelismesi
icin bazi yasal diizenlemeler s6z konusudur. Yasal degisiklikler konusunda is
giivencesinin saglanmasi, oOrgiitlenme oniindeki engellerin kaldirilmast ve sendikal
orgiitlenmenin kolaylagtirilmas1 gerekmektedir. Sendikal oOrgiitlemenin hem iiye
kazanmasi, hem de etkinliginin artirilabilmesi i¢in dikey oOrgiitlenmelerin yani sira,
yatay orgiitlenmelere gidilmelidir (Friedrich Ebert Vakfi, 1996).

Arastirmanin sonuglarina dayali olarak su oneriler gelistirilmistir;

1) Arastirmada 6gretmenlerin egitim sendikalarinin galigmalarimi yeterince takip
etmedikleri ve yeterli bulmadiklari tespit edilmistir. Ogretmenlerin egitim
sendikalarindan beklentileri yapilacak arastirmalar ile tespit edilmeli ve
sendika yonetimleri Ogretmenlerin beklentilerine goére gorevli olduklar
sendikalar1 yeniden yapilandirmalidirlar.

2) Egitim sendikalarmin Kkarsilagtiklar1 temel sorunlar konusunda kamuoyu,
Ogretmenler ve sendikalarin yoneticileri Dbilgilendirilmelidir.  Egitim
sendikalarinin yoneticileri bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in tedbirler almali ve
caligmalar yapmalidirlar.

3) Egitim sendikalar1 {izerinde var olan siyasi baskilar konusunda kamuoyu ve
toplum bilgilendirilmeli. Bu baskilar ile miicadele i¢in tiim sendikalar igbirligi
halinde olmalidirlar.

4) Sendikalarin yasadiklar1 sorunlar {ilke genelinde yapilacak biiyiik
orneklemlerdeki nicel aragtirmalar ile tespit edilmeli ve sorunlarin ¢oziimii i¢in
uzun donemli politikalar hazirlanmali.
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