MUHASEBE HILELERININ ONLENMESINDE iC
KONTROL SiSTEMININ ONEMi UZERINE BiR
ARASTIRMA

A RESEARCH on the IMPORTANCE of INTERNAL
CONTROL SYSYTEM on PREVENTING ACCOUNTING
FRAUD

Kayahan TUM !
Ozet

Bu calismanin amaci muhasebe hilelerinin nlenmesi ve/veya
azaltilmasinda 6nemli bir ara¢ olarak kabul edilen i¢ kontrol sisteminin
Antakya’da faaliyet gosteren iiretim igletmeleri agisindan durumunu tespit
etmektir. Bu amac¢ dogrultusunda iiretim isletmelerine anket caligmasi
yapilarak isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin muhasebe hilelerini 6nleme
konusundaki mevcut durumlart ortaya konulmaya calisilmistir. Yapilan
aragtirma sonucunda iiretim isletmelerinin i¢ kontrol uygulamalarinda
onemli  eksikleri oldugu ve  sirket c¢alisanlar1  tarafindan

gerceklestirilebilecek hilelere acik olduklar1 sdylenebilir.
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Abstract

The aim of this study is to determine the position of internal
control system, which is accepted to be an important tool to prevent and /
or decrease the accounting fraud, for the manufacturing enterprises in
Antakya. In accordance with this purpose, a survey study is applied to
analyse the current situation of manufacturing enterprises on preventing
accounting fraud via internal control systems. As a result of the research,

it is understood that manufacturing enterprises have serious deficiencies
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on internal control system and they are vulnerable to fraud by their

employees.

Key Words:  Internal control, Accounting fraud, Manufacturing

enterprises

Giris

Son yillarda muhasebe yazininda siklikla ele alinan konulardan
bir tanesi isletmelerde gerceklesen hileli muhasebe islemleridir. Stiphesiz
konunun 6nem kazanmasinda yasamilan Dbiiyiik Olcekli sirket
skandallarinin (Enron, Worldcom, Xerox, gibi) etkisi oldukca biiyiiktiir.
S6z konusu skandallarin ortaya c¢ikarmis oldugu finansal kayiplarin
ardindan, isletmelerde muhasebe hilelerinin ©nlenmesi baglaminda
nelerin yapilabilecegi konusu ilgili tiim taraflarin giindemine girmis ve bu
konudaki caligmalar artmigtir (Kiiciik ve Uzay, 2009: 240).

Sirket skandallarinin  ardindan yapilan bir¢ok akademik
arastirmada, skandallarin temel nedenlerinden birinin sirketlerde risklerin
kontrol edilmesini miimkiin kilacak i¢ kontrol mekanizmalarinin
olmamast veya mevcut i¢ kontrol sistemlerinde biiylik aksaklik ve
eksikliklerin bulunmasi gosterilmistir (Yurtsever 2008: 20). Nitekim
skandallarin ardindan ABD’de yiiriirliige giren ve sirketlerin kurumsal
yonetim uygulamalarina koklii degisiklik getiren Sarbanes Oxley Yasasi
(SOX), sirketlerde i¢ kontrol sisteminin etkin ¢alismasina yonelik 6nemli
kurallar getirmis ve bu konuda sirket yonetim kurullarinin, tist yonetimin
ve bagimsiz denetgilerin sorumluluklarini 6nemli 6l¢iide arttirmstir.

Bu cergevede calismanin amaci literatirde muhasebe hilelerinin
Onlenmesi ve/veya azaltilmasinda onemli bir ara¢ olarak kabul edilen i¢
kontrol sisteminin Antakya’da faaliyet gOsteren iiretim isletmeleri
acisindan durumunu tespit etmektir. Bu amag¢ dogrultusunda iiretim
isletmelerine anket ¢aligmast yapilarak isletmelerin i¢ kontrol
sistemlerinin muhasebe hilelerini 6nleme konusundaki mevcut durumlari
ortaya konulmaya calisilmistir.
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1. Hile Kavramina Genel Bir Bakis

Genel olarak hile kavrami, kasith bir bicimde aldatma seklinde
ifade edilebilir (Ozkul ve Ozdemir, 2013: 75). Bununla birlikte muhasebe
yazini incelendiginde hile kavramina yonelik olarak bir¢cok aragtirmaci ve
kurum tarafindan cesitli tammlamalarin yapildig1 goriilmektedir. Ornegin
Pehlivanli’ya (2011: 3) gore hile bir kisinin veya bir kurumun varligina el
koyma veya haksiz bir bigcimde kullanilmasidir. Diger bir tamimda hile;
bir kisinin gorevini, ¢alistig1 isletmenin kaynak ve varliklarim kasith
olarak kotiiye kullanmasi veya suiistimal ederek kendine haksiz fayda
saglamasi seklinde belirtilmistir (Ozeroglu,2014: 182).Kiiciik ve Uzay
(2009: 241) ise hileyi finansal tablolarda sunulan mali bilgilerde 6nemli
tahrifata yol acan kasitli davraniglar olarak tanimlamigtir. Yazarlara gore
onemli tahrifattan kastedilen finansal tablo kullanicilarinin aldatilmasi
amaciyla finansal tablolarda yer alan bilgi ve aciklamalarin genel kabul
gormils muhasebe ilkelerine uygunluk ve onemlilik kriterleri agisindan
diiriist bir sekilde sunulmasinmi engelleyecek sekilde goz ardi edilmesidir.

Hile olgusunun ©nem kazanmasiyla birlikte iilkemizde
diizenleyici ve denetleyici kuruluglar tarafindan konu ele alinmistir.
Ornegin 2006’da yiiriirlige giren Seri: X, No: 22 sayili Sermaye
Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkindaki Teblig’de hile;
isletme yonetimindekiler ile yonetimden sorumlu kisilerin, isletme
calisanlariin veya isletme {igiincii sahislarin kasitl olarak adil veya yasal
olmayan bir menfaat saglamak amaciyla aldatma iceren davraniglarda
bulunmalar1 olarak tanimlanmistir (SPK,2006).

Tanmimlardan goriildiigii tizere hile olgusu, calisanin bagh oldugu
isletmenin kaynak ve varliklarin1 kendi menfaati dogrultusunda, kasith
bir bicimde ve amact disinda kullanmak suretiyle haksiz bir kazang elde
etmesi seklinde ortaya cikmaktadir. Buradan hareketle hile eyleminde
ortaya cikan temel unsurlar su sekilde ifade edilebilir (Citak, 2009a: 16;
Yildiz ve Baskan, 2014: 2):

e  Hile, gizli yapilan bir faaliyettir,
e  Hileyi gerceklestiren haksiz bir kazang saglar,
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e  Kasit unsuru hile olgusunun temelidir. Hile yapan kigiler ya karsi
tarafi bilin¢li olarak aldatmaya gitmekte ya da gercekleri yanlis
aciklayarak kars1 tarafi irade dis1 yanhs aciklama yapmaya itmektedir ve

e  Her durumda isletme zarar gérmektedir.

Diger taraftan literatiirde igletmelerin muhasebe hilelerine
basvurma nedenleri arasinda cesitli sebepler sayilmaktadir. Bununla
birlikte isletmelerin bu tiir islemlere basvurma nedeninin temelinde gelir
ve varliklarin1 oldugundan daha yiiksek bir degerle gosterme c¢abasi
yattigr sOylenebilir. Bu anlamda muhasebe hilelerinin temel amacinin
isletmelerin mali/finansal gosterge ve tablolarmin oldugundan farkl

genellikle de oldugundan daha iyi gosterilmesi seklinde belirtilebilir.

Ancak isletmelerin muhasebe hilelerine daha az vergi vermek
amactyla da bagvurduklari gozlemlenmektedir.  Ozellikle sermaye
piyasasi mevzuatina tabi olmayan kiiciik ve orta boy isletmelerde vergi
kaygisinin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte finansal performansin oldugundan
daha diisiik gostermek suretiyle vergiye esas olan karin azaltilmasi yoluna
gidilebilmektedir. Ulkemizde kayit disihigin yasandigi baz1 sektorlerde bu
durumun oldukc¢a yogun bir sekilde yasandigi soylenebilir (Kiigiik ve
Uzay, 2009: 243).

1.1. Hile Tiirleri

Hile eylemini cesitli sekillerde siniflandirmak miimkiindiir.
Bununla birlikte hile konusunda 6nemli arastirmalar yapan Sertifikal
Hile Denetcileri Birligi (ACFE) isletmelerde karsilagilan hile tiirlerini ii¢
kategoride siniflandirmigtir (Ozkul ve Ozdemir, 2011: 64). Bunlar;

e  Varliklarin kotiiye kullanilmasi,
¢  Yolsuzluk ve haksiz kazang

e  Hileli finansal raporlamadir.

Varliklarin Kotiiye Kullanilmasi:  Varliklarin kotiiye kullanilmasi
varliklarin ¢calinmasi ya da amag dis1 usulsiiz kullanimini ifade eder.
Varliklarin, kotiiye kullanimi genellikle varliklarin igletmedeki bir veya

birka¢ c¢alisana amacg dis1 aktarilmasi neticesinde ortaya ¢ikar. (Giiredin,

108



2010: 134-135). Bu tiir hileler daha ¢ok alt ve orta kademe calisanlar
tarafindan  gerceklestirilir. Isletmenin aktifinde yer alan varliklarin
bircogu calinmaya dolayisiyla da hileye miisaittir. Bazi hileler tutar
olarak onemsiz olabilir ancak hirsizlik kiigiik bile olsa zamanla boyutu
artabilir (Okutmus ve Uyar, 2014: 39). Varliklarin koétiiye kullanilmasina
yonelik hileler genellikle; nakit tahsilati ve 6demeleri ile ilgili varliklarin
kotiiye kullanilmas ile stoklar ve diger varliklarin kotiiye kullanilmasi
olmak iizere iki sekilde gerceklesmektedir. Nakit tahsilatlarinin ¢aligsanlar
tarafindan zimmete gecirilmesi, satiglarin kayda alinmamasi veya
satiglarin oldugundan daha diisiik bir degerle gosterilmesi bu tiir hilelere
ornek olarak verilebilir (Sengiir, 2010: 14).

Yolsuzluk ve Ahlaki Olmayan Davramislar:  Yolsuzluk ve ahlaki
olmayan davraniglar; calisanin, bir isletme faaliyetinde igverenin ya da bir
baskasinin haklarini goz ardi ederek, giiciinii yanlis bir bicimde kendisine
veya bir bagkasina yarar saglama amaclh kullanmasidir. Bu gruba giren
eylemler, isletmenin zarar maliyetinin artmasina neden olmaktadir.
Yatimmcinin - giiveni  zedelenmekte, bilyiime durmaktadir (Ozeroglu,
2014: 185). Yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislara 6rnek olarak riigvet
almak, kars1 tarafi riigvet vermeye zorlamak ve bagis ve yardim kabul
etmek sayilabilir (Sengiir, 2010: 37).

Hileli finansal raporlama: Isletmelerde gerceklesen son hile tiirii ise
hileli finansal raporlamadir. Hileli finansal raporlama, finansal tablo
kullanicilarii yaniltmak amaciyla finansal bilgi ve agiklamalar1 kasitl
olarak yanlis bildirme veya atlama yaparak, isletmenin finansal durumunu
yanlis bildirme anlamina gelmektedir. Hileli finansal raporlama genellikle
kendisi bir sonu¢ olmaktan ziyade arzu edilen bir sonuca gitme aracidir
(Citak, 2009b: 87). Hileli finansal raporlamada genellikle isletmenin i¢
kontrol sistemi ihmal edilmekte, cesitli bilgiler gizlenmekte, kayit ve
belgeler tahrif edilmekte, sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltict belge
diizenlenebilmektedir (Okutmus ve Uyar, 2014: 39).Bu tiir hileler 6nemli
Ol¢iide iist yonetim tarafindan gerceklesmektedir.
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Hileli finansal raporlama, isletmelerde ortaya ¢ikan en az hile
tirli olmasina ragmen en maliyetli hile tiiriidiir. Nitekim ACFE’nin
2010’da isletmelerde hile tiirlerinin oransal durumlarimi tespit etmek
amaciyla yapmis oldugu calismada; arastirma kapsaminda yer alan
isletmelerin  %86,3’tinde varliklarin kotiiye kullanilmasi, %32,8’inde
yolsuzluk ve haksiz kazang, %4,8’inde ise hileli finansal raporlamaya
yonelik hilelerin gerceklestigi ortaya koyulmustur (Yildiz ve Baskan,
2014: 4-5, Kandemir, 2010: 24).

Diger taraftan yukarida belirtilen hile tiirlerinin isletmelerde
potansiyel olarak ortaya cikabilmesi baski ve tesvikler, firsat ve hakli
gosterme gibi ii¢ unsurun mevcudiyetine baghdir. Hile iicgeni olarak da
adlandirilan bu yaklagima gore hilenin islendigi ortamda mevcut olmasi
gereken durumlar su sekilde ifade edilebilir (U¢ma, 2010: 28).

Baski ve Tegvikler: Hilenin islendigi ortamda var olmasi gereken
durumlardan biri olan baski ve tesvikler igletmenin calisanlar ve
yoneticileriyle ile ilgilidir. Calisanlarin hileye basvurma nedenleri
arasinda; cesitli nedenlerle fazla paraya ihtiyag duymalari, maas
sisteminin prime dayali olmasi, kendisine ulasilmasi gii¢ hedeflerin
verilmesi gibi faktorler sayilabilir. Yiiksek rekabet, finansal basariya
odakli terfiler, hisse bazli 6demeler, kisisel itibarin artirilmasi, finansal
beklentilerin karsilanmas1 konusunda karsilastiklar1 baski gibi faktorlerde
yoneticilerin hileye bagvurma nedenleri arasinda sayilabilir (Okutmus ve
Uyar, 2014: 40).

Fursatlar:  Isletme igerisindeki kontrol yetersizligi, etkinsizligi veya
yonetimin kontrolleri bosa cikarmadaki yetenegi tiiriinden bazi
durumlarin varligi hilenin olugumuna bir tiir firsat sunmaktadir (Kiiciik ve
Uzay, 2009: 244).

Hakl Gosterme: Hilenin ticlinci ayagi hileyi gerceklestiren kisinin
eylemini mesrulastirmasidir. Calisanlar yapmis olduklart hile sonrasi
mutlaka bir bahane ile kendini savunacaklardir. Ornegin ilk akla gelen
bahaneler arasinda asir1 borcum vardi, yapmak zorundaydim, hakkim
olan1 aldim gibi durumlar sayilabilir (Okutmus ve Uyar, 2014: 40).
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1.2. isletmelerde Hile Belirtileri

Literatiirde kirmizi bayrak olarak da ifade edilebilen hile
belirtileri; igletmenin finansal tablolarinda hileli islemlerin gerceklesmis
olabilecegini gosteren isaretlerdir (Pehlivanli, 2011: 36).U¢ma, (2010:
89-92) isletmelerin finansal tablolarinda goriilebilecek hile belirtilerini
asagidaki sekilde simiflandirmisgtir:

Muhasebe uygulamalariyla ilgili anormallikler:

- Islemlerin zamaninda kayitlara alinmamast,

- Hareketsiz hesaplarda hareketlenmelerin goriinmesi,

- Onemli varlik kayiplari,

- Vadesi gecen hesaplarda artis,

- Varliklarla ilgili son dakika diizeltmeleri,

- Belge kayiplarmin artmast,

- Muhasebe donemlerinde ve siniflandirmalarda uygunsuz iglemler,
- Uzun siiredir bekleyen biiyiik tutarl siipheli alacaklar.

i¢ Kontrol Zayifliklar1: Isletmelerde, gergeklesen hileleri asgari diizeye
indirilmesinde belki de en 6nemli faktor etkin bir i¢ kontrol sisteminin
varhgidir. Asagida belirtilen durumlar i¢c kontrol zayiflar1 olarak

tanimlanmakta ve isletmede hile riskini arttirmaktadir. Bunlar;

- gorevlerin ayriliginda eksiklikler,

- varliklarin fiziksel korunmasinda zayifliklar,
- yetersiz yetkilendirme,

- yetersiz belgelendirme sistemi,

- yetersiz muhasebe sistemi,

- bagimsiz mutabakatlarin olmayisi.

Analitik Anormallikler: Bu tiir hilelere 6rnek olarak; stoklar azalirken
borclarin artmasi, satiglar azalirken, alacak hesaplarinin artmasi veya
borclarin artmasi, satiglar normal giderken satislarin maliyetinin daha
fazla artmas: verilebilir.

Cahisanlarin Asir1 Harcamalari: Calisanlarin  yasam bicimlerinde
goriilen degisiklikler ya da asirn harcamalar bir bagka hile belirtisidir.
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Calisanlara yonelik asir1 yasam bicimlerine ©rnek olarak sunlar
verilebilir. Cok pahali esya kullanimi, pahali araba kullanimu, iist diizey
sosyal kuliiplere iiyelik ve pahali seyahatler.

Sikayetler, Uyarilar ve Imalar: Hilenin ortaya c¢ikartilmasi acisindan
olaya bakildiginda, isletme caliganlarinin, yoneticilerinin ve igletme dis1
ticiincii kisilerin 6nemli rolleri goz ardi edilemez. Bu kisilerden gelen
sikayetler, uyarilar ve imalar isletmede gerceklesen hilelerin ortaya
cikartilmas1 konusundaki rolleri goéz ardi edilemez. Diger taraftan
yukarida yer verilen hile belirtilerine ek olarak calisanlara duyulan asirt
giiven duygusu, ise alim siireclerinin yetersizligi, yetersiz denetim
uygulamalar1 c¢aligan hilelerine agik bir isletme ortami yarattig
unutulmamalidir (Ozkul ve Ozdemir, 2013: 76).

1.3. Muhasebe Hilelerinin Onlenmesine Yonelik Mekanizmalar: ic
Kontrol Sistemi

Giintimiizde kurumsal yonetim ilkelerini hayata geciren gerek
ozel isletmeler gerekse de kamu isletmeleri muhasebe hilelerini 6nlemek
ya da en azindan asgari bir diizeye indirmek amaciyla birgok
mekanizmadan birlikte yararlanmaktadir (Kandemir ve Kandemir, 2012:
39). Nitekim ilgili yazin incelendiginde isletmelerde muhasebe hilelerinin
onlenmesi ve/veya ortaya cikarilmasinda genellikle i¢ denetim, i¢ kontrol
ve bagimsiz  denetim  mekanizmalarmin  6n  plana  c¢iktigi
gozlemlenmektedir (Yildiz ve Baskan, 2014: 14).

Ancak hemen belirtmek gerekirse s6z konusu mekanizmalarin
hicbiri muhasebe hilelerinin mutlak bir bicimde 6nlenmesinde tek bagina
yeterli degildir. Bununla birlikte s6z konusu uygulamalar muhasebe
hileleri ile miicadelede tiimiinii olmasa da énemli bir kismini 6nlemekte
veya ortaya cikarabilmektedir (Kandemir ve Kandemir, 2012: 39). Bu
caligmada isletmelerde muhasebe hilelerin Onlenmesinde sadece ic
kontrol sistemi tizerinde durulacaktir.

Ic kontrol sistemi giiniimiiz isletmeler acisindan temel bir
gereklilik olarak kabul edilmektedir. Bu gerekliligin altinda yeten
nedenler arasinda igletmelerin biiyiimesi, faaliyetlerinin karmasiklagmasi
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ve buna bagh olarak hata ve hile kaynakli islemlerin ¢ogalmasi gibi
faktorler sayilabilir. S6z konusu faktorlerden dolayr isletme
yoneticilerinin etkin bir i¢ Kkontrol sistemi kurmaksizin isletme
faaliyetlerini ~ kontrol  etmesi  ve/veya  yOnetmesi  miimkiin
goriinmemektedir.

Ic kontrol, genel olarak isletmenin finansal ve operasyonel
amaclarin1 gergeklestirmek ve bu konularda makul bir giivence vermek
amactyla iist yonetim tarafindan olusturulan/gelistirilen her tiirlii politika,
prosediir ve kurallar biitiinii seklinde tanimlanabilir. Giiniimiizde biiyiik
ya da kiigiik hemen hemen her tiirlii isletmenin formel veya informel bir
ic kontrol yapis1 mevcuttur. Ornegin bir¢ok isletmede yetkilendirme
mekanizmalari, gorevlerin ayriligi, fiziki koruma, erisim prosediirleri vb.
gibi kontrol faaliyetleri bulunmaktadir.

Ic kontrol* kavramimin kiiresel Olcekte dnem kazanmasinda ve
gelismesinde biiyilk payr olan COSO (Committee of Sponsoring
Organization) komitesi i¢ kontrolii; isletmenin yonetim kurulu, iist
yonetimi ve diger ¢alisanlar1 tarafindan etkilenen ve asagida belirtilen
amaclarin yerine getirildigine dair makul bir giivence saglamak amaciyla
tasarlanan bir siire¢ olarak tanimlamistir (Elmas ve Kurnaz,20013: 62).
Bu amaclar;

e  Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi,
¢  Finansal raporlamanin giivenilirligi,

*  Yasave mevzuata uyum.

COSO tarafindan yapilan s6z konusu tanimda iistiinde durulmasi
gereken birka¢ nemli nokta bulunmaktadir. Oncellikle i¢ kontrol sistemi
belirtilen hedefler konusunda makul bir giivence vermeyi hedefler. Makul
giivence i¢ kontrolliin st yonetim dahil kurumun her diizeyindeki
calisanindan etkilenmesiyle yakindan ilgilidir. Ciinkii i¢ kontrol

calisanlarin hileli yollara bagvurmasi veya iist yonetimin hatali ve hileli

2Coso’ya gore i¢ kontroliin; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletigim ile izleme gibi bes temel unsuru bulunmaktadir.
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kararlar almas1 suretiyle ihlal edilebilir. Bu anlamda i¢ kontrol sistemi
isletme faaliyetlerine yonelik mutlak bir garanti vermeye degil, makul bir
giivence vermeye odaklanir (Alpman, 2009). Tanimda 6ne ¢ikan bir diger
unsur ise sadece finansal konularin degil finansal olmayan konularinda i¢
kontroliin etki alanina girmistir. Bagka bir ifadeyle isletmelerin finansal
ve finansal olmayan tiim faaliyetleri i¢ kontroliin kapsaminda yer
almaktadir.

Ic kontrol faaliyetleri, isletmelerde gerceklestirilen bir islemin
isletme amaglarina, ilgili yasa ve yonetmeliklere uygun bir sekilde icra
edilip edilmedigini tespit etmek amaciyla orgiit icerinde olusturulan
standartlagtirilmig ~ siirecler olarak ifade edilebilir (Elmas ve
Kurnaz,20013: 62). i¢ kontrol, standartlasmus siirecler yardimiyla isletme
faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttirllmasina katkida
bulunabilir. Bir organizasyonda; kontrollerin varligi, siireclerin standart
tanimlari, gorev tanimlari, kurallarin diizenlenmesi isletme faaliyetleri
iizerinde katma deger yaratabilir. Aym1 zamanda kontrol faaliyetleri
isletme varliklarinin korunmasini énemli Ol¢iide temin edebilir (Uzun,
2009). Aksi durumda, yani kontrol eksikliklerinin bulundugu durumlarda,
onaysiz yapilan ticari iglemlere, ylikiimliiliikklerin yerine getirilmemesine,
finansal iglemlerde hata ve hilelere, fiktif satiglara ve yolsuzluga maruz
kalinabilecek durumlar gibi eksikliklere ve bunun sonucunda da kurumun
itibarinin zedelenmesine yol agabilir (Uzay, t.y.).

Bu ac¢idan bakildiginda isletmelerde etkin bir i¢ kontrol
sisteminin  olusturulmasi, gerek giicli bir ekonomik yapinin
stirdiiriilebilmesi agisindan gerekse de muhasebe hilelerinin asgari bir
seviyeye indirilmesi agisindan son derece onemlidir. Isletmelerde etkin
bir i¢ kontrol sistemi ise; iyi bir orgiit yapisi, etkin bir muhasebe sistemi,
nitelikli personel ve i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve yeterliligini
degerlendirecek i¢ denetimin var olmasini gerektirir. (ibis ve Catikkas,
2012: 85).
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Iyi bir orgiit yapisi; isletmede uzmanlasma, faaliyetler arasi
koordinasyonun saglanmasi, hata ve hileli islemlerin ©Onlenmesi ile
isletmedeki zayif noktalarin tespit edilmesi acisindan Onem arz
etmektedir (Atmaca,2012: 200).Etkin bir i¢ kontrol sistemi i¢in diger bir
unsur isletme icerisinde saglikli isleyen muhasebe bilgi sisteminin var
olmasidir. Muhasebe bilgi sisteminin hileli igslemleri 6nleme olasiliginin
artmast igin istisnasiz isletmede gerceklesen tiim islemleri dogru,
zamanli, gercek degeriyle kayitlara almasi, islemleri dogru hesaplarda
siniflandirmast ve verileri denetime her an hazir tutacak sekilde
depolamas1 gerekir. Ayrica veri isleme hatalarinin zamaninda belirlenip
diizeltmesi, muhasebe bilgi sisteminde bulunasi gereken diger bir
Ozelliktir (Kandemir ve Kandemir, 2012: 45).

Nitelikli calisan, etkin bir i¢ kontrol sistemi acisindan diger
onemli bir unsurdur. Isin gerektirdigi egitime ve tecriibeye sahip,
isletmenin kurallarin1 benimsemis, gorevini titizlikle yiiriiten caligana
sahip olan isletmelerde i¢ kontrol sistemi daha etkin ¢alisacag kuvvetli
bir olasiliktir. Ayn1 sekilde i¢ denetim faaliyetleri i¢ kontroliin etkinligini
artiran bir bagska unsur olarak karsimiza cikmaktadir. I¢ kontrol
faaliyetlerini belirli araliklarla degerlendiren i¢ denetim faaliyeti
kontrollerin mevcut durumunu ortaya koymasi agisindan son derece
onemlidir (Ozkul ve Ozdemir, 2011: 36; Uzay, t.y. ; Atmaca,2012: 200).

Diger taraftan isletmelerde i¢ kontrol faaliyetleri dizayn edilirken
g6z Oniinde bulundurulmasi gereken birkac temel ilke s6z konusudur.
Kandemir ve Kandemir (2012: 43) bu ilkelere iligskin ¢aligmasinda su

aciklamalar yapmustir:

e  Gorevlerin ayrihg: ilkesi: Gorevlerin ayrilmasinda en duyarli
nokta isletme biinyesinde varhiklarin  korunmasi, kayit ve
onay/yetkilendirme islevlerinin birbirinden ayr1 olmas: gerekir.

e Dogru Yetkilendirme ve Onay ilkesi: Her bir islemin yetkili
merciden onay1 alinmak suretiyle islemin gerceklestirilmesi gerekir.

e  Yeterli belgeler ve Kayitlar: Faturalar, siparis fisleri, iiriin teslim
tutanaklart  gibi  belgeler ile muhasebe kayitlari, islemlerin
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gerceklestiginin kanitlar1 olup, bunlarin bilgisayar ortaminda ve/veya
disarida belli bir diizen igerisinde saklanmasi gerekir (Uzay, t.y.)

e  Bagimsiz Kontroller: Gorevlerin ve islemlerin isletme i¢inden ya
da digindan iiciincii kisilerce bagimsiz olarak kontrol edilmesini ifade
eder.

e Varliklar ve kayitlar iizerindeki fiziksel kontroller: Isletme
yonetimi bilgisayarlara, binalara, ambarlara be muhasebe sistemlerine
girigleri diizenli bir sekilde izlemesi gerekir.

Ozetlemek gerekirse yukarida belirtilen ilkeler cergevesinde
yapilandirilmis i¢ kontrol faaliyetlerinin, isletmelerin finansal ve finansal
olmayan tiim 1is siire¢lerinde meydana gelebilecek hileli islemleri
Oonlemede katkida bulanacagi soylenebilir. Ciinkii i¢ kontrol sistemi,
isletmelerde is yapilis sekillerini belirli ilke ve kurallara baglamak
suretiyle bu siireclerde karsilasilabilecek olumsuzluklar1 ve belirsizlikleri
minimize edecektir. Bu durum ise isletme faaliyetlerinin arzu edilen bir
bicimde gerceklesmesine, varliklarin korunmasina, suiistimal ve
yolsuzluk vakalarin daha az yasanmasi ile yasa ve yonetmeliklere
uyumun artmasina yardimeci olacaktir. Bununla birlikte i¢ kontrol
sisteminin kendisinden beklenen yarar1 saglayabilmesi icin sistemin sik
araliklarla iist yOnetim tarafinda izlenmesi gerekir. Giiniimiizdeki
isletmelerin  siirekli bir doniisim ve gelisim egilimi igerisinde
olmalarindan dolayr faaliyetleri sirasinda ¢esitli risklerle karsiya
kalabilmektedirler. Bu nedenle isletmeler risk unsurlarini tespit etmek ve
risklerin faaliyetler {izerindeki olumsuz etkilerini en az diizeye
indirebilmek icin mevcut kontrollerini siirekli gozden gegirmeleri
gerektigi durumlarda ise revize etmeleri gerekir.

2.Muhasebe Hilelerin Onlenmesinde i¢ Kontrol Sisteminin Onemi
Uzerine Arastirma

Bu boliimde calismanin amacinmi gerceklestirmek iizerine yapilan
anket c¢aligmas1 hakkinda bilgiler sunulmustur. Bolimde oncelikle
arastirmanin metodolojisine yonelik bilgiler verilmis olup, daha sonra
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arastirma  neticesinde  elde  edilen  bulgular  ¢ercevesinde

degerlendirmelerde bulunulmustur.
2.1.Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Antakya’da faaliyet gosteren iiretim isletmelerinin
ic kontrol sistem ve uygulamalarinin muhasebe hilelerini 6nleme
konusundaki mevcut durumlarini ortaya koymak amaciyla yapilmustir.

2.2. Arastirmanin Yontemi ve Kapsam

Bu aragtirmada, i¢ kontrol sisteminin muhasebe hilelerini 6nleme
konusundaki durumu anket ¢aligmasi ile isletme sahip ve yoneticilerinin
goriiglerine dayandirilarak analiz edilmistir. Anket formu, gerek konuyla
ilgili daha 6nce yapilan ¢aligmalardan (Hatunoglu, vd., 2012: 179-185;
Keskin, 2014) gerekse de literatiirdeki kuramsal tartismalardan
yararlanilmak suretiyle hazirlanilmistir. Bu baglamda anket formunda i¢
kontrol sisteminin muhasebe hilelerini Onlemede etkisi olabilecegi
diisiiniilen 23 adet soru bulunmaktadir.

Calismanin ana kiitlesini Antakya merkez ve organize sanayi
bolgesinde faaliyet gosteren iiretim isletmeleri olusturmaktadir. Antakya
Ticaret ve Sanayi Odas1 yetkililerinden alinan bilgilere gore Antakya’da
310 tane iiretim isletmesi bulunmaktadir. Arastirmada oncelikle 310
iretim isletmesinin tamami ana kiitle olarak secgilmesi planlanmstir.
Ancak calismadaki siire ve teknik sikintilar nedeniyle 85 iiretim
isletmesine ulagilmig olup, bu isletmelerin ise 62’si anket formunu
doldurmugtur. Bu nedenlerden dolay1 caligmanin ana kiitlesi 85 iiretim
isletmesi olarak belirlenmistir. Orneklem biiyiikliigii ana kiitlenin

yaklasik %72’sine denk gelmektedir.
2.3.Verilerin Analizi

Katilimcilarin anket formunda yer alan sorulara verdigi cevaplar
SPSS 15.0 Windows programinda frekans analizi kullamilmak suretiyle
degerlendirmistir. Anket formunu dolduran sirketlerin demografik
bilgileri ile i¢ kontrol sistemine yonelik goriisleri asagida sunulmustur.
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2.3.1. Ankete Katilan Sirketlere Ait Tanimlayici Bilgiler

Anket formunu dolduran 62 iiretim isletmesinin hukuki yapisi,
faaliyet tiirii ve calisan sayisina ait bilgiler asagida sunulmustur. Tablo-1’
den de gozlemlenecegi gibi ankete katilan igletmelerin 6nemli bir kismi
(%66,6) limited sirket statiisiinde olup, geriye kalan kismi ise anonim
sirkettir. Bununla birlikte ankete halka agik anonim sirketlerden katilim
saglanamamustir. Diger taraftan isletmelerin faaliyet alanlar1 agisindan
degerlendirildiginde daha ¢ok gida sektoriinden ankete katilim oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte ankete mobilya, kimya, tekstil ve diger
(makine, demir, filtre vb.) sektorlerinden firmalar istirak etmistir. Calisan
sayilar1 acisindan degerlendirildiginde ankete katilan isletmelerin %
72’sinde 11-50 araliginda personel caligmaktadir. 51 kisi ve uistii ¢aligan
istihdam ettiren igletmenin yiizdesel oran1 %9,7’dir. Demografik
verilerden hareketle ankete katilan igletmelerin agirlikli olarak limited
sirketi statiisiinde oldugu, gida ve mobilya alaninda faaliyet gosterdikleri
ve 11-50 araliginda ¢alisana sahip oldugu s6ylenebilir.

Tablo 1: Ankete Katilan Sirketlerin Demografik Bilgileri

N=62 | %
Anonim Sirket 21 34,0
Sirketin Tiirii
Limited Sirketi 41 66,0
Mobilya 12 19,5
Tekstil 2 3
Faaliyet Alam Kimyevi 3 4
Gida 27 43,5
Diger 18 30
1-10 kisi 11 (17,8
Calisan Sayisi 11-50 kisi 45 1725
51 kisi ve iistii 6 9,7
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2.3.2. i¢c Kontrol Sistemine Yonelik Bulgular

Bu kisimda isletmelerin mevcut i¢ kontrol yapilarim tespit etmek
amaciyla olugturulmus onermeler ile katilimcilarin bu 6nermelere iliskin
cevaplarmayer verilmektedir. Ankette yer alan sorular; gorevlerin ayriligi,
varliklarin fiziki kontrolii, uygun belgeleme, yetkilendirme prosediirleri
ve bagimsiz kontroller gibi etkin bir i¢ kontrol faaliyetleri icin gerekli

ilkeler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmisgtir.
2.3.2.1. Varliklarimin Fiziki Kontroliine Yonelik Bulgular

Varliklarin fiziki olarak korunmasi i¢ kontrol sisteminin temel
amaclarindan birisidir. Ticari mallar, nakit, bina vb. isletmenin varliklar
arasinda yer alip so6z konusu varliklarin ¢alinma ve kotiiye kullanma
risklerine kars1 fiziki kontrollerinin gerceklestirilmesi gerekir. Bu amagla
hazirlanan 6nermelere ve katilimcilarin bu 6nermelere vermis olduklari
cevaplar Tablo-2’de sunulmustur.

Tablo 2: Varliklarin Fiziki Kontroliine Yonelik Onermeler

Yeni
Evet | Hayir Basland:
Isletmede nakit tahsilat1 ve &demelere yonelik yazili N 24 34 4
prosediirler mevcuttur. %1387 | 5438 65
Kasa mevcudu, sorumlular digindaki kisiler tarafindan N| 38 19 5
sayimi yapilmaktadir. %6121 306 %)
N| 34 16 12

Odemelerde banka hesab: kullanilmaktadir

% | 54,8 | 25,8 194

Tahsilatlar giinliik olarak bankaya yatirilmaktadir. N| 43 13 6

% | 69,4 | 20,9 9.7

Hammadde, yari mamul ve mamullerin sayimi sadece N 44 15 3
donem sonlarinda yapilir %1709 [ 241 5
Hammadde, yari mamul ve mamullerin sisteme giris- N 33 21 8
¢ikis1 barkodla yapilir. % 135321 338 13
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Hammadde, yar1 mamul ve mamullerin donem i¢inde N| 27 29 6
fiziki sayimui yapilir ve kontrol kayitlariyla

Kkarsilastirilir, tutarsizliklar ayrica incelenir. % | 43,5 | 46,7 10
Stoklar depodan ancak yazili talepler dogrultusunda N| 34 23 5
cikmaktadir.

% | 55 37 8
Bina ve depolar mesai saatleri diginda da alarm, kamera | N | 53 4 5
vb. araglarla kontrol edilir.

% | 856 | 64 8

N| 49 5 8
Isletme binasina giris-cikislar kontrol altindadur.

% | 79 8 13

Tablo-2’de sunulan Onermelere verilen cevaplardan hareketle

nakit varliklarin korunmasiyla ilgili su sonuclara ulagilmistir.
Ankete katilan;

e Isletmelerin %54,8’inde nakit 6deme ve tahsilatlarina yonelik yazili
prosediirler bulunmamaktadir,
e sletmelerin % 61,2’sinde kasa mevcudu, kasa sorumlusu disindaki
kisiler tarafindan sayimi yapilmaktadir,
e gletmelerin %  54.8’inde  ©demeler banka  aracihifiyla
gerceklesmektedir,
e Igletmelerin %69,4 ise tahsilatlar giinliik olarak banka hesabina
yatirilmaktadir.

Diger taraftan stoklarin fiziki olarak korunmasina yonelik olarak
hazirlanan 6nermelere verilen cevaplardan su sonuglara ulasilmistir.

Ankete katilan;

e Isletmelerin,%70,9’'unda hammadde, yar1 mamul ve mamullerin
sayimi sadece donem sonlarinda yapilmaktadir.

e Isletmelerin %53,2’sinde hammadde, yart mamul ve mamullerin
sisteme girig-¢ikist barkodla yapilmaktadir.
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e Isletmelerin %43,5’inde hammadde, yar1 mamul ve mamullerin
dénem icinde fiziki saymmu yapilmakta, kontrol kayitlariyla
karsilagtirilmakta ve tutarsizliklar ayrica incelenmektedir.
e Igletmelerin,%55’inde stoklar depodan ancak yazili talepler
dogrultusunda ¢ikmaktadir.

2.3.2.2.Gorevlerin Ayrihgim ilkesine Yonelik Onermeler

I¢ kontrol sisteminin bir diger onemli amac1 gorevlerin ayrilig
ilkesidir. Gorevlerin ayriligi ilkesine yonelik hazirlanan 6nermeler Tablo-

3’de sunulmustur.

Tablo 3: Gorevlerin Ayrihigi ilkesine Yonelik Onermeler

Yeni
Evet | Hayir Baslandi

Kaydetme, teslim alma, teslim etme,|n | 33 23 6
denetleme, koruma, sayim gibi iglemler
farkli kisiler tarafindan yiiriitiiliir. % | %53,2| %37 8,8
isletmede nakit tahsil birimi ile nakit n| 30 | 25 7
O0deme birimi birbirinden ayridir. %| 484 | 404 112
Odemeler ile ilgili olarak ©demenin|n | 36 22 4
onaylanmas1 ile kayitlara gecirilmesi
islemleri birbirinden bagimsizdir. % | 58 35 7
Stok  kayitlar1 ambar  personelinden | " 38 24 0
bagimsiz bir kisi tarafindan tutulmaktadir. |7, 612 | 388 0
Siparigin  alinmasi, gonderilmesi ve|n | 41 18 3
faturanin diizenlenme islemini yapanlar
farkli kisilerdir. % | 66 29 5

Gorevlerin ayrilig ile ilgili olarak hazirlanan 6nermelere verilen

cevaplar su sekilde 6zetlenebilir:

o Isletmelerin % 37’sinde kaydetme, teslim alma, teslim etme,
denetleme, koruma, sayim gibi islemler farkli kisiler tarafindan

gerceklesmemektedir.
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e Isletmelerin % 40,4’iinde nakit 6deme ve tahsilat birimleri bagimsiz
degildir.

e Isletmelerin % 35’inde islemlerin onaylanmasi ile kayitlara
gecirilmesi islemleri birbirinden bagimsiz degildir.

e Igletmelerin % 38,8’inde ise stok kayitlarmi ambar personeli

tutmaktadir.
2.3.2.3. islemlerle Tlgili Yetkilendirme Kontrolleri

Etkili bir i¢ kontrol sistemi i¢in bir diger onemli ilke islemlerle
ilgili uygun yetkilendirmenin olmasidir. Yetkilendirme ilkesi isletmedeki
her bir iglemin yetkili makamlardan onay almak suretiyle
gerceklestirilmesi gerektigini vurgular. Yetkilendirme kontrollerine

yonelik olarak hazirlanan 6nermeler Tablo-4’de sunulmustur.

Tablo 4: islemlerle Tlgili Yetkilendirme Kontrolleri

Yeni
Evet | Hayir Baslandi

isletmede dosyalara ve kayitlara erisimde | " | 32 | 28 2
personel yetkilendirmesi vardir. %516 454 4.1
Islemlerin muhasebe kaydini1 yapan Kisiler, | n | 43 12 7
varliklara dokunma ve faaliyet
gerceklestirme yetkisine sahip degildir % | 69 19 12
Odemenin yapilabilmesi igin alis faturalari | n | 37 17 8
bir yetkili tarafindan incelenerek
onaylamaktadir. | 59 | 27 12
Hammadde ve malzeme alimlar1 satin alma | n | 41 15 6
birimi  tarafindan  onaylanmus  siparis
pusulalarina dayanilarak yapilmaktadir. % | 66 24 10

Tablo-4’de yetkilendirme kontrolleri ile ilgili olarak sunulan
onermelere verilen cevaplardan hareketle su sonuclara ulagilmistir:

e Isletmelerin, %45,4’iinde dosyalara ve kayitlara erisimde personel
yetkilendirmesi yoktur.
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e Isletmelerin yaklastk %19’unda muhasebe kayitlarmin yapan
kisilerin diger varliklarla faaliyet gerceklestirme yetkisine sahiptir.

e Isletmelerin %27 sinde 6demelerin gerceklestirilmesi icin herhangi
yetkili makamdan onay almasina gerek yoktur.

e Igletmelerin %24’tinde hammadde ve malzeme alimlar ile ilgili
herhangi bir prosediir bulunmamaktadir.

2.3.2.4. Belgeleme ve Bagimsiz Mutabakatlara Yonelik Kontroller

Belgeleme ve muhasebe diizeni isletme icerinde kontroliin
gerceklesmesinde Onemli bir iglev yiiklenir. Belgeler, isletmelerin
gerceklestirmis oldugu islemlerin kanit1 olup, bunlarin uygun bir ortamda
saklanmas1 gerekir. Bagimsiz mutabakatlar ise igletme icerisinde
gerceklestiren islemlerin icradan sorumlulugu olmayan {igiincii kisilerce
bagimsiz olarak kontrol edilmesini ifade eder (Uzay, t.y.). Belgeleme ve
bagimsiz mutabakatlara yonelik olarak hazirlanan 6nermeler Tablo-5’de

sunulmustur.

Tablo 5: Belgeleme ve Bagimsiz Mutabakatlara Yonelik Onermeler

Yeni
Evet | Hayir
Basland1
Belgeler, her an kullanima ve denetime hazir sekilde ve N| 44 13 5
giivenli bir ortamda dosyalanir. % 71 71 3
Tum belge ve kayitlar uygun sekilde yonetilir, | N | 47 9 6
muhafaza edilir, yedeklenir ve diizenli araliklarla
giincellenir. P | T5 15 10
Siparis fisi, Satis fisi, ve fatura karsilagtirmasi bunlari | N | 29 27 6
diizenlemeyen bagimsiz bir gorevli tarafindan
yapilmaktadir. % | 46 43 11
Satin alma ile ilgili yevmiye maddelerinin, alig | N | 28 25 9
faturalar1 ve diger destekleyici belgelere uygunlugu,
kayit islemi yapmayan bagimsiz bir kisi tarafindan | % | 45 40 15
kontrol edilmektedir.
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Belgeleme ve bagimsiz mutabakat kontrolleri ile ilgili olarak
hazirlanan 6nermelere verilen cevaplardan hareketle genel olarak anket
kapsamindaki isletmelerin biiyiik bir kisminda fatura, fis iiriin teslim
tutanaklart gibi belgelerin korunmasina ve muhafaza edilmesine elverisli
bir ortamin var oldugu soOylenebilir. Buna karsin ankete katilan
isletmelerin yaklagik olarak yarisinda islem ve faaliyetlere yonelik
bagimsiz kontrollerin gerceklesmedigi sdylenebilir.

3. Sonuc¢ ve Genel Degerlendirme

Giiniimiizde i¢ kontrol sistemi, gerek kamu gerekse de oOzel
isletmeler igin iyi yOnetisimin temel araclarindan birisi olarak kabul
edilmektedir. Etkin yonetisim baglamindaki 6nemi nedeniyle i¢ kontrol
kavrami bugiin ulusal ve uluslararasi ol¢ekte yapilan bir¢ok diizenlemede
onemli bir unsur olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminin varlig1 iist yonetime;
yasal mevzuata uyum, faaliyetlerin verimliligi ve finansal raporlamanin
giivenilirligi gibi konularda 6nemli katkilar saglayabilir. Bununla birlikte
isletmelerde etkin bir sekilde tesis edilmis i¢ kontrol sistemi, 6zellikle
isletmelerde en cok yasanilan varliklarin kotiiye kullanilmasi ile ilgili
hilelerin Onlenmesi konusunda {ist yonetime makul bir giivence
saglayabilir. Ger¢ekten de varliklarin fiziksel olarak korundugu, gorev ve
sorumluklarin net bir sekilde ayrildigi, bagimsiz kontrollerin
gerceklestigi, yetkilendirme kontrollerinin yapildigi ve uygun belge ve
muhasebe diizeninin olusturuldugu isletmelerde calisan hilelerinin
gerceklesme olasilii daha diisiik olacaktir.

Bu calisma iiretim isletmelerinin i¢ kontrol yap1 ve
uygulamalarinin muhasebe hilelerini Onleme konusundaki mevcut
durumunu tespit etmeyi amacglamistir. Anket kapsaminda yer alan
isletmelerin i¢ kontrol yap1 ve uygulamalarina iligkin asagida belirtilen
zayifliklara ulagilmigtir:

®  Anket kapsamindaki isletmelerin 6nemli bir kisminda (% 54,8) nakit
O0deme ve tahsilatlara yonelik yazili bir prosediir bulunmamaktadir. Nakit
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yonetimine yonelik standartlagsmis bir siirecin olmamasi s6z konusu
isletmelerde hile riskinin artmasina yol agabilir.

e Anket kapsaminda isletmelerin yaklasgik %70’i stoklarini dénem
sonlarinda saymaktadir. Bu durum stoklarla ilgili hile olasiligim
artirmakta ve i¢ kontrol sistemin etkisini azaltmaktadir. Stok kalemlerinin
daha sik araliklarla envanterinin ¢ikartilmasi bu kalemde yasanabilecek
hata ve hileli islemlerin azalmasina yol acabilir.

e  Ankete katilan isletmelerin yaklagik %34’iinde stok kalemlerinin
sisteme girig ve ¢ikisi barkod ile takip edilmemektedir. Stoklarin agirlikli
olarak donem sonunda envanterinin ¢ikarildigi, barkod sisteminin yaygin
olarak kullanmadigr bir ortamda hata ve hile riskinin artmasi
muhtemeldir.

e Ankete katilan isletmelerin %37’sinde i¢ kontroliin temel
ilkelerinden biri olarak kabul edilen gorevlerin ayriligr ilkesi
uygulanmamaktadir. S6z konusu bu igletmelerde kaydetme, teslim alma,
teslim etme, denetleme, koruma, sayim gibi islemler farkli kisiler
tarafindan ger¢eklesmemektedir. Ozellikle kaydetme ve varhiklar1 koruma
gorevlerinin birbirinden ayrilmamasi bu isletmelerde yolsuzluk riskini
artiran bir durum olarak kabul edilebilir.

¢  Ankete kapsaminda yer alan isletmelerin %45’iinde yetkilendirme
prosediirlerine sahip degildir. S6z konusu isletmelerde dosya ve kayitlara
erisimde personel yetkilendirmesi bulunmamaktadir. Bu durum kayit ve
belgeler iizerinde hata ve hileli islemlerin olugsmasina elverisli bir ortam
yarattig1 soylenebilir.

®  Ankete katilan isletmelerin %27’ sinde 6demelerin gerceklestirilmesi
icin herhangi yetkili makamdan onay almasina gerek yoktur. Ayn1 sekilde
anket kapsamindaki isletmelerin %24’tinde hammadde ve malzeme
alimlan ile ilgili herhangi bir prosediir bulunmamaktadir. Etkin bir i¢
kontrol i¢in isletmedeki her iglem igin yetkili merci tarafindan onay ve
yetkilendirilme alinmasi gerekir. Dolayisiyla bu tiir eksikliler hata ve
hileli islemlerin ¢ogalmasina, islemlerin karmasiklagsmasina ve kontrol

ortamin bozulmasina neden olur.
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e Son olarak ankete katilan isletmelerin (%43) 6nemli bir kisminda
bagimsiz mutabakatlarin yapilmadigr gozlemlenmektedir. Bagimsiz
mutabakatlar;  gorevleri ayrili§i, varliklarin  fiziki  korunmasi,
yetkilendirme prosediirleri ve yeterli belgeleme gibi dort kontrol
faaliyetinin belirli periyotlarla izlenmesi i¢cin 6nemli bir gerekliliktir.
Dolayisiyla bu kontrol faaliyetinin gerceklesmemesi diger kontroliiniin
etkinligini de azaltabilir.

Sonug olarak, anket kapsaminda yer alan isletmelerin énemli bir
kisminda i¢ kontrol uygulamalarinda eksikler oldugu ve sirket calisanlar
tarafindan gerceklestirilebilecek hilelere acik olduklar1 sdylenebilir. Bu
itibarla sirket sahip veya yoneticilerinin isletmelerde hata ve hileli
islemleri asgari seviyeye indirmek, varliklarim = korumak ve
stirdiiriilebilirliklerini saglamak amaciyla calismada belirtilen ilkeler
cercevesinde i¢ kontrol sistem ve uygulamalarini yapilandirmalari
Onerilmektedir.
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