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Universitelerin temel islevleri; egitim, arastirma ve kamu hizmetidir.
Bununla birlikte 6grenciler ve is diinyasi, iiniversitelerden Ogrencileri is
yasamina hazirlamalarii beklemektedir. Bu temel amag¢ cergevesinde
iniversitelerde kariyer merkezleri kurulmaya baslamistir. Tiirkiye’de kariyer
merkezlerinin kurulusu son otuz yilda gerceklesmistir.

Bu arastirmada 32 {niversitenin kariyer merkezlerine iligkin
yonetmelikleri igerik analizi yontemiyle incelenerek, kariyer merkezlerinin
organlarinin ve bu organlarin gorevlerinin belirlenmesine ¢aligilmastir.
Arastirma kapsamindaki kariyer merkezleri, liniversitelerin uygulama ve
arastirma merkezi olarak kurulmuslardir.

Bulgulara gore kariyer merkezlerinin temel organlari; miidiir ve
yonetim kuruludur. Merkezlerin yaklagik iicte ikisinde danmigma kurulu, iicte
birinde de kariyer temsilcileri bulunmaktadir. Miidiir daha ¢ok yodnetim ve
idari faaliyetlerden sorumludur. Yonetim kurulu merkezin karar organi,
danisma kurulu ise istisari bir organdir. Kariyer temsilcileri ise, merkezin
faaliyetlerinin iiniversitenin fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu gibi
birimlerinde organize edilmesinden sorumludur.

Anahtar Kelimeler: Universite, Universitenin Islevleri, Kariyer
Merkezi, Yonetim Organlart

Abstract

The primary functions of universities are education, research and
public service. However, students and business community expect from the
University to prepare its students for business life. The university career
centers is started to be established around of this basic purpose. The
establishment of the career centers in Turkey has been realized in the past 30
years.
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In this study, 32 university regulations related with career centers are
examined by the method of content analysis and it is tried to identify their
organizational structure and tasks of organs in this structure. The career
centers within the scope of this study, are established as the application and
research centers of universities.

According to findings, the main organs of the career centers are the
Director and the Board of Directors. There are advisory Committee in about
two-thirds and career representatives in about one third of career centers. The
Director is mostly responsible for the management and administrative
activities. The Board of Directors of the Center's decision making body, the
Advisory Committee is a consultative organ. The career representatives are
responsible for organizing activities of the center in the university units such
as faculties, colleges, vocational schools.

Keywords: University, Roles of University, Career Center,
Management Organization

Giris

Universitelerin temel islevleri; egitim, arastirma ve kamu hizmetidir.
Kiireselles, teknoloji ve yliksekdgretim alanindaki gelismeler, iiniversitenin
islevlerinin de yeniden diisiiniilmesini gerektirmistir. Universitelerin
Ogrencilerini i yasamina hazirlamak gibi bir islevinin olup olmadigi
tartigmal1 ise de, gerek is diinyasinin, gerekse Ogrencilerin liniversitelerden
bu yonde bir beklentisi vardir. Bunun iiniversiteler, giderek is diinyasi ile
daha fazla isbirli§i yapmaya baslamuslardir. Oncelikle mezunlarini bir ise
yerlestirme faaliyetleri ile baglayan bu cabalarin sonucunda iiniversitelerde
kariyer merkezleri kurulmaya baslanmustir.

Kariyer merkezleri Tiirkiye’de 1990’11 yillarda giindeme gelmeye
baslamistir. Bu yillarda iiniversitelerde ¢esitli birimlere bagli olarak kariyer
ofisleri kurulmus, 2000°li yillardan itibaren de Ozellikle devlet
iiniversitelerinde uygulama ve arastirma merkezi statiisiinde kurulan kariyer

merkezlerinin sayis1 hizla artmaya baglamistir.

Kariyer merkezleri ile ilgili yurtdisinda bircok arastirma yapilmis
olmasina ragmen iilkemizde bu konuyla ilgili yapilmis aragtirmalarin sayist
oldukca smurlidir. Kariyer merkezlerinin organlarinin ve bu organlarin
gorevlerinin arastirildigl bu calismada, iiniversitelerin kariyer merkezleri ile
ilgili yonetmelikleri incelenmigtir. Arastirma ve uygulama merkezi
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statiisinde ~ olmayan, dolayisiyla  yonetmelikleri resmi  gazetede
yaymlanmayan kariyer merkezleri kapsam diginda tutulmustur. Bununla
birlikte yonetmeligi bulunan 32 kariyer merkezinin tamaminin arastirmaya
dahil edilmesiyle 6nemli bulgular elde edilmistir.

Bu arastirmanin temel amaci, iiniversite yonetmelikleri ile kurulan
kariyer merkezlerinin organlarim1 ve gorevlerini incelemek, Kkariyer
merkezlerinde en fazla yer alan organlari ve bunlarin gorevlerini ortaya
koymaktir. Bu cercevede Oncelikle {niversite ve kariyer merkezleri
konusunda alanyazin taramasi yapilmis, arastirma yontemi belirtilmis ve

bulgular ortaya konularak tartigitlmistir.
1.  Universite ve Kariyer Merkezleri

Universite kelimesinin kokeni Latincede topluluk ya da lonca
anlamina gelen “universitas”tir. Bununla kast edilen, 6grenci ve hocalarin
kurmus olduklar1 6zel statiilii birliklerdir (Cetinsaya, 2014: 21)
Yiiksekogretim Kanununda Universite “Bilimsel 6zerklige ve kamu
tiizelkisiligine sahip yliksek diizeyde egitim - Ogretim, bilimsel arastirma,
yayin ve danigsmanlik yapan; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve benzeri kurulus
ve birimlerden olusan bir yiiksekdgretim kurumu” olarak ifade edilmekte,
yiiksekdgretim ise “milli egitim sistemi ic¢inde, ortadgretime dayali, en az
dort yariyili kapsayan her kademedeki egitim - Ogretimin timii” olarak
tanimlanmaktadir.

Universite ile yiiksekogretim aym anlamda kullanilsa da bunlar farkli
kavramlardir. Yiiksekogretim, bir derece (diploma) versin vermesin, orta
ogretim kurumlara dayali 6gretimin genel adidir (Marangoz, 2008: 159).
Bazi iilkelerde yiiksekogretim iiniversite ve liniversite dis1t kurumlar olarak
ikiye ayrilirken, Tiirkiye’de tiim yiiksekdgretim kurumlari, liniversite c¢atisi
altinda egitim vermektedir. Kanunda yiiksekogretimin amaclar ozetle;
Ogrencilerini belirli niteliklere sahip vatandaslar olarak yetistirmek, tilkenin
ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunacak ve
hizlandiracak programlar uygulamak, yiiksek diizeyde bilimsel ¢aligma ve
aragtirma yapmak, bilgi ve teknoloji iretmek ve yaymak olarak
belirtilmektedir.
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Sonmez (1997: 146) iiniversitenin temel amaglarini; “bilimsel
arastirma yapmak, insanligin ve iilkenin sorunlarina ¢éziim tiretmek, iilkenin
gereksinim duydugu insan giiciinii yetistirmek, elde ettigi bilgi, beceri, duygu
ve sezgiyi diger insanlara 6gretmek, yayin yapmak, her alanda 6rnek ve oncii
olmak, yol gostermek” seklinde ifade etmistir. Kuzgun (2014: 282) ise
iiniversitenin temel amaclarini; “bilimsel arastirma yapmak ve evrensel
nitelikte bilgi Uretmek, isgiicli piyasasina ve devlet kurumlarina meslek
elemant yetistirmek, bireylere bilgi ve Kkiiltiir kazandirmak” seklinde
Ozetlemistir. Yiiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan bir raporda da
(YOK, 2007: 85) “yiiksekogretimin gerceklestirmesi gereken ii¢ temel islev

Ogretim, arastirma ve kamu hizmeti” seklinde siralanmustir.

AB iilkelerindeki iiniversitelerin vizyon ve misyonlarinin incelendigi
bir arastirmada, iiniversitelerin 0Ozgiir arastirmalarin gerceklestirildigi,
elestirel ve yaratici diisiinebilen bireylerin yetistirildigi, diisiince ve inang
ozgirliklerinin 6n planda oldugu, toplumsal sorunlarin dikkate alindigi
kurumlar olarak algilandiklar1 goriilmiistiir. (Giiclii ve Karadag, 2011). Diger
yandan yiiksekogretim alanindaki gelismeler ve teknolojideki degisimler,
iiniversitenin hizmet tiirlerini ve toplumla kurdugu iligkileri de etkilemekte;
iiniversitenin mesleki beceriler kazandirma, hayat boyu 6grenme, topluma
hizmet ve ulusal kalkinmaya katki konularindaki rolleri yeniden tarif
edilmektedir(Cetinsaya, 2014: 31).

Ogrencilerin iiniversite tercihlerini etkileyen en 6nemli unsurlardan
biri ilgi duydugu calisma alanidir (Agaoglu ve Yurtkoru, 2011). Yapilan bir
aragtirmada Ogrencilerin {iiniversite egitimlerini tamamlandiktan sonra
alanlarinda is bulabilmelerinin, tiniversitelerine yiikledikleri en onemli rol
oldugu goriilmiistiir (Balkar ve Sahin, 2011). Nitekim bir arastirmada
Ogrencilerin iiniversiteden Oncelikle bekledikleri islevler arasinda “meslege
hazirlama” ilk sirada yer almistir (Sahin vd., 2011). Universite son simifta
O0grenim goren 6grencilerin kaygi ve umutsuzluklarini etkileyen faktorlerden
en Onemlisi gelecek ve is bulma endisesi olup, yapilan bir arastirmaya gore
mezun olduktan sonra is bulma konusunda iimidi olmayan 6grencilerin
stirekli ve durumluk kaygi ile umutsuzluk diizeyleri, is bulma konusunda
iimidi olanlara gore olduk¢a yiiksek bulunmustur (Dursun ve Aytag, 2009).
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Anayasanin 130. maddesinde “milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun
insan giicli  yetistirmek” yiiksek Ogretimin temel amaci olarak
belirtilmektedir. Yiiksek Ogretim Kanunun 4. maddesinde de 6grencilerin
ilgi ve yetenekleri yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek,
ayni zamanda kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi,
beceri, davranis ve genel Kkiiltiiriine sahip” olacak sekilde yetistirilmeleri
ongoriilmektedir. Erdem’e (2013) gore de “liniversitelerin temel gorevi, iilke
genelinde, sanayi kesiminde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan giicii ile diisiinen,

analiz edebilen, gelismis geng beyinlerin yetistirilmesidir.”

“Yiiksekogretimdeki oOgrencilerin etkili kararlar verebilmeleri igin
yasantisal kariyer etkinliklerine katilma konusunda yardima gereksinimleri
vardir (Niles ve Harris-Bowlbey, 2013: 412).” Buna karsilik 6grenciler,
kariyer planlamalarinda yeteri kadar desteklenmemekte, geleneksel kaliplar
cergevesinde daha ¢ok cinsiyet temelli meslek secimi yapmakta ve alanlari
disinda ¢alisma egilimindedirler (Kozak ve Dalkiranoglu, 2013). Bu noktada
iiniversitelerde kurulan kariyer merkezleri, Ogrencilerin yetistirilmesi,
gelistirilmesi ve problemlerinin ¢oziimii adina pek ¢ok basariya imza
atmakta; ogrencilerin bilinglenmesi amaciyla diisiindiikleri organizasyonlari

ogrencilere sunmaktadirlar (Ugur, 2011) .

Tiirkiye’de kariyer merkezlerinin ilk goriiniimii Ortadogu Teknik
Universitesi tarafindan 1980’de kurulan “Mezunlara Is Bulma Biirosu”dur.
Bu biiro 1996°da yeniden yapilandirilarak “Kariyer Planlama Merkezi” adin1
almistir. Ise alma siirecinde dis kaynaklara yonelen isverenler icin eleman
temini konusunda yardimci olmak {izere iiniversitelerde ise yerlestirme
biirolarinin kurulmasi caligmalarina, 1988 yilinda Hacettepe ve 19 Mayis
Universitelerinde baglanmistir (Firat, 1999). Aym yilda kariyer merkezini ilk
kuran iiniversite ise, Bilkent Universitesi olmustur. Bundan sonra 6zellikle
vakif tiniversitelerinin farkli birimlerine bagli olarak kariyer ofisleri kurulsa
da, devlet liniversiteleri kariyer merkezlerini, uygulama ve arastirma merkezi
statlisiinde kurmaya basladilar. Bu cercevede Resmi Gazete’de yonetmeligi
yayinlanarak ilk kurulan1 2003’te Erciyes Universitesi Kariyer Yonlendirme
ve Bilgilendirme Merkezi olmustur. Uygulama ve arastirma merkezi
statiisiindeki kariyer merkezlerinin %60°1 2012-2014 doneminde, %40’1 ise
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son bir yil icerisinde kurulmustur. Bu da kariyer merkezlerinin tiniversiteler

i¢in 6neminin giderek arttigini gostermektedir (Ozden, 2015).

Yurtdis1 alan yazinda kariyer merkezleri ile ilgili bir¢cok arastirma ve
yayin olmasina ragmen iilkemizde bu konu ile ilgili yayinlarin sayis1 oldukg¢a
sinirlidir. Erdogmus (2001) tarafindan yapilan bir arastirmaya gore iiniversite
kariyer merkezlerinin baglica faaliyetleri; 6zgecmis bilgi bankasi, firma
tamitimi ve Kkariyer giinleri, seminerler ve konferanslar, sektor giinleri,
soylesiler ve ise yerlestirme olarak belirtilmistir. Ozden (2007: 93-107)
tarafindan yapilan bir ¢calismada ise kariyer merkezlerinin baglica faaliyetleri;
kariyer yonlendirme damigmanlifi, staj organizasyonu, meslek/sektor/firma
veritabani, 6grenci veritabani, gecici/yar1 zamanli i organizasyonu, firma
gezileri, kariyer ve yetkinlik seminerleri, is diinyas: tanitim toplantilari, web
siteleri ve kariyer giinleri olarak belirlenmistir. Ayrica farkli {iniversitelerin
kariyer merkezi uygulama orneklerine de yer verilmistir.

Ozden (2015) tarafindan yapilan diger bir arastirmaya gore Kariyer
merkezlerinin en temel amaci, yonetmeliklerin %89 unda goriilen {iniversite
Ogrenci adaylari, ogrencileri, mezunlar1 ve ¢alisanlariin “kariyer planlama
ve gelistirme yetkinliklerinin iyilestirilmesini saglamak”tir. Diger temel
amagclar sirasiyla, “istihdam edilebilme imkanlarim1 arastirmak”, “kariyer
alaninda bilimsel calismalar yapmak” ve “faaliyetlerinin sonuglarini ve
birikimlerini paylasmak™ olarak 6zetlenebilir. Kariyer merkezlerinin yarisi ve
daha fazlasinda belirtilen kariyer faaliyetleri sirasiyla; yayin ve tanitim,
mezunlarla iletisim, is olanaklarini aragtirma, kariyer seminerleri, 6grenci ve
isyeri bilgi bankalari, isletme gezileri, kariyer yonlendirme danigmanligi ve
staj faaliyetleri olmustur.

Tiirkiye’de kariyer merkezlerinin yapist hakkinda daha ©nce bir
kapsamli bir calisma yapilmamistir. Tiirkiye’deki iiniversitelerde uygulama
ve arastirma merkezlerini inceleyen Imanov (2011) bu merkezleri; kagit
iizerinde isleyenler, uygulama agirlikli olanlar, arastirma agirlikli olanlar ve
lisanstistii program acanlar olmak iizere baglica dort kategoriye ayirmustir.
Kariyer merkezlerinin ama¢ ve faaliyetleri (Ozden, 2015) gz Oniinde
bulunduruldugunda, daha ¢ok uygulama agirlikli oldugu soylenebilir.
Bununla birlikte bu merkezlerin ne kadarin1 uygulama agirlikli, ne kadarinin
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kagit lizerinde isledigi bu konuda yapilacak saha arastirmalari sonucunda

goriilebilir.
2. Yontem
2.1. Amag ve Arastirma Sorulari

Bu calismada oncelikle, Resmi Gazetede yonetmelikleri yayinlanan
iiniversite kariyer merkezlerinin organlar1 ve bu organlarin goérevlerinin
arastirilmasi amaglanmistir. Ayrica kariyer merkezi yonetmeliklerinin dnceki
arastirmalarda incelenmeyen genel hiikiimleri de arastirilacak diger konular
olarak belirlenmistir. Bu c¢ercevede bu calisma ile asagidaki arastirma

sorularina cevap bulmak amag¢lanmistir:

e  Kariyer merkezi yonetmeliklerinin amag, kapsam, dayanak, tanimlar
maddeleri ile idari-mali konular1 ve son hiikiimleri arasinda ne tiir
benzerlikler vardir?

e  Kariyer merkezlerinin organlar1 nelerdir ve sikliklar1  nasil
dagilmaktadir?

e  Kariyer merkezi organlar1 nasil olusmaktadir, gorevleri nelerdir ve
sikliklart nasil dagilmaktadir?

2.2 Arastirma Evreni ve Verilerin Toplanmasi

Arastirma evreni, Resmi Gazetede yaymlanmis yonetmeligi bulunan
iniversite  kariyer merkezleridir. Kariyer merkezi  yonetmelikleri,
Basbakanlik e-mevzuat sitesinde, iiniversite yonetmelikleri icerisinde
“kariyer” sozciigii taranarak elde edilmistir. Bu sekilde elde edilen 32 adet
yonetmeligin tamami aragtirmada kullanilmistir. S6z konusu yonetmelikler,
yayinlandigi Resmi Gazete ve sayilari ile birlikte, Ek-1’de yer almaktadir.

2.3 Arastirma Modeli ve Yontemi

Bu calisma tamimlayict bir yaklasimla yapilan bir tarama
arastirmasidir. Veriler iiniversitelerin kariyer merkezi yonetmeliklerinin

arastirma konusuna giren maddelerinin icerik analizi yontemiyle derlenmistir.
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Kariyer merkezi yonetmeliklerinin genel boliimlerine iligkin
maddeleri ile merkezin organlari, damigma kurulu ve gorevleri, kariyer
merkezinin diger organlarina iligkin maddelerinin analizinde, kodlama
yapilmaksizin veriler dogrudan kullanilmistir. Buna karsin birbirinden
oldukca farklilik gosteren kariyer merkezi miidiirii ve yonetim kurulunun
gorevleri icin kodlama yapilmasi gereksinimi dogmustur.

Diger maddelere nazaran yonetmelikler arasinda oldukga farkliliklar
goriilen bu maddelerin incelenmesinde su asamalar uygulanmugtir: Oncelikle
tiim bentler ayr1 birer ifade olarak ilgili tiniversite iliskilendirilerek MsExcel
tablosuna aktarilmistir. Bir fikrada veya bentte farkl: tiirde birden fazla gorev
belirtilmisse, bu faaliyetler ayri birer ifade olarak tabloya aktarilmistir.
Kariyer merkezi miidiiriiniin gorevleri ile ilgili olarak bu sekilde toplam 397
ifade elde edilmistir. Bu ifadeler siralandiginda, bazi ifadelerin tamamen
ayni/cok benzer oldugu goriilmiistiir. Bu ifadelerin sikliklar1 belirlenerek yeni
bir tabloya aktarilmistir. Bu halde bile 97 ifade yer almistir. Bu ifadeler
incelenerek benzer olanlarindan olusturulan gorevler Tablo 3’deki sekliyle
gruplandirilmigtir. Her bir gorev ile ilgili ifadelere benzeyen ifadelerin
sikliklar1 ve 32 yonetmelik igerisindeki oranlar1 (%) belirlenerek Tablo 3
tamamlanmigtir. Tablo-4’lin olusturulmasinda da ayni yontem kullanilarak

yonetim kurulunun gérevleri ve sikliklari belirlenmistir.
2.4 Arastirmanin Giiclii Yonleri ve Stmrhiliklar:

Aragtirmanin giiclii yonleri, verilerin resmi belgelere dayanmasi ve
yonetmeligi olan tiim kariyer merkezlerinin arastirma kapsamina alinmasidir.
Buna karsin aragtirmanin ilk sinirliligi, arastirma kapsamina sadece uygulama
ve arastirma merkezi statiisiine sahip, yoOnetmeligi bulunan kariyer
merkezlerinin alinmis olmasidir. Farkli statiilerde, farkli birimlere bagh
olarak kurulan kariyer merkezleri, aragtirma kapsami diginda tutulmustur.
Diger bir smrlilik, kariyer merkezi organlarinin ve gorevlerinin
belirlenmesinde sadece yonetmeliklerde yer alan bicimiyle ilgilenilmis
olmasi, bunlarin uygulamaya yansimalarinin incelenmemis olmasidir. Son
olarak arastirma kapsaminda kariyer yonetmeliklerin genel hiikiimleri ile
kariyer merkezlerin organlar1 ve gorevleri incelenmis, merkezin amag¢ ve
faaliyetleri bu arastirmanin kapsam diginda tutulmustur.
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3. Bulgular ve Yorumlar

Kariyer merkezi yonetmeliklerinin yapis1 incelendiginde genel olarak
dort bolimden olustugu goriilmektedir. Birinci bolimde “amag, kapsam,
dayanak ve tanimlar”, ikinci boliimde “merkezin amaci ve faaliyet alanlar1”,
iiciinci bolimde “merkezin organlari ve gorevleri” ve dordiincii boliimde
“cesitli ve son hiikiimler” yer almaktadir. Bununla birlikte yukaridaki
yapilanmaya uymayan yonetmelikler de mevcuttur:

* Bir yonetmelikte higbir boliimleme yapilmamustir. (Ankara U.)

® Bes yonetmelik ii¢ boliimden olugmakta olup, yukarida belirtilen
ikinci ve ligiincii boliimlerdeki maddeler birlestirilerek yonetmeligin ikinci
boliimiinde yer verilmistir. (Akdeniz U, Gaziantep U., Istanbul Arel U.,
Mersin U., Turgut Ozal U.)

Bu calismada yonetmeliklerin birinci ve dordiincii  boliimleri
“yonetmeliklerin genel boliimleri”, iictincii boliimleri ise “merkezin organlari
ve gorevleri” basligi altinda incelenmistir. Yonetmeliklerin ikinci bolimleri
olan “merkezin amaci ve faaliyet alanlar1” ayr1 bir aragtirma konusu olup bu

calismanin kapsami diginda tutulmustur.
3.1. Yonetmeliklerin genel boliimleri

Yonetmeliklerin ilk boliimiinde genel olarak amag, kapsam, dayanak
ve tanimlar olmak {izere 4 maddeye yer verilmistir. Yonetmeliklerin son
boliimiinde ise genel olarak personel/ekipman ihtiyaglari, harcama yetkilisi,
yonetmelikte hiikiim bulunmayan haller, yiiriirlik ve yliriitme olmak iizere 5
maddeye yer verilmistir.

3.1.1. Amag

fIk madde olan “amag” baghigma biri hari¢ (Ankara U.), 31 Kariyer
merkezi yonetmeliginde yer verilmistir. Bunlardan 2’si (Erciyes U., Giresun
U.) yonetmeligin amaci olarak kariyer merkezinin amacini belirtirken,
29’unda ise yonetmeligin amaci, yonetmeligin yapisindaki konu baglhiklarina
atifta bulunularak bu konulara iligkin usul ve esaslar1 diizenlemek olarak yer
almistir. Birbirinden farkli ifadeler kullanilmakla birlikte amag ciimlesi tipik
olarak soyle ifade edilmektedir (Gaziantep U., Turgut Ozal U.) :
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“Bu Yonetmeligin amaci; .... Merkezinin amaglarina, faaliyet
alanlarina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin gorevlerine ve

calisma sekline iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.”
3.1.2. Kapsam

Ikinci madde olan “kapsam” bashigmna 3 yonetmelikte (Ankara U,
Gaziantep U. ve Selguk U.) yer verilmemistir. 27 yonetmelikte ise, amagc
maddesinde yer alan ifadelerin neredeyse aymisina yer verilmistir.
Birbirinden farkli ifadeler kullanilmakla birlikte kapsam ciimlesi tipik olarak
asagidaki gibi ifade edilmektedir (Afyon Kocatepe U.,Dicle U., Istanbul
Gelisim U, Turgut Ozal U., Namik Kemal U.) :

“Bu Yonetmelik, ... merkezinin amaglarina, faaliyetlerine, yonetim
organlarina, yonetim organlarimin gorevlerine ve calisma sekline iliskin

hiikiimleri kapsar.”

17/2/2006 tarih ve 26083 numaralari Resmi Gazetede yayinlanan
Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmeligin 4.f maddesine
gore; “Taslaklarin kapsam maddesi, herhangi bir tereddiide yol agmayacak
agiklikta diizenlenir; taslagin kapsami konusunda herhangi bir tereddiit
bulunmuyorsa, taslakta ayrica kapsam hiikmiine yer verilmez.” S6z konusu

yonetmelikte amag ve kapsam, tek bir madde olarak yer almaktadir.

Kapsam maddesi, yoOnetmeligin igerisindeki konu bagliklarini
icerebildigi gibi, yonetmeligin uygulama alanina giren temel faaliyetleri /
kuruluglar / birimleri / kisileri de i¢erebilmektedir. Nitekim iki yonetmelikte
(Erciyes U., Giresun U.) kapsam maddesi, uygulama kapsamina giren temel
faaliyetler ve kisiler temel alinarak hazirlanmigtir. Ama¢ maddesinde
yonetmeligin konu basliklar1 belirtilmigse, bunun kapsam maddesinde
tekrarlanmas1 yerine, kapsam maddesinin hi¢ konmamasinin veya amag
maddesi ile birlestirilmesinin veya kapsam maddesinin temel faaliyet /
kurulug / birim / kisilere yonelik olarak hazirlanmasinin daha uygun olacagt

degerlendirilmektedir.
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3.1.3. Dayanak

Kariyer merkezi yOnetmeliklerinin dayanagt olarak arastirma
kapsamindaki 32 iiniversitenin tamami, 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt
bendini ve ayrica 28 iiniversite ayni kanunun 14 iincii maddesini esas
almistir. S6z konusu maddelerin ilgili hiikiimleri asagidaki gibidir:

“7. Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri: d) (2)... Yiiksekogretim kurumlar
icinde ... uygulama ve arastirma merkezi agilmasi, ....ile ilgili olarak

dogrudan veya iiniversitelerden gelecek oneriler iizerine karar vermek,

14. Senato: b. (3) Rektoriin onaymmdan sonra Resmi Gazete'de yaymmlanarak
yiiriirliige girecek olan iiniversite veya iiniversitenin birimleri ile ilgili

yonetmelikleri hazirlamak,”

Goriildugu iizere dayanak olarak gosterilen hiikiimler, kariyer
merkezinin  kurulmasina ve yonetmeliginin hazirlanmasima iliskin
hiikkiimlerdir. Bununla birlikte aym1 kanunun 4 iincii maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinin (7) numarali alt bendi de kariyer merkezinin

kurulmasina dayanak olusturabilecek nitelikte olup asagida yer almaktadir:

“4.Yiiksekogretimin amaci: a) Ogrencilerini;  (7) Ilgi ve yetenekleri
yoniinde yurt kalkinmasina ve ihtiyaglarina cevap verecek, ayni zamanda
kendi gecim ve mutlulugunu saglayacak bir meslegin bilgi, beceri, davranig
ve genel kiiltiiriine sahip, vatandagslar olarak yetigtirmek,”

3.1.4. Tammmlar

Kariyer merkezi yonetmeliklerinin birinci boliimiiniin son maddesi
olan tammlarda, yonetmelikte gecen bazi ifadeler tamimlanmustir. ki
yonetmelikte ise tanimlar maddesine yer verilmemistir (Ankara U, Erciyes
U.) Tammlar maddesi olan 30 yonetmelikte tamimlanan ifadeler ve kag

yonetmelikte tanimlandig1 Tablo 1°de yer almaktadir.

Yonetmeliklerde ortalama olarak yaklasik yedi ifade tanimlanmustir.
Tablodan goriildigi iizere, “miidiir”, “liniversite” ve “yonetim kurulu”
ifadeleri yonetmeliklerin tamaminda, “merkez” ve ‘“rektor” ifadeleri birer
yonetmelik hari¢ tamaminda tanimlanmistir. Yonetmeliklerin yarisi ve biraz
fazlasinda “danisma kurulu” ve “senato” da tamimlanan ifadeler arasindadir.
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Tablo 1: Kariyer Merkezi Yonetmeliklerinin “Tamimlar” Maddesinde
Yer Alan ifadelerin Sikhklar

Tammlanan ifadeler Sikliklar
Miidiir 30
Universite 30
Yonetim Kurulu 30
Merkez 29
Rektor 29
Diger* 21
Danigma Kurulu 19
Senato 15

* Diger tanimlarin dagilimi soyledir : Calisma Grubu (4), Rektorliik (4), Birim Sorumlusu (2),
Miidiir yardimeist (2), Ogrenciler (2), Aday (1), ISKUR (1), Kariyer temsilcileri (1), Mezun (1),
Mezunlar Dernegi Bagkani(1), Planlama Kurulu (1), Universite Yonetim Kurulu (1).

3.1.5. idari ve Mali Konular

Merkezin personel ihtiyaclarinin karsilanmasi ile ilgili olarak 22
yonetmelikte hiikkiim bulunmakta, 10 yonetmelikte ise bu konu ile ilgili bir
madde bulunmamaktadir. Hiitkiim bulunan yonetmeliklere gore merkezin
akademik, teknik ve idari personel ihtiyact 2547 sayil Yiiksek Ogretim
Kanunun 13 iincii maddesine gore rektdr tarafindan gorevlendirilecek
personel tarafindan karsilanmaktadir. Bunlardan 5’inde bu personelin

miidiiriin Onerisi lizerine gorevlendirilecegi belirtilmistir.

Merkezin harcama yetkilisi ile ilgili olarak 19 yonetmelikte herhangi
bir hiikiim yoktur. Bu konuda hiikim bulunan 13 yonetmelikten 7’sinde
merkezin harcama yetkilisi olarak rektor belirtilmekle birlikte bu yetkisini
merkez miidiiriine devredebilmektedir. Kalan 6 yonetmelikte ise harcama
yetkilisi olarak dogrudan miidiir belirtilmistir.

3.1.6. Son Hiikiimler

Yiriirlik maddelerinde yoOnetmeliklerin tamaminda yodnetmelik
hiikiimlerinin rektor tarafindan yiiriitillecegi ve yayimi tarihinde ylriirlige
girecegi belirtilmektedir. Yonetmelikte hiikim bulunmayan hallerde
uygulanacak mevzuat konusunda ise 21 yonetmelikte hiikiim vardir. Bunlarin
tamaminda (21 yonetmelikte) hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat
hiikkiimlerinin, ayrica 15 yonetmelikte senato kararlarinin uygulanacagi
belirtilmistir.
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3.2. Merkezin Organlar: ve Gorevleri

Yonetmeliklerin iigiincii boliimiinde merkezin organlar1 ve gorevlerine
yer verilmistir. Bu boliimdeki madde sayist ve basliklari, kariyer merkezinin
yonetim organlarina gore farkliliklar gostermekte olup yonetmeliklerde gecen
tiim organlar ve gorevleri asagida incelenmistir.

3.2.1. Merkezin Organlari

Yonetmeliklerin iiclincli boliimiintin  ilk maddesinde merkezin
organlarinin neler oldugu bentler halinde siralanmistir. Merkezin organlari ve
sikliklar1 Tablo 2’de yer almakta olup, goriillecegi iizere, “Midiir” ve
“Yonetim kurulu” merkezin organlar1 olarak tiim yonetmeliklerde, “Danisma
kurulu” ise yonetmeliklerin %63’iinde yer almistir. Bu ii¢ organ disinda
kalanlar ise yonetmeliklerin %20’si ve daha azinda yer almistir. Kariyer
merkezlerinin % 16’sinda iki, %56’sinda ii¢, % 22’sinde dort ve %6’sinda
bes organa yer verilmistir. Kariyer merkezinin organlar1 belirtilirken
maddenin bashiginda veya ilk fikrasinda; 17 yonetmelikte “Merkezin
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Organlar1” ifadesine, 15 yOnetmelikte Merkezin Yonetim Organlart”
ifadesine yer verilmistir. Bir yonetmelikte ise (Izmir Katip Celebi U.) madde
baghigina “Merkezin Organlar” denildikten sonra ilk fikrasinda “Merkezin
Yonetim Organlar1”, ikinci fikrasinda “Merkezin diger organlari” bentler
halinde siralanmistir. Yonetim organlar1 olarak miidiir ve yonetim kurulu,
diger organlar olarak ise; danigma kurulu, merkez proje koordinatorliikleri
ve kariyer temsilcileri belirtilmistir. Danigsma kurulunun istisari, merkez proje
koordinatorliikleri ve kariyer temsilcilerinin icrai organlar olarak yonetim
organlarimdan ayrilmasinin isabetli bir yaklasim oldugu

degerlendirilmektedir.

Tablo 2: Kariyer Merkezlerinin Organlar1 ve Sikliklar1

Merkezin Organlar: Sikhik %
Miidiir 32 100
Yonetim kurulu 32 100
Danigsma kurulu 20 63
Miidiir yardimcisi 6 19
Diger organlar * 5 16
Caligma gruplart 4 13
Kariyer temsilcileri 3 9

Diger organlar: Proje koordinatorliikleri (2), Merkez kurulu (1), Merkez sekreteri (1), Birim

sorumlusu (1)
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3.2.2. Miidiir ve Gorevleri

Kariyer merkezi miidiirii ve gorevleri, yonetmeliklerde genel olarak
iki madde halinde yer almistir. ilk maddede miidiiriin gérevlendirilmesi,
gorevinin sona ermesi ve yeniden gorevlendirilmesine iliskin hiikiimlere,
ikinci maddesinde ise gorev ve sorumluklarina yer verilmistir.

Miidiiriin rektor tarafindan ii¢ yil siireyle gorevlendirilecegi tiim
yonetmeliklerde yer almistir. Yonetmeliklerin %50’sinde miidiiriin “6gretim
iiyeleri” arasindan, %50 ‘sinde ise “Ogretim elemanlar1’” arasindan
secilebilecegi belirtilmistir. Bunun disinda miidiir i¢in ek kosullar getiren
yonetmelikler de vardir. Ornegin sekiz yonetmelikte miidiiriin “ayhikli ve
devamli” statiide calisan, alti yonetmelikte merkezin faaliyetleri ile ilgili
alanlarda calisan 6gretim iiyeleri veya elemanlar1 arasindan secilebilecegi
belirtilmistir. Bir yonetmelikte (Uskiidar U.) miidiiriin tam zamanl y6netici
olarak gorev yapacagi belirtilmistir. Diger yoOnetmeliklere gore kariyer
merkezi miidiirii, mevcut gorevinin yani sira midirligt “ek gorev” olarak
yiirlitmektedir. Miudiiriin alt1 aydan fazla gorevi basinda bulunmamasi
halinde gorevi kendiliginden sona erece8i ve ayni usulle yeni bir miidiiriin
secilecegi 18 yonetmelikte ifade edilmistir. Miidiiriin gorev siiresi dolmadan
gorevlendirildigi usul ile gérevden alinabilecegi 7 yonetmelikte belirtilmistir.
Yonetmeliklerin 28’ine (%88) gore gorevi sona eren miidiir ayni usulle
yeniden gorevlendirilebilmektedir.

Merkezin organlar1 arasinda “midir yardimcisi” sadece 6
yonetmelikte belirtilmisken, miidiir ve gorevleri ile ilgili maddelerde 28
yonetmelikte miidiir yardimcisi atanabilecegine ve gorevlerine iliskin
hiikkiimlere yer verilmigtir. Miudiiriin yardimcilarinin gorevlendirilmesinde
yonetmelikler arasinda olduk¢a farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklar;
miidiir yardimcilarinin  sayisi, Ogretim {iiyeleri veya Ogretim elemanlari
arasindan secilmesi, gorevlendirmeyi yapacak makam (rektér veya miidiir) ,
kariyer merkezi faaliyetleri ile ilgili alanlarda calisma durumu, ydnetim
kurulu {tyelerinden goriis alinmasi gibi konulardaki farkliliklardan
kaynaklanmaktadir. Miidiiriin gorevi sona erdiginde miidiir yardimcilarinin
gorevi de sona erecegi 17 yonetmelikte yer almistir. Siiresi dolan midiir
yardimcisinin tekrar gorevlendirilebilecegi 6 yonetmelikte belirtilmistir.
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ifade tarzlari farkli olmakla birlikte miidiirlerin gorevleri ve
yonetmelikte belirtilme sikliklar: tablo 3’dedir. Tablodan goriilecegi iizere
midiiriin gorevleri, kariyer merkezinin yonetim faaliyetlerini icermektedir.
21 yonetmelikte miidiiriin goérevi basinda olmadigi zamanlarda
yardimcilarindan  biri  vekalet edecegi, 11 yonetmelikte de miidiir
yardimcisinin, tiim gorevlerinde miidiire yardimecilik edip miidiiriin verecegi
gorevleri yerine getirecegi belirtilmistir.

Tablo 3: Kariyer Merkezi Miidiiriiniin Gorevleri ve Sikhiklari

Gorevler SiIkhk | %

Yonetim kurulunun giindemini belirlemek, toplantiya ¢agirmak, baskanlik 30 94
etmek* ve alinan kararlar1 uygulamak
Merkezin yillik faaliyet raporunu diizenlemek ve yonetim kurulunun 29 91
goriisiinii aldiktan sonra rektore sunmak.
Merkezi temsil etmek 27 84
Merkezin diizenli olarak calismasini ve idari iglerin yiiriitiilmesini saglamak 25 78
Yurt icinde ve yurt disinda merkezin ¢alisma alani ile ilgili kisi, birim, kurum

A 18 56
ve kuruluslar ile igbirligi yapmak
Merkezin personel, biitce ve diger ihtiyaglarini belirlemek, merkez biitgesini 15 47

hazirlamak ve uygulamak

Merkez biinyesinde olusturulan  ¢alisma  gruplarinin  faaliyetlerini
diizenlemek, yiiriitmek, denetlemek ve iiniversitenin birimlerindeki kariyer 15 47
programlariyla ilgili koordinasyonu saglamak.

Yillik ¢alisma programini hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak 13 41
Merkezin amaglart dogrultusunda etkinlikleri planlamak, duyurmak ve 7 2
organize etmek

Merkezin amaclar1 dogrultusunda isin gerektirdigi diger gorevleri yerine 4 13

getirmek

* Miudiiriin yonetim kuruluna baskanlik etmesi 25 yonetmelikte belirtilmistir.
3.2.3. Yonetim Kurulu ve Gorevleri

Kariyer merkezi yonetim kurulu, hemen tiim yonetmeliklerde
merkezin karar organi olarak tanimlanmigstir. Yonetim kurulu iiyelerin gorev
siiresi 29 yonetmelikte ii¢ yil, 3 yonetmelikte 2 yil olarak belirlenmistir.
Yonetim kurulunun 11 yonetmelikte bes, 4 yonetmelikte alt1, 10 yonetmelikte
yedi, 5 yonetmelikte 9 iiyeden olustugu belirtilmistir. Tki yonetmelikte ise
yonetim kurulu iiyeleri tim fakiiltelerin temsilcilerinden olugtugu belirtildigi
i¢in liye sayis1 belirsizdir.
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Yonetim kurulu {iiyelerinin kimler arasindan nasil segilecegi
konusunda {iiniversiteler arasinda biliyiikk farkliliklar vardir. Baz
yonetmeliklerde yonetim kurulu iiyesi olmak icin iiniversitenin Ogretim
eleman1 olmak yeterli goriiliirken, ¢cogu yonetmelikte yonetim kurulu tiyeleri
icin merkezin faaliyet alaninda uzmanlasmis olma, miidiir tarafindan
onerilme gibi ek kosullar getirilmistir. Yonetim kurulu {iiyeleri rektor
tarafindan gorevlendirilmektedir. Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde  kalan siireyi  tamamlamak {izere yeni bir iiyenin
gorevlendirilebilecegi 25 yonetmelikte, siiresi dolan iiyelerin yeniden ayni
usulle gorevlendirilebilecegi ise 26 yonetmelikte belirtilmistir. YOnetim
kuruluna miidiiriin bagkanlik edecegine 25 yoOnetmelikte, rektoriin veya
gorevlendirecegi yardimcisinin baskanlik edecegine 4 yoOnetmelikte yer
verilmis, 3 yonetmelikte ise bu konuda herhangi bir ifade belirtilmemistir.
Yonetim kurulunun toplant1 sikligt 8 yonetmelikte ayda bir, 5 yonetmelikte
iki ayda bir, 9 yonetmelikte iic ayda bir, 6 yonetmelikte ise alt1 ayda bir
olarak Ongoriilmiistiir. Dort yonetmelikte ise bu hususta bir ifade yer

almamaktadir.

Yonetim kurulunun gorevleri tablo-4’de yer almaktadir. Tablodan
goriilecegi lizere kariyer merkezi yonetim kurulunun gorevleri merkezin iist
diizeyde yonetimi ile ilgilidir. Nitekim “kurulus amaglar1 dogrultusunda
merkezin yonetimi ve ¢alismalari ile ilgili kararlar1 almak™ iki yonetmelik
hari¢c, Bununla birlikte tabloda belirtilen diger gorevler arasinda, aslinda
kariyer merkezi miidiiriiniin sorumlulugunda olmasi gereken bazi goérevler
(6rnegin merkezin personel ve odenek ihtiyacimi belirlemek; biitcesini,
calisma programini hazirlamak ve yiriitmek, merkezin yillik faaliyet
raporunu hazirlamak vb.) yonetim kurulu gorevleri arasinda sayilmistir.
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Tablo 4: Kariyer Merkezi Yonetim Kurulunun Gorevleri ve Sikliklar:

Gorevler Sikhik | %

Kurulus amaglari dogrultusunda merkezin yonetimi ve calismalart ile
o 30 94
ilgili kararlar1 almak
Midiir ve ¢alisma gruplarn tarafindan hazirlanan donemlik/yillik faaliyet 23 7
raporlarini degerlendirmek i
Merkezin bir sonraki doneme/yila ait calisma plan ve programlarini

- . 21 66
degerlendirmek
Merkez mevzuati ile ilgili diger gorevleri yerine getirmek 20 63
Merkezin amacma uygun strateji, politika ve uygulama esaslarimni 17 53
belirlemek

3.2.4. Damisma Kurulu ve Gorevleri

Danisma kurulu kariyer merkezinin istisari bir orgamidir. Kariyer
merkezlerinin danigma kuruluna iliskin hiikiimler 20 yonetmelikte mevcut
olup kalan 12 yonetmelikte damigma kuruluna yer verilmemistir.
Diizenlemelerin tamaminda (20y6netmelik), danigma kurulunda gorev alacak
iniversite personelinin rektor tarafindan gorevlendirilecegi, 15 yonetmelikte
de damigma kurulu iiyelerinin gorev siiresinin ii¢ yil olacagi belirtilmistir.
Danigsma kurulunun en az yilda bir kez toplanacagi 7 yonetmelikte, en az iki
kez toplanacagi 11 yonetmelikte yer almis, 2 yOnetmelikte ise bu konuda

herhangi bir ifadeye yer verilmemistir.

Belirtilen ortak noktalarina ragmen damigma kurulunun olusumunda;
kag iiyenin olacagi, liyelerin kimler arasindan segilecegi, iiniversite disindan
da iiye olup olamayacagi, miidiir veya yonetim kurulunun Onerisinin olup
olmayacag1 gibi kriterlere gore farkli hiikiimler vardir. Danigsma Kurulunda
gorevlendirilecek tiniversite Ogretim {iyelerinin; iiniversite-sanayi isbirligi,
kariyer yonetimi ve insan kaynaklar1 yonetimi alanlarinda ¢aligmalar yapmis
ve deneyimli olmasi gerektigi sadece 4 yonetmelikte belirtilmistir.

Danigma kurulunun kimler arasindan se¢ilecegi 18 yonetmelikte genel
ifadeler ile belirtilirken 2 yonetmelikte (Istanbul U., Yiiziinciiy1l U.) oldukga
ayrintih diizenlemeler yapilmigtir. Ornegin Istanbul Universitesi Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin danigma kurulu iiyelerinin
kimler arasindan secilecegine iliskin diizenlemesi asagidaki gibidir:

®  Rektorliige bagli akademik birimlerin yoneticileri veya konu ile ilgili

birim temsilcileri,
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®  Merkezin Miidiirii ve Yonetim Kurulu iiyelerinden iigii,
e Ogrenci Konseyi baskan,

®  Rektor tarafindan secilecek Istanbul Universitesi mezun dernek ve vakif
temsilcileri,

o [lgili kamu ve ozel sektor temsilcileri,

e Konu ile ilgili calismalar yapan akademisyenler,

° Istanbul Universitesi Arastirma Gorevlisi temsilcisi,

e Kariyerle ilgili dgrenci kuliip temsilcileri,

° Meslek orgiitleri temsilcileri,

e Kariyer danismanlik sirket temsilcileri,

o Farkl lisanstiistii programlarindan égrenci temsilcileri,
e Kariyerle ilgili lisansiistii programlarvn sorumlulari.

Danigma  kurulunun gorevleri incelendiginde farkli ifadeler
kullanilmakla birlikte, tim yonetmeliklerde “merkezin faaliyetleri ile ilgili
degerlendirmeler yapmak, goriis ve oneri sunmak” seklinde 6zetlenebilecek
ortak bir gorevinin oldugu goriilmektedir. “Gerektiginde merkezin yurtici ve
yurtdigt yayin, egitim, arastirma ve uygulama gibi faaliyet alanlar ile ilgili
danigmanlik komisyonlar1 olusturma” gorevi de 7 yonetmelikte belirtilmistir.

5 yonetmelikte ise idari ve yonetsel gorevlere yer verildigi goriilmiistiir.
3.2.5. Kariyer Merkezinin Diger Organlari

Yonetmeliklerde kariyer merkezlerinin diger organlar1 olarak kariyer
temsilcileri, birim sorumlulari, ¢aligma gruplari, ¢alisma birimleri ve proje
koordinatorliikleri yer almistir. Kariyer temsilcileri veya birim sorumlulari,
kariyer merkezi faaliyetlerinin {iniversitenin fakiilte, enstitii, yiiksekokul,
meslek yiiksekokulu gibi birimlerinde yiiriitiilmesi ve koordine edilmesini
saglayan organlardir. Kariyer merkezi organlarinin siralandigi yonetmelik
maddelerinde kariyer temsilcileri 3 yonetmelikte belirtilirken (Tablo-2),
yonetmeliklerin diger maddelerinde 10 yonetmelikte yer almustir. Kariyer
merkezi faaliyetlerinin iiniversitenin cesitli birimlerinde etkin olarak
yuriitiilmesi, ozellikle kariyer temsilcileri, birim sorumlulart ve calisma
gruplarinin ¢abalarina baglidir.

Kariyer temsilcileri, merkezin islevselligini artirmak, Ogrenci ve
mezunlarla dogrudan iletisim kurabilmek amaci ile {iniversitenin tim
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birimlerinden birer kisi olarak gorevlendirilmektedir. Kariyer temsilcisi 10
yonetmelikte yer almakta olup, 8 yonetmelikte temsilcilerin ilgili birimlerde
gorev yapan ve iniversite-sanayi isbirligi konusunda deneyimli akademik
personel arasindan secilecegi belirtilmistir. Kariyer temsilcilerinin gorevleri
olarak 10 yonetmelikte “gorev yaptiklari birimlerde Ogrencilerin kariyer
gelisimleri konusunda etkin destek hizmeti vermek”, 9 yonetmelikte ise
“bilgilendirici seminer, panel ve konferanslar diizenlenmesi konusunda
calismalar yapmak” ve “Ogrencilerin staj/ is taleplerini merkezin veri

tabanina gonderilmek iizere kayda almak” ifadeleri yer almstir.

Birim sorumlular, yer aldigi 2 yonetmelige (Namik Kemal U.,
Trakya U.,) gore merkezin faaliyetlerini iiniversite biinyesindeki okullarda
etkin bir sekilde yiiriitebilmek icin her fakiilte, enstitii, yliksekokul ve meslek
yiiksekokulu tarafindan gorevlendirilen Ogretim iiyelerinden ve Ogretim
elemanlarindan olusur. Namik Kemal Universitesinde birim sorumlular,
birim igerisinde olusturulan calisma gruplarini da koordine eder. Bu yoniiyle
kariyer temsilcilerinden ayrilmaktadir. Kariyer temsilcileri faaliyetlerini tek
kisi olarak yiiriitiirken, birim sorumlular1 birim igerisinde olusturulan ¢alisma
gruplar ile faaliyetlerini yiiriitmektedir. Birimlerin biiyiikliigii ve Ogrenci
sayilar1 ile kariyer merkezinden farkli bir yerleskede bulunmasina bagl

olarak birim sorumlusu yaklasimi daha etkin olabilir.

Cahsma gruplan, yer aldig1 3 yonetmelige (Erciyes U, Giresun U.
ve Mersin U.) gore dekanliklar, enstitiiler ve yiiksekokul miidiirliikleri
biinyesinde birimlerin yonetim kurulu karartyla secilen ikiser Ogretim
eleman1 ve Ogrenci temsilcisinden olusan olusturulur. Calisma grubunun
bagkani olarak ilgili birimin yoneticisi veya yardimcist 6ngoriilmiis olup bir
anlamda ortiilii birim sorumlulugu gorevini listlenmistir. Bu {i¢ yonetmelige

gore caligma gruplarinin faaliyetleri agagida 6zetlenmistir:

Calisma gruplart her takvim yilimin basinda yazili calisma oOnerileri
hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar. Calisma gruplarni, kendi birimlerinde
ve kendi ilgi alaminda yazili bir rapor hazirlar ve miidiirliigiine sunar.
Calisma gruplarinmin olusturacaklart bu rapor merkezin sunacagi hizmetlerde

temel dayanagi olusturur. Raporda asagidaki hususlara yer verilir:

e Endiistriden birimlere gelmis olup merkezi ilgilendiren bilgiler,
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. Uygulanan ders programi degisiklikleri ile ilgili bilgiler,

®  Program disi egitim-6gretim faaliyetleri ile ilgili bilgiler,

o Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetleri ile ilgili bilgiler,

o Ogrencilerin nicel ve nitel ozellikleri ile ilgili bilgiler,

e Seminer, panel ve konferanslar diizenlenmesi ile ilgili calismalar
hakkindaki bilgiler.

Calhisma birimleri 3 (Gaziantep U., Turgut Ozal U. ve Uskiidar U.)
yonetmelikte yer almaktadir. Bu yonetmeliklere gore merkez; amaglarini
gerceklestirmek ve faaliyetlerini yiirlitmek lizere kendi biinyesinde; proje,
yayin, saha aragtirmalari, halkla iligkiler gibi siirekli veya gegici calisma

birimleri olusturabilir.

Proje koordinatorliikleri 2 yonetmelikte (Afyon Kocatepe U. ve
[zmir Katip Celebi U.) yer almaktadir. Merkez biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlerin saglikli bir sekilde takibi ve sonuglandirilmasi igin her bir
faaliyet icin o faaliyetle ilgili uzmanlik alanlarinda bulunan {iniversite
Ogretim elemanlarindan bir kisi proje koordinatorii olarak belirlenebilir ve

yapilan ¢aligmalar proje koordinatoriiniin sorumlulugunda yiiriitiilebilir.

Sonug

Universitelerin temel islevleri bilimsel bilgiyi iiretmek ve yaymak
olmakla birlikte, 6grencilerin ve is diinyasinin tiniversiteden temel beklentisi,
ogrencilerin is yagamina hazirlanmasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu amaca
yonelik olarak kurulan kariyer merkezlerinin ilk goriintimleri, Tiirkiye’de
1980’1 yillarin baslarina kadar dayanmaktadir. Kariyer merkezlerinin
bugiinkii goriiniimiinii almalar1 ise 1990’11 yillarin baslarinda olmustur.

Tiirkiye’de {iiniversite kariyer merkezlerinin faaliyetleri ile ilgili
aragtirmalar oldukga simirlidir. Universite yonetmelikleri ile kurulan kariyer
merkezlerinin organlarim1 ve bu organlarin gorevlerini incelemek amaciyla
yapilan bu ¢alismada 32 yonetmelik, icerik analizi yontemiyle incelenmistir.
Elde edilen bulgulara gore, “Miidir” ve “Yonetim kurulu” merkezin
organlar1 olarak tiim yoOnetmeliklerde, “Danigma kurulu” yonetmeliklerin
yaklagik iicte ikisinde, kariyer temsilcileri veya birim sorumlulart ise iigte
birinde yer almistir.
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Kariyer —merkezinin  yonetimi ve idari isleri midiiriin
sorumlulugundadir. YOnetmeliklerin yarisina yakini ve fazlasina gore
miidiiriin baslica gorevleri asagida belirtilmistir:

e  Merkezin personel, biitce ve diger ihtiyaclarimi belirler, merkez
biitcesini ve yillik ¢aligma programimi hazirlar, yonetim kuruluna sunar ve
uygular,

®  Yonetim kurulunun giindemini belirler, toplantiya cagirir, baskanlik

eder ve alinan kararlar1 uygular,

¢  Merkezin diizenli olarak caligmasini ve idari islerin yiiriitiilmesini saglar

ve merkezi temsil eder,

e Merkez biinyesinde olusturulan calisma gruplarinin faaliyetlerini
diizenler, ylriitir, denetler ve {iniversitenin birimlerindeki kariyer
programlariyla ilgili koordinasyonu saglar,

®  Yurt iginde ve yurt disinda merkezin calisma alan ile ilgili kisi, birim,
kurum ve kuruluslar ile igbirligi yapar,

e  Merkezin yillik faaliyet raporunu diizenler ve yonetim kurulunun

goriistinii aldiktan sonra rektore sunar.

Kariyer merkezi yonetim kurulu, hemen tiim yonetmeliklerde
merkezin karar organi olarak tanmimlanmistir. YOnetmeliklerin yarisindan
fazlasina gore yonetim kurulunun baslica gorevleri asagida belirtilmistir;

e  Merkezin amacina uygun strateji, politika ve uygulama esaslarini
belirler,

e  Merkezin bir sonraki doneme/yila ait ¢aligma plan ve programlarini
degerlendirir,

e  Kurulus amaglar1 dogrultusunda merkezin yonetimi ve calismalari ile

ilgili kararlar alir,

e  Miidiir ve ¢aligma gruplar tarafindan hazirlanan donemlik/y1llik faaliyet

raporlarini degerlendirir.

Danigma kurulu kariyer merkezinin istisari bir orgamidir. Baslica
gorevi merkezin faaliyetleri ile ilgili degerlendirmeler yapmak, goriis ve
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oneri sunmaktir. Gerektiginde merkezin yurti¢ci ve yurtdis1 yayin, egitim,
aragtirma ve uygulama gibi faaliyet alanlann ile ilgili danigsmanlik
komisyonlari olugturma gorevi de 7 yonetmelikte belirtilmistir.

Kariyer merkezi faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve
iiniversitenin tiim birimlerine yayilmasi amaci ile yonetmeliklerin bir
kisminda diger organlara da yer verilmistir. Bunlar kariyer temsilcileri, birim
sorumlulari, calisma  gruplari, caligma  birimleri ve  proje

koordinatorliikleridir.

Kariyer merkezinin organlar1 ve gorevlerine yonelik elde edilen
bulgular, iiniversite yonetmeliklerine dayanmaktadir.  Bu faaliyetlerin
organlarin ne kadarimin aktif oldugunun ve gorevlerini ne kadar yerine
getirdiklerinin, uygulama ve arastirma merkezi statiisiinde kurulmamig
iiniversite kariyer merkezlerini de icerecek sekilde arastirilmasinda yarar
vardir. Diger yandan kariyer merkezlerinin faaliyet alanlarinin iiniversitenin
diger birimlerinin faaliyetleri ile birlikte degerlendirilerek ilgili birimler ile
yapilabilecek igbirliklerinin aragtirilmasinda yarar goriilmektedir. Son olarak
Ogrencilerin kariyer merkezlerinden ne kadar yararlandiklari ve verilen
hizmetlerden memnuniyet diizeyleri de bir bagka arastirma konusu olarak

onerilmektedir.
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Ek-1: Arastirma Kapsamindaki Universite Yonetmelikleri

1.  Adana Bilim ve Teknoloji Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 12.07.2014 — 29058.

2. Afyon Kocatepe Universitesi Kariyer Danismanhk Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 22.08.2011 — 28033.

3. Ahi Evran Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 04.03.2015 — 29285.

4. Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Is Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 16.12.2007 — 26732.

5. Ankara Universitesi Insan Kaynaklari Yonetimi ve Kariyer
Danismanlig1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (IKDAM) Yo6netmeligi, RG:
28.03.2003 — 25062.

6. Balikesir Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 19.01.2014 — 28887.

7. Bitlis Eren Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 01.04.2015 — 29313.

8. Cukurova Universitesi Kariyer Planlama, Arastirma ve Uygulama
Merkezi Yonetmeligi, RG: 03.06.2006 — 26187.

9. Dicle Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 05.10.2011 — 28075.

10. Erciyes Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Merkezi
(Kaybimer) Yonetmeligi, R : 06.02.2003 — 25016.

11. Erzurum Teknik Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 31.03.2014 — 28958.

12. Firat Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 23.08.2007 — 26622.

13. Gazi Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 18.08.2010 — 27676.

14. Gaziantep Universitesi Kariyer Planlama ve Girisimcilik Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 31.03.2013 — 28604.

15. Giresun Universitesi Kariyer Yonlendirme ve Bilgilendirme Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 09.08.2012 — 289379.

16. Hacettepe Universitesi Kariyer Gelisimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 03.03.2014 — 28930.
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17. lstanbul Arel Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 06.12.2009 — 27424.

18. Istanbul Gelisim Universitesi Kariyer Yonlendirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 11.05.2014 — 28997.

19. Istanbul Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 27.09.2012 — 28404.

20. Izmir Katip Celebi Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 05.06.2014 — 29021.

21. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Kariyer ve Girisimcilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 16.09.2013 — 28767.

22. Kastamonu Universitesi Genglik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 10.03.2014 — 28937.

23. Kirikkale Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 12.09.2013 — 28763.

24. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sanayi Isbirligi, Girisimcilik ve Is
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, RG: 20.03.2012 —
28240.

25. Mersin Universitesi Kariyer Merkezi Yonetmeligi, RG: 21.02.2005 —
25734.

26. Namik Kemal Universitesi Kariyer Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 08.10.2014 — 29139.

27. Selguk Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 24.07.2006 — 26238.

28. Trakya Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 31.07.2014 — 29074.

29. Turgut Ozal Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 07.01.2011 — 27808.

30. Uludag Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, RG: 16.05.2014 — 29002.

31. Uskiidar Universitesi Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 15.12.2014 — 29205.

32. Yiiziincii Y1l Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, RG: 11.09.2014 — 29116.
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