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Ozet

Bu ¢alisma ilkégretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin ise yabancilasmaya iligkin goriislerinin ne
diizeyde oldugunu cesitli degiskenlere gore ortaya koymayr amaglamaktadir. Arastirmaya Malatya ili merkez
ilge simrlarinda bulunan 31 resmi ilkégretim okulunda gorev yapan 719 ogretmen katilmistir. Arastirmada
veri toplamak amaciyla Elma (2003) tarafindan gelistirilen Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ise
Yabancilasmas:  Olgegi  kullamlmistir. Arastirma  sonucunda, ilkogretim  okulu  Ggretmenlerinin  ise
yabancilasma diizeyleri; genel ortalamaya gore 3:1,74 ile “Hi¢bir Zaman” olarak bulunmus; ayrica, brang

ogretmenlerinin, biiyiik okullarda gérev yapan ogretmenlerin, mesleki kidemi az olan égretmenlerin ve
lisansiistii 6grenime sahip ogretmenlerin daha yiiksek diizeyde ise yabancilastigi ortaya konulmugstur.

Anahtar Sozciikler: Yabancilasma, Ise Yabancilasma, [lkégretim Okulu Ogretmenleri.

GIRiS

Kiiresellesme olgusunun yasama bigimlerimizi sekillendirdigi, ekonomik sistem
icerisinde bulunan alt ve st tabaka arasindaki u¢urumun, hem kiiresel hem de ulusal
Olgeklerde giderek derinlestigi, gelir dagilimindaki adaletsizliklerin hat safthaya ulastigi,
toprak, su ve hava kirliliginin yeryiiziindeki yasami tehdit eder boyutlara ulastigi,
kapitalizmin kar hirsindan beslenen ¢evresel felaketlerin ardi ardina geldigi (Demirer ve
Ozbudun, 2008: 7) ve tiim bunlar karsisinda edilgin kalan bireyin bunlara seyirci kaldig
bir gezegende ‘yabancilagsma’dan bahsetmek kag¢inilmaz olacaktir.

Seeman’e (1959) gore yabancilagsma; toplumsal, kurumsal ya da kisiler arasi
sorunlarin birey iizerinde yarattig1 etkiye bagli olarak ortaya c¢ikan giigsiizliik,
anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmiglik ve kendine yabancilagma duygularmin yaratmis
oldugu bir durumdur.

! Bu galisma Yrd. Dog. Dr. Melike COMERT danigmanliginda Fatma KESIK tarafindan
tiiretilen “Ilk6gretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilar1” baglikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
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Bir birey ve ¢alisan olarak insanin yabancilagmasi, onu i¢inde yasadigi kurumlari,
yapilari, bu yapilarin 6zellikleri ve yonetilis bi¢cim ve anlayislartyla yiizlesmesini, bu
yapilart sorgulamasimi gerekli kilmig (Elma, 2003: 1) ve bu sorgulama da beraberinde
bireyin icinde bulundugu Orgiitlere, kurumlara yabancilasmasi ve bunlardan
uzaklasmas1 sonucunu getirmistir. Orgiitsel yasam agisindan 6n plana ¢ikan
yabancilagma bi¢imlerinden en basta geleni de ise yabancilagmadir (Elma, 2003: 2).

Blauner’e (1964) gore ise yabancilasma calisan ve isin sosyo-teknik durumlar
arasindaki iligkilerden dogan birtakim farkli nesnel durum ve 6znel duygu durumundan
meydana gelen bir sendromdur ve isgilerin kendi is siireglerini kontrol edemedikleri,
iiretimlerinde ya da islerinde bir amag, islev duygusu gelistiremediklerinde, kendilerini
icinde yasadiklar1 topluma, orgiite ait hissedemediklerinde ve kendini ifade etmenin
0znel bir yolu olan islerini benimseyemedikleri durumlarda kendini gosterir.

Yabancilagsma farkli nedenleri, ortaya ¢ikis bigcimleri ve sonuclartyla toplumsal
hayatin hemen hemen biitiin kurumlarinda kendini gostermekte ve icinde bulundugu
sistemi etkilemektedir. Bu kurumlardan birisi olan egitim kurumlarinda yabancilagma,
okulda calisanlarin, 6grenim gorenlerin, hatta velilerin, yapmalar1 gereken islerden
sogumast ya da uzaklagmasini ifade eder. Arastirmalar, okullarin biirokratik yapisinin,
kalabalik smiflarmn, yogun miifredatin, yogun ders yiikiiniin, ydnetsel yapinin
demokratik  olmayisinin, hayatta igine yaramayacak Dbilgilerin = Ogretilmeye
calisilmasinin, 6gretim siireglerinin digaridan belirlenmesinin egitimde yabancilasmaya
neden oldugunu ortaya koymaktadir (Erjem, 2005: 397).

Okullarin sosyal, politik ve ekonomik islevlerini siirdiirmesinde temel sorumluluk
hem nitel hem de nicel olarak genis bir etki alanina sahip olan Ogretmenlere
diismektedir. Egitim programlart ne kadar iyi yapilirsa yapilsin, 6grenme ortamlari ne
kadar iyi diizenlenirse diizenlensin, 6gretmeyi ve 6grenmeyi ilke edinen ve bunu yasam
bicimi haline getirmis 6gretmenler yetistirilmedigi siirece yapilan biitiin yatirimlar ve
cabalar bosunadir. Higbir egitim modeli, o modeli isletecek personelin niteliginin
iizerinde hizmet iiretemez. Bu nedenle bir okul ancak i¢indeki dgretmenler kadar iyidir
(Aybek, 2007: 9).

Toplumsal varligin siirdiiriilmesi, daha iyi yasam olanaklarinin saglanmasi i¢in
calisan Ogretmenlerde yabancilagsma duygusunun gelismesi, onlarin 6grenme-6gretme
stirecindeki davraniglarini  da olumsuz yodnde etkilemektedir. Yabancilasma
Ogretmenlerin; yaraticiligini, &grencilerine ve topluma ornek bir model olmasini,
mesleki yonden kendilerini gelistirmelerini, toplumsal kalkinmaya katkisini, 6gretme —
ogrenme siirecindeki etkililigini, 6gretim hizmetindeki verimliligini, okul yonetimi ve
diger 6gretmenler ile igbirligi i¢inde ¢alismalarini engeller (Bayindir, 2002: 11).

Ulkemizde ilkdgretim okullarmin ve bu okullarda calisan 6gretmen sayisinin fazla
olmasi ve ilkdgretim diizeyinin egitim ve dgretimin temel basamagi oldugu gercegi goz
Oniine alindiginda, bu okullarda galisan 6gretmenlerin mesleklerini en iyi sekilde yerine
getirebilmeleri agisindan var olan olumsuz durumlarin tespit edilmesi ve gerekli
onlemlerin alinmasinda, “yabancilasma” gibi olumsuz bir duyguyu tespit etmeyi
amaglayan bu ¢aligmanin 6nemli katkilar saglayacagi diistiniilmektedir.

Bu aragtirmanin genel amaci, resmi ilkdgretim okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini 6gretmen algilarina dayali olarak ortaya
koymaktir ve bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmaistir:
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1. llkégretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin ise yabancilagsmaya iliskin algilari
hangi diizeydedir?

2. llkdgretim okullarinda gérevli dgretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ile ise
yabancilagsmanin; Giigsiizlik, Anlamsizlik, Yalitilmislik alt boyutlari arasinda
anlamli bir iligki var midir?

3. llkdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri ise
yabancilagsmanin alt boyutlarina goére; Cinsiyet, Brang, Medeni Durum, Mesleki
Kidem, Ogrenim Durumu, Okul biiyiikliigii degiskenleri acisindan anlamli
farkliliklar gostermekte midir?

YONTEM
Arastirma Modeli

[Ikogretim okullarinda gorev yapan gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini
cesitli degiskenlere gore belirlemek amaciyla yapilan bu arastirmada genel tarama
modeline dayali betimsel yontem kullanilmigtir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Malatya ili merkez
ilce sinirlart icinde bulunan resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan smif ve brang
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini belirlemek amaciyla “’kiime
ornekleme’’ yontemi kullanilmistir. Aragtirmada, evrende yer alan 76 resmi ilkdgretim
okulundan, oransiz kiime ornekleme yontemiyle 31 resmi ilkogretim okulu yansizlik
kuralina gore belirlenmig(Kaptan, 1998: 120). Ornekleme dahil edilen resmi ilkdgretim
okullarinda gorev yapan 1408 6gretmenden 755’ine ulasilmis; ancak gesitli nedenlerle
hatali olduklart belirlenen 36 Ogretmenden toplanan veriler degerlendirmeye
almmamustir. Boylelikle, analiz islemleri, resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan 719
O0gretmenden toplanan veriler izerinden gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan
O0gretmenlerden 356’s1 kadin, 363’i erkek; 339’u smif O6gretmeni, 380’1 brans
Ogretmeni; 79’u 1-5 yil, 142°s1 6-10 y1l, 165’1 11-15 yil, 101°1 16-20 y1l ve 232°si 21 y1l
ve lizeri mesleki kideme sahip; 650°si evli, 69’u bekar; 139’u onlisans, 5401 lisans,
34’1 lisansiisti, 6’s1 6gretmen okulu mezunu; 318’1 biiyiik okullarda, 295’1 orta
biiyiikliikteki okullarda ve 106’s1 kii¢lik okullarda gérev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

[Ikogretim okullarinda gérevli Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini
O0gretmen goriislerine dayali olarak 6lgmeyi amaglayan bu arastirmada, Elma (2003)
tarafindan gelistirilen “ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Ise Yabancilasmasi1 Olgegi”
kullanilmigtir. Elma (2003) tarafindan gelistirilen ise Yabancilasma Olcegi, giicsiizliik,
anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilagma alt boyutlarindan olusmustur. Gegerlik
ve giivenirligi Elma tarafindan yapilan 6l¢egin maddeleri, en diisiik .37, en yiiksek .75
faktor yiik degerlerine sahiptir. Gtigsiizliik alt boyutu varyansin %12,6’sin1, anlamsizlik
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alt boyutu %]11,7’sini, yalitilmishk alt boyutu %10,7’sini ve okula yabancilagsma alt
boyutu %7,4’{inii, toplamda ise %42,4’sini agiklamaktadir. Olgegin giivenirligi igin
arastirmaci tarafindan hesaplanan Alpha i¢ tutarlilik katsayisi; giigsiizliik alt boyutu igin
.85, anlamsizlik alt boyutu icin .86, yalitilmislik alt boyutu icin .83 ve dlgegin tamami
i¢in .92 olarak hesaplanmistir. Bu degerler Ise Yabancilasma Olgegi’nin gecerli ve
oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.

Ayrica 6l¢egin i¢ tutarliliginin belirlenmesi i¢in arastirmaci tarafindan Pearson
Momentler Carpim Korelasyon Katsayis1 uygulanmstir. Oncelikle ise yabancilasma
6lgeginin biitiiniin daha sonra da giigsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmislik alt boyutlarinin
madde-toplam test koreldsyonu belirlenmistir. Bu sonuglara gore; tiim maddelerin r
degerlerinin 0,25’in istiinde oldugu, yani maddelerin birbirleriyle ve dl¢ek puanlariyla
yliksek korelasyon degerlerine sahip oldugu ve oOlcekte bulunmalart gerektigi
gOriilmiistiir.

Verilerin Analizi

[Ikdgretim okullarinda gérevli 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine iliskin
algilarimi belirlemek igin, katilimcilarin her bir maddeye iligskin olarak 1-5 arasinda
derecelendirdikleri yanitlarin standart sapmasi, frekansi, ylizdesi ve aritmetik ortalamasi
dikkate alimmustir. Diger yandan, maddelere verilen yanitlarin bagimsiz degiskenlere
(cinsiyet, brang, mesleki kidem, 6grenim durumu, medeni durum, okul, biiyiikligii) ve
alt boyutlara gore analizinde, 5’li derecelendirmeden elde edilen toplam puanlar esas
alinmustir.

Bununla birlikte, ige yabancilagsma alt boyutlar1 bakimindan ilkogretim okullarinda
gérev yapan Ogretmenlerin ise yabancilagma diizeyleri arasinda farklilik olup
olmadigimi karsilastirmak amaciyla ikili karsilastirmalarda %95 giivenirlikte t testi,
coklu karsilastirmalarda ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Coklu
karsilastirmalarda fark ¢ikan gruplarda, farkin kaynagmi ortaya koymak amaciyla
Tukey testi kullanilmistir. Ayrica ise yabancilasma 6l¢eginin alt boyutlart arasindaki
iligkinin incelenmesi amaciyla da, Pearson Korelasyon analizi kullanilmistir.
Coziimlemelerde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmusg, 0,05°ten kiiglik bir diizeyde
anlamli farklilik saptandiginda, bu durum ayrica belirtilmistir.

BULGULAR ve YORUMLAR
Llkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Ise Yabancilasmaya Iliskin Algilar

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin ise yabancilasma algi
diizeylerine iliskin sonuglar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.

Hlkégretim Okullarinda Gorevli Ogretmenlerin Ise Yabancilasmaya Iligkin Algilar

Maddeler Hiebir Nadiren Bazen Cogu  Her Ort.
zaman zaman zaman
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Maddeler Hiebir Nadiren Bazen Cogu  Her Ort.
zaman zaman zaman
1. Okuldaki sorunlarla miicadele etme N 301 130 247 33 8 205
giiclimii yitirdigimi hissediyorum. % 41,9 18,1 344 46 1,1 ’
2. Opgrencilerimle iletisim kurmakta N 404 192 111 9 3 1.63
zorlantyorum. % 56,2 26,7 154 13 0,4 ’
3. Isimde tiikendigimi, yiprandigimi N 300 199 167 50 3 1.97
hissediyorum. % 41,7 27,7 232 7,0 0,4 ’
4. Okula ve Ogrencilerime yaptigfim N 394 185 122 17 1 1.67
katkinin yeterli olmadigini diisiiniiyorum. % 54,8 25,7 17,0 24 0,1 ’
5. Calisma istek ve heyecanimu yitirdigimi N 390 165 145 17 2 171
hissediyorum. % 542 229 20,2 24 0,3 ’
6. Is yasamumda her seyin benim disimda N 195 224 221 72 7 2927
gelistigini hissediyorum. % 27,1 31,2 30,7 10,0 1,0 ’
7. Son zamanlarda  Ogretmenlikten N 355 174 142 43 5 1.84
sogudugumu hissediyorum. % 494 242 19,7 6,0 0,7 ’
8. Okulda gereksinim duydugum sosyal N 188 218 200 96 17 735
destegi alamadigimi hissediyorum. % 26,1 30,3 27,8 13,4 24 ’
9. Okulda dogrular1 savunmanin artik yarar N 259 149 185 93 33
getirmedigini diisiiniiyorum. o 36,0 20,7 25,7 129 46 2,29
10. Okuldaki kurallarin yaraticiligimi N 242 197 192 70 18 220
engelledigini diisiiniiyorum. % 33,7 274 26,7 9,7 2,5 ’
11. Neyi nigin o&grettigimin higbir N 469 132 97 20 1 154
anlaminin olmadigini diistiniiyorum. % 65,2 18,4 13,5 2,8 0,1 ’
12. Okulda ogretilenlerin ger¢ek yasamda N 396 178 114 27 4 1.70
higbir ise yaramadigini diisiiniiyorum. % 55,1 24,8 15,9 3.8 0,6 ’
13. Okulda ayni konular1 Ogretmekten N 387 165 132 27 8 175
biktigimi hissediyorum. % 53,8 229 184 3,8 1,1 ’
14. Okulda kendimi anlamsiz bir is N 566 84 60 9 0 132
yaptyormus gibi hissediyorum. % 78,7 11,7 8,3 1.3 0,0 ’
15. Idealist oOgretmenleri  gordiikce, N 536 122 55 4 2
ogretmenlikten uzaklastigim duygusunu o, 74,5 17,0 7,6 0,6 0,3 1,35
yastyorum.
16. Bir oOgretmen olarak kendimi ise N 633 54 23 8 1 118
yaramaz ve onemsiz hissediyorum. % 88,0 7,5 3,2 1,1 0,1 ’
17. Ogretme eyleminin anlamsiz bir gaba N 609 62 40 7 1 123
oldugunu diisiiniiyorum. % 84,7 8,6 5,6 1,0 0,1 ’
"y .o N 511 108 84 13 3
18. Ogretmenligi sikici buluyorum. % 71.1 15.0 117 18 0.4 1,45
19. Ogretmenligi sadece gelir getirici bir N 591 75 42 6 5 127
kaynak olarak goriiyorum. % 82,2 10,4 5,8 0,8 0,7 ’
20. Okulda, ders verme makinesine N 387 148 148 32 4 177
doniistigiimii hissediyorum. % 53,8 20,6 20,6 45 0,6 ’
21. Ogretmenligin benim icin N 316 208 149 40 6
monotonlagmaya bagladigini o 439 289 20,7 5,6 0,8 1,90
hissediyorum. °
22. Zorunlu olmadikg¢a diger 6gretmen ve N 466 122 82 41
yoneticilerle  bir araya  gelmemeye o 64,8 17,0 114 57 1,1 1,61
caligtyorum. ?
23. Okulda diglandigim duygusunu N 617 57 38 5 2 1,22
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Maddeler Hiebir Nadiren Bazen Cogu  Her rt.
zaman zaman zaman

yasiyorum. % 85,8 7.9 53 0,7 0,3
24. Ogretmenler odasindan uzak durmayi N 538 69 67 35 10 1,48
tercih ediyorum. % 74,8 9,6 9,3 49 1,4
25. Okuldaki iligkilerin i¢ten ve samimi N 254 190 192 64 19 217
olmadigini diistiniiyorum. % 353 26,4 26,7 8,9 2,6 ’
26. Okulda kendimi yalniz hissediyorum. o %?3 }2,56 13,3 1,38 Z,O 1,45
27. Sif dist etkinliklerde sorumluluk N 276 179 176 57 31 215
istlenmeyi sevmiyorum. % 38,4 24,9 24,5 7,9 43 ’
28. Okuldaki diger Ogretmenlerle, okul N 347 152 127 64 29 1.99
diginda bir seyler yapmay1 arzulamiyorum. % 48,3 21,1 17,7 89 4,0 ’
29. Sosyal ¢evremi ¢ok sikict buluyorum. zj) 2;?’0 5;1,18 ié?l 2’13 },38 1,80
30. Yasamumda bir bosluk duygusu N 413 163 122 15 6 1.66
yastyorum. % 57,4 22,7 17,0 2,1 0,8 ’
31. Aymi goriiste olmadigim insanlardan N 383 135 142 42 17 1.85
uzak durmay1 yegliyorum. % 53,3 18,8 19,7 5,8 2.4 ?
Genel Toplam N 12617 4512 3826 1060 274 1,74

% 56,6 20,2 17,2 48 1,2

Tablo 1’e gore, Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin aritmetik
ortalamasinin  X= 1,74 oldugu goriilmektedir. Buna gore, ilkogretim okullarinda gérev

yapan Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerine iliskin algilart “’Higbir Zaman’’
diizeyindedir.

flkdgrelg'm Okullarinda — Gorev Yapan Ogretmenlerin  Ise  Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Algilar: ve Ise Yabancilagmanin Alt Boyutlart

[Ikdgretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin;
giicsiizliik, anlamsizlik ve yalitilmighk alt boyutlar1 agisindan anlamli bir iligki olup
olmadigina iligskin Pearson Korelasyon analizi sonuglari tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3.

Ise Yabancilagma Olgegi ve Alt Boyutlari

Olgek ve Alt Boyut N Ortalama Std. Sapma
Giigsiizliik

(Minimum:10 Maksimum:155) 719 19,99 6,528
Anlamsizlik

(Minimum:11 Maksimum:155) 719 16,48 3,640
Yalitilmiglik 719 17.39 6217

(Minimum:11 Maksimum:155)
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Toplam 719 53,87 15,652
(Minimum:31 Maksimum:155)

Tablo 3 incelendiginde, O&gretmenlerin en fazla yabancilagsma hissettikleri
boyutlarin sirasiyla Giigsiizlilkk, Yalitilmislik ve Anlamsizlik boyutlar1 oldugu
goriilmektedir. Bu durumu isinde kendini gii¢siiz, denetimsiz, edilgin hisseden bir
Ogretmenin kendini yavag yavas isinden ve calisma arkadaslarindan soyutlamasi ve
bunun bir sonucu olarak da isini ve isiyle ilgili tiim siiregleri, iliski bi¢cimlerini ve son
olarak da isinde kendi varligin1 anlamsiz bulmasi bigiminde aciklayabiliriz.

Ise yabancilasma olgegi ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi saptamak igin
gergeklestirilen Pearson Korelasyon Analizi sonucunda, Gigsiizlik alt boyutu ile
Anlamsizlik alt boyutu arasinda %66,8 oraninda pozitif yonli orta giigte anlamli bir
iliski (p:0,00); Yalitilmighk alt boyutu ile arasinda %353,6 oraninda pozitif yonlii orta
giicte anlamli bir iligki (p:0,00) ve Giigsiizlikk alt boyutu ile ise yabancilasma Slgegi
arasinda da %87,1 oraninda pozitif yonli glicli anlamli bir iliski(p:0,00) vardir
(p<0,01). Anlamsizlik alt boyutu ile Yalitilmislik alt boyutu %56 oraninda pozitif
yonlii orta giicte anlaml1 bir iligki(p:0,00) ve anlamsizlik alt boyutu ile ise yabancilasma
Olgegi arasinda da, %86,1 oraninda pozitif yonli giiclii anlamli bir iliski(p:0,00) vardir
(p<0,01). Yahtilmislik alt boyutu ile ise yabancilagsma Olgegi arasinda da, %82,2
oraninda pozitif yonlii giiclii anlamli bir iligki(p:0,00) oldugu goriilmektedir. (p<0,05, :
p<0,01).

flkdgrelg'm Okullarinda  Gorev  Yapan —Ogretmenlerin  Ise  Yabancilasma
Diizeylerine lligkin Algilari ve Kisisel Degiskenleri

[Ikdgretim okullarinda gérev yapan &gretmenlerin ise yabancilagma diizeylerine
iligkin algilari, ise yabancilasmanin alt boyutlar1 agisindan; cinsiyet, medeni durum,
brans, mesleki kidem, 6grenim durumu ve okul biyiikliigii degiskenlerine gore ayr1 ay1
¢Oziimlenmis ve elde edilen bulgular bagliklar halinde asagida gosterilmistir.

a. Cinsiyet degiskeni acisindan kadin ve erkek Ogretmenlerin ise yabancilagma
diizeyleri arasindaki anlamli farkliligin bulunmasma yonelik uygulanan t testi
sonucunda, kadin ve erkek Ogretmenlerin giigsiizlik (2= 0, 942, p>0.05) ve
anlamsizlik(z= 1,354, p>0.05) boyutunda ise yabancilagsma puanlari arasinda anlamli bir
farklilik bulunamamigtir. Bununla beraber, yalitilmislik boyutunda elde edilen t
degerine gore, kadin ve erkek 6gretmenlerin ise yabancilagma puanlari arasinda anlamli
bir farklilik vardir (=1,973, p< 0.05). Buna gore, erkek 0gretmenlerin yalitilmislik
boyutunda ise yabancilasma diizeyleri kadin Ogretmenlere oranla daha yiiksek
bulunmustur. Ise yabancilasma o6lgeginin biitiiniine bakildiginda da, kadmlar ile
erkeklerin ige yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmadig:
goriilmektedir (1=-0,877, p>0,05).

b. Brang degiskeni agisindan; sinif ve brans 6gretmenlerinin gli¢siizlik boyutunda

ise yabancilasma diizeyleri arasindaki anlamli farkliligin bulunmasma ydnelik
uygulanan t testi sonucunda, brang Ogretmenlerinin giligsiizlik boyutunda ise
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yabancilagma diizeyi (i =21,14), sif dgretmenlerine gore (i =18,70) daha yiiksek

bulunmustur.
Sinif ve brans 6gretmenlerinin anlamsizlik boyutunda ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki anlamli farkliligin bulunmasina yonelik uygulanan t testi sonucunda, brang

Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma diizeyi (i=17,61), stnif

Ogretmenlerine gore (i =15,23) daha yiiksek bulunmustur.

Sinif ve brang dgretmenlerinin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagma diizeyleri
arasindaki anlamli farkliligin bulunmasina yonelik uygulanan t testi sonucunda, brang
ve simif dgretmenlerinin yalitilmislik boyutunda ise yabancilagsma puanlari arasinda
anlamli bir farklilik yoktur (t=1, 740, p>0.05).

Genel olarak, smif ve brang Ogretmenlerinin ise yabancilagsma diizeyleri
incelendiginde, smif Ogretmenleri ile brans Ogretmenleri arasinda yabancilagma
diizeyleri bakimindan anlamli farklilik bulunmaktadir (t:-4,889, p<0,01).

c. Medeni durum degiskeni agisindan; evli ve bekar O&gretmenlerin
gligstizliik(r=0,533, p> 0.05), anlamsizlik (t= 0,619, p> 0.05) ve yahtilmishk (t=0,310,
p>0.05) boyutlarina ve ise yabancilagma 6l¢eginin biitiiniine (=0,568, p >0,05) iliskin
Ogretmen algilarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigini
smamak igin yapilan t testi sonucuna gore, evli ve bekar 6gretmenlerin giicsiizliik,
anlamsizlik ve yalitilmislik boyutlarina iliskin ise yabancilasma puanlari arasinda
anlaml bir farklilik yoktur.

d. Mesleki kidem degiskeni agisindan; uygulanan varyans analizi sonucunda,
farkli kidemlere sahip 6gretmenlerin giigsiizlik boyutunda ise yabancilasma puanlari
arasinda anlaml bir fark vardir (=2,482, p < 0.05).

[Ikdgretim okulu ogretmenlerinin mesleki kidem durumlarma gore giigsiizliik
boyutunda igse yabancilagma puanlari arasindaki anlamli farkliligin  kaynaginin

bulunmasi i¢in uygulanan Tukey testi sonuclara gore mesleki kidemi 6-10 yil (X:

21,06) ile 21 yil ve sonrasi (i: 19,07) olan 6gretmenlerin yabancilasma diizeyleri

arasinda anlamli bir farklilik vardir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamsizlik boyutunda ise yabancilagma
puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik uygulanan tek yonli varyans
analizi sonucunda, farkli kidemlerdeki Ogretmeler arasinda anlamsizlik diizeyleri
bakimindan anlamli farklilik bulunmaktadir. (f:2,84, p<0,05). Farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunun belirlenmesine ydnelik yapilan Tukey testi sonucuna gore; 1-10
yildir gérev yapmakta olan ogretmenlerin Anlamsizlik diizeyi, 16 yil ve daha fazla
stiredir gérev yapmakta olan 6gretmenlerden anlamli derecede daha yiiksektir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore yalitilmislik boyutunda ise yabancilasma
puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda, farkli kidemlerdeki ogretmeler arasinda yalitilmishik diizeyleri
bakimindan anlamli farklilik bulunmamaktadir(f:0,54, p>0,05).

Ise yabancilasma 6lgeginin biitiinii icin mesleki kidemlerine gére gruplandirilan
dgretmenlerin ise yabancilagma puanlari incelendiginde, 1-5 yildir gérev yapmakta olan
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Ogretmenlerin ortalamasinin X: 54,86, 6-10 yildir gorev yapmakta olan dgretmenlerin
ortalamasinin i: 56,39, 11-15 yildir gérev yapmakta olan dgretmenlerin ortalamasinin
X: 54,19, 16-20 yildir gérev yapmakta olan dgretmenlerin ortalamasinin X: 53 ve 21

ve daha fazla yildir gorev yapmakta olan 6gretmenlerin ortalamasinin ise X: 52,13

oldugu goriilmektedir. Uygulanan tek yonlii varyans analizi sonucunda, farkli
kidemlerdeki 6gretmenler arasinda ige yabancilagsma diizeyleri bakimindan anlamli
farklilik bulunmamaktadir (£:1,818, p>0,05).

e) Ogrenim durumu degiskeni agisindan; uygulanan varyans analizi sonucunda,
farkli 6grenim durumunda olan 6gretmenler arasinda giigsiizlik diizeyleri bakimindan
anlamli farklilik bulunmaktadir (£:4,620, p<0,05). Farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunun bulunmasi i¢in uygulanan Tukey testi sonuglarina gore, 6n lisans mezunu
Ogretmenlerin gii¢siizlik diizeyi, diger 6gretmenlerden anlamli derecede daha diisiiktiir.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma
puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda, farkli 6grenim durumunda olan 6gretmenler arasinda anlamsizlik
diizeyleri bakimindan anlamli farklilik bulunmaktadir (£:3,203, p<0,05). Farkliligin
hangi gruplar arasinda oldugunun bulunmasi i¢in uygulanan Tukey testi sonucuna gore,
on lisans mezunu 6gretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagma diizeyi, lisans
ve lisansiistii mezunu olan 6gretmenlere kiyasla daha diisiik bulunmustur.

Ogretmenlerin 6grenim durumlarma gore yahitilmislik boyutunda ise yabancilasma
puanlar1 arasinda goriilen farkin anlamliligina yonelik uygulanan tek yonlii varyans
analizi sonucunda, farklt 6grenim durumunda olan 6gretmenler arasinda yalitilmighk
diizeyleri bakimindan anlamli farklilik bulunmamaktadir (:0,247, p>0,05).

Ise yabancilagma 6lgeginin biitiinii i¢in 6grenim durumlarma gére gruplandirilan
Ogretmenlerin ige yabancilagsma puanlari incelendiginde, 6n lisans mezunu olan

Ogretmenlerin ise yabancilagma puanlarinin ortalamasmin X: 51,49, lisans mezunu olan
Ogretmenlerin ortalamasmmn X: 54,28 ve yiiksek lisans mezunu olan gretmenlerin

ortalamasmnin X 56,35 oldugu gorilmektedir. Farkli 6grenim durumlarma sahip

Ogretmenlerin ige yabancilagma puanlari arasindaki farkin anlamliligina yonelik
uygulanan tek yoOnlii varyans analizi sonucunda, farkli 6grenim durumunda olan
Ogretmenler arasinda yabancilagsma diizeyleri bakimindan anlamli farklilik
bulunmamaktadir (£:2,265, p>0,05).

f) Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarin biiyiikliiklerine gore giigsiizliik
boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda goriilen farkin anlamliliina yonelik
uygulanan F testi sonucuna gore farkli biylikliikteki okullarda gorev yapan
ogretmenlerin giigsiizlik boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda anlamli bir fark
vardir [f=4,846, p < 0.05]. Ogretmenlerinin gorev yaptiklari okullarin biiyiikliiklerine
gore gligsiizlik boyutunda ise yabancilagsma puanlari arasindaki anlamli farkliligin

kaynagimin bulunmasi i¢in uygulanan Tukey testi sonuglarina goére bilyiik okullarda (i:
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20,78) gorev yapan dgretmenlerle orta biiyiikliikteki (i: 19,15) okullarda gorev yapan

Ogretmenlerin yabancilagsma diizeyleri arasinda anlamli bir fark vardir.

Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okullarin  biiyiikliiklerine goére anlamsizlik
boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda goriilen farkin anlamliliina yonelik
uygulanan f testi sonucuna gore farkli biyiikliikteki okullarda gorev yapan
Ogretmenlerin anlamsizlik boyutunda ise yabancilagsma puanlar1 arasinda anlamli bir
fark vardir (f=5,10/, p < 0.05). Farklihigin kaynagna iliskin uygulanan Tukey

sonuglarma gore, biiyilkk okullarda gérev yapan Ogretmenler(}: 17,23)  orta

bﬁyﬁklﬁkteki(i: 15,83) ve kiiciik okullarda gbrev yapan 6gretmenlere (i: 16, 06)

gore anlamsizlik boyutunda islerine daha fazla yabancilagmistir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarm biiyiikliiklerine gére yalitilmislik
boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda goriilen farkin anlamliliina yonelik
uygulanan f testi sonucuna gore, farkli bilyiikliikteki okullarda goérev yapan
Ogretmenlerin yalitilmislik boyutunda ise yabancilasma puanlari arasinda anlamli bir
fark vardir [f=4,441, p < 0.05]. Farklihgin kaynagina iliskin uygulanan Tukey

sonuglarina gore, biiyiik okullarda gorev yapan dgretmenler (3X: 18,13) kiigiik (3:

16,39) ve orta biiyiikliikteki (i: 16, 95) okullarda gérev yapan Ogretmenlere gore
yalitilmiglik boyutunda islerine daha fazla yabancilagmistir.

Ise yabancilasma o6lgeginin biitiinii icin degerlendirildiginde, biiyiik okullarda
gdrev yapan Ogretmenlerin ortalamasinin 5:56,14, orta biiyiikliikteki okulda gorev

yapan Ogretmenlerin ortalamasimin i:51,93 ve kiigiik okulda gorev yapan

Ogretmenlerin ortalamasinin da i: 52,42 oldugu goriilmektedir. Uygulanan tek yonlii

varyans analizi sonucunda, farkli biiyiikliikte okullarda gorev yapan oOgretmenler
arasinda ise yabancilasma diizeyleri bakimidan anlamli farklilik bulunmaktadir
(f:6,172, p<0,01). Farklihigin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in uygulanan
Tukey testi sonuglarina gore, biiyiikk okulda gorev yapan 6gretmenlerin ise yabancilasma
diizeyinin, orta biiyiikliikteki ve kiiciik okullarda gérev yapan 6gretmenlere gore anlaml
derecede daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikarilmistir.

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu calismada ise yabancilagmaya iliskin 6gretmen algilarimin  ‘Higbir Zaman”
diizeyinde oldugu; bununla beraber, Elma (2003) tarafindan yapilan arastirmada X

22,04 ve Calisir (2006) tarafindan yapilan arasgtirmada da X 01,92 ile Ogretmenlerin

genel ortalamaya goére “Nadiren” diizeyinde ige yabancilastiklar ortaya g¢ikarilmistir.
Bu durum farkli cografyalarda yasayan orneklem gruplarindan kaynakli bir durum
olabilir.

Ogretmenlerin yabancilasma diizeylerini higbir zaman olarak bigiminde ifade
etmelerine ragmen, bazi 6lgek maddelerine yiiksek katilim gosterdikleri goriilmistiir.
Ogretmenlerin yabancilasma hissettikleri noktalarin tespit edilmesi acisindan bu
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maddelere iliskin Onerilerin gelistirilmesi, Ogretmenlerin igse yabancilagmalarini
engellemede baslangic noktasi olarak diisiiniilebilir. Bu dogrultuda; okuldaki kurallarin
Ogretmen yaraticiligini engellemesini ortadan kaldirma yoniinde caligmalar yapilabilir;
okulda kurallar olusturulurken 6gretmenlerin de fikirlerinin alinmasi yoluna gidilebilir;
Ogretmenlere kendi uzmanlik alanlarinda sorumluluklar verilebilir ve ogretmenler
isleriyle ilgili sorumluluklar1 yerine getirme konusunda tesvik edilebilirler;
Ogretmenlerin basarilar1 gerek okul yonetimi gerekse meslektaslar tarafindan takdir
edilebilir ve O&gretmenler basarilari Olglisinde liyakat esaslarmma uygun olarak
odiillendirilebilir; 6gretmenlerin mesleklerine ve gorev yaptiklari kurumlara karst
olumlu tutum gelistirmeleri yoniinde ¢aligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin en ¢ok yabancilagma hissettikleri boyutlarin sirastyla “Giigsiizliik,
Yalitilmislik ve Anlamsizlik” boyutlart oldugu bulgusu goz Oniine alinarak, bu ii¢
boyutun birbiriyle iligkili oldugu gergegi gbéz Oniinde bulundurulmalidir. Nitekim
Erjem’in (2005) lise Ogretmenlerine yonelik ve Elma’nin (2003) ilkogretim
Ogretmenlerine yonelik yaptiklarr arastirmalarda 6gretmenlerin en fazla yabancilagma
hissettikleri boyutun giigsiizliik olmasi bu bulguyu destekler niteliktedir. Kendini isinde
giigsiiz, denetimsiz hisseden bir 0gretmenin zamanla kendisini iginden ve galisma
arkadaslarindan soyutlayabilecegi ve bunun bir sonucu olarak da isiyle ilgili tiim
siiregleri anlamsiz bulabilecegi gergegi g6z ardi edilmemeli ve yabancilasmay1
engellemede bu ii¢ boyut birlikte degerlendirilmeli, alinacak 6nlemler de bu ii¢ boyutu
kapsayacak bigimde olmalidir.

Yalitilmishk boyutunda erkek 6gretmenlerin kadin dgretmenlere gore daha fazla
yabancilagma hissetmesi durumunu kadin ve erkeklerin genel olarak toplumsal
iligkilerdeki konumuyla iligkilendirebiliriz. Nitekim Tiimkaya ve Nacar (2011), smif
Ogretmenlerinin kisilerarast problemleri ¢dzme becerileri ve iletisimleri arasindaki
iliskiyi inceledikleri calismalarinda,  kadin Ogretmenlerin iletisim becerilerinin
erkeklere gore daha gelismis oldugu, empati kurmada ve Ogrencilerle ve diger
Ogretmenlerle iliskilerinde daha yetkin olduklart sonucuna varmislardir. Ayrica,
Erdem’in (2009) bulgularinda da, liselerde kadin 6gretmenler, erkek dgretmenlere gore
toplam yasam alanlarimin daha iyi oldugunu ve bu anlamda daha iyimser olduklarini
belirtmislerdir

Brang oOgretmenlerinin simif Ogretmenlerine goére kendilerini daha giigsiiz
hissetmelerinde ve bu dogrultuda yabancilagmalarinda; bu 6gretmenlerin birden fazla
smiftaki etki ve denetim alanlarinin daha sinirhi olmasi, sinif 6gretmenleri bir smifla
biitiinlesip o smifin sorumlulugunu tamamen alabilirken, brans 6gretmenlerinin birden
fazla sinifa birden girmesi ve hepsinin birden sorumlulugunu almalarmin zorlugundan
kaynakli olabilir. Ayrica miifredatin yogunlugundan, ders saatlerinin sinirli olmasindan,
merkezi sistem sinavlarmin programi yetistirmede 6gretmen iizerinde bir baski unsuru
olusturmasindan ve dersin islenisinin artik bu simavlara gore bigimlendirilmesi
zorunlulugundan kaynakli 6gretmenler Ogretimsel baglamda sikinti yasayabilir ve
ozerkliklerinin sinirlandigini hissedebilir. Nitekim Yilmaz ve Sarpkaya (2009) “Egitim
Orgiitlerinde Yabancilasma ve Yonetimi” bashkli ¢alismalarinda, eleyici smav
sisteminin pek ¢ok kisinin bir 6gretim basamagina gegmekten baska yasamsal yararina
inanmadig1 merkezi test smavlarin1 6gretimin odagi haline getirildigini ve pek ¢ok
bilginin smava doniik olarak ele almmasi gerekliliginin bir sonucu olarak bilginin
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Ogrenci tarafindan igsellestirilemedigini; Ogretmenin de kendisini mevcut olani
uygulamaktan 6teye gitmeyen bir arag olarak gordiigiinii ileri stirmiistiir.

Brang Ogretmenlerinin  simif Ogretmenlerine gore islerini daha anlamsiz
bulmalarinin kaynaklari arasinda, ¢ok sayida farkli siifta ders vermesi ve sorumlu
oldugu birden fazla simifin bulunmasi, 6grencilere yaptig1 katkiy1 yakindan izleyememe
ve dgrencilere verdigi dersle baglantili olarak bireysel gelismeleri takip edememe gibi
etkenler sayilabilir. Bunun yani sira brans 6gretmenleri i¢in isin artik monotonlagmaya
baslamasi, ayn1 konular1 farkli smiflarda tekrar tekrar 6gretmekten bikmaya baslamalar
ve Ogretilenlerin gergek yasamla baglantisinin olmadiginin diisiiniilmesi gibi nedenlerin
isin anlamhlik diizeyini diisiirdiigii sdylenebilir. Ogretmenlik mesleginde is giicliigii ve
is tatminini inceleyen ¢aligmasinda Ceylan (2001), 6gretmenlik mesleginin monoton bir
is olmadigimi fakat brang dgretmenlerinin bir konuyu biitiin subelerde anlatmasinin bir
monotonluk ve tatminsizlik olusturabilecegini ileri siirmiistiir. Is tatminsizligi de
yabancilagmaya yol acan faktdrlerden biri olarak degerlendirilebilir.

Brang Ogretmenlerinin genel olarak ise yabancilasma diizeylerinin simif
Ogretmenlerine oranla daha yiliksek oldugu Calisir’in(2006) calismasinda da ortaya
konmustur. Bu durum, brans 6gretmenlerinin isleriyle ilgili konularda kendilerini daha
giigsiiz, denetimsiz ve edilgin hissetmeleriyle ve islerini ve isleriyle ilgili tiim siirecleri
smif Ogretmenlerine oranla daha anlamsiz bulmalarindan kaynakli olabilir. Bu
dogrultuda, disiplinler arasi bir yaklasimin benimsenmesi, sinif 6gretmenleri ve diger
branglar arasinda bir etkilesimin saglanmasi1 dgretmenlerin islerini bir biitiin olarak
gormelerini, kavramalarini dolayisiyla da daha anlamli bulmalarmi saglayacaktir.
Yaptig1 isi anlamli bulan bir 6gretmen de sorunlar karsisinda kendisinde miicadele giicii
bulacaktir.

1-5 yil mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyinin yiiksek
olmasi beklenirken farkin 6-10 yil arasi mesleki kideme sahip &gretmenlerle diger
Ogretmenler arasinda olmast sasirticidir ve bu bulgu Erdem’in(2014)bulgulariyla
desteklenir niteliktedir. Mesleki kidemi 6- 10 yil arasinda olan &gretmen grubunun
giigsiizliik ve anlamsizlik boyutlarinda yabancilagsma diizeyinin yiiksek olusunda egitim
sistemi ve okullara iliskin farkindalik seviyelerinin artmasiyla birlikte beklenti
diizeylerinin artmasina karsin yonetim ve denetim sisteminin Ogretmenin artan bu
beklentilerini karsilayamamasi ve dgretmenlerin bu durumu sorgulamasi ve isle ilgili
kimi sorunlarla miicadele etmede yetersiz kalmalar1 gibi gesitli nedenler etken olabilir.
Ayrica, geng Ogretmenlerin meslege ve hayata ilisgkin beklenti diizeylerinin yiiksek
olusunun, meslegin baglarinda olmanin heyecani ile miikemmeliyet¢ci bir tutum
icerisinde olmalarmin ve karsiliginda kimi zaman hayal kirikligi yasamalarinin,
ogretmenlige verilen toplumsal degerin diismils olmasi ve Ogretmenliginin eski
kutsalligini yitirmis oldugu diisiincesinin (Ceylan, 2001: 8) yarattigi hayal kiriklig1 da
geng Ogretmenlerin yabancilagsma diizeylerinin yiiksek olusunda dnemli bir rolii olabilir.
Ayrica, Erdem (2014) 6-10 yil kidem grubunda ise yabancilagsma diizeyinin yiiksek
olusunu bu zamana kadar Ogretmenlerin okuldan beklentilerine ulagsamamalarinin
verdigi bir sonugla buna varmalari, bu dénemin is ve meslek hayatinda kalip kalmama
kararmin yogunlagtig1 bir déonem olmasi; dolayistyla da bu kidem araligina, okullarin
mesleki gelisimde nasil bir katki sagladiginin sorgulandigi bir donem olarak bakilmasi
bi¢ciminde degerlendirmistir. Bununla birlikte mesleki kidemi 21 yil ve {izerinde olan
ogretmenler isle ilgili sorunlarla bas etme ya da bu sorunlara uyum saglama agisindan
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daha basarili sayilabilir. Meslekteki kidem arttikca, isle ilgili beklentilerin daha akilei
bir diizeye indirgenmesi ve i¢inde bulunulan duruma uyum saglanmasinin daha
kolaylastig1 sdylenebilir. Nitekim Korkmaz (2009), “ilkdgretim Okullarinda Gorev
Yapan Ogretmenlerin Okul Yasam Kalitesini Algilama Diizeyleri ve Mesleki
Tutumlarinin Incelenmesi” baslikli calismasinda, mesleki kidemi fazla olan dgretmen
grubunun, mesleki kidemi az olan &gretmenlere gore daha yeterli bir dgretmenlik
algisina sahip olduklarmi ve bu Ogretmenlerin &zellikle meslek yasamlarinda
kazandiklart1 deneyimlerin yaptiklar1 igler konusunda kendilerini daha rahat
hissetmelerine ve meslek becerileri konusunda kendilerini daha yeterli hissetmelerine
yol agabilecegine deginmistir. Geng 6gretmenlerin, tecriibeli meslektaslarina gére daha
fazla yabancilagma hissettikleri goz oniine alinarak, okullarimizda aday &gretmenlik
doneminde zaten var olan “aday Ogretmene rehberlik” hizmetinin sadece goreve ilk
baslanilan yilda degil daha sonraki zamanlarda da uygulanmasi ve bunun salt prosediir
geregi bir uygulama olmaktan ¢ikarilmasi, daha gercekei ve ¢oziime doniik bir bigimde
yapilmasi gerekir. Ayrica, bu rehberlik faaliyetlerini yerine getirecek &gretmenlerin
rehberlige ihtiya¢ duyan dgretmenle ayni bransta olmasina 6zen gosterilmeli ve bu yolla
Ogretmenlerin birbirlerini denetlemeleri ve gelistirmeleri yoniinde adimlar atilmalidir.

Lisansiistii mezunu dgretmenlerin 6nlisans ve lisans mezunu 6gretmenlere gore ise
yabancilagsma diizeylerinin yiiksek olusu, 6grenim durumu arttikga ideal olanin da
farkina varan &gretmenin beklenti diizeyinin artmasi ve mevcut durum ile idealize
edilen durum arasindaki farki sorgulamasiyla ve bu sorgulamanin da beraberinde bir
soguma, yabancilagsma durumunu getirmesiyle agiklanabilir. Ozellikle yiiksek lisans ve
doktora (lisansiistii) mezunu olan 6gretmenler kendilerini alanda daha ¢ok yetistirmis
olduklarindan, kendi meslek algilariyla yapmis olduklart meslek arasindaki fark
biiylidikce uzaklasmayi, yabancilasmayr daha ¢ok hissedebilirler. Ayrica bu
dgretmenler, mevcut bilgi birikimlerini 6grenme-6gretme ortamlarinda aktaracak alan
bulamadiklari hissine kapildiklarinda bir anlamsizlik duygusu yasayabilir ve kendilerini
bu siiregten geri ¢ekebilirler. Nitekim Ceylan (2001), 6gretmenlerin is giicliigii ve is
tatminine iligkin ¢caligmasinda egitim diizeyi arttik¢a beklenti diizeyinin de artacagini ve
isten tatminin de ters orantili bir bi¢imde diisecegini ileri slirmiistiir. Yaptigi
aragtirmada, Ogretmenlerden fakiilte mezunu olanlarin, yiiksekokul —mezunu
Ogretmenlere gore is tatminsizliginin % 50 oraninda daha fazla oldugu bulunmustur ve
is tatminsizligi de yabancilagmaya gotiiren nedenlerden birisi olarak degerlendirilebilir.
Bu dogrultuda, lisansiisti mezunu olan O6gretmenlere beklentilerine uygun egitim-
ogretim etkinliklerinin saglanmasi ya da onlara egitim sisteminin farkli kademelerinde
gorev verilmesi onlarin hem islerinden gereken doyumu saglamalarina hem de
enerjilerini olumlu bir alana yonlendirmelerinde etkili olabilecektir.

Yabancilasma duygusunun daha yilksek oldugu biiyiik okullarda biirokratik
uygulamalarin daha fazla hissedilebilir olmasi, yoneticiler- Ogretmenler, hatta
Ogretmenlerle diger dgretmenler arasindaki hiyerarsik iliskiler, kalabalik &grenci ve
Ogretmen grubuyla bas edebilmek i¢in konulan kati kurallar ve uygulamalar, olumsuz
sosyal davranig 6rneklerine sahip 6grenci sayisinin daha fazla olmasi ve 6gretmenlerin
bu Ogrencilerle bas etmede sorun yasamasi, kalabalik smiflar, yonetici, 6grenci velisi
miidahalesinin yogun olmast gibi sebepler bu okullarda gorev yapan &gretmenlerin
yabancilasma duygusunu daha fazla hissetmelerine neden olabilir. Ogretmenin isini ve
kendini anlamli, ise yarar hissetmesinde varligim1 hisseden Ogrenci, dgretmen ve
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yoneticilere ihtiyaci vardir fakat biiyiik, kalabalik okullarda birbirlerinden haberdar
olmayan yonetici ve O0gretmenler arasinda ve kalabalik siniflarda bunun olmasi pek
miimkiin olmayabilir. Ayrica, biiyiik okullar genelde kent merkezlerinde oldugundan ve
kent merkezleri de 6grenciye birgok imkani (dershane, 6zel ders, teknolojik olanaklar)
birden sundugundan, 6gretmenin islevini devralacak kurumlar, kisiler araclar vardir ve
bunun da dgretmenin kendi varligim1 anlamsiz, gereksiz hissetmesinde 6nemli bir rolii
olabilir. Benzer bir bigimde, Yilmaz ve Sarpkaya (2005) yaptiklar: aragtirmada, egitim
ilkeleri ve demokratik yasam gelenekleriyle ne kadar uyustugu tartisilabilecek olan 6zel
smiflarin, dershanelerin, 6zel derslerin gittikce 6nem kazanmasinin, genelde sistemin ve
ozelde de okullarla yoneticilerin yabancilasma konusundaki Onemli bir ag¢mazi
oldugunu dile getirmislerdir. Ayrica, bilylik okullarda kisiler arasi iligkilerin daha
resmi, uzak olmasi, d6gretmen sayismin fazlaligindan kaynakli 6gretmenler arasinda
gruplasmalarin olmasi ve bircok dgretmenin birbirlerini tanimamalari, 6gretmenlerin
birbirlerine ayiracak zamanin parcalara ayrilmig olmasi ve bunun bir zaman-mekén
stkismasini yaratmasi, iligkilerin aidiyetsiz olmasi, gibi faktorlerin 6gretmenlerin
kendilerini daha fazla yalitilmig hissetmelerine neden oldugunu ileri siirebiliriz.
Nitekim ige yabancilagma ile ilgili alan yazinda, orgiit biiyiidiikce, merkezilesme egilimi
artikca toplumsal yalitilmisligin daha yogun yasanabilecegi varsayilmaktadir.
Orgiitlerde formal iletisim, hiyerarsik yapi, iletisimin yukaridan asagiya olmasi,
biirokratiklesme gibi orgiitsel biiyiikliik ile ilgili 6gelerin ise yabancilagmaya neden
oldugu saptanmistir (Zielinski ve Hoy 1983; Johnson ve Ellet 1992). Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin bilylik okullarda daha huzurlu ve etkili ¢alismalarinin saglanmasi igin,
egitim sistemi igerisindeki kurum ve kisilerin bu okullarda boylesi sorunlarin
yasanabilecegine dair bilgisinin olmast ve dgretmenlerine karst daha duyarli olmasi
gerekir. Bu yonde yoneticilere ve Ogretmenlere bilgi verilmesi soruna karsi bir
farkindalik kazandirmada etkili olacak ve herkes iizerine diiseni yapmada goniilli
olacaktir. Ayrica, biiyiik ya da kiiciik her iki ucunda dezavantajlarinin oldugu g6z 6niine
alimarak, okullarin hem o6gretmen hem de Ogrenci basarisi icin orta biiyiikliikte
olmasina 6zen gosterilmelidir.
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