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Planlama bireysel, Orgiitsel, yOnetsel anlamda giiniimiiziin olmazsa olmaz
stireclerinden biridir. Giiniimiiz kosullarindaki hizl1 degisime uyum saglamak, karmagiklik
ve belirsizlik ortaminda sorunlarla bas etmek igin en etkili yontem iyi ve etkin bir
planlamanin yapilmasidir. Tiirkiye’de stratejik planlama siireci resmi olarak 2003 yilinda
bu yana izlenmis bir siire¢ olmasina ragmen stratejik planlama uygulamalarinin ilk olarak
temellerinin atildig1 ve uygulamalarinin basladig1 orgiitler ise egitim oOrgiitleridir. Milli
Egitim Bakanligi’nin ayn1 zamanda ikinci stratejik plani olan 2015-2019 Stratejik Plani’nin
uygulamaya konma hazirliklar1 devam etmektedir. Bu calismada stratejik planlamanin
Oonemine ve siirecine yer verilerek egitim Orgiitlerinde stratejik planlama {izerinde
durulmaktadir.
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ABSTRACT

Planning is a vital process in the modern world on individual, organisational and
managerial levels. In order to keep pace with the rapidly changing conditions and cope with
the roblems arising from chaotic and unknown atmospheres, the most influentual
methodology is making a good and effective planning. Although strategic planning
processes in Turkey began officially in 2003, the institutions, where their foundations were
laid and applicatons were first made, are educational organisations. The 2015-2019
strategic plan, which is the second plan to be launched by the Ministry of National
Education, is still under preparation for application. In this study, the importance of
strategic planning processes are discussed and the applications of strategic planning in
educational organisations are dealt with.
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AHHOTAIUA

[TnanupoBaHue sBISETCS W3HAYAIBHO OJHAM M3 CYIIECTBEHHBIX KOMIIOHEHTOB
WHIMBHUIYJIN3A1M1, OPTaHU3aIMU U YIIPABJIEHHs CErofHsIIHero mpouecca. CoBpeMeHHbIE
ObICTpBIE W3MEHEHHS TpeOyIT COXpaHATh B OOIIECTBE COTJIacHe, MPEOJ0JIeBaTh
pasHOTIACUsl W MPOTHUBOPEUHS, OBITh TOTOBBIMH K HEONPEAEICHHOCTSIM. DTH MPOOJIEMBI
MOJKHO pEIINTh CaMbIM JEHCTBEHHBIM CIIOCOOOM — duepe3 IutaHupoBanune. B Typumm
IpOIIeCcC CTPATETHUECKOTo IJIAHUPOBAHUS Havall uccienoBaThesa opurmansao ¢ 2003 rona.
OcHOBa Takoro IUTAHMPOBaHMA ObUIa 3aJlO)KEHAa B YUYPEKICHHSIX oOpasoBaHus. B
MHHHCTEPCTBE HAIIMOHAIBHOIO O0pa3oBaHMSA B [JaHHOE BpeMs UIACT pealu3alusi
Crpaternyeckoro miaana 2015-2013 rr. B ortoii pabore paccmarpuBaercs 3HauY€HHE
CTPaTernuecKoro MIaHWPOBAHUS KaK MpPOIEcca U €ro MECTO B Pa3BUTHH 00pa3oBaTebHBIX
yUpEKIACHUH.

KaroueBble ciioBa: CTpaTerHm4ecKoe YIpaBieHHE, CTPAaTErH4ecKoe IUIaHHPOBaHHE,
CTpaTerus.

GIRIS

Son yiizyilda yasanan gelismeler bireysel, kurumsal ve ulusal olarak hizh degisimleri
beraberinde getirmekte ve bu degigimler karmasik ve ongoriilmesi zor ozellikler
tasimaktadir (Harigopal, 2006). Orgiitlerin giderck daha karmasik bir hale gelmesi,
cevrenin siirekli degismesi, belirsizlik ve kararsizligin artmasi, ekonomik nedenler, artan
rekabet, teknolojik yetersizlikler, degisen sosyo-politik ve hukuki kosullar, piyasa sartlari
gibi nedenlerle orgiitlerin ayakta kalabilmeleri ve basarili olmalar gittikge zorlagsmaktadir
(Demir ve Yilmaz, 2010). Bu siire¢ tiim orgiitlerin degigimini zorunlu kilmakta ve
yoneticiler de orgiitsel degisime liderlik etmekte ve etmek zorunda kalmaktadir. Diger
orgiitlerde oldugu gibi egitim oérgiitlerinin de degisim siirecinde karmasadan ve
belirsizlikten kurtulabilmesi orgiitiin uzun donemde etkili ve verimli bir sekilde
yasamasini miimkiin kilacak stratejik yonetimle gerceklestirilebilecektir (Besler, 2003;
Giiclii, 2003). Planl bir degisim uygulamasi olarak stratejik yonetim ve stratejik yonetim
siirecinin bir égesi olarak stratejik planlama, egitim orgiitlerinin belirsizlik ortaminda

etkinligini ve etkililigini siirdiirmesine yardimct olan bir aractir (Altinkurt ve Yilmaz,
2010).

STRATEJIK YONETIM VE STRATEJIiK PLANLAMA

Stratejik yOnetim, bir Orgilitiin ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte ulagmak
istedigi hedefleri ortaya koyan bir yonetim teknigidir. Stratejik yonetim, orgiitii hedeflerine
ulastirabilmek i¢in verilen, orgiitiin tim islevlerini kapsayan kararlarin olusturulmasi,
uygulanmasi ve degerlendirilmesi bilimi ve sanati olarak tanimlanmaktadir (David, 2005).
Stratejik yonetimin amaci, Orgiitlerin gelecekteki performansinin arttirilmasi, basart ve
verimliligin ytikseltilmesidir. Stratejik yonetim gelecege yoOnelik vizyon olusturulmasini
amagclar. Stratejik yonetim, bir organizasyonun amaglarina ulagabilmesi i¢in etkili stratejiler
gelistirmesi, bunlarin planlanmasi, uygulanmasi ve kontroliidiir (Aktan, 2008):

1. Stratejilerin Gelistirilmesi ve Stratejik Planlama Asamasi: Bu agsamada i¢ ve dis
durum degerlendirilmesine yonelik GZFT (giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler)
analizi yapilir, vizyon ve misyon bildirileri hazirlanarak oOrgiitiin ortak amag, ilke ve
degerleri ortaya konulur. Stratejik planlamada en énemli konu stratejik kararlarin alinmasi
ve strateji se¢imlerinin yapilmasidir.
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2. Stratejilerin Uygulanmasi: Ikinci asama da iist ydnetimin sorumlulugunda ve
ozellikle orta kademe yoneticiler ile igbirligi yapilarak stratejilerin uygulanmasina gegilir.
Bu asamada daha 6nce belirlenen strateji ve aksiyon planlariin uygulamasi yapilir.

3. Uygulanan Stratejilerin Gozden Gegirilmesi ve Denetimi: Uciincii asamada yapilan
uygulamalarin sonuglart goézden gegirilerek stratejik planlamada gerekirse degisiklikler
yapilir.

Stratejik planlama ise bir orgiitiin ne oldugu, ne yaptigi ve nasul yaptigi yani orgiitiin
amacg ve hedeflerine nasil ulasilacagint gosteren temel kararlar iiretme ve davraniglar
gelistirmeye yonelik ilkeli cabalar biitiiniidiir (Bryson, 1995). Stratejik planlama, bir
orgiitte gorev almakta olan her kademedeki kisinin katilimini ve orgiit yoneticisinin tam
destegini igeren sonug¢ almaya ydnelik ¢abalarin biitiinlinii olusturur (Demir ve Yilmaz,
2010). Stratejik planlama, kendine 6zgii bir metodolojisi olan ve belirli siire¢lerin birbirini
takip ettigi planli ve sistemli bir yapidir (Demirdizen, 2012). Stratejik planlama (Bircan,
2002);

- bir yonetim planlamasi modelidir;

- yaygin olarak kullanilan bir karar verme aracidir;

- giderek artan hizli degisme ve gelismelere uyum saglamak icin, her tiirlii yatirim
yapma ve gelecegi tanimlamadir;

- ulusal kaynaklarin yonetim ve denetimini gergeklestirmek, {iretim ve insan giiciiniin
geligtirilmesi konusunda teknolojik yetersizligi onlemek amacina yonelik bir makro
planlama aracidir;

- Orgiitler agisindan bir mikro planlama modelidir;

- Orgiitlin bes, on veya daha fazla yilda nerede olmak istediginin agiklikla belirlenmesi
stirecidir.

Stratejik planlamanin orgiitsel anlamda yararlart asagidaki sekilde siralanabilir
(Y1lmaz, 2003; Giirer, 20006):

- Stratejik diisiince ve stratejik eylem yetenegini gelistirir.

- Stratejik planlama karar vermede iyilestirmeler saglar.

- Stratejik planlama gelistirilmis orgiitsel duyarlilik ve iyilestirilmis performans saglar.

- Stratejik planlama dogrudan orgiit ¢alisanlarina yarar saglar, politika yapicilar ve
anahtar karar vericilerin rollerini daha iyi icra etmelerine, sorumluluklarmi yerine
getirmelerine ve takim g¢aligmasi ile uzmanligm orgiit iiyeleri arasinda gii¢lendirilmesine
katkida bulunmaktadir.

- Uzun vadeli diisiinmeye ve etkili stratejiler gelistirmeye yardim eder.

- Orgiitiin gelecekte takip edecegi yonii berraklastirarak ¢atismalar1 azaltir ve ortak
amaglar dogrultusunda kaynaklarin etkili kullanilmasina yardimci olur.

- Orgiitsel oncelikler arasinda bir siralama yapilmasina ve oncelikli alanlarda
yogunlagmaya yardim eder.

- Orgiitiin kontrolii altindaki alanlarda inisiyatif sahibi olmasina yardim eder.

- Orgiitiin birimleri arasinda uyum saglanmasina yardimet olur.

- Kaynaklarin amaglar dogrultusunda kullanilmasini saglayarak orgiitsel performansin
artmasina yardimci olur.

- Hizla degisen ¢evresel sartlara drgiitlerin uyum saglamasina yardimet olur.

- Takim ¢alismasiny, bilgi ve fikir paylasimini tegvik eder.
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STRATEJIK PLANLAMA KONUSUNDAKI YASAL DUZENLEMELER

Ikinci Diinya Savast ydlarinda ortaya ¢ikan stratejik planlama kavrami; ilk olarak
askeri alanda, daha sonra da isletme yonetiminde kullaniimaya baglanmistir (Altinkurt,
2010). Yaygin olarak yiiksek ogretim orgiitlerinde kullanimi 1970°li yillarda, diger okul
diizeylerinde ise 1980°li yularda olmus (Isik ve Aypay, 2004) Tiirkiye’de stratejik
planlama calismalart ise Toplam Kalite Yénetimi (TKY) Uygulama Yonergesi (Milli
Egitim Bakanhg: [MEB], 1999) ile ilk ve ortaégretim orgiitlerinde baslamis (Altinkurt,
2010). 5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmeligin yiiriirliige girmesiyle stratejik planlama siireci resmi olarak baslamistir
(Keser Ozmantar, 2011).

2003 yilinin sonlarinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’nda stratejik plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke
ve politikalarimi, hedef ve dnceliklerini, performans élgiitlerini, bunlara ulagmak igin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarint igeren plan” olarak tanimlanmaktadir
(Yilmaz, 2003). Kanunun 9. Maddesinde ise; “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimct yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” ifadesine yer verilmektedir. Yasa geregince kamu idareleri; ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi
olusturmak, kalkinma plani, orta vadeli program ve faaliyet alani ile ilgili diger ulusal,
bolgesel ve sektorel plan ve programlara uygun olarak orta ve uzun vadeli amaglarini, temel
ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans &lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimimi igeren stratejik planlarim hazirlamakla
yiikiimliidiirler (Keser Ozmantar, 2011).

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

“Biz orgiit olarak neyiz?”, “Biz ne olmak istiyoruz?”, “Hedeflerimize nasil
ulagacag1z?” sorularma cevap arar (Demirdizen, 2012). Stratejik planlamanin temel
bilesenleri stratejik planlama faaliyetine baz olusturacak plan Oncesi analizler,
organizasyona yon verecek olan misyon ve vizyon, uzun vadeli stratejik amaclar ile orta ve
kisa vadeli hedefler, faaliyetler ve projelerdir (Kilig ve Erkan, 2006). Klasik Stratejik
Planlama Modeli Sekil 1°de gosterilmistir (Kili¢ ve Erkan, 2006):

Kurulug Igi Analiz  Etkilesenlerin Analizi Cevre Analizi
Misyon ve Vizyon
_ | ! |
Stratejik Amaclar ® ® ®
Hedefler . . . . . .
Faaliyetler/Projeler
’ ! 000 000 00 000 00

Sekil 1. Klasik Stratejik Planlama Modeli
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Aktan’a (1999) gore ise stratejik planlama bes asamada gergeklesen bir siiregtir (Sekil
2). 1. Asama oOrgiitiin durum analizinin yapilir ve ne durumdayiz?, Nigin stratejik plan
yapmaliy1z? Sorularina cevap aranir. 2. Asamada Orgiitiin vizyon, misyon, temel degerler
ve amaglarinin belirlendigi, 6rgiit olarak nereye/ne zaman ulagsmak istiyoruz? Sorularina
cevap aranan asamadir. 3. Asamada Orgiitiin misyon, vizyon, temel degerler ve amaglarinin
gerceklestirilmesi igin gereken i¢ ve dis stratejiler ve genel stratejinin belirlendigi,
istediginiz yere nasil ulagacagiz? Sorusuna cevap aranan asamadir. 4. Asama amaglara
ulagsmak i¢in belirlenen stratejilerin kim/kimler tarafindan uygulanacaginin belirlendigi
asamadir. 5. ve son agamada ise gdzden gecirme, kontroliin yapilir.

STRATEJIK PLANLAMA
L. ASAMA Il ASAMA I ASAMA IV. ASAMA V. ASAMA
[igsg.l(r)lm ‘ Vizyon ‘ ‘ ic Stratejiler ‘ U?&If::ﬂm ‘ ‘ Degerlendirme
Analizi)
. . Caligma Gozden
SWOT ‘ Misyon ‘ ‘ Dig Stratejiler ‘ Gruplan Gegirme
(Dig Durum
Analizi) Dederl Genel Strataii Garev ve K |
egerler enel Strateji Hizmetlerin ontrol

Devredilmesi
afjlanmasi

Baganya ulagilabildi mi?

Ne durumdayiz?

i " Nereye/Ne zaman istedigimiz yere Uygulamay Kim
Nigin stratejik 5 ulagmak istiyoruz? nasil ulagacagiz? Yapacak? Uygulamanin .sonuglarl
planlama yapmaliyiz? nelerdir?
Ne? Nereye? Nasil? Kim? Gozden Gegirme?
Nigin? Ne Zaman?

Kaynak: Aktan, 1999:25.
Sekil 2. Stratejik Planlama

2006 yilinda yaymlanan Kamu Kuruluslar igin Stratejik Planlama Kilavuzunda ise
Stratejik Planlama Siireci Tablo 1’de oldugu gibi tanimlanmuistir.

Tablo-1: Stratejik Planlama Siireci

*Plan ve Programlar
*GZFT Analizi NEREDEYiz?
*Piyasa Analizi DURUM ANALIZzI )
*Hedef Kitle/ilgili Taraflarin
Belirlenmesi
*Kurulusun varolus gerekgesi . .
. MISYON VE ILKELER

*Temel Ilkeler

) . NEREYE ULASMAK
*Arzu edilen gelecek VIZYON ISTIYORUZ?
*Orta vadede ulasilacak amaglar .
e T STRATEJIK AMACLAR VE

Spesifik, somut ve 6lgiilebilir HEDEFLER

hedefler
* Amag ve hedeflere ulasma FAALIYETLER VE GITMEK
yontemleri PROJELER ISTEDIGIMIZ YERE
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*Detayl1 ig planlart ]I\]I fjg;l BILIRIZ?
*Maliyetlendirme
*Raporlama .
IZLEME

*Karsilagtirma
*Geri besleme 3 . BAS/_!RIMIZI NASIL
e . L . DEGERLENDIRME VE TAKIP EDERVE

Olgme yontemlerinin belirlenmesi PERFORMANS DECERLENDIRIRIZ?
*Performans gostergeleri OLCOMU
*Performans Yonetimi

Kaynak: Kamu Kuruluslari I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu, Haziran 2006,
<http://www.dpt.gov.tr>.

Orgiitiin yonetim boyutunu iceren stratejik planlama siireci asagidaki basamaklari
kapsamaktadir (Bircan, 2002 ):

- Plan i¢in planlama yapmak/6n planlama asamasi,

-. Ust yonetimce siirecin kavranmasi ve kimlerin katilacagina karar verilmesi,

- Amacin netlestirilmesi. Kurum veya kurulusun amaci nedir? (Degisen kosullarda
amag ne olmalidir ?)

- Arastirmalar yapilmasi; (Mevcut durumlar ve gelecege iliskin olasiliklar hakkinda
varsayimlar gelistirilir.)

- Cevre, konu alam ile ilgili diger orgiitler, hatta kendi degerleri ve Onyargilari
hakkinda bilgiler toplanmasi, bu amagla nitel ve nicel teknikler kullanilmasi;

- Stratejik planlamanin dnemli bir 6gesi olan orgiitsel tepkilerin alinmas;

- Hedeflerin belirlenmesi, {ist hedeflerle koordinasyonun yapilmasi basar1 tanimi ve
basar1 6lgiitlerinin ortaya konulmasi;

-. Gelecekte kurulus i¢gin dogabilecek olasi tehdit ve firsatlarin degerlendirilmesi;

-. Giiglti yonler/zayif yonler ve tehdit/firsatlarin karsilagtirilmas;

-. Gelecek hakkinda segenekli yordamalar gelistirilmesi;

- Seceneklerin gelecekte gergeklesme olasiliklarinin hesaplanmast;

- Secencklerin basarili olarak yiiriirlige konulmasi ve olast olumsuzluklarin
giderilmesi i¢in politikalar gelistirilmesi. Amag, orgiit veya kurulus igin olumsuz sonuglari
en aza indirmek, olumluluklart en {ist diizeye ¢ikarici politikalar iiretmektir.

- Uzun dénemli strateji kararmin verilmesidir ki bu karar gelecekteki olasi tehdit ve
firsatlar karsisinda tavir alinabilmesini saglayacak karardir.

-. Gorev tanimlarmin yapilmasi, (Kurumun veya oOrgiitin amacinin ve hedeflerinin
belirlenmesi net sekilde yapilir.) Biz ne ile ugrastyoruz? Sorusuna yanit aranir. Orgiit veya
kurum ne yapmaktadir? Bunu nasil yapmaktadir? Bunu ni¢in yapmaktadir?

- 1s planlarinin yapilmasi;

Zaman ¢izelgelerinin diizenlenmesi;

Gorevlere insan ve mali kaynaklarin tahsis edilmesi;

Rollerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi,

-. Stratejilerin uygulanmasi ve uygulanan stratejilerin degerlendirilmesi.

Nitekim stratejik planlama alanyazini incelendiginde stratejik planlama siirecinin
durum analizi, misyon ve ilkeler, vizyon, stratejik ama¢ ve ilkeler, faaliyetler,
degerlendirme temel bilesenlerinden olustugu goriilmektedir. Vizyon, misyon ve temel
degerlerin belirlenmesi siiregleri ise asagidaki sekilde ifade edilebilir.
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Vizyon Belirleme

Vizyon orgiitlerin bir amaca odaklanmasini ve oraya dogru yonelmesini saglayan
araglardir. Vizyon c¢alisanlarin en dnemli konulara odaklanmalarimi saglayarak onlar1 bir
siirii verimsiz isler yapmaktan kurtarir. Vizyon, Orgiitiin buglin bulundugu yeri net bir
bicimde ifade etmekte ve gelecek igin bir yol haritasi sunmaktadir. Lipton’a (1997) vizyon
asagidaki sekilde formiile edilebilir.

Vizyon=Misyon+Strateji+Kiiltiir

Vizyon 3 6geden olusur; amag, degerler ve imaj (Blanchard, 1997):

1. Bir 6rgiitiin amaci, onun varolus nedenidir.

2. Degerler her tiirlii sorun karsisinda ¢alisanlarin hedeflere odaklanmasini saglar.

3. Imaj, zihnimizde yarattigimiz ve gelecekte en g¢ok istedigimiz durumun,
amaglarimiz ve degerlerimiz tam olarak yerine geldiginde neler olacaginin resmidir. Imaj,
gerceklesmesini istedigimiz en son durumu gosterir.

Dogru bir vizyon orgiit iizerinde olumlu etki yapar ve onu giiglendirir (Lashway,
1997):

1. Vizyon, insanlar1 kendine baglar ve onlara enerji verir
2. Vizyon, ¢alisanlarin hayatina bir anlam kazandirir

3. Vizyon, bir miikkemmellik 6l¢iitii ortaya koyar

4. Vizyon, bugiin ile gelecek arasinda bir koprii kurar

Okulun vizyonu ise ideal gelecekte olacak ve olmasi gereken egitimin resmini,
imajimi ya da diisiincesini, felsefesini tasvir eder (Baron ve Boschee, 1997; Davis ve
Thomas, 1989; Bradley ve Vrettas, 1990). Okulun personelinin vizyonu ve misyonu,
okulunki ile uyumlu oldugunda gerek birey gerekse okul amaglarma daha kisa siirede
ulasacaktir ( Murgatroyd ve Morgan, 1993). Okulda vizyon gelistirme siireci, asagidaki
sorularin cevaplarini ortaya koyar (Bradley ve Vrettas, 1990):

1. Bizim istendik gelecegimiz nedir?

2. Bu gelecege ulagmak i¢in, okulu ne sekilde yonetmeliyiz?
3.  Okulumuzun temel amaglari ve misyonlari ne olmalidir?
4. Okulumuz bes y1l sonra ne yapiyor olacaktir?

5. Okulumuzun gelecekte oynayacagi rol nedir?

Okul vizyonunu gelistirmeden 6nce, okulun giiclii ve zayif yonlerinin belirlenmesi
gerekir. Okulda vizyon gelistirme siireci asagidaki 6 adimla gergeklesir ( Murgatroyd ve
Morgan, 1993):

1. Vizyon toplantilari-Sunulan vizyon fikri: Okul liderlerinin gii¢lii bir vizyonun
O6nemini okul toplumuna kabul ettirmesi gerekir

2. Vizyon kelimeleri-Anahtar kelimelerin belirlenmesi: Bir vizyon taniminin igerigi
belirlenmeye ¢alisilmadan once, biitiin okul personeline okulun vizyonunu en iyi sekilde
ifade edecek 3 kelime yazmalari istenir ve her kelime duvardaki bir kagit veya panoya
asilir. Duvarda yansiz olarak g¢ekilen kelimelerden ayni ifadeleri igerenler kiigiik kiimelere
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gruplandirilir. Biitiin okul iiyelerin katilimiyla ortaya ¢ikan kelimelerin verdigi mesajlar ve
bu kelimeler iizerinde yoruma ve tartigmaya acik olanlarin hangilerinin oldugunun
belirlenmesine yonelik karsilikli etkilesime dayali toplantilar diizenlenir.

3. Vizyon imaji-imaj Ogelerinin belirlenmesi: Bir sonraki toplantida 4 grup
olusturulur ve gruplardan daha onceki toplantida ortaya c¢ikan kelimeleri kullanarak bu
ifadeyi tanimlamalart istenir.

4. Vizyonu sekillendirecek degerlerin belirlenmesi: Her bir personelden okulun
vizyonuna ulagsmada temel alinmasi gereken en az 3 deger yazmalar istenir. Bir temel
degerler listesi gelistirilir.

5. Biz vizyon ifadesi 6nerisi: Okul yoneticilerinin vizyoner liderlik roliinii oynamast
son derece Onemlidir. Okul yoneticileri 3. asamada Onerilen vizyon ciimleleri ile ilgili
olarak ayrintilar1 belirler. Daha sonra 5-25 kelimeden olusan bir vizyon ciimlesi olusturulur.
Vizyon climlesi 4. asamada belirlenen degerleri de icermelidir. Ayn1 zamanda etkileyici
olmalidir.

6. Vizyonun kesinlestirilmesi: Doniitlere gore okul yoneticileri vizyon ve deger
ifadelerine son seklini vermeli ve yazili bir belge olarak sunmalidir.

Misyon Belirleme

Misyon, orgiitiin var olus nedenini agiklayan, amacini net bir sekilde ortaya koyan bir
ifadedir. Orgiitin biz nicin variz? Biz nicin buradayiz? Biz oraya (Vizyona) nasil
ulasacagiz? Sorularina cevap verir (Aytag, 2000). Misyon ifadesi asagidaki Ozellikleri
icermelidir (Sallis, 1997):

1. Kolaylikla hatirlanabilmeli, iletilebilmeli ve esnek olmalidir

2. Yapilan islerin temelini belirtmeli ve bir kaliteye bagliligi1 saglanmalidir.
3. Orgiitiin uzun dénemli amagclarinin bir ifadesi olmalidir

4. Misterilere yonelik olmalidir

Vizyonlara bagli olmayan misyonlar uzun siire¢ icerisinde gerekli uygulamalar1 yerine
getirmede basarisizhiga ugradigi igin odaklarini yitirmekte ve anlamsizlagsmaktadir, bu
yiizden, birgok okul reformlari basarisizliga ugramustir (Schlechty, 1997). Schlechty,
vizyon ile misyon arasindaki iligkiyi s0yle agiklamustir;

1. Misyonlarin izlenmesi ve gerceklestirilmesi vizyonlarin agikliga kavusturulmasina
ve gerceklestirilmesine yardim eder. Misyonlarin islevi, vizyonu agikliga kavusturmaya
yoneliktir.

2. Misyonlar, vizyona yonelik olmadiginda orgiit yanlis isler yapmaya baslayabilir.
Bu da misyon ve vizyon birbirine bagli oldugundan, bunlar yonelik bagliligi1 6rgiit i¢inde
diisiirebilir.

Okulu gelistirebilmek icin birinci kosul, agik ve zorunlu bir misyonun olmasidir. Okul
merkezli yonetimin basarili sekilde uygulanabilmesi, okulun misyonunun biitiin personel
tarafindan kabuliinii ve anlagilmasini gerektirir (Prasch, 1990)

Temel Degerlerin Belirlenmesi

Degerler vizyonumuza nasil ulasacagimiz konusunda genel hatlar1 belirler.
Vizyonumuza ulasma c¢abamiz sirasinda gilinliikk etkinliklerimizi nasil yiiriitmeyi
distindiigiimiizii agiklar (Stoner, 1997). Temel degerler okul toplumu iiyelerince paylasilan,
herkesin nasil ve ne tiir davranig gostermesi ya da gostermemesi ile ilgili temel dlgiitleri
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belirleyen, insanlar1 ortak hedefler dogrultusunda ¢alismaya yonelten ve bunlara ulagmak
icin kullanilacak stratejileri ortaya koyan, karar ve davraniglarda bagli kalinmasi gereken
ortak noktalardir (Blanchard ve O’Connor, 1998).

EGITIM ORGUTLERINDE STRATEJIK PLANLAMA

Egitimsel agidan stratejik planlama ortak bir vizyon temeline dayanan 6grenci basarisi
icin gerekli islemlerin tanimlanmasindan meydana gelir. Adem’e goére (1991) egitim
planlamasi; ‘agik¢a tanimlanmis hedeflere uygun olarak bireyin mevcut olanaklarini
gelistirmek, ve iilkenin sosyal kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina yardim edecek bir egitim
olanagini biitiin niifusa saglamak i¢in kamuoyunun katilmasi ve destegi ile sosyal arastirma,
yontem ve ilkelerinin, pedagojik tekniklerin koordineli uygulanmasini igeren devamli,
diizenli, yonetsel, ekonomik ve mali bir siirectir. Egitimin planlanmasinda izlenecek
asamalar1 Bursalioglu (1994) asagidaki gibi ifade etmektedir:

1. Sistemin hedeflerinin saptanmasi: bu yolla egitim sisteminin iriinii i¢in piyasa
saglanabilir. Uretim programlari ve sayisi buna gore belirlenir.

2. Sistemin {iriinii ve bunlarin degeri: bu degerlendirmeyi en dogru yapacak organ,
once istihdam piyasasi, sonra kamuoyudur.

3. Sistemin tzerinde ¢alistigi madde: Egitilecek niifusun yeterliliklerinin, bilgi ve
beceri diizeylerine gore dagilimini gerektirir.

4. Uretim teknikleri: Uretim sirasinda programlarin uyumu ve siirekliligi, 6grencilerin
programlara gore se¢imi, 0gretmen yetistirme ve yerlestirme, egitim orgiitlerinin tipleri
dikkate alinmalidir.

5. Kurulacak sistemin yapisi: Sistem yatirim programlari, binalar, 6grenci akimlari ile
ilgilenebilir.

6. Sistemin verimini degerlendirme: Egitimin bireye, topluma ve ekonomiye sagladigi
yararlarin degerlendirilmesi, teknik ve ekonomik bilgi gerektirir.

Tiirkiye’de stratejik planlama uygulamalariin ilk bagladigi orgiitlerden biri egitim
orgiitleridir. Stratejik planlamaya egitim o6rgiitlerinde ilk adimin 1999 yilinda yayinlanan
Toplam Kalite Yonetimi uygulama yonergesi oldugu sdylenebilir. Toplam Kalite Y6netimi
uygulamalar1 egitim Orgiitlerinden misyon, vizyon, temel degerlerin belirlendigi, planl
calismalarin yapildigi ve performans Olgiimlerinin yapildigi siiregler olarak egitim
orgiitlerini stratejik planlama siirecine hazirlamistir. Stratejik planlama ¢alismalarinda her
Orgiitiin ve her oOrgiit iyesinin ¢aligmalarindaki ama¢ makro diizeyde iilke kalkinmasina
hizmet etmektir. Soyle ki Milli Egitim Bakanlig stratejik plani tilkenin mevcut durumu ve
gelecek vizyonuna uygun olarak Kalkinma Planlari, Milli Egitim Suralar1 temelinde
hazirlanmakta tiimdengelimsel bir bakis agisiyla en kiigiik egitim orgiitlerine kadar planh
bir siiregle indirgenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin 2010-2014 yillarin1 kapsayan ilk Stratejik Plani okullara
kadar indirgenmis ve 4 yil boyunca uygulanmistir. 2015-2019 Stratejik Plani’nin ise
hazirliklart devam etmektedir. Nitekim yapilan ¢alismalarin da ortaya koydugu gibi bu
siirecte planin ilk defa uygulamaya konmasi sebebiyle deneyimsel eksiklikler yagsanmuistir.
Milli Egitim Midiirliigii ¢alisanlarin ve okul yoneticilerinin stratejik planlamaya iligkin
tutumlarini belirlemeyi amaglayan Altinkurt (2010) tarafindan 81 Kiitahya 11 Milli Egitim
Miidiirliigii calisan1 ve Kiitahya il merkezindeki 95 okul yoneticisi ile gerceklestirilen
arastirmada elde edilen bulgulara gore, genel olarak i1 Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarinin ve okul ydneticilerinin stratejik planlamaya iligkin tutumlarinin olumlu
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oldugu, ancak azimsanmayacak oranda katilimecinin, giivensizlik ve diren¢ gibi olumsuz
tutumlara sahip oldugu bunun temel nedeninin bilgi eksikligi oldugu ortaya konmustur.

SONUC

Tirkiye’de egitim orgiitlerinde stratejik planlama 1999-2010 yillarin1 kapsayan 11
yillik siiregte Toplam Kalite Yonetimi uygulamalari ile sekillenen ve heniiz birinci
tamamlanan bir ge¢mise sahiptir. 2010-2014 stratejik plan1 uygulanmig ve Milli Egitim
Bakanlig1 ve egitim orgiitleri agisindan bir deneyim olmustur ancak 2015-2019 Stratejik
Plani heniiz hazirlik agamasindadir. 2010-2014 stratejik planmnin izleme, degerlendirme,
gozden gecirme asamasinda ve 2015-2019 Stratejik Plani i¢in mevcut durum analizi
sathalar1 tamamlanma asamasinda olsa da planin uygulamasmin ilk olmasi, egitim
orgiitlerinde en kiicik birimlere kadar yayginlastirilmasinin yaklasik bir yillik bir siireg
aliyor olmasit uygulama asamasinda goriilen aksakliklarin ve eksikliklerin {izerinde
caligilarak 6nlem alinmasini gerekli kilmaktadir. Nitekim, stratejik yonetim siirecinde en
Oonemli problemlerden birisi planlanan stratejilerin hayata gegcirilememesidir ki bunun
6nemli nedenlerinden birisinin orgiitiin vizyonu—misyonu, stratejik amaglari ve stratejileri
arasinda dogru bir iligkinin kurulamamasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Milli Egitim
Bakanligi’nin stratejik plan uygulamalari siirecinde tim egitim oOrgiitlerinde yasanan
aksakliklarin giderilmesi ve yeni uygulama doneminde iilkenin gelecek vizyonu ve
kalkinmasina egitim anlaminda daha etkin olarak hizmet edebilmek adina 6z-degerlendirme
yapilarak stratejik planlama siirecinin yeniden yapilanmasi saglanabilir. Bu anlamda egitim
orgiitlerinde bilimsel ¢aligmalar yapilmasi yerinde olabilir.
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