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SWOT ANALYSIS OF GALLIPOLI PENINSULA AS A TOURISM DESTINATION
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Bu calisma iki boliimden olusmaktadir. Ilk béliimde; literatiir taranarak Gelibolu
Yarimadast’nin tarihi ve turistik degerleri incelenmis, ilgili baz1 bilimsel ¢aligmalara yer
verilmistir. Calismanin uygulama kismini olusturan, ikinci bélimde, nitel arastirma
yontemlerinden odak grup gorlismesi yontemi ve beyin firtinasi teknigi kullanilarak, turizm
destinasyonu olarak Gelibolu Yarimadasinin, GZFT (SWOT) analizi yapilmis, ¢6ziim
oOnerileri gelistirilmeye calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Gelibolu yarimadasi, Savas alanlar1 turizmi, SWOT analizi,

ABSTRACT

This study consists of two parts. In the first part, historical and touristic values of
Gallipoli Peninsula were examined and some scientific studies were given by literature
review. In the second part, a qualitative research was realised. SWOT analysis of Gallipoli
Peninsula was made by focus group interviw method and brain storming technique. Some
recommendations were developed.
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AHHOTADIUA

CraThsi COCTOMT W3 ABYX dacTeil. B mepBoii WacTw, Ha OCHOBE COOTBETCTBYIOIICH
JINTEpATypHhI, HuccjaeaoBaHa HUCTOPUA u TYPUCTHUCCKHUE JOCTONPHUMEYATECIIbBHOCTHU
Tanunonuiicckoro monyoctpoBa. Bo BTOpoi yacTH, Ha OCHOBE Ka4eCTBEHHBIX METOJIOB,
HCCIIe/IOBaHa IIebeBasi TPpyNna, BeliM NMpUMEHEeHbl METOJAbI MO3TOBOTO IITYpMa W ObUI
cnenan GZFT (SWOT) anamu3 Tanunonuiickoro mosryoctpoBa. [lokasaHel myTd uis
paspeleHus TpyAHoCTer B cepe Typr3Ma 3TOro Kpasi.

KiaroueBble cjoBa: [anumonmiickuii TONYyOCTPOB, TMOCEIIEHHE MecT OO0eBBIX
cpaxxenuit, SWOT ananus.
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GIRIS

Istanbul ve Canakkale Bogazlari’'nin Asya ve Avrupa kitalari arasinda iki yonlii koprii
gorevi gormesi ile Karadeniz’e ¢ikis yolu olmasi tarih boyunca bir¢ok devletin yakin
ilgisini ¢ekmistir. Birinci Diinya Savasi i¢inde kara savaglari, diinyada esine az rastlanir bir
kahramanlik destaninin yazildigi ve Milli Miicadele ruhunun alevlendigi Gelibolu
Yarimadasi’nda yapilmistir (Canakkale Belediyesi, 2015).

Gelibolu yarimadasi, Tiirk ordusunun biiyiik direnisinin ve zaferinin somut kanitlariyla
dolu bir agikhava miizesi gibidir. Bu agikhava miizesinin gezilmesi, ge¢misle bugiin
arasindaki iligkiyi canli hatiralar esliginde kurmakta, Gelibolu savaslarinin hangi boyutlarda
bir miicadele oldugu, gozler oniine serilmektedir (Safi ve Akgiil, 2007:34). Gelibolu gerek
Tiirklerin gerekse Avustralyalilar ve Yeni Zelandalilarinin ulusal bilinglerinin farkina
varmalar1 agisindan da biiyliik 6onem arz etmektedir (Benazus, 2007:9-14). Avustralya ve
Yeni Zelanda’dan gelen askerler Canakkale Savaglari’ni ulusal bilince kavusmalarinda en
biiyiik asamalardan birisi olarak gordiiler (Akad, 2005:60).

Sekizbuguk ay siiren Canakkale Deniz ve Gelibolu Yarimadas: Kara Savaglart daracik
bir toprak pargasi tizerinde ve ¢ok kotii arazi kosullarinda, kimi zaman burun buruna, kimi
zaman da gogiis, gogiise ¢ok zor kosullarda baglamis ve devam etmistir (Benazus,
2007:370). Tiirk direnisi ve kararlilig karsisinda, ingilizler say1 ve malzeme iistiinliiklerine
ragmen 1916 yilmin Ocak aymda cekildiler. Bu c¢ekilisi savas aldatmalar1 kullanarak
gizlediler ve ¢ekilme esnasinda kayip vermeden gemilerine binmeyi basardilar. Bu magrur
Ingiliz imparatorlugu icin biiyiik bir yenilgi, Balkan felaketinden yeni ¢ikmus Tiirkler igin
biiyiikk bir zaferdi. Tiirk ordusu giivenini yeniden kazandi. Burada pekisen ve 6ne ¢ikan
subay kusagi Kurtulus Savasi’ni basariya gotiiren lider kadroyu olusturdu (Akad, 2005:56).

Canakkale Savaglari, Tiirkiye i¢in ¢ok biiyiikk insan kaybina yol agmustir. Sehit sayisi
tam olarak bilinememekte, 50 bin ile 250 bin arasinda kayiptan bahsedilmektedir (Ortayls,
2011:55).

Osmanli Genel Kurmayi Tiirk Ordusu kayiplarimi sdyle vermektedir: Sehit: 55.127;
Yarali : 100.177; Kayip : 10.067; Hastaliktan 6liim: 21.498; Hastaliktan terk : 64.440;
Toplam : 251.309

Ingiliz resmi kaynaklarina gore kayiplar: Katilan asker : 410.000; Oli ve kayip :
43.000; Yaral1 : 72.000; Hasta : 90.000; Toplam: 205.000 (Benazus, 2007:369-370).

Gelibolu Yarimadasi giiniimiizde, savas alanlar1 turizminde diinyanin en Onemli
yerlerinden birisidir.

Gelibolu yarimadasi, tarihi ve dogal degerlerinin yaninda, hiiziin, keder, karanlik, savas
alanlar1 turizmi gibi isimlerle anilan turizm cesidi icin diinya ¢apinda 6zel bir konumda
olmasi nedeniyle, biiyilkk bir turizm potansiyeline sahiptir. Yerli ve yabanci bircok
ziyaretciyi bolgeye ¢ekmektedir.

1. LITERATUR iNCELEMESI
1.1. Savas Alanlar1 Turizmi

Ingilizce alanyazinda; dark tourism, thana tourism, grief tourism ve Tiirk¢e alanyazinda
da hiiziin turizmi, keder turizmi, karanlik turizm, savas alanlari turizmi gibi kavramlarla
tanimlanmaya c¢alisilan bu 6zel ilgi turizmi tiiriinii tam olarak tanimlamak zordur. Genel
olarak; oliim, aci, hiiziin, yikim unsurlarini igeren yerlere yapilan turistik ziyaret veya
seyahatler olarak tanimlamak miimkiin olabilir.

64



KARADENIZ, 2016; (31)

Seaton (1996:234). Oliimiin herkesin paylastig1 bir miras oldugunu ve diger her tiirlii
mirastan daha uzun zamandir turizmin bir unsuru oldugunu belirtmektedir. Yerli ve yabanci
alanyazinda da kabul gordiigii lizere, Seaton (1996; 1999:131) hiiziin turizminin farkl
diizeyleri oldugunu vurgulamaktadir. Bunlar;

1. Oliimii izlemek icin yapilan seyahatler (Roma déneminde gladyatdr dogiisleri, halka
acik idamlar veya infazlar)

2. Oliim olan yerlere sonrasinda yapilan seyahatler (6rn; Auschwitz gibi Nazi kamplart)

3. Savas alanlarina, hapishanelere, mezarliklara ve anitlara yapilan seyahatler (6rn;
Gelibolu Yarimadasi, Sinop Ceazevi, Alkadraz, sehitlikler)

4. Oliimlerle ilgili olaylarin yasatildig1 yerlere yapilan seyahatler (6rn; i¢c savas
canlandirmalari)

5. Oliimlerle ilgili kanitlarin sergilendigi yerlere yapilan seyahatler (6rn; miizeler)
1.2. Gelibolu Yarimadasr’nin Tarihi ve Kiiltiirel Degerleri

Gelibolu Yarimadasi, Canakkale ili smirlart iginde Avrupa kitasinda yer almaktadir.
Denizlerin kendine has akintilari, az yiikseltili, dik yamagli kiyilari, oya gibi islenmis
girintili ¢ikintili koylar1, uzun kumsallari ile yorenin ormanlik tepeleri ve vadileri gibi dogal
giizelliklere sahiptir. Bunun yaninda; 1973 yilinda Milli Park ilan edilen, 33.490 hektarlik
bir alana sahip Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Parki, Tirk Sehitlik ve Anitlari, Yabanci
Mezarlik ve Anitlari, Savas Kalintilar1 (Tabyalar, silahlar, siperler, batiklar), Arkeolojik ve
Tarihi Sitler, Miizeler ile bir a¢ik hava miizesini andirmaktadir. Gelibolu Yarimadasi Tarihi
Milli Park simirlar1 dahilinde 1 Ilge (Eceabat) ile 8 kdy bulunmaktadir (Canakkale 11 Kiiltiir
ve Turizm Midirligi, 2015A; Canakkale Belediyesi, 2015).

Ziyaret edilebilecek alanlardan bazilar1 asagidaki gibi siralanabilir (Sellars, 2005:52;
Konyar, 2008; Kepez Belediyesi, 2013; Atlas Tarih, 2011; Kara, 2005; Canakkale il Kiiltiir
ve Turizm Miidirligi, 2015A; Canakkale Belediyesi, 2015; Dogal Koruma ve Milli
Parklar Genel Miidiirliigii, 2015; ARKIV, 2015; Kiitiiphaneler ve Yaymmlar Genel
Miidiirliigii; 2015; Gallipoli, 2015; Canakkale il Kiiltiir ve Turizm Midirliiga, 2015B).

Canakkale Destam1 Tanitim Merkezi: Haziran 2012 tarihinde Kabatepe mevkiinde
acilan merkez, Canakkale savaglarmin 6nemini ve tarihsel anisini canli tutmak amaciyla
anitsal bir yap1 olarak kurgulanmistir. 11 canlandirma odasi, 147 kisilik bir konferans
salonu ve Canakkale Savaglari malzemelerinden olusan bir miize bulunmaktadir.

Seddiilbahir: Osmanli Donanmasi’nin Rusya’nin Karadeniz kiyilarint bombalamasina
cevap olarak 8 Ingiliz ve Fransiz kruvazoérii Bogaz’in giris kisminda yer alan Seddiilbahir’i
bombalamistir. Bombalamalar cephaneligin patlamasina yol agmis, patlama sonucu 86
askerimiz sehit olmustur. Bu sehitlerimiz Canakkale Savaslari’nda verilen ilk sehitlerdir.
Yorede ilk ¢ikarmanin yapildigi Ertugrul Koyu, Seddiilbahir Kalesi, ilk Sehitler Anits;
Yahya Cavus Aniti, Seddiilbahir Cephane Sechitligi, Deniz Feneri, Helles Aniti
bulunmaktadir.

Kilitbahir (Deniz kilidi): Canakkale’nin tam karsisinda ve bogazin en dar yerinde
bulunmaktadir. Fatih Sultan Mehmet tarafindan Bizans’t kusatma hazirliklar1 sirasinda,
Bizans’a yardim igin gelebilecek Latin donanmasini engellemek amaciyla insa ettirilmistir.
Namazgah Tabyasi, Rumeli Mecidiye Tabyast ve Seyit Onbast Anitt bu bolgede yer
almaktadir.

Sehitler Abidesi: Canakkale Bogazi’nin Anadolu yakasi da dahil ¢ok genis bir alandan
goriilebilen Sehitler Abidesi, antik Elailous kentinin bulundugu alanda yer almaktadir.
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Savas boyunca sehit olan Tiirk askerleri anisina yapilmis 41,70 metre boyunda biiyiik bir
abidedir.

Mehmetcige Saygi Amiti: Kabatepe’ye giderken Conkbayiri levhasindan sola doniince
2 km sonra Mehmetcige Saygi anitina ulagilabilir. Kuzeye dogru devam edildiginde
Kanlisirt Yaziti, ardindan Yeni Zelandalilar i¢in yapilan Lone Pine (Yalniz Cam) aniti
ziyaret edilebilir.

57. Alay Sehitligi: Atatlirk’iin 57. Alaya verdigi emir soyleydi “Ben size taarruzu
emretmiyorum, dlmeyi emrediyorum. Bu 6liinceye kadar gececek zaman zarfinda yerimize
baska kuvvetler ve kumandanlar kaim olabilir”. Emri alan 57. Alay’mn erinden komutanina
kadar tamamu sehit olmustur. Sehitligin biraz ilerisinde En Yagh Gazi Heykeli ile Mehmet
Cavus Anit1 goriilmektedir.

Conkbayir1 — Atatiirk Zafer Amiti: Conk Bayiri’nin kuzey boliimii Mustafa Kemal’in
bir hiicum sirasinda gogsiine isabet eden sarapnel parcasindan cebindeki saat sayesinde yara
almadan kurtuldugu yerdir. Bu anitin yakininda, 952 Yeni Zelandali askerin anisinda
dikilen Yeni Zelanda Anit1 bulunmaktadir.

Anzak Koyu: Anzaklarin ¢ikarma yapmaya calistig1 ve biiyiik kayiplar verilen koydur.
Tiirkiye Bakanlar Kurulu karar1 ile buraya Anzak Koyu adi verilmistir. Bir nisane olarak
Avustralya’nin Melbourne kentinde de bir Atatiirk Parki yapilmistir. Her y1l, 25 Nisan’da,
safak sokmeden Once binlerce Avustralyali, Yeni Zelandali ve Tiirk, Gelibolu
Yarimadasi’nin Ege kiyisinda Anzaklarin ¢ikartma yaptiklar: koyda toplanmaktadir. Safak
torenleri, hangi taraftan olursa olsun, savasta yagsamini yitiren tiim askerlerin gosterdigi
fedakarligi onurlandirmak ve Canakkale Savasi’nin Avustralya, Tiirkiye ve Yeni
Zelanda’nin kimligini nasil etkiledigini anlamak igin yapilmaktadir.

Gelibolu Tarihe Saygi Projesi: Gelibolu Yarimadasi’nin dogal dokusunu koruyarak,
¢agdas bir goriinlime kavusmasi igin Subat 2006’da baslatilan Opet Tarihe Saygi Projesi ile
Gelibolu Yarimadasi’ndaki Eceabat il¢esinde ve milli park sinirlart igindeki tiim kdylerde
caligmalar yapilmistir. Algitepe, Seddiilbahir, Bigali, Kilitbahir, Behramli, Kocadere,
Biiyiik ve Kii¢lik Anafarta koyleri ile Eceabat il¢esinde anitlar, miizeler, kiiltiir merkezleri
ve pek ¢ok rehabilitasyon ¢alismasi tamamlanmigtir. 2008 yilinda Eceabat sahilinde Tarihe
Saygi Parki’nin agilis1 gergeklestirilmistir.

Gelibolu Tlcesi : Tarihi Gelibolu Yarimadasi yaninda Gelibolu ilge merkezi de tarihi ve
kiiltiirel 6zellikleri ile turizm ¢ekim merkezidir. lyi ve giizel sehir anlamina gelen Gallipolis
adiyla amlan Gelibolunun tarihte ilk kez Hitit Imparatorlugu’nun M.O.12.yiizyilda
parcalanmasindan sonra, Frigler ve onlar1 izleyen Lidyalilar’in araya gegisleri sirasinda
o6nem kazandigi goriilmektedir. Sirasiyla Persler, Spartalilar, Makedonyalilar, Bergamalilar,
Romalilar, Hun Imparatorlugu ve Bizans Imparatorlugu’nun yénetiminde kalan Gelibolu,
1354 yilinda Gazi Siileyman Pasa tarafindan fethedilmistir. 1366 yilinda yeniden Bizans’in
eline gegen Gelibolu, Osmanli Padisahi 1.Murad tarafindan 1367 yilinda ikinci kez
Osmanli topraklarina katilmigtir. Antik dénemde insa edilen ve 1.Justiniaus tarafindan
onarilan Gelibolu Kalesi, 1.Murad déneminde yapilan Ulu Camii (Hiidavendigar Camii),
konusunda en gorkemlisi kabul edilen Azebler Namazgahi, 400 yili askin siiredir ayakta
kalmay1 basaran ve tarihe 151k tutan Tirkiye’nin en biiylik Mevlevihanesi, 2. Murad
doneminden Yazicioglu Camii ve Sofca Halil Paga Mescidi, Ahmet Bican, Sarica Pasa,
Yazicioglu Tiirbeleri, Kasaboglu Ali Bey ve Sarica Pagsa Hamami, Bolayir Gazi Siileyman
Pasa Camii ve Tiirbesi, Bayrakli Dede Tiirbesi, Namik Kemal’in Mezar1 ilgenin belli bash
tarihi eserleridir. Tirk denizcilik tarihinin en 6nemli isimlerinden “Kitab-1 Bahriye”
giinlimiizde de Onemini ve gizemini koruyan “Diinya Haritas1” eserlerinin sahibi Piri
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Reis’de Bizans devrinden beri 6nemli bir deniz iissii olan Gelibolu’da dogmustur (Balik ve
Karaalioglu, 2013:4).

1.3. Gelibolu Yarimadasi ilgili Alanyazin

Tarihi Gelibolu Yarimadasini turizm agigindan inceleyen ve degerlendiren bazi
calismalar agagidaki gibidir.

Pamuk Bilgi¢ (2005), “Gelibolu Yarimadasinda Turizmin Gelisimi” baglikli yiiksek
lisans tezinde, yarimadanin deniz turizmi yaninda sahip oldugu zengin tarihi ve kiiltiirel
cekicilikler sayesinde, tiim diinya tarafindan tanman bir cazibe merkezi oldugunu, yerli ve
yabanci turistlerin ilgi odagi olma yolunda hizla ilerledigini belirterek, yarimada da turizme
yonelik yatirimlar yapilirken bolgenin dogal yapisinin bozulmamasina, tarihsel dokusunun
zarar géormemesine ¢alisilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Baba (2006), “Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Parki’'nda Cevre Sorunlar1 Ve
Sorunlarin Giderilmesi Icin Cevre Y&netim Sistemi” bashkli yiiksek lisans tezinde,
Gelibolu Yarimadasi, Tarihi Milli Parki’nda ziyaret yogunlugu ile birlikte yasanan ¢evre
sorunlarini ele alinmistir. Cevre yonetim sistemi kapsaminda, Gelibolu Yarimadasi Tarihi
Milli Parki i¢in belirlenen hedefin “milli parkin dogal ve tarihi degerlerinin cevre ile ilgili
olusturulmus ulusal ve uluslararasi politika ve amaglar ile giivence altina alinmasi ve turizm
faaliyetlerinin ¢evreye saygili olacak sekilde devam ettirilmesi gerekir” olmasi gerektigi
sonucuna ulagmistir.

Akpmar (2007), “Tirkiye’nin Diinya Miras1 Listesi’ndeki Yeri Ve Yeni Bir Aday
Onerisi” baslikli ¢alismada, Gelibolu Yarimadas: Tarihi Milli Parki’nin kiiltiir varliklar:
incelenmistir. Canakkale Savasi’na sahne olan milli parkin; dogal ortami, savas kalintilari,
mezarliklari, anitlari, kitabeleri, savas 6ncesi donemlerden kalma tarihi yapilari ve 6zellikle
de misyonuyla 6zgiin bir kiiltiir varligimiz oldugu, dolayisiyla milli parkin diinya mirasi
listesine almmasinin gerek iilkemiz, gerekse insanlik ic¢in biiyiikk bir kazang olacagi
sonucuna ulagilmistir.

Atay (2008), “Alan Kilavuzlugunun Canakkale ili’ndeki Uygulamasi ve ilgili Turizm
Mevzuati Agisindan Degerlendirilmesi” baglikli calismasinda, alan kilavuzlugunun ortaya
cikisint ve ilgili yasal diizenlemeyi ortaya koyduktan sonra, Canakkale’deki alan
kilavuzlugu uygulamasini, alan kilavuzluguna iliskin yasal diizenleme ve turist rehberligine
iliskin mevzuat kapsaminda tartismaya agmaktadir.

Yasar ve Seremet (2008), “Tiirkiye’de Milli Park Egitimi Ve Milli Park Egitimine
Iliskin Bir Arastirma: Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Park1” baslhikl calismalarinda, milli
park ziyaretgilerinin Milli park egitimi bakimindan gerekli biling, tutum ve davranisa sahip
olmadiklar1 sonucuna varmiglardir.

Aliagaoglu (2008), “Savas Alanlar1 Turizmi Igin Tipik Bir Yer: Gelibolu Yarimadasi
Tarihi Milli Parki” baglikli ¢aligmasinda, Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Parki’nin, vatan
sevgisi, ¢ergeveleme ve mekanik ¢ogaltma nedeniyle dnem kazandigini, savasin olumsuz
kosullar1 ve bu kosullarda elde edilen bagarilar nedeniyle 6n plana ¢iktigini belirtmektedir.

Atay ve Yesildag (2010), “Savas Alanlarinda Turizm Etkinlikleri” baglikli
calismalarinda, bir¢ok onemli olaya sahne olmus Gelibolu Yarimadasi savas alanlarinin,
cesitli nedenler ve motivasyonlar ile milyonlarca insan tarafindan ziyaret edildigini, savas
alanlarinin hiikiimetlerin, sivil toplum kuruluslari, ¢esitli vakif ve derneklerin ¢abalari ile
birgok turizm etkinligine sahne oldugunu vurgulamaktadirlar.

Yesildag (2010), “Savas alanlari turizmi : Gelibolu Yarimadas: Tarihi Milli Parki
Ornegi” baslikl yiiksek lisans tezinde, Gelibolu Yarimadas: Tarihi Milli Parki ve park
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icerisindeki savag alanlari {izerine odaklanmig, yarimaday1 ziyaret edenlerle yaptigi
aragtirmada, ziyaretcilerin Gelibolu Yarimadasi Tarihi Milli Parki'ni ziyaretlerinin ana
sebeplerinin; Canakkale Savasi'ni anlamak, Canakkale Sehitleri'ne saygi gostermek ve
manevi nedenler oldugunu tespit etmistir.

Saglik, Saglik ve Kelkit (2014), “Bisiklet Turizmi Acisindan Gelibolu Yarimadasi
Tarihi Milli Park’’nin incelenmesi” baslikli ¢aligmalarinda, dogal giizelliginin yani sira,
tarihi degerleri de icermesi agisindan yarimadanin bisiklet turizmine elverisli oldugunu
vurgulayarak, bisiklet turizminin ulusal ve uluslararasi turizm hareketliligini saglayacak
sekilde alanin tekrar diizenlenmesine yonelik oneriler getirmektedirler.

Sinmaz Sénmez (2015), “Canakkale Savaglari’nt Anma ve Kutlama Etkinlikleri (1916-
1938)” baslikli ¢aligmasinda, Canakkale schitlerini anma torenleri ve zaferi kutlama
etkinliklerinin niteliklerini, arsiv belgeleri ve donemin basini araciligiyla inceleyerek,
Canakkale Zaferi’nin Osmanli kamuoyundaki yansimasint ve Cumhuriyet doneminde
toplumdaki Canakkale algisini ortaya koymay1 amaglamistir.

Ilgar (2015), “Mabetlesen Bir Mekan: Gelibolu Yarimadasi Tarihi Savas Alanlari
Turizmi” basglikli ¢alismasinda Gelibolu Yarimadasi tarihi alanlarinin keder turizmi
bakimidan ¢ok gii¢lii ¢ekim potansiyeline sahip bir turizm alani oldugunu belirterek,
Gelibolu hacisi, Norfolk alayr bulut olayr (tarih gergekleri ya da mistik ifade) gibi
materyallerin turizmde kullanilmasini 6nermektedir.

2. UYGULAMA

2.1. Arastirmanin Amaci, Arastirmanin Modeli, Evren Ve Orneklem, Kullanilan
(")lg:me Araci

Gelibolu Yarimadasi1 sadece turizm degerleri agisindan degil, Tirkiye’nin milli
miicadele ruhunun gelistigi, Cumhuriyeti’nin kurulmasina o6ncii olan, diinya tarihinin
degismesine vesile olan, binlerce sehidin verildigi topraklar olarak gelecek nesillere de yol
gosterebilecek, Tiirkiye ve diinya tarihi agisindan ¢ok 6nemli bir bolgedir. Bolgenin tarihi
ve Kkiiltiirel degerlerinin korunup gelistirilmesi, turizm destinasyonu olarak, gelisen ve
cesitlenen rakip destinasyonlar karsisinda rekabet avantaji saglanabilmesi ig¢in Gelibolu
yarimadasinin temel 6zellikleri, giiclii ve zayif yonleri belirlenmeli ve degerlendirilmelidir.
GZFT analizi, bu durumda kullanilabilecek etkin teknik olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Tablo 1).

DAHILI

STRENGTH WEAKNESS
Glgli Yénler Zayf Yanler

OPPORTUNITY THREAT
Firsatlar Tehditler
HARICI

Sekil 1. GZFT (SWOT) Analizi
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Stratejik yonetimin temel siireclerinden birisi olan GZFT (SWOT) Analizi, incelenen
kurulusun, destinasyonun, teknigin, siirecin veya durumun i¢ ve dis ¢evresinin
degerlendirilmesinde kullanilan yaygim bir analiz teknigidir. Genellikle, Ingilizce “strenghts
(glclii yanlar), weaknesses (zayif yanlar yanlar), opportunities (firsatlar), threats
(tehditler)” kelimelerinin ilk harfleri esas alinarak adlandirilmaktadir. GZFT Analizi; giicli
Ozelliklerden daha fazla yararlanmay1 saglayacak veya zayif yonleri gii¢lendirerek, giicli
Ozellikleri arttiracak, ¢evredeki gelismelerden dogan firsatlardan maksimum diizeyde
yararlanip, icsel ve dissal tehditleri minimize edecek stratejilerin belirlenmesinde
kullanilmaktadir (Biiyiikalaca ve Giil, 2009:5; Coban ve Karakaya, 347-348).

Caligmanin uygulama boliimiinde, ulasilmak istenen sonuca en uygun oldugu kabul
edilen, nitel arastirma yontemlerinden odak grup goériisme yontemi ve GZFT analizinde
kullanilan beyin firtinas1 tekniginden yararlanilmistir. Odak grup goriismelerinde sorulara
verilen yanitlar, gruptaki bireylerin birbirleriyle etkilesimleri sonucunu olusur. Gruptan bir
bireyin sorulara verdigi cevaplarin diger bireyler tarafindan duyulmasi, onlara, kendi
diistincelerini verilen bu cevaplar cercevesinde olusturma firsatt vermektedir. Yani grup
dinamikleri sorulara verilen cevaplarin kapsamini ve derinligini etkileyen 6nemli bir etken
olmaktadir. Odak grup goriismelerinin bu 6zelligi, ayn1 zamanda bu tiir gorligmelerin
zengin bir veri seti olusturmaya yardimci olmasi agisindan da Onemlidir. Bireysel
gorlismelerde akla gelmeyecek bazi konular, grup goriismelerinde diger bireylerin
aciklamalar1 ¢ergevesinde akla gelebilmekte ve ek yorumda bulunmak miimkiin
olabilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2011:151). Calismada ayrica, beyin firtinasi
tekniginden faydalanilmistir. Beyin firtinasi, sorunlarin tespit edilmesi ve ¢oziimlerinin
ortaya konulmasinda kisa bir zaman aralifi igerisinde bir ¢aligma grubunun diisiince
giiclerini birlestirerek miimkiin oldugunca c¢ok sayida kolektif fikir iiretimi amaciyla
kullanilan demokratik ve katilimer bir ¢alisma teknigidir Kansiz ve dig., 2008:.6).

Aragtirmanin evrenini Gelibolu Yarimadasinda faaliyet gosteren, bolge konusunda
bilgili, deneyimli, bolge ile ilgili ¢alismalar yiiriiten belediye, kaymakamlik, muhtarlik,
turizm ve ilgili yerel isletmeler ile devlet kurumlari, STK’lar gibi paydas temsilcileri
olusturmaktadir. Uygulama iki asamada gergeklestirilmistir. {lk asamada, yukaridaki
ozelliklere sahip kurum ve isletme temsilcilerinin isim ve adresleri tespit edilmis,
hazirlanan form gonderilerek, Gelibolu Yarimadasi ile ilgili giiglii ve zayif yonlerin, firsat
ve tehditlerin posta veya e-posta yolu ile bildirilmesi istenmistir. Tkinci asamada, ilgili kisi
ve paydas temsilcileri davet edilerek, 30 Nisan 2013 tarihinde diizenlenen, Canakkale
Turizm Calistay1 6ncesi odak grup toplantisi gerceklestirilmistir. Odak grup toplantisina
davet edilen 21 temsilcinin 11 tanesi katilmistir. Toplantiya katilim sayisi odak grup
gorligmeleri ve beyin firtinast tekniginin uygulanabilmesi i¢in son derece uygundur.
Toplantida ilk asamada elde edilen veriler 151g8inda baglatilmis, ve beyin firtinasi tekniginin
gerektirdigi yontemler izlenerek, Gelibolu Yarimadasi’nin GZFT analizi yapilmis, tespit
edilen zayif yonler ve tehditler i¢in kisa, orta ve uzun donemler i¢in ¢6ziim Onerileri
geligtirilmistir.

2.2. Bulgular

Gelibolu Yarimadas1 GZFT Analizi

Giiclii Yonler:

Canakkale savaglarinin yasandig1 yer olmasi nedeniyle:

- Tarihi 6neme sahip olmasi, Savas kalintilarinin varligi, Canakkale savaglarmin
y1ldoniimil programlarinin diinya basininda yer almasi,
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- Tarihsel baglar1 nedeniyle 6zellikle Avustralyali, Yeni Zelandali ve tarihe merakli
yabanct turistlerin ilgisini ¢ekmesi,

- Yurti¢inden ziyaretgilerin artan ilgisi dolayistyla her yil ziyaretci sayisinin artmas,

v' Yerlegim ve yakin gevresinin barindirdig1 zengin manzara ve seyir noktalarinin
bulunmasi,

v' Yaban hayati ve yagam alanlarimin varhigi,

v Bitki ortiisii ¢esitliligi,

v" Yoresel iiriinler ve el sanatlari,

v Misafirperver, hosgoriilii yerel insan kaynagi,
v" Bozulmamis dogal ¢evre.

Zayif Yonler:

v' Yonetimin ¢ok bash olmasi, yetki tartismasi; Orman ve Su Bakanligi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg, Milli Savunma Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Igisleri
Bakanligi, Dis Isleri Bakanhgi, Bakanliklara bagli gesitli kurum ve kuruluslar, yerel
yonetimler vs.

v Yapilan yatirimlarin proje bazl ve planh olmamasi,

v' Bolgeye yonelik tanitimin yetersizligi,

v' Tamtim Merkezinin amaci diginda kullanilmasi. Yemek merkezine doniismesi,
v' Altyapidaki eksiklikler:

- Kat1 atiklarin kati atik doniisiim tesisine ulastirilmamast,

- Kamu tesislerinde aritma tesislerinin bulunmamasi; Tarihi yarimada i¢ine yer alan
koyler, Kabatepe Orman Kampi, Tanitim Merkezi vs.

- Tanitim levhalarinin belirgin olmamasi, bazi levhalarin yanlis bilgi igermesi,
- Tuvalet imkénlarmin yetersiz olmast
- Engelli ziyaretgilere engelsiz alanlarin olmamasi

- Uzun devreli ana plan ve alt planlarinin sonuca baglanamamasi; Hayvancilik,
elektrik, el sanatlari, bagcilik vs.

- Su kaynaklarmnin yetersiz olmasi.

v" Gelibolu ilgesinde nitelikli konaklama tesislerinin yetersiz olmasi ve yiyecek
icecek imkanlarinin yetersiz olup ihtiyaglara cevap verememesi,

v' Yoredeki el sanatlarinin ve gesitli geleneksel tiriinlerin tanitim eksikligi; Gelibolu
sardalyesi, Mevlevi tatlisi, peynir helvasi vs.

v Kiiltiir turizmine y6nelik bilgi ve biling yetersizligi,

v Kiiltiir turizm etkinlikleri i¢in egitimli kalifiye eleman yetersizligi,

v' Sektor ¢aliganlarinin yabanci dil bilgisinin yetersizligi.

v Bolgenin planh bir yapiya sahip olmamasi sonucu arag ve yaya trafiginin ig ige
girmesi,

v" Diizenli olarak c¢evre diizenlemelerinin takip edilmemesi; gerekli bakim ve
onarimlarin yapilmamasi
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v' Turizmin tiim yila yayilamamasi. Pazarlama ve iirlin ¢esitlendirme eksikligi,
v" Canakkale’nin kendi basina bir destinasyon olamamasi,

v Ulagimm yeterli olmamasi

Firsatlar:

v Yére halkinin kiiltiir turizmi faaliyetlerine katilim gostermeye istekli olmasi,

v" Koruma ve restorasyon ¢alismalari ile uygun hale getirilebilecek yo6renin kiiltiirel
ve dogal dokusu,

v' Yore ve gevresinin organik tarim ve iyi tarim iiriinlerine yonelik artan tiiketici
talebi,

v' Sanayinin olmamasi nedeniyle turizmin gelismeye agik olmasi

v" Deniz turizmine uygun alanlarin fazla olmasi; Plaj, sorf, dalis, yelken, olta
balikeiligi, yat turizmi vs.

v' Gelibolu merkezli tarih, kiiltiir ve inang¢ turizminin gelistirilebilir olmasi;
Mevlevihane, Piri Reis, Rus anit1 vs.

v Efsane turizminin gelistirilebilir olmasi; Hero ve Leandros efsanesi vs.
v" Yeni antik kentlerin ortaya ¢ikartilmasi; Madytos gibi..

v' Alternatif turizm gesitlerini gelistirme imkanlar1; Trekking, bisiklet, riizgar sorfii,
dalis vs.

v' Arap cografyasindan gelen turistlerinde bolgeye ¢ekilmesi
Tehditler:

v' Planlama yapilmadan gergeklestirilecek turizm faaliyetleri ile alanmin dogal
yapisinin bozulma riskinin olmasi,

v' Cevre kirliligi, gelisigiizel birakilan atik maddeler,

v" Kontrolsiiz ve yasalara uygun olmadan yapilan gezi turlar1 sonucunda meydana
gelen ¢evre bozulmalari,

v' Yarimada lizerinde her gegen giin sembolik bir anit ve sehitlik yapilmasi,

v" Gelen ziyaretgilerin ehliyetsiz, yetkisiz kisilerce yanhis bir sekilde
bilgilendirilmesi; Alan kilavuzu problemi,

v" Yarimadanin panayir alani gibi goriilmesi ve buna miisaade edilmesi,

v' Tagima kapasitesinden fazla grubun ayni giin iginde savas alanlarinda yaptiklari
tahribat,

v' Hediyelik egyalarin yoreye 6zgii olmamasi ve niteliksiz olmasi.

v" Bagibos hayvanlarin ziyaretgileri tehdit etmesi,

v" Sehitlik ziyaretlerinin amacina uygun yapilmamasi.

v' Yarimada bolgesinde agir sanayiye izin verilmesi; Tersane izni termik santral vb.
2.3. Coziim Onerileri

Siirdiiriilebilir turizm anlayisi ile planlama, her tiirlii is ve islem i¢in igin uzmanina
danigilmasi ve isin ilgililerine yaptirilmasi, denetlenmesi gerekmektedir.
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SWOT analizi hazirlanirken iizerinde durulan zayif yonler ve tehditler icin asagida
belirtilen ¢6ziim Onerileri sunulmaktadir.

Kisa Vade:

v" Gerekli hukuki altyapinin olusturulmasi; yetki karmasasinin 6nlenmesi, biitgelerin
proje bazinda verilmesi gibi.

v Engelli turistler igin engelsiz alan olugturulmasi,

v' Cevre temizligi i¢in uyarici levhalarin bulundurulmasi, ¢op kutularinin giizergah
tizerine konulmasi ve diizenli olarak toplanmasi,

v" Gelen ziyaretgilerin ¢6p toplama ve ¢evreyi kirletmemesi konusunda
bilgilendirilmesi,

v" Rehberlik hizmeti verenlerin profesyonel rehberler olmasi, anlatim birligi
saglanmasi,

v" Yoredeki el sanatlarinin ve gesitli geleneksel iiriinlerin tanitilmasi,
v 2015 yil1 100. y1l etkinliklerinin planlanmasi ve uygulamaya ge¢ilmesi

v"  Hediyelik esya stantlarinin kdy yerlesim alanlarina veya olusturulacak uygun
alanlara almmasi ve standartlar getirilmesi,

v Sehitliklerde bulunan bilgilendirme panolarinin diizeltilmesi.
Orta Vade:

Ulasim olanaklarinin ¢esitlendirilmesi,

Bolge halkina ve turizm ¢alisanlarina egitim verilmesi,

Esnaf ve halkin bilinglendirilmesi, mevcut tesislerin iyilestirilmesi

ARNEE NN

Kilye ana tanitim merkezinin ana yonetim merkezi olmasi,

v' Tagima kapasitesine uygun olarak tarihi yarimadanmn gruplar igin randevu
sistemiyle gezilmesi.

v Turizm tegviklerinin genisletilmesi, yarimadaya ozel tesvikler getirilmesi

v'  Bolgede kazanilan resmi gelirlerin bdlgede kalmasi; yorenin gelistirilmesi ve
kalkinmasi i¢in kullanilmasi.

Uzun Vade:
v' Gergek sehitliklerin mimari bir norma, biitiinliige kavusturulmasi,
v Nitelikli ve yéreye dzgii konaklama tesislerinin yapilmasi,

v" Canakkale ilinin bash basina bir destinasyon haline gelerek kalis siiresinin
uzatilmasi,

v' Bolgenin agik hava miizesi haline getirilmesi.

v Savas alanlarinin orijinal haline uygun olarak diizenlenmesi, korunmasi ve yasanir
hale getirilmesi.

SONUC

Ilsay ve Dogdubay’in (2015) nitel arastirma yontemlerinden dokiiman inceleme
yontemi kullanilarak, ikincil veri ve bilgi kaynaklarmi incelemeleri sonucunda, GZFT
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Analizi Teknigi kullanilarak, Canakkale yoresinin hiiziin turizmi potansiyelini inceledikleri
calisma ile ¢alismamiz arasinda bazi ortak noktalara vurgu yapildigi goriismiistiir.

Gelibolu tarih yarimadasinda, Orman ve Su Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi,
Milli Savunma Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanhg, Icisleri Bakanligi, Dis Isleri
Bakanligi, yerel yonetimler gibi farkli kurum ve kuruluslarin s6z ve yetki sahibi olmalari,
aralarinda yeterli ve uyumlu caligmanin olmamasi, bolge yonetimin ¢ok basli olmasi ve
yetki tartismalar1 bolgede ortaya c¢ikan sorunlarin en biiyiik nedeni olarak goriilmektedir.
Bu sakincayi ortadan kaldirabilmek amaci ile Gelibolu Milli Parki’nin yerine, alanin statiisi
degistirilerek, 19/06/2014 tarihinde kabul edilen 6546 sayili kanun ile Canakkale Savaslari
Gelibolu Tarihi Alan Baskanlig1 kurulmus bulunmaktadir. Bu Kanunun amaci; “Canakkale
deniz ve kara savaglarmin meydana geldigi Canakkale Savaslari Gelibolu Tarihi Alaninin
tarihi, kiiltirel ve manevi degerleri ile dogal dokusunun korunmasi, yasatilmasi,
gelistirilmesi, tanitilmasi, gelecek kusaklara aktarilmasi ve yonetimini saglamak {izere
Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi Alan Baskanliginin kurulmasi ile gérev ve yetkilerini
diizenlemektir.” olarak saptanmustir. Gelibolu yarimadasi sadece savas alanlari turizminde
degil, kiiltiir, gastronomi, deniz sporlar, yiiriiyiis, bisiklet, sualti gibi alternatif turizm
faaliyetlerinde de biiylik bir potansiyele de sahiptir. Canakkale Savaslar1 Gelibolu Tarihi
Alan Baskanligi’nin gayretli ¢abalar1 diger merkezi ve yerel yonetimlerin, yerel halkin,
yerel isletmelerin ve diger paydaslarin destekleri ile bolgenin turizmde hedefledigi yere
gelebilmesi miimkiin olacaktir.
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