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Oz

Bu yazi, “Strategies for Curriculum Development, (Eds.: Jon
Schaffarzick and David H. Hampson), McCutchan, Berkeley, California,
1975.” kunyeli eserin 17-33. sayfalar1 arasinda yer alan “Specific
Approaches to Curriculum Development” baslikli Ingilizce makalenin
Turkce’ye terciimesidir. Makale Ralph W. Tyler tarafindan yazilmistir.
Makalede Tyler, program teorisini ve program gelistirmenin neligini
ortaya koymak ve aciklamak amaciyla okullarda edindigi birikimini
ortaya koymaktadir. Tylerin program gelistirme konusundaki temel
yaklasimi, 6grenmeye rehberlik edilmesi anlaminda okullarda program
gelistirmenin, genellikle belirli bir okul problemine odaklanmis
sistematik bir girisim oldugudur. Tyler'n bu c¢alismas1 program

gelistirme konusunda 6nemli tartigsmalara da zemin hazirlamistir.

Giris

Program terimi, egitim literatiriinde c¢ok farkhh sekillerde
kullanilmaktadir. Dar anlamda, sadece bir ders programinin taslagidir.
Genis anlamda ise program egitim kurumlarinda 6grenme, 6gretme ve
planlama surecinde ortaya cikan her sey demektir. Bu makalede
program terimi, egitim programindaki planlari da icine alacak sekilde
genis anlamda kullanilmistir. Program gelistirme ise egitim hedeflerinin
belirlenmesi, 6grenme yasantilarinin diizenlenmesi, egitim programinin

degerlendirilmesi gibi asamalari iceren genis bir planlama strecidir.

1 Yrd. Doc. Dr., Kastamonu Universitesi, Egitim Fakultesi, IIkégretim Din Kultiirti ve Ahlak
Bilgisi Egitimi Bélimu, acekin@kastamonu.edu.tr
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Program gelistirme yaklasimlar: egitim kurumlarina gére farklilik
gosterir. Meslek egitimi veren okullarda kullanilan program gelistirme
yaklasimi, bir sanat kolejinde kullanilamaz, kolejler icin gelistirilen
yaklasim da ilkokullar icin uygun olmayabilir. Bu makale, Amerika’daki
devlet okullarinda uygulanan program gelistirme yaklasimlarini
degerlendirmektedir. Ayrica yaklastm terimi de guincel egitim
tartismalarinda cok degisik anlamlara sahiptir. Bu makalede bu terime;
varsayim, hedefler, kriterler, surecler ve program gelistirme
calismalarinda goérev alan katilimcilari da icine alan ve program
gelistirme asamalarinin farkli yénlerini ihtiva eden bir anlam cercevesi
yuklenmistir.

Bu makale, 1925 yilinda Nebraska’da program gelistirme
konusunda edindigim tecriibelerimi aktarmaktadir. Katildigim
calismalarin c¢ogunlugu, yuksek okullarda ve meslek liselerinde
gerceklestirilmesine ragmen, sekiz yil stren Calisma ve Komsuluk
Egitimi Projesi gibi calismalarimin o6nemli bir kismini ilk ve

ortaokullarda gerceklestirmisimdir.

Program Gelistirmenin Anlami

Program gelistirme, teorik olmayan pratige donuk bir calismadir
ve temel olarak var olan bir fenomeni aciklamay: denemek degil,
egitimsel bir amac¢ elde etmek icin bir sistem dizayn etmeyi
denemektedir. Program gelistirme; farkli amaclara, tercihlere ve
dinamiklere sahip insanlarin olusturdugu ve bircok zitliligin sergilendigi
bir toplumu etkili bir bicimde yonetmek icin yapilmalidir. Bu nedenle
program gelistirmede ilk adim, programin olusturulmasini ve
yonetilmesini etkileyen anlamli durumlari incelemek ve analiz etmektir.

On Analiz

Bir egitim programi icin 6én analizi zorunlu kilan en o6nemli
faktoér, bir programi bastan ya da yeniden hazirlamay1 gerektiren bir

ihtiyac ya da problemdir. Mesela, her imkana sahip olmayan cocuklar
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icin yeni programlar gelistirme faaliyetleri, cogunlukla hem az gelir
seviyesindeki ailelerin cocuklarinin -06zellikle azinliklarin cocuklari-
notlarinin distk olmasi hem de azinliklar tarafindan okullara yapilan
baski sebebiyle gerceklestirilmistir. Bilim ve matematik dersleri icin
ulusal seviyedeki program gelistirme calismalari, bu derslerde ileri
seviye ders alan 6grenciler ve ders kitaplar1 Uzerinde calisilarak
gelistirilmistir.

“Meslek egitimi” icin yeni programlar gelistirmeyi gerekli kilan
sebepler bugltin artik bilinmektedir. Bu sebeplerden biri, genclere kars:
modern is dlUnyasinin bir kisminda yaygin olan anlayis eksikligidir.
Digeri ise, gelecekteki meslek hayatlarini planlama konusunda herhangi
bir destek saglamayan topluma genclerin yabancilagsmasidir. Uclinctist,
21 ile 16 yaslar1 arasi genclerin genelde issiz olmasi ve dérdiinctist ise
ise talebin arttigi zamanimizda liselerdeki meslek derslerinin az
olmasidir.

Bircok program yaklasimi, yukarida ifade edilen egilimi ortaya
cikaran ihtiya¢c ve problemlerin program icinde sistematik bir analizini
icermez. Program gelistirme cabalarinin bazilari, bu ihtiyaclarin
giderilmesi ve problemlerin c¢c6ztilmesi konularinda yetersizdir. Ayrica
mahalli problemlere ¢6zim getirme konusunda yetersizlikleri sebebiyle
yerel okullar, yeni programlara adapte olamayacaklardir. Mesela, maddi
acidan en fazla desteklenen program gelistirme calismas: olan “Liseler
Icin Fizik Dersleri Programi Gelistirme Calismas1”, Fizik Bilimi Calisma
Komitesi? (FBCK) tarafindan bu sartlar altinda gerceklestirilmistir. Hem
gelisim asamasinda hem de fizik oOgretmenlerinin programi
anlamalarina ve materyalleri kullanmalarina yardimci olacak 6gretmen
el kitabinin gelistirilmesindeki ylksek harcamalara ragmen, devlet

okullar1 halihazirda 6zel smiflar icin gelistirilen bu programi

2 Fizik Bilimi Calisma Komitesi, Massachusetts Teknoloji Enstitistinden Jerold Zacharias
tarafindan  yoOnetilmektedir. Liselerdeki fizik dersleri yaptiklari program gelistirme
calismalarindan dolay1 1959’da Ulusal Bilim Vakfinca 6dullendirilmistir.
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kullanmaktadir. Bu durum, degisik sebeplerle izah edilebilir. Fakat
FBCK yerel okullarla calisma, fizik derslerinde karsilasilan zorluklarin
ve problemlerin neler oldugunu bilememe, yeni fizik programinin bu
problemlerin bazilarina c¢6zim getiremedigini gérememe ve bazi
problemleri asamama konularinda hatalar yapmistir.

“Okullar1 nasil degistirebiliriz?”, “Neden okullar kendilerini
yenileyemiyorlar?” gibi sorular cok sik olmasa da program gelistirme
asamasinda sorulmus ve dustUnulmustir. Okulun, az ya da cok
gerceklestirecegi belirli bir goérevi vardir. Okul, bu goérevini basarili
sekilde yerine getiriyorsa degisme icin bir sebep yoktur. Okul, bu
gOrevini yerine getirme konusunda problem yasiyorsa, o zaman bu
problemi c¢ézmek icin bir seyler yapilmalidir. Liselerdeki fizik ders
kitaplarinin guincel olmadigina dair fizik 6gretmenlerinin sikayetleri,
okul yetkilileri tarafindan da hakli bulundu ve FBCK’dan gulincel ders
kitaplar1 yazilmas: istendi. Bu amacla yapilan calismalar égretmenler
tarafindan da memnuniyetle karsilandi. Fakat FBCK, yeni 0grenme
yasantilarinin ve Ogretme stratejilerinin gerekliligini anlamadi. Bu
nedenle Goodland ve meslektaslarinin goézlemleri sonucu bulduklar
gibi® FBCK, ders materyallerini bir 6nceki ders kitaplarindaki gibi
kullanilmislardi. Ayrica bircok lise, ileri seviyedeki fizik derslerine
nispeten az sayida 6grencinin kayit yaptirmasinin ciddi bir problem
olup olmadigini bilmiyordu. Eger bu bir problemse, Fizik Bilimi Calisma
Komitesi bu durumun sebeplerinin analiz etmis olmasi gerekirdi ve
dersler icin daha efektif planlar Ureterek problemin c¢céziimlenmesine
katki saglayabilirdi. Fakat FBCK liselerdeki fizik derslerine 6grencilerin
ilgisini artiramamastir.

Gelistirilen programlari problemler cercevesinde tekrar gézden
gecirme, mevcut program konusunda zorluk yasayan ve programa

uyum problemi olan bazi1 Ogrencilerin 6zel durumlarinin tespit

3 J. Goodland, Looking Behind the Classroom Door (Worthington, Ohio: Charles A. Jones, 1974).
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edilmesine olanak saglar. Ornegin, Amerika’da okuma 6grenme
dénemindeki cocuklarin %75 - %801 duzgun sekilde kendi yasina
uygun hikayeleri okuyup anlamalarina ragmen, bu cocuklarinin %?20-
%251 ise duzgin okumay1 6grenememektedir. Okuma zorlugu ceken
cocuklar incelendiginde genellikle bu cocuklarin fakir mahallelerde ve
kirsal yerlerde yasayan egitimsiz ailelerin cocuklar1 oldugu ortaya
cikmistir. Bu noktada bu cocuklar icin bir okuma programi tasarlamak,
tim ilkokul cocuklarina yoénelik bir program gelistirme calismasinda
daha farkli bir is olacaktir.

Benzer olarak  herkesin  farkl sekilde o6grendiginin
anlasilmasiyla, normal 6grenme seviyesine sahip cocuklarin 6grenmeleri
ve surekli ilerlemeleri icin 6zel programlar tasarlanmasina karsin,
bireysel o6grenme sureclerini kendileri tasarlayan ve 6grenme
dizenlerini kendi durumlarina goére ilerleten cocuklar icin 6zel siniflar
ortaya cikmistir. Bu durum ise daha bireysel hale gelmis bir program
tasarlamak ugruna kaynaklarin verimsiz sekilde kullanilmasina yol
acmaktadir.

Aslinda bu gibi problemlere ¢6zim getirme noktasinda yeni
programlar tasarlanmak yerine, kapsamli ve yeterli bir program
gelistirmek icin meslek egitimindeki problemler analiz edilmelidir. Yeni
bir programin gelistirilmesini savunan kimseler, bu yeni programin
cocuklara daha ileri seviyede egitim vermemesinin yaninda, mezuniyet
sonrasinda is bulma garantisi verdigini sOylemektedir. Problem dikkatli
sekilde analiz edildiginde, mesleki yeterlige sahip olmama, 17 yas
civarindaki yuksek issizlik probleminin ana nedeni degildir. Bircok
kurum hangi yeteneklere sahip olursa olsun, 21 yas altindaki gencleri
calistirmamaktadir. Bu durumda mesleki yeterlik kazandirmak icin
programlar tasarlamak, isbirligi egitimi ve lise sonrasindaki teknik
egitim ile direk olarak iligkilidir. Soylemek istedigim temel nokta,

program gelistirme calismalarina, yeni bir programin ya da goézden

Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar1 Dergisi

Journal of the Human and Social Science Researches | 2013 | Cilt.2, Say1: 2 — Volume. 2, Issue: 2

274



Program Gelistirmede Spesifik Yaklasimlar | Abdulkadir CEKIN

gecirilmis bir programin gelistirilmesinde belirleyici olan ihtiyaclarin ve
problemlerin belirlenmesiyle baslanmalidir.

Guncel problemlerin incelenmesiyle ilgili olarak, etkili bir
program tasariminda problemi etkileyen dinamik faktérleri ve zitliklar:
belirlemek amaciyla 6grencilerin aileleri, arkadas gruplar:1 ve cevreleri
incelenmelidir. Mesela kenar mahallelerde yasayan 6grencilerin
cevrelerinde okula karst olumsuz bir tutum goézlenmektedir. Bu
durumdaki 6grencilerde okulda gecen zamanlarini bos ve sikici olarak
distinme egilimi olugsmaktadir. Sonucta 6grencilerin 6grenme istekleri
etkisiz bir unsur ve okulda O6gretilen seyler degersiz olacaktir. Okul
disindaki cevrenin 6zellikleri 6nemlidir ve bir program son derece glclia
odullerle tasarlanmalidir.

Program gelistirmede olumlu ve olumsuz dinamik faktérler
dikkatte alindiginda 6gretmenlere 6zel 6nem verilmelidir. Gelistirilen bir
program, bir 6gretmenin, ders konusunda kendini yeterli hissetmeme ve
ogretmen rolini yerine getirememe endisesi gibi sebeplerle etkili bir
sekilde uygulanamayacaktir. Ogretmen acisindan bir programin tercih
edilmesi ve kullanilmasi, o programda o6gretmenin yeteneklerini ve
becerisini en iyi kullanacagina inanmasi ve o programin calisma
sartlarinin diger programlara gbére daha iyi olmasi gibi nedenlere
baghidir. Program  gelistirme bircok durumda, Ogretmenlerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi ve 6gretme gorevlerini en iyi sekilde yerine
getirme konularinda o6gretmenleri ikna etmek icin onlarla calisma
fikrine ihtiyac¢ duyar.

Bircok program gelistirme calismasi icin 6nemli faktérlerden
birisi de bir kurum olarak ve bir egitim mekani olarak okulun roli ile
ilgili bilin¢li ve bilingsiz yaklasimlardir. Geg¢miste okulun bu iki
fonksiyonu beraber yurtutilmusttr. Egitimli ailelerin cocuklar: ile diger
milletlerden cocuklar, okula beraber bir seyler 6grenmeye gelirler. Bu
durum, ders kitaplarinin ve diger materyallerin basarili sekilde

kullanilmasini da iceren mevcut program tarafindan o6grencilerin
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yonlendirilmesi ile mimkun olur. Ancak cok sayida 6grenci, belirlenen
ogrenme gorevlerini ve hedeflerini anlamamakta ve programla bunlar
arasinda bir iliski goérememektedir. Sinif aktiviteleri ve &6grenme
materyalleri, 6grencilerin ilgilerini cekmemekte ve bunlar, ders calisma
konusunda 6grencileri gayrete getirememektedir. Okullarda genellikle
derslerinde basarili olanlara yuliksek not, zayif olanlara az not
verilmektedir. Boylece “iyi 6grenciler” egitimlerine devam etmeleri icin
desteklenirken, “zayif Ogrenciler” desteklenmemekte ve bazen de
okuldan atilmaktadir.

Genel olarak derslerdeki basarisizliginin sebebi gecmiste,
programin  Ogrencilere  uygunsuzlugundan ziyade = 6grencilerin
yetersizligine baglanmaktaydi —cunku “zayif ogrenciler”
ogrenemediklerinde toplumda herhangi bir rahatsizlik olusmuyordu- ve
okullar, 6grencileri iyi ya da kétti olarak siniflandirmamaktaydi. Bugliin
egitimsiz bir insan Amerikan toplumu icin pahali bir sorumluluktur ve
okullar tim cocuklar1 egitmeyi hedeflemektedir. Ciddi bir fiziksel
rahatsizligi olmayan her cocugun, okulun o6gretmeyi hedefledigi her
davranisi 6grenebildigi bugtiin herkesce bilinmektedir.

Beklentilerdeki bu degisim 6gretmen rollerindeki yeni
yonelimlerle beraber yeni anlayislari ve yetenekleri de zorunlu
kilmaktadir. Program gelistirmede 6grenciler ve 6gretmenler tarafindan
anlasilan ve elde edilecegine inanilan 6grenme hedeflerinin ortaya
koyulmas: gereklidir. Program gelistirmeyi hedefleyen bir yaklasim,
simdiye kadar gerekli bilgileri 06grenememis O6grencilere ve bu
ogrencilerle calisan 6gretmenlere anlamli egitimin hedeflerini aciklama
ve Ogrencilerin genelde basarili olmalarini saglayan dikkatlerini ve
ilgilerini ceken o6grenme yasantilarini bulma konularinda yararh ve
anlaml olmalidir.

Amerika’daki devlet okullarinin geleneksel rollerindeki bazi
yanlighiklar buglin ortaya cikmistir. Gecmiste cocuklar ve gencler, okul

disindaki yasamlarinda yapici ve muspet bir insan olmak icin gerekli
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seylerin cogunlugunu o6greniyor ve okul sonrasindaki yetiskinlik
hayatina kademeli olarak giriyorlardi. Cunkd onlar yetiskinlerden
ayiran sinirlar, fazla ve kati degildi. Cocuklar ve gencler 16-17 yaslarina
bastiklarinda evde, iste, kilisede, oyun alanlarinda ve sosyal
faaliyetlerde kisacasi hayatin bircok alaninda yetiskinlerle bir araya
geliyorlardi. Okul, toplumda ilk elden yasantilarla beraber cocuklara
burs imkanlar1 saglamakla, onlarin ufuklarini acmay: hedeflemekteydi.
Okul hayattan farkh degildi. Okuma, yazma, tarih, cografya, edebiyat,
matematik, bilim; butin bunlar tecrtiibelerin, fikirlerin ve bilgilerin
genis dinyasini acan konulardir ve cocuklari, dar goértisli cevrelerinden
kurtarmaktadir. Boéylece Ogretmenler de cocuklar1 sadece bilimsel
olarak hazirlamakla gorevliydiler.

Buglin, lisans seviyesi Amerika’daki tim eyaletlerde 6gretmen
sertifikasina sahip olmak i¢cin minimum gerekliliktir. Akademik ilgiler ve
akademik gecmis, Ogretme konusunda kiymetli vasiflardir, ama
ogretmenler 6grencilerin meslek secimleri konusunda rehberlik etmeyi
hedeflediklerinde bu o6zellikler yeterli olmayabilir. Ginzberg’in mesleki
rehberlik calismasi* siradan bir Amerikan lisesinde bile bu durumun
varligini ortaya koymustur. lyi bir 6gretmen, mavi yakali isler hakkinda
cok sey bilemez, muhtemelen bu tir islere cok fazla itibar etmez ve
dolayisiyla bu tur isler konusunda dogru sekilde rehberlik edemez. Bu
gibi olumsuz durumlar meslek egitimi programlarinin planlanmasinda
distnutlmelidir.

Meslek egitimini, her O6gretmenin karsilasabilecegi zorluklar
konusunda en ug¢ 6rnek olarak kullanmama ragmen, bircok program
gelistirme calismasi, 6gretmenlerin ve okul personelinin, 6grencileri
ogrenme hedeflerine ulastiracak tutum, anlayis ve yeteneklere sahip
olmadiklarini ortaya cikaracaktir. Gerekli Ogretmen egitimlerinin

verilmesiyle, bireysel ve kurumsal anlamda 6grenme faaliyetlerinin

4 E. Ginzberg, Career Guidance: Who Needs It, Who Provides It, Who Can Improve It (New York:
McGraw-Hill, 1971).
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diizenlenmesiyle, programlardan mevcut olumsuzluklarin ¢ikarilmasiyla
bu zorluklarin tstesinden gelinebilir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin, ailelerin program gelistirme
anlaminda egitimi ve hazirlanmalari, egitim programinin temel
gorevidir. Kaynaklarin etkili sekilde kullanilmasi anlaminda egitim
programinin uygulanabilirligi genellikle gbézden kacirilir. Mesela Israil’de
Bilim Ogretme Merkezi yeni bir bilim programi gelistirdi. Bu program,
ogrencilerin 6grenmelerine dogru sekilde rehberlik etmeleri icin
kapsamli 6gretmen egitimini icermekteydi. Materyaller gelistirildikten
sonra, Ogretmenler icin egitim programinin butcesi belirlendi. Bu
blutcenin, Egitim Bakanliginin on yillik egitim harcamasina denk olmasi
proje Uyelerini dahi sasirtti. Kapsamli ve genel bir program gelistirme
calismasina baslanildiginda, personelin aracg-gereg, rehberlik ve egitim
maliyetlerini icine alan tim gereksinimler dikkatlice hesaplanmalidir.
Gecmiste bircok program gelistirme calismasi, pratik gereksinimleri

karsilanamadig icin gerceklestirilememistir.

Programin Yapisi icin Temel Prensipler

Program gelistirmede problem ve ihtiyaclarin saptanmasindan ve
programi yonetecek olan sinirliliklarin belirlenmesinden sonra program
gelistiriciler, tatmin olacaklari program gereksinimlerinin ne oldugu
hususunda net bir fikre sahip olabilirler. Bu asamalardan sonra,
program gelistirme calismasinin bUtlin unsurlar1 Uzerinde calisma
mumkuiin olabilir. Bu faaliyetlere cok gerekli olmamakla beraber
programin yapist hakkinda temel prensipler rehberlik edecektir. Bu
temel prensipler egitim literatlirinde dile getirilmis ve ancak birkaci
basarili sekilde kullanilmistir. Ben, program gelistirmede kendi ders

programimin da taslagini da olusturan temel prensipleri, Program ve
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Ogretimin Temel Prensipleri> adli calismamda acikladim. Bu prensipler
bircok program gelistirme projesinde etkin bir bicimde kullanilmistir.
Bu prensiplerin temel asamalar1 sunlardir: 6grenme hedeflerinin
secilmesi ve tanimlanmasi, uygun 6grenme yasantilarinin secilmesi ve
olusturulmasi, 06grenme yasantilarinin duzenlenmesi ve gerekli
duzeltmelerin yapilmasi ve programin gelistirilmesi. Buttiin bir okul
programinin yeniden olusturulmasini hedefleyen bir calismada,
ogrenme hedeflerinin secilmesi ve tanimlanmasi genellikle ilk asamadar.
Ancak, sadece tek bir ders programi gelistirmeyi hedefleyen bir calisma,
eski programin iyilestirilmesi ile de ise baslayabilir. Daha sonra,
ogrenme hedeflerinin ve yasantilarinin belirlenmesi ve 6grenmenin
organizasyonu asamalarina gecilebilir. Ornek olarak edebiyat dersi icin
bir program gelistirilirken ilk olarak, 6grencilere yeni tecriibeler
kazandiracak edebiyatla ilgili calismalar secilecektir. Secilen bu
materyallerle calisilirken Ogrencilere ne O6gretilecegi daha sonra
dusunulecektir. Yukarida ifade edilen bu asamalarin hangisinin ilk
olacag1 6nemli degildir, sonucta bu asamalarin timu calisma icinde yer
alacaktir. Programin unsurlar1 arasinda bu asamalar genellikle bir fikir

olarak ortaya cikar ve denenirler.

Hedeflerin Secilmesi ve Tanimlanmasi

Program gelistirme kesin kurallara dayanan bir stire¢c degildir.
Bilakis sanatsal tasarim, kritik analiz, insani degerlendirme ve testleri
de icine alan genis kapsamli ve esnek bir strectir. Mesela hedeflerin
belirlenmesinde, program gelistiriciler toplumun farkli boyutlarindaki
(is, vatandaslik, ev, aile vb.) problemler ve firsatlar hakkinda gelecege
dénik tahminler ve guncel bilgilere ihtiyac duyarlar. Bu bilgiler
gtivenilir bilgiler olmalidir. Ogrenciler ancak toplumsal alandaki bilgi ve

problemleri 6grendiklerinde firsatlar1 degerlendirebilir ve problemlerin

5 R. Tayler, Basic Principles of Curriculum and Instruction (Chicago: University of Chicago Pres,
1949).
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Ustesinden gelebilirler gibi dtistinceler dogru degildir. Bu dusutnceler
sanki program bazinda test edilmis ve dogrulanmis gibi genellikle
guvenilir olarak degerlendirilir. Benzer olarak, o6grencilerin ilgileri,
yetenekleri, problemleri hakkindaki bilgiler de guvenilir olmalidir. Bu
bilgilerden elde edilen verilerle, 6grenciler ilgi alanlarini genisletecekler,
yeteneklerini gelistirecekler ve problemlerinin Utstesinden gelecekler gibi
cikarimlar sanki programin uygulanmasinda test edilmis gibi gtivenilir
olarak degerlendirilmektedir. Dahasi, insanlarin ¢ikarsamalari, bir konu
alaninda 6grencilerin 6grenebildikleri seyler hakkinda kararlar olarak
degerlendirilir. Edebiyat ve diger sanat dallarindaki calismalardan
o0grenilmis olan yogun duygusal tepkiler ortaya c¢iktiginda, insani
yargilamalar ve dogru program pratiklerinin sonuclar1 hedeflerin
seciminde temel olurlar.

Hedeflerin belirlenmesi asamasinda, tecriibeye ve sistematik
olarak toplanan ve analiz edilen glincel bilgilere dayanan insani
cikarsamalarinin Onem derecelerinin belirlenmesinde, Josebh J.
Schwab® tarafindan aciklanan ve 1971’de AERA toplantisinda Seymour
Fox tarafindan detayli olarak izah edilen grup distinme yoéntemi
denenebilir. Ogretmenler, alan uzmanlari, program gelistiriciler,
psikologlar, sosyologlar ve gelisim uzmanlar1 bu anlamda
dusunulebilirler ve onlarin konu hakkindaki yararli fikirleri yapici
kararlar alinmasi icin istisare edilebilir. Daha sonra adim adim ana
program calismasinda test edilecek baslangic hedefleri belirlenir.

Bu distunme yOntemi, ayni zamanda bir hedefe odaklanirken
genellesme seviyesinin belirlenmesinde de yardimci olur. 1910’dan beri
Amerika’da programlarin uygulanma sekilleri ¢cok buytuk degisiklige
ugramistir; 6grenme hedefleri cok genel ifade edilmis, 6grenmede
ogrencilere yardimci olacak davranis cesitleri dogru sekilde

aciklanamamis ve oOgrencilerin genel anlamda her konuda yetenekli

6 J.J. Schwab, “The Practical: A Language for Curriculum,” School Review 78:1 (August 1971):
493-542.
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oldugu genellemesi yanlis yorumlanmistir. Aritmetik dersinin hedefi,
“O6grenciye dusUnmeyi oOgretmektir’i ifade etmek, acikcasi1 6grenme
yasantilarinin secilmesi ve 6grencilerin ve 6gretmenlerin faaliyetlerine
rehberlik etme konularinda cok geneldir. Ancak, Thorndike’in?” 50 yil
once yaptigr gibi aritmetigin Ui¢ binden fazla hedefini formule etmek,
insanin 6grenmesini karikatlire etmektir. Mesela cocuklar, toplama
fikrini, bir seferde binlerce kombinasyona sahip olan iki sayiyi,
herhangi bir uygulamada kullanmadan bir diizine tariften anlamaya
yonlendirilirler. 1931’de, davranisla ilgili hedeflerin belirtilmesinin
geregi konusunda bir yazi yazdigimda, genellestirilmis davranisla ilgili
bir hedefin acik olarak tanimlanmasi geregine isaret ettim. Buna gore
bir hedef spesifik olmasa da acgik ve net olabilir.

2. Dliinya Savasi sirasinda cok sayida iscinin, orduya ait elektrik
dairelerinde belli gbérevlerin yapilmasi icin hizlica egitilmesi gerektiginde,
egitim yoneticileri spesifik hedeflere yogunlasmislardi. Savas sonras1 bu
yaklasim, belli isler icin kisa streli egitimler ile okullardaki uzun sureli
egitim arasindaki farkli durum iyice incelenmeden egitime yansidi.
Egitim hedeflerindeki genelleme hakkinda bir c¢ikarsama yapilirken,
yukarida anlatilan grup tipleri tarafindan gerceklestirilen dtistinsel
stire¢c kullanilmalidir.

Daha o6nce ifade edilen program, okulun egitim felsefesinin ve
egitim hedeflerinin belirlenmesinde bir kriter, izleme araci ve 6nemli
olan1 Onemsiz olandan ayirt etme vasitas:t olarak kullanilmasini
ongormektedir. Ayrica bu program, bir okulda uygun sartlar altinda
verilen hedeflere ulasilma ihtimalinin hesaplanmasinda kullanilan
ogrenme psikolojisi bilgilerine de isaret etmektedir. Ulasilma olasiligl
zayif olan bir hedef icin o6grenme yasantilarinin gelistirilmesi

gayretlerinin bosuna oldugu da aciktir.

7 E.L. Thorndike, Psychology of Arithmetic (New York: Macmillan, 1992).
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Bir programin hedeflerinin tanimlanmasi ve secilmesi, karmasik
fakat gerekli ve devamli bir istir ve program asamalarinda da program
uygulanirken de devam eden bir istir. Ctinku dissal yeni faktorler ve
okul programiyla ilgili yasantilar, bilgiler ve hedefler hakkinda yeni
cikarsamalar icin temel saglayacaktir. Bir program daima, program

kelimesinin en iyi anlamaiyla iliskili olmalidir.

Ogrenme Yasantilarinin Olusturulmasi ve Secilmesi

Ogrenme yasantilarinin olusturulmasi, hedeflerin secilmesinden
daha fazla sanatsal bir girisimdir. Hedeflere ulasilmasinda 6grencilere
yardim eden bir yasanti icin belli sartlar olusturulmas: gerekliligi
dogrudur. Mesela 6grenci, 6grenme hedefi olan davranisi tam anlamiyla
6grenmesi icin bu davranisi stUirekli bir bicimde hayatinda sergilemeli ve
psikolojik olarak hedeflenen davranistan tatmin olmalidir. Ogrencinin
hedeflenen davranis konusunda tatminsizlik yasadigi durumlarda,
o6grencinin tekrar denemesi icin, davranis: gerceklestirecek ve 6grenciye
her seferde geri donut saglayacak firsatlar, 6grenme yasantilarinin
icinde olusturulmalidir. Fakat bu kriterler genis sekilde o6grenme
yasantilarini olusturma konusunda degil, 6grenme yasantilarina deger
bicmede kullanilmistir. Ogretmenlerin ve program tasarimcilarinin, yeni
ve etkili bir 6grenme yasantisi olusturma yetenegine sahip olmadiklari
ortadadir. Benim yéntemim, program gelistirmeyle ilgili bu 6grenme
yasantilarinin her birini analiz etmekte ve bu konuda bazi 6grenme
yasantilarini egitimcilere 6énermektedir. Ayrica, program gelistirmenin
ileriki sathalarinda, bu yasantilarin kritik edilmesi, gézden gecirilmesi
ve tamimlanmasi icin dustinsel streci de kullanmaktadir. On
alistirmalarda, 6grenme yasantilarini olusturacak kisiler, bu yontemle
dusunsel bazda gézden gecirmeyi kolaylikla yapacaklar ve yeni 6grenme
yasantilar1 olusturmak icin bu yontemden sikca destek alacaklardir.

Ogrenme yasantilarinin olusturulmasinda, O0grencilerin

dustncelerinin kullanilmas: 6nemlidir. Olusturulacak faaliyetler ilk
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olarak her o6grencinin dikkatini cekmelidir ve 6grenme konusunda
ogrencilerin deger verdikleri seyler, onlarin 6grenmelerine yardimci
olacaktir. Ogrencilerin basarili olmalarina saglamak icin bu faaliyetler,
ogrencilerin yeteneklerini en iyi sekilde ortaya cikaracak sekilde
yapilandirilmalidir. Bu sayede O6grenciler diger faaliyetlere katilimda
dzgiven kazanirlar. Ogrenmede pratik yapma gerekli olmasina karsin,
tekrarlatarak 6gretim sikici olabilir ve 6grenci dikkatini stirekli veremez.
Ogrencilerin duistinceleri, 6grenme yasantilarinin olusturulmasinda
genelde gbézden kacirilir. Kesinlikle, 6grencinin baska bir kisi tarafindan
sekillendirilmek istemeyecegi akildan cikarilmamalidir. Herkesin ilgileri
ve amaclar1 vardir ve herkes amaclarini gerceklestirmek ve merakini
gidermek ister. Eger bir okul faaliyeti, 6grenci tarafindan faydali ve ilgi
cekici olarak algilanirsa, 6grenci o faaliyete katilir. Fakat bu okul
faaliyeti 6grenci tarafindan sikici ve alakasiz sekilde goérultirse, o
faaliyete katilmaz ya da olabildigince o faaliyet konusunda kendini
smirlar. Ogrenme faaliyetlerine ogrenciler aktif olarak katildiklar
zaman, Ogrenci dusuncelerinin, 6grenme yasantilarinin ana taslagini
olusturma konusunda c¢ok o6nemli hale geldigini tecriibelerimden
bilmekteyim.

Akilda tutulmas: gereken diger oOnemli prensip, o6grenciler
lUzerinde arkadas etkilerinin 6grenme hedeflerinin gelistirilmesinde
etkin olarak kullanilabilecegidir. Munferit faaliyetler o6zellikle uzun
stirecli oldugunda cocuklara zor gelebilmektedir. Grup calismalari,
oyunlar, grup tartismalari, gruba yonelik faaliyetler ve grubun
yasantilarinin duygusal olarak planlanmasi, glicli 6grenme yasantilar:
olusturan faaliyet 6rnekleridir. Iki kisilik 6grenci gruplari 6grenme
gelisimini izleme ac¢isindan iyi bir 6rnektir. Farkl yaslardaki iki 6grenci,
aralarindaki iliskiyi onlara 6gretmek adina ideal bir grup olacaktir.
Herhangi bir program gelistirme calismasina katilanlar, cok cesitli
sosyal ogrenmeleri kesfetmeleri icin yardim aldiklarinda, daha etkili

0grenme yasantilari olusturabilmektedirler.
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Onceki 6grenmelerle sonraki 6grenmeler arasinda zihinsel
transferi kolaylastiran 6grenme yasantilari, 6grencinin ilgisini ceken
ogrenme yasantilaridir. Her egitim programi, 6grencilerin hayatta
karsilastiklar1 durumlar karsisinda yeni distnus ve davranis sekilleri
gelistirmeleri konusunda onlara yardimci olmak ister. Ogrenciler okulda
ogrendiklerini okul disindaki yasamlarina aktaramiyorlarsa, yapilan
egitim basarisiz demektir. Clnkti okulda 6grenilenler; olaylara farkl
bakabilmenin, problemler ile bas edebilmenin, fenomenleri aciklama ve
anlamanin, estetik tecriibeleri duygusal olarak yorumlamanin, sosyal,
entelektiiel ve iletisimsel yeteneklerin ve ilgilerin gelistirilmesinin yeni
yollaridir. Okulda 6grenilenler, genellikle 6grencilerin aliskanliklari,
fikirleri ve pratik uygulamalan ile buytik bir zithk gosterir. Ogrenciler
yeni Ogrenme yasantilarini, hayatlarinda karsilastiklar1 durumlarda
kullanmazlarsa okulda 6grendiklerini okul dis1 hayatlarina aktarmamis
olurlar. Bu nedenle program gelistiriciler, her 6grenme hedefi icin
ogrencilerin sinif disindaki davranis sekillerini énemsemelidir. Ayrica,
0grenme yasantilarinin  olusturulmasinda, oOgrencilerin okulda
ogrendiklerini okul disinda kullanip kullanmama durumlar: énemli bir
kriterdir. Genellikle egitimciler ve yoneticiler bu 6énemli noktayi géz ardi

etmektedir.

Ogrenme Yasantilarinin Diizenlenmesi

Bir 6nceki bélumde aciklanan 6gretim programi, Ogrencilerin
kendilerine 6zgli yasantilarindan kaynaklanan davranislarindaki kticik
degisiklikleri tartismaktadir. Ancak, bu munferit yasantilar organize
edildiginde, 6nceki 6grenme yasantisi Uizerine yapilandirilan bir sonraki
ogrenme yasantisi arasindaki iliskiyi 6grenci fark ettiginde, 6grencinin
davranislarinda meydana gelen toplam etki daha ytksek bir seviyede
olmaktadir. Programdaki o6grenme yasantilarinin duzenlenmesinde
genel amac, 6grenmede toplam etkinin maksimize edilmesidir. Strekli

buyltyen bir etkinin elde edilmesinde matematik, sosyal bilimler ve
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mesleki planlama gibi her 6grenme alanindaki tecrtibelerin ilerlemesine
ve bu 6grenme alanlar1 arasindaki uygunluk derecesine ayr1 ayr1 dikkat
edilmelidir. Ogrenci her 6grenme alanindan aldiklarini anlamlh bir
sekilde iligkilendirirse, 06grencinin bu o6grendikleri zamanla onun
davranis sekillerinin temelini olusturacaktir. Ayrica karsilastigi problem
ve durumlar1 bilgileriyle yorumlarsa, bu problem ve durumlardan
uygun sonuclar cikarabilecektir.

Kavramlar, yetenekler ve degerler gibi faktoérlerin organize
edilmesi ve uyumlu ve duzenli hale getirilmesi, program tasarimi igin
faydalidir. Bu su demektir. Mesela, program gelistiricilerin, karisik ve
kapsamli olgularin aciklanmasi ve kontrolinde faydali olan baslica
kavramlar1 tanimasi, Ogrencilerin zamanla bu olgularn uygulama
konusunda ve bu olgulara karsi dogru anlayis sahibi olmalarini
saglayacaktir. Baz1 kavramlar ayni zamanda diger alanlardaki olgularla
da iliskili olabilir. Fakat bu durum farkli alanlarda 6grenilen bilgilerin
uyumlu hale getirilmesinde faydali olabilir.

Program tasarimcilari ayrica, 6grenmede diizen ve uyumun
saglanmas1 icin organize edilen faktorleri destekleyecek o6nemli
yetenekleri de  tamimalidirlar.  Béylece, farklh  yaklasimlari,
degerlendirmeleri ve kisisel yukumlultikleri ifade eden o6grenme
hedefleri icin program tasarimcilari, 6grenme yasantilarinin organize
edilmesini saglayan 6nemli degerleri de taniyabilirler.

Egitim programi, programda bulunan prensiplerin diizenlenme
cesitlerini de yorumlamaktadir. Eger tek bir 06grenme yasantisi
dliizenleme prensibi tercih edilmigse, onun Ogrenme yasantilarinin
etkinligini artiracagindan stpheliyim. Prensipler genellikle, 6grenci ve
ogretmenlerle etkili ve anlamlh olan 6grenme yasantilarinin diizeni ve
uyumuna hizmet edecek bir zemin tizerinde belirlenmelidir.

Bu prensiplere ek olarak program gelistiriciler dersler, tiniteler,
konular ve bunlarin esnekligi ve katiligi gibi egitim yapisinin organize

edilme problemi ile de ilgilenmelidirler. Egitimin bireysellesmesi
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lUzerindeki tartismalar, faydali egitim yapisinin anlami ve boyutlar
hakkindaki konular ve kriterler tizerine cokca konusuldu. Acik sinif
kavrami Uzerindeki tartismalar, esneklik ve katilik arasinda uygun bir
denge olusturma konusunda rehberlik eden konular ve kriterlerle ilgili

oldukca iyi bir taslak olusturdu.

Programin Degerlendirilmesi

Degerlendirme terimi egitim alaninda farkli sekillerde
kullanilmaktadir. Ben bu terimi, bu konudaki gercekliklerle birlikte
program  gelistirme  konusundaki  fikirlerin ve  faraziyelerin
karsilastirilma surecini de dahil ederek kullaniyorum. Program
faaliyetlerinin planlama, izlenme ve raporlanma asamalarinin
cogunlugunda kisilerin, insanlar, surecler ve hedefler konusundaki
anlayislar1 belirleyici olur. Bu kavramlarin gecerliligini sorusturmak icin
sutrekli bir kontrol olmadik¢ca program gelistirme calismasi, karsilasilan
gercek durumlarla cok fazla orttismeyecektir. Degerlendirme, iste bu
kontrol stuirecidir.

Kontrol streci program gelistirmede doért farklhi asamada
uygulanir. Bir ya da birkac fikir, bir program, ders materyali, egitimsel
bir oyun gelistirmek icin ortaya atilirsa, degerlendirme, O6nceki
deneylerde, fikrin etkinligine isaret eden herhangi bir delil olup
olmadigini kesfetmelidir. Eski program gelistirme calismalarini yeniden
gozden gecirdigimde, gecmiste genellikle fikirlerin test edilerek gecersiz
olduklari sonucuna varildigini gérmekle dis kirikligina ugradim. Cok
sayida proje yOneticisinin, program gelistirmeye yeni baslamis kimseler
olmasi ve bunlarin program gelistirme konusunda detayl tarihi bilgiye
sahip olmayislari talihsizliktir. Ctinki bircok calisma fikir asamasinda
kritik olan degerlendirme tarafindan elenmistir.

Degerlendirme, programin gerceklestirilme asamasinda da
gereklidir. Bir plandaki okul durumlari gercek anlamda kontrol

edildiginde, planin dogru sekilde uygulanmadigi goérulecektir. Bazi
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durumlarda bu durum, planin temel 6zelliklerinin anlasilmadigindan
kaynaklanmaktadir. Diger durumlarda ise, kisilerde plani uygulamanin
gereksiz oldugu hissi uyanabilir. Hatta 6yle durumlar vardir ki, yeni bir
fikrin gecerli oldugu soOylenirken, eski yéntemler hala uygulanmaktadir.
Aslinda bir simiftaki 6grencilerin yarisindan azinin okul faaliyetlerine
katildigini, 1942°de New York’ta yapilan bir okul faaliyeti calismasinda
gormustum.

Egitim programlarinin test edilme asamasinda farkl teknikler
gelistirilmistir. John Goodlad ve meslektaslari, Amerika’da Egitim
Calismas® icin oldukca kapsamli bir program gelistirdiler. Seymour Fox
ve meslektaslari, Israil’deki Ibrani Universitesinde, egitim amaclar ile
uygulamalar arasindaki iliskiliyi analiz eden bir yéntem gelistirdiler.

Programin etkinligine katkida bulunan degerlendirmede ticinct
asama, programin denenme suUrecinde rehberlik ve izleme faaliyetidir.
Doldurma testleri, tam testler ve teshis testleri bu faaliyetler icin gerekli
bilgileri saglar. Bir ya da iki yil stiren program degerlendirme sureci,
ortaya cikan problemler konusunda okul ve merkezi yonetime veri
saglayacaktir. Degerlendirme: Yeni Roller, Yeni Anlamlar® baslikli Ulusal
Egitim Arastirma Derneginin yillig1 bu stireci aciklamaktadir.

Son olarak degerlendirme, O6grencilerin kazanmasi istenen
davraniglara hangi oranda sahip olduklarinin belirlenmesine yonelik
olarak yurutulmelidir. Program gelistiriciler karmasik basar: testleri
gelistirmeden 6nce, degerlendirme slirecini sadece 6grenciler arasindaki
farklilasmay: ortaya koyan norm referansh testler ile ytirtittilmelidir. Bu
genelde su anlama gelir. Norm referansh testler, o6grencilerin
ogrenmelerine yardimci olmak icin dizayn edilen programa
yansimamaktadir. Bu, degisik arka planlardan gelen o6grenciler
arasinda keskin bir ayrim yapmaktir. Clinkt okul tim o6grencilerin

ogrenmelerine yardimci olmay1 hedefler, okulda 6grencilerin gercekten

8 J. Goodland, Looking Behind the Classroom Door (Worthington, Ohio: Charles A. Jones, 1974).
9 R. Tayler, Evaluation: New Roles, New Means (Chicago: University of Chicago Pres, 1969).
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ne ogrendiklerini 6rneklendiren testler genelde onlar arasinda keskin
bir ayrim yapmaz.

Program gelistiriciler, artik norm testlerden =ziyade kriter
referansl testleri kullanmaya basladilar ve 6grencilerin 6grendiklerine
gosteren farkli degerlendirmelerden haberdarlar. Gelistirilen yeni
programlarin  sonuclarinin giderek daha gecerli bir sekilde

degerlendirilecegi muhtemel géztikmektedir.

Sonuc¢

Bu makalede 6zetlenen yaklasim pragmatik bir yaklasimdir. Bu
yaklasimda program gelistirme ve programi etkili sekilde yturttmek icin
sinirlh kaynaklar kullanir ve her asamada elde edilebilir bilgileri ve
tecriibeleri kullanmak ister. Bu yaklasima goére buytik ve genis
kapsamli bir okul programi, gelistirilme ve uygulanma safhasinda
mevcut kaynaklarla uygulanabilir gézikmemektedir. Bu nedenle bu
yaklasim cercevesinde atilacak ilk adim, kullanilan programin icindeki
acil dikkat gerektiren énemli problemlerin taninmasidir. fkinci adimda,
yeni programi sekillendirecek sinirlamalar agikca ortaya koyulmalidir.
Program gelistirmede yapici katilimlar cogaltilmali ve grup tartigsmasini
iceren yontemler kullanilmalidir. Bu yaklasimda program gelistirme
slUireci, genel olarak dort ana asamada aciklanmaktadir. Bunlar;
hedeflerin belirlenmesi, 6grenme yasantilarinin gelistirilmesi, 6grenme
yasantilarinin organize edilmesi ve degerlendirmedir. Bu yaklasim bana
gore basarili bir yaklasimdir ve bu konuda calisanlar icin de degerli bir

yaklasim olacagina inaniyorum.
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