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Oz

Bu calismada karizmanin ne oldugu, gecmisten gintmuze nasil
algilandigi, toplumun yonetimi acisindan 6nemi vurgulanmistir. Karizmanin
yalnizca i¢sel bir irade olarak kabul edildigi, var olan otorite bicimlerini yiktigi,
her yonuyle burokratik egemenligin karsisinda oldugu, yeni sorumluluklar
fikirler ve toplumsal iliskiler olusturdugu, diger bircok liderlik biciminde
oldugu gibi karizmatik liderligin de gtiven ve ilham vermek gibi psikolojik bir
yontinuin bulundugu, rasyonel ekonomik davranislarin timunt reddettigi,
olumlu ve olumsuz olmak Uzere iki yéntintin bulundugu, karizmatik egilimli
toplumlarin tamaminda farkli derecelerde ortaya ciktigi, rutinin ve kurumsal
kalicihigin karsisinda yer aldigi, kaos ve kargasanin yasandigl ortamlarda
ortaya ciktigi, yenilikci ve degisken oldugu goértilmuiis ve makalede bu
degiskenler aciklanmistir.

Anahtar Kelimeler: Karizma, Karizma-deger iliskisi, Liderlik, Yonetim.

CHARISMA

Abstract

In this study we tried to explain what the carisma is , how is
comprehended from the past onward, and its importance in term of social
management. It has been seen that carisma is regarded as an inner trait, it
collapses present authotity forms, it places against burocratic dominance in
every aspects, it creates new responsibilities, ideas and social relations, it
refuses all rational economical behaviours, it has both positive and negative
sides, it emerges at different levels in carismatic-tendency societies, it stands
against routin and organizational permanence, it appears in conditions of
chaos, it is variable and renovative, as in other leadership forms, carismatic
leadership has psychological sides as giving trust and inspiration, and all
these variations are explained in this article.

Keywords: Carisma, Carisma-value relation, Leadership, Management.
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Giris

Toplumlarda ayrim (fark) cok kez, orgutlerdeki veya o6rguit
disindaki sorunlara (mevkilere), bu sorunlari Uzerinde bulunduran
kisilere ve s6z konusu Kkisilerin toplum duzenini yeniden kurmak,
degistirmek ya da simdiki durumunu strdirmek konusunda kendi
yetilerince (kapasitelerince) koyduklari kurallara gbére yapilir.
Toplumdaki bireylerde zaman zaman olagan ve olagantistil olaylarin
arkasinda, bunlar1 yéneten birtakim guc, ilke ve erkleri arama egilimi
gorultir ki, bu egilim onlari, her zaman kosullarina uyup, izledikleri
"stin" bir ortamin icine iter. Genellikle 6zen ve sayg: kendisini, doga
ya da toplum duizeni ile bireysel eyleme bicim verici kural kaliplarinda
belli eden bu "Ustin" glclere gosterilir. Kurumlarin, sorunlarin,
kisilerin, kural ve simgelerin (sembollerin) s6z konusu "uUstin" glic ve
erklere baglanarak anlasildigi ya da inan¢ beslendigi durumlar,
"karizmatik" 6zellik tasiyan bir olguyu betimler (tasvir eder)! Degerler
hakkinda da bireysel ve orguiitsel diizeyde teoriler ileri stUrtilmustur.
Bireysel diizeyde degerler davranisin temeli olarak kavramlastirimistir.
Ornegin Rokeach degerleri, baskalarini etkileme girisimleri, kendini
baskalarina tanitma, baskalariyla karsilastirmalar yapma, kendini ve
baskalarini yargilama, ahlaki yargilar, degerlendirmeler, tutumlar,
ideoloji, sosyal eylemler gibi sosyal davranis olarak nitelendirilen
davranislarin  neredeyse  butin  tlUrlerinin  belirleyici  olarak
tanimlamaktadir. Kisisel deger sistemleri, bir ydneticinin, orgutsel ve
bireysel basariya iliskin algisini, kisiler arasi iliskilerini, kararlarini ve
problemleri ¢6zimuind, durumlar1 algilamasini ve problemlere bakisini
etkilemektedir. Degerler oOrgutsel duizeyde, daha pratik ve o6rgutsel
kultir fenomeninin o6lgtlebilir bir 6gesi olarak kavramlastirilmistir.
Orgitsel  kultiri  arastiran pek c¢ok arastirmaci, kultiirtin

tanimlanmasinda, paylasilan degerlerin ya da o6rguitsel deger sisteminin

1 Edvvard Shils, Charisma, (nsr. Inal Cem Aksun, Karizma ve Atatiirkin Onderligindeki
Gelisimi, 1968, C. 2), s. 386
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anahtar bir 6ge oldugu yolunda hemfikirdir. Orgiit tiyeleri, inanclari,
sosyal idealleri ve degerleri paylasmak icin 6rgiite katilirlar. Bu degerler,
mitler, rittieller, hikayeler, efsaneler ve 6zel dil gibi sembolik araclarla
ifade edilir. Orgtit Uiyeleri tarafindan paylasilan degerler érgiitsel deger
sistemini olusturur. Bireysel degerler, kisinin amaclarina ve eylemlerine
bir rehber olarak hizmet eder. Benzer sekilde, Orglitsel degerler
sistemleri de 6rglitsel amaclara, politikalara ve stratejilere yol gésterir.

Karizma

Karizma, Eski Yunan uygarligina uzanan bir ge¢cmise sahiptir ve
Eski Yunanca ‘lahi ilham yetenegi (divinely inspired gift)” anlamini
tasir.?2 Hiristiyanlarin kutsal Kitab:1 olan Incil’de de zikredilen bir
kavramdir.? Bu kavram eski Yunan felsefesinde hediye veya bagis
anlaminda kullanilan “gift” kelimesinden ttremistir.# Bununla birlikte,
kavrami yo6netim ve isletme literatlirine sokan ilk kisinin, Buirokrasi
Modeli'nin kurucusu Max Weber oldugu genel kabul gbéren bir
dusuncedir. Max Weber, otorite bicimlerini sergiledigi inlii tipolojisinde
geleneksel, karizmatik ve akilci- hukuksal tipleri birbirinden
ayirmaktadir. Weber, karizmay: soyle tanimlamaktadir. Bir insanin
siradan insanlardan ayr1 bir yerde durmasini ve dogaulistd, insantisttl ya
da en azindan istisnai gucler veya niteliklerle donatilmis olarak
gortlmesini saglayan belli bir kisilik 6zelligi. Bunlar siradan insanin
ulasamayacag: ilahi kokeni oldugu ya da o6rnek alinmasi gerektigi
dustnulen o6zelliklerdir; Bir insan bu 6zellikler sayesinde lider olarak
gorultir. Karizma alisilmadik kendiliginden ve yeni hareketlerle yeni
yapilar icin yaratici etkileri olan bir kavramdir. Weber karizmatik
Demagoga, kitle demokrasilerinde burokratik katiligi dengeleyecegi
temel unsur rolini bicmistir. Bir istikrarsizlik ve yenilik kaynagi olan

karizma, toplumsal degisimlerden yana olan bir glc¢tir. Karizmatik

2 Yukl, 1994, (nsr. Mehmet Ozan CINDEL, Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Orgiitsel Bagllik
Unsurlar1 Uzerindeki Etkileri ve Bir Arastirma Ytiksek Lisans Tezi, Kocaeli 2008, s.35), s.317.

3 Baransel, 1993, (nsr. Mehmet Ozan CINDEL, s.35), s.168.

4 Gul ve Col, 2003, (nsr. Mehmet Ozan CINDEL, s.35), s.165.
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fenomenler gecici ve istikrarsizdir. Lider kisa vadede muhtemelen gelen
bir ilhamla kendi duistincesini degistirebilir. Uzun vadede ise zaten
Olecektir. Bu mnedenle, Karizmatik otorite yeni liderin Omrinde
“rutinlesir” ve bdylece liderin yerini ya akilct — hukuksal otoriteyle
donatilmis bir blirokrasiye ya da karizmatik gidintn artik bttinlesmis
durumda oldugu gelenegin kurumsallasmis yapilarina geri dontis alir.>

Moscovici'ye gore, karizma, yeni bir toplulugun ortaya c¢iktigi Big
Bang enerjisini ifade eder. Karizmali toplumun o6zellikleri (degerlerin
aligkanligi, vb.), kurumsallastiran/ kuran bir toplumun 6zellikleridir.
Her sey yeniden sekillenir; bir tarih baslar; insanlar, burada kendilerini
kendilerine ve seflerine gtivenli, coskulu ve guicle dolu hissederler, kendi
dusunce ve degerlerinin giicinden emindirler. 6

Karizma Kavrami

Karizmay: iyi anlayabilmek icin kavramin kaynagna inmek
yararl olacaktir. Karizma kavrami yeni ahit’ te 6zellikle de Romalilar 12
ve 1 corinth’ liler 12 adlh st. Paul’ un iki mektubunda mevcuttur. Kral
James Incil’ inde s6z konusu kisimlarin terctimesini yapanlar, yunanca
karizma kelimesini yerinde olarak “ ilahi bir latuf” seklinde
cevirmislerdir. 7 Tarihsel olarak “ yetenek” manasina gelen eski bir
yunan kelimesinden tlireyen karizma kavrami, daha sonra Hiristiyan
kilisesince tanrn tarafindan iyilestirme, tahmin gibi olaganuistti, beceri
gerektiren isleri gerceklestirebilmek icin gbénderilen yetenekleri
aciklamak gayesi ile kabul edilmistir. Kelime, Max Weber 6nculiigiinde,
liderlik olgusuna uygulanmistir.8 Ilahi tercih sonucunda ortaya cikan

bir mevhibe olarak karizmanin bu temel ve basit manasi, Kkilise

5 Gordon Marshall, Sosyoloji Sézliigii, (cev. Osman Akinhay, Derya Kémurcl, Bilim ve Sanat
Yayinlari, Ankara 1999), s. 387-388.

6 Nuri Bilgin, Kolektif Kimlik (Istanbul: Sistem Yayincilik, Kasim 1999), s. 43-44.

7 Carl J. Friedrich, “Siyasi Liderlik Ve Karizmatik Iktidar Meselesi”, (cev. Metin Kirath, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, cilt. XVI, no.2, 1961), s. 138.

8 Cigdem, Kirel, “Liderlik Davranis Bicimleri Konusuna Yeni Bir Yaklasim, Karizmatik
Liderlikten Déntistimsel Liderlige” (Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt I, say1 1,
2001), s. 45
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teskilatinin zamanla temeli olmustur. Dini makam kavraminin
gelismesinde, karizma kesin bir rol oynamaktadir.®

Lang’a gore, karizmay1 hic kimsenin tam olarak
aciklayamayacagini, iki binden fazla insan tizerinde yaptig1 arastirmalar
sonucunda farkli bircok cevap elde ettigini belirterek bunlar1 séyle
siralamaktadir.

‘Karizma sende ya vardir ya da yoktur. Bildigim tek sey eger varsa
herkes senin icin bir sey yapmak ister!’

‘Karizma, cinsel cekiciliktir.’

‘Karizma, insanlari sana ceken gizemli bir cazibedir.’

‘Karizma, karizma sahibi bir kisi ile onun izleyenler arasindaki bir
uyumdur.’

‘Karizma, canliliktir.’

‘Karizma, enerjidir.’

‘Karizma, sikici olmamaktir.’

‘Karizma, holistic bir durumdur. Beraber oldugun insanlar
arsinda karizma sahibi oldugun zaman herkes sana karsi hayranlik,
heyecan, 6nem ve buyuklik hisseder.’

‘Karizma, kendi yalanlarina inanma meziyeti... Genel 06z
guvendir.’10

a) Karizma Gelisimsel/Tarihi Karsilikl1 Iliskiler

Karizma kavrami herkesce bilinmesine ragmen, Ustinde pek az
inceleme ve calisma yapilmistir. Siyasi bilimciler ve sosyologlar,
tarihteki buyuk liderler baglaminda karizmay:r teorik olarak
tartisacaklardir ama karizma, siradan faniler baglaminda da
kullanilabilir bir kayram halinde nadiren getirilmistir. Umulabilecek en
iyi sey, karizmatik bir bireyin tam bir yaka halinde ele alinmasidir.

Boylesi bir inceleme icin, karizmatik kisiligin gelisimsel ve tarihi

9 Carl J. Friedrich,s. 138.
10 Lang Doe, , The New Secrets of Charisma; How to Discover and Unleash Your Hidden Powers,
Contemporary Boks (1999 Chicago), s. 1
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karsilikh iliskilerini inceleyen deneysel calismalarin hicbiri belirlenmis
degildir.

b) Kisiliksel Karsilikl: iliskiler

Benzer sekilde, karizmanin kisiliksel karsilikh iliskileri de cok az
calisma tarafindan incelenmektedir. Aslinda, Dow karizmay1 karakterize
eden hicbir tip veya mizacin olmadigi tarzinda fikir yurttmektedir.
Belirlenebilir olan ilgili tek bulgu; karizmanin pozitif olarak disa
donukluk ile ancak biraz negatif olarak da nevrozla karsilikh iliskisi
oldugu tarzinda Friedman’dan gelen sonuctur. Nevrozla olan ters iliski,
karizmay1 dogal bir nevrotik fenomen olarak géren bircok psikoanalistin
teorik beklentilerinin tersinedir. Sahoo tarafindan yapilan bir calisma,
karizmatiklerin “daha arkadas canlisi, sorumlu ve benligi kabul etme
egiliminde olduklarini; onlarin elde ettikleri seyleri uyumlanma yoluyla
elde etme egiliminde olduklarini” 6nermektedir.

Deger Nedir?

Deger, arzu edilen, arzu edilebilen sey, olaylarla ilgili insan
tutumu demektir. Degerler, ideal davranis bicimleri veya hayat amaclari
hakkindaki inanclarimiz, davranislarimiza yén gosteren oOlctlerdir.
Diger bir tanimla, deger, bir nesneye, varliga veya faaliyete, bireysel ve
toplumsal acidan taninan énem ya da Ustiinlik demektir.

Bir seyin sahip oldugu kiymet yani nitelige deger dedigimiz gibi;
arzu edilen, kisilerin hayatlarina kilavuzluk eden, bizim yanimizda
onem dereceleri olan hedeflerimize de deger diyoruz. Davranislarimiza
ve hayatimiza yon veren degerlerin, diger fiziksel varliklar gibi somut bir
mevcudiyeti yoktur. Degerler ancak eylemle birlikte ortaya cikar. Biz,
adalet ve dostluk degerlerini somut olarak, adil ve dost insanlarda
gorebiliriz.

Insan, bireysel olarak hayatini, eylemlerini amac ve ideallerini
belirlemesi ve onlara uygunluk saglamasi degerlerle muUmkutndur.

Zaten, insanin i¢ dlnyasi zengin ve derin bir kisilik haline ulasmasi,
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ancak dayandig: degerlerle dlcuilebilir. Bu anlamda, insani insan yapan
degerleridir.

Hayatimizda bizleri yénlendiren pek cok deger tiru vardir: Saglik
gibi biyolojik; guzel-cirkin gibi estetik; iyi-k6tt gibi ahlaki degerler;
sevap-ginah gibi dini degerler; dogru-yanlis gibi mantiksal degerler.
Degerler, sekil olarak olumlu-olumsuz, mutlak-géreli ve 6znel-nesnel
olmak Uizere degisik sekillerde de incelenmistir. 1!

Degerler, herkes icin iyi, herkes icin arzulanir olma 6zelligine
sahip ve toplumlar arasi gecerliligi olan 6zelliklerdir. Insanlarin
cogunlugu tarafindan Uzerinde wuzlastiklar1 ve paylasilan gercek
davranis standartlaridir. Ahlaki degerler davranis bicimleriyle ilgilidir ve
odak noktas: kisiler arasidir. Degerler ayrica, bireyin slre gelen
eylemlerine yol gdsteren standartlar olarak islev géruirler. Sosyal kontrol
ve baskinin araclaridir. Kisileri dogru seyleri yapmaya yureklendirir.
Ayrica onaylanmayan davraniglar1 engelleme islevi gorir ve
yasaklanmis davraniglarin neler olduguna isaret eder. Degerler
dayanisma araclari olarak da islevde bulunurlar. Ortak degerler, sosyal
dayanismayi yaratan ve surekli kilan en 6énemli etkenlerden biridir.!2
Sosyal kontrol ve baskinin oldugu yerlerde ise karizmatik kisiler devreye
girmektedir. Karizmatik kisiler baski ya da kaos ortamlarinda toplumu
bir araya getirip genis kitleleri pesinden surukleyerek toplumun
degerleri etrafinda birlestirip bu buhranli dénemlerde topluma yol
goOsterici olurlar.

Deger Kavrami ve Ozellikleri

Schwartz ve Bilsky, cesitli kuramcilarin tUzerinde uzlastiklar

ozelliklerden yola cikarak degerleri soyle betimlemislerdir:

11 Mehmet Zeki Aydin, Okulda Calisan Herkesin Gérevi Olarak Degerler Egitimi, (Bu makale, 10
Nisan 2010'da Ankara’da TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesinde Ceceli Egitim
Kurumlarinin dtizenledigi DEGERLER EGITIMI BULUSMASI'NDA sunulan bildirinin
gelistirilmis seklidir), s. 2- 3.

12 Mehmet Silah, Davranis Bilimleri I, s.154-165.
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1. Degerler inanclardir. Ancak, timuyle nesnel, duygulardan
arindirilmis fikir niteligi tasimazlar; etkinlik kazandiklarinda duygularla
ic ice gecerler.

2. Degerler bireyin amaclariyla (esitlik gibi) ve bu amaclara
ulasmada etkili olan davranis bicimleriyle (hak bilirlik, yardimseverlik
gibi) iligkilidirler.

3. Degerler, 6zgtil eylem ve durumlarin Uizerindedirler. Ornegin,
itaatkarlik degeri, iste ya da okulda, aileyle, arkadaslarla ya da
tanimadigimiz kisilerle olan iligkilerimizin timunde gecerlidir.

4. Degerler, davraniglarin, insanlarin ve olaylarin secilmesini ya
da degisimini yonlendiren standartlar olarak islev goérurler.

5. Degerler tasidiklar1 6neme goére kendi aralarinda siralanirlar.
Siralanmis bir degerler kiimesi, deger 6nceliklerini belirleyen bir sistem
olusturur.13

Degerler Egitimi

Degerler 6gretilebilir ve dgrenilebilen olgulardir. Insan degerleri
bilmis olarak dogmamaktadir. Degerlerin degisik toplumlarda degisik
sekiller almasi ve farkli olarak degerlendirilmesi de onlarin sonradan
o0grenilmis oldugunu gosteriyor. Biz hangi durumda nasil davranmamiz
gerektigini, icinde yasadigimiz toplumun yetiskin bireylerinden veya
yasitlarimizdan 6greniyoruz. Su halde degerler her seyden o6nce bir
egitim konusudur. Bu egitim, sadece okullarda verilen derslerden ibaret
degildir. Bir bakima, butin toplumu bir okul ve her insani da bu
okulun hem 6gretmeni hem de 6grencisi sayabiliriz.

Degerlerin 6grenilmesi, rol o6grenmesi seklinde bir sosyal
ogrenmedir. Herkesin toplum icinde (kiz, erkek, memur, evli, genc, yash
vb.) bir konumu ve bu konumu icin toplumun uygun gérdtigi rolleri
vardir. Biz bulundugumuz konumda, o konumdaki insanlarin neler

yapmasi, neler distinmesi, nelere deger vermesi gerektigi vb. hakkinda

13 M. Ersin, Kusdil ve Cigdem, Kagitcibasi, “Turk Ogretmenlerinin Deger Yonelimleri ve
Schwartz Deger Kurami” Ttirk Psikoloji Dergisi, (2000) s.59-76.
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bilgilere sahip oluruz. Bu da hayatimizda kuiciik yaslardan itibaren
6nce anne babamizi, sonra da yasimiz buytdukce diger 6nemsedigimiz
kisileri model olarak alma seklinde kendini gésterir. Sahip oldugumuz
degerler, arkasinda toplum destegi oldugunda daha kalici hale gelir,
fakat bu destek zayiflayinca degerler de degismeye veya bozulmaya
baslayabilir. Sonuc¢ olarak degerler egitimi en iyi yasantiyla verilebilir.14

Karizma Ve Sosyal Iliski

Esasen zirai sistemin sosyal hayat kalibi belirli bir takim
davranislar1 gelistirmekte ve sade bir hayat tarzini insanlara
yasatabilmekte idi. Bu kalip icinde fertler fazla kompleks olmayan hayat
tarzi icinde cok fazla olmayan ihtiyaclarla kars: karsiya kalmaktadirlar.
Community - cemaat - tipi sosyal hayatin esaslar1 bu hayat tarzina
hakim olmaktadir. Zirai el isciligine dayali sosyal hayat Karizmatik ve
An'anevi hakimiyet tipleri ile idare edilmekte idi. Karizmatik hakimiyet
tipinde, karizma sahibi kisinin buytk s6z sahibi oldugu
gortulmektedir.1> Karizma sahibine buUyuk bazi meziyet ve vasiflarin
lutfedilmis olduguna dair toplum tuyelerinde bir kanaat yerlesmis
bulunmaktadir. Bu Ustin vasiflar ister Tanri, ister tabiat tarafindan
karizma sahibine lutfedilmis olsun, her iki halde de bu sahsin Ustlin
sahsiyeti toplum tarafindan benimsenmektedir. O halde, burada gaye
karizmay: topluma kabul ettirmektir. Ustiin bir ya da bir kac vasif bu
isi kolayca yerine getirebilmektedir. Bu vasiflara uygun dtisen, istenilen
vasiflar1 gelistirebilen bir 6gretim ve egitim sistemi uygulandig: takdirde
karizmatik tip yetistirmek muUmkin goértilmekteydi. Toplumun o
zamanki ehemmiyetli fonksiyonlarina gére, bu fonksiyonlar1 iyi bir
tarzda yerine getirebilecek belirli tipleri yetistirmek toplumun buyuk
problemlerini ¢6zmek icin yeterli sart goériliyordu. O halde istenilen
alanlarda belirli karizmatik tipler yetistirmek esas olacak, 6gretim ve

egitim bu esasa gore diizenlenecekti. Ilkin bir alanda buytik karizmaya

14 Mehmet Zeki Aydin, s.9- 10.
15 Tahir Cagatay, Gtiniin Sosyolojisine Giris, (Istanbul 1962), s. 60.
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sahip bir tip yetistirilecek ve sonra bu karizmatik tip diger alanlara da
nufuz edebilecek bir kudrete sahip olacakti. Bu sistemde cok yénli bir
6gretim ve egitim Ongdrilmekteydi. Bu 6gretim ve egitim sisteminin
modeli ise, insanin kendisi, insan vasiflarinin tefahhus etmis seklidir.
Mesela, karizmanin hamili idare etmekte oldugu cemaatin her hususta
O0rnegidir.16

Ogretimin ve egitimin vazifesi insan1 insan yapan vasiflari bulmak
ve fertlerde bu vasiflarin gelistirilme yollarini aramaktir ve fertlerde
bunlar gelistirmektir. Demek ki esas olan insanin psikolojik vasiflarini
ve insani meziyetlerini gelistirmektir. Insan ise her yerde ayni biyolojik
ve psikolojik bunyelere sahip olduguna goére bu tarz bir 6gretim ve
egitim modeli her yerde gecerli olabilecektir. Clnkti gaye, hangi
vasiflarda bir insan yetistirilmek isteniyorsa ve hangi fonksiyonlarin
yerine getirilmesi s6z konusu ise bu esaslarda iyi yetistirilmis bir insan
modeli ortaya koymaktir. Bu ise, daha 6nce ayni vazifeleri yapmuis,
bihakkin yerine getirmis insanlarin sahsiyetlerini tetkik etmekle ve
onlarin psikolojik vasiflarini tetkik etmekle bulunabilecektir. Su halde,
toplum icin yerine getirilmesi istenen fonksiyonu en iyi yapabilecek
sahsin modelini kesfetmek ve bu modelde fertlerin sahsiyetlerini
gelistirebilecek 6gretim ve egitim sistemini onlara tatbik etmekle mesele
halledilmis olacakti. Nitekim de 6yle yapiliyordu. Zamanin blitiin terbiye
sistemlerinde bu esaslar1 kolayca gorebiliyoruz. Sonu¢ olarak sunu
soyleyebiliriz ki, zirai ve el isciligine dayali sosyal hayat diizenlerinde
dgretim ve egitimin PSIKO-PEDAGOJIK bir karakter arz ettigi kolayca
gorulmektedir. Burada egitimin 6gretimden daha fazla yer isgal ettigi ve
daha buyuk 6nem kazandigi muisahede edilmektedir. Clnkl temel
kaide sahsiyeti gelistirmektir. Ogretim ve egitim sistemlerinde, egitimin
sahsiyete yonelik oldugu ve sahsiyetin egitim sistemi sayesinde tesekktl
ettigi bilinmektedir. Egitim ameliyesinin ise insanin dogumundan

6limune kadar devam eden bir stlire¢ oldugunu biliyoruz. Sahis icinde

16 Tahir Cagatay, s. 60.
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bulundugu kulttir muhtevas: ve sosyal gruplar tarafindan devamli bir
sekilde egitilmektedir. Yine biliyoruz ki, kultir kalibi ve kultar
butunlign ile o kultire bagh sahsin sahsiyetinin kalib1 ve butunliga
arasinda bir paralelizim vardir. Baska bir deyimle, kuiltir muhtevasinin
kulturel kuvvet cizgileri sahsin tizerinde birlesir. O halde, adetler, orfler,
gorenekler, gelenekler ile birlikte bunlara bagli olarak tesekktiil eden
muesseseler butinu bir kultur kalibi1 karakteri arz ederler ve ahenkli
bir calisma duzeni icinde bulunurlarsa, bu butin icinde yetisen ve
gelisen sahsiyetlerde de ruhsal bir denge ve buttnlesmis bir sahsiyet
o6rnegi kurulmus olur.1”

Karizmaya Sosyal Sirayet Yaklasimi

Karizmatik liderlik kuramlarinin genelde, liderin izleyicilerinin
tutumlarini dogrudan etkilemesine yoneldigi sdylenebilir. (Psikoanalitik
kuram hari¢) . Baska bir deyisle, bu kuramlarin cogunda karizma,
lidere izleyicileri tarafindan genellikle gerilimli durumlarda goéstermis
oldugu istisnai o6zelliklerin bir sonucu olarak atfedilmistir. Buna
karsilik, s6z konusu kuramlarin hemen hepsi, karizmatik lidere yonelik
tepkilerin ytz yuze etkilesimde bulunmayan pek cok kiside ayni anda
nasil ortaya cikabildigi hususuna bir aciklama getirmede yetersiz
kalmislardir.18

Meindl tarafindan 1990 yilinda gelistirilen Karizmaya Sosyal
Sirayet (Bulasma) Yaklasimi (A Social Contagion of Charisma), s6z
konusu yetersizligi gidermeye yonelen “izleyici yo6nelimli” bir
yaklasimdir. Bu yaklasima gore, pek cok izleyicinin géstermis oldugu
karizmatik tepki liderin izleyicilerinin her biri Uzerindeki dogrudan
etkisinden ziyade izleyicilerin kendi aralarindaki sosyal etkilesim

strecinden kaynaklanmaktadir. Yaklasim, lidere yoénelik karizmatik

17 Tahir Cagatay, s. 60.
18 Taner Kiling, “Liderlikte Durumsalligin Otesi(ll)-Karizmatik Liderlik Yaklasimi”, (21. Y.Y'da
Liderlik Sempozyumu Bildiriler Kitab, Cilt 2, Istanbul, 1997), s.393-396
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tepkilerin aciklanmasinda birincil bireylerarasi1 strec¢ olarak “sosyal
sirayet (social contagion)” tizerine odaklasir.19

Karizmatik Otoritenin Sosyolojisi

Karizmanin Genel Niteligi

Gunluk rutinin disina tasan her tarla talebin karsilanmasi kural
olarak, timuyle turdeslikten uzak, baska bir deyisle karizmatik temele
dayanir. Bunalim dénemlerinin dogal 6nderleri, bedence ve ruhca 6zel
yeteneklere sahiptirler; onlardaki bu yeteneklerin herkese nasip
olmayan dogatisti yetenekler olduguna inanilmistir. Buradaki *
karizma” kavramini timuyle deger yargilarindan arindirilmis bir
anlamda kullaniyoruz.20

= Karizmatik egemenlik, her yénuyle oldugu gibi ekonomik alt
yapisiyla da Dburokratik egemenligin tam karsitidir. Burokratik
egemenligin diizenli bir gelire, dolayisiyla bir para ekonomisine ya da
parasal vergi sistemine dayanmasina —karsilik; karizma da diinya isleri
— dlizleminde yer alir ama onlardan beslenmez.21

= Karizma ile dizenli “hane” temelinde 6rglitlenmeye dayanan
herhangi bir patriarkal yapi orasindaki keskin karsitligin temelinde
rasyonel ekonomik davranisin bir reddi yeter. Saf karizma, sahipleri
icin, ticaret yoluyla ekonomik sémurt anlaminda 6zel kazan¢ kaynagi
asla olamaz.22

Karizma sahipleri misyonlarinin hakkini verebilmek icin bu
dinyaya o6zgu iliskilerin, beylik mesleklerin ve aile hayatinin beylik
yuktmluliklerinin disinda kalmalidirlar.23 Weber’in siyaset
sosyolojisinin dért ana noktas1 vardir. Ilki devlet ile siddet arasindaki
iliskiyi inceler. Cagdas devletin kendi c¢ikarlar: icin alinmasi anlamina
gelir. Weber’e gbére mesrutiyet tipolojisi; Geleneksel tahakkiim, yasal

tahakktim, karizmatik tahakkiim. Bunlarin ilkinin temelinde, o anki

19 Taner, Kiling, s. 405

20 Max Weber, Sosyoloji Yazilari, (Bs. 3, Nisan 1993, Hurriyet Vakfi Yayinlari), s. 219
21 Max Weber, s. 220

22 Max Weber, s. 220

23 Max Weber, s. 220
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uygulamalarin kutsalligina ve iktidarina gelenegin erdemiyle gelmis
olanlarin mesruluguna inanmak yatiyordu. GuUnuUmuzde de bir
cumhuriyetci gelenek olmasina karsin, bu eski monarsilerdeki
durumdu. Ikinci, yani yasal tahakkiim ussal olarak kurulmus yasalarin
gecerliligine ve yasal olarak, genellikle de duzenli secimlerle iktidara
gelenlere inanmak Uzere temellenir. Sonuncusu, yar1 karizmatik
tahakktim pek cok kisinin bir kisiye baglanmasi tizerine kurulur; ona
yetenek yuklerler; eski zamanlarin peygamberlerindeki diktatérlerdeki
hatta devrim onderlerindeki durum budur. Bu ideal turden bir
tipolojiydi, ¢cinkti bu bicimlerin biri ya da digerleri asil haliyle neredeyse
hicbir zaman tarihte bulunmamaktadir.24

Degerler Egitimi Ile ilgili Okullarda Yapilabilecekler

Degerleri 6gretirken okullarimizda degisik uygulamalar yapilabilir.
Oncelikle, en 6énemli egitim yéntemi oldugu icin “bizzat érnek olunmalr”,
yani, cocuklarimiza, 6grencilerimize 6gretmek istediginiz degerleri bizzat
yasayarak goéstermeliyiz. Ctinkt 6zellikle cocuklar duyduklarindan degil
gorduklerinden daha cok etkilenirler. Cocuk tarafindan sevilen kisinin
davranisini taklit etmek onun icin zor olmaz.

Ikinci olarak, aile bireylerinin ve tiim okul calisanlarinin,
degerlerin gelismesi ve kalici olmas1 icin, her zaman benzer tutum ve
davranislar1 “tutarli” bir bicimde sergilemeleri gereklidir. Bunun igin
ogrencilerin, basta egitimciler olmak tizere tiim gorevlilerin iyi, dogru ve
guzel insanlar olduklarina inanmalari ve glvenmeleri saglanmalidir.
Egitim sirasinda, cocuga gosterilecek sevgi ve gliven, hem egiten kisiye
hem de egitilen kisiye bir rahatlik verecektir. Yapilan arastirmalara
gore, kisi, sevdigi kimsenin veya kendisini seven kimsenin sevgi ve
glvenini kaybetmemek icin, onun hosuna gidecek davranislarda
bulunmaktadir. Bunun devam etmesi halinde kisi, zamanla kisiligini, o

kimsenin arzu ettigi bir yénde gelistirmektedir. Kuskusuz, bunun tersi

24 Tom Bottomore, Robert Nispet, Sosyolojik Céztimlemenin Tarihi (cev, Mete Tuncay, Aydin
Ugur, Verso Yayinlari, Ankara, Mart 1990), s. 188.
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durumlarda da cocuk, istenmeyen davranislari yapmaya devam ettigi
gibi, bazen sevmedigi kisilerin isteklerinin tam tersini de
yapabilmektedir.

Uctincti olarak, cocuk model goérerek 6grendiginden, toplumda
benzer olaylarin, resimlerin, kisilerin c¢ocuga = go6sterilmesi,
gozlemletilmesidir. Bu nedenle, cocuklarin dogru, iyi, giizel davranislari
gérmesi ve yasamasi icin firsatlar olusturulmalidir. Buttin bunlar
yapilirken, yani deger egitimi etkinliklerine, anne babalar ve okuldaki
tim destek personeli (danisma, kantin, temizlik, yemekhane, gtivenlik,
servis soféorii ve hostes ) katilarak bir butinltik saglanmaya
calisilmalidir.?25 Bu yuzden cocuklara o6rnek teskil edecek toplumu
olumlu y6nde etkileyen karizmatik oOzellikler gosteren bireylerin hayat
hikayeleri okutulup izletilebilir. Boylece cocuk 6rnek alabilecegi
modelleri yakindan taniyip, etkilenip onlar gibi davranmaya
baslayabilirler. Onlarin olumsuz sartlar altinda bile neler basardigini
gormesi cocukta hayranlik uyandiracagi icin etkilenip onlarin tim
ozelliklerini kendilerinde olusturmak icin bluiytk caba sarf edebilirler.

Deger aktarimi konusunda gliniimuiz anne baba ve egitimcilerinin
gecmistekilere gore isleri daha zor gérilmektedir. Eskiden toplumun da
destekledigi bircok deger, cocuklara yasantiyla aktarilabilirken, artik
sadece yasanti yeterli olmamakta, bu konuyu bilingli olarak cocuklara
aktarmak icin c¢aba sarf etmemiz gerekmektedir. Clnku c¢ocugun
Uzerindeki tek etken artik sadece aile degildir, sadece okul ya da
arkadas cevresi de degildir. Cocuklarimiz artik tim dunyadaki
degisimleri bizden daha 6nce fark edip, daha cabuk etkilenmektedirler.
Dolayisiyla bizim de dinyayi, yeni egilimleri takip edip cocugumuzun
bunlardan nasil etkilendigini arastirmamiz gerekmektedir.
Unutmayalim, hepimizi tek tek yoneten hayatin temel degerleridir. Bu
degerlerin cocuklarimizda gelisimini tesaduflere ya da sosyal cevreye

birakmayip, bizzat etkin olmak gerekmektedir. Toplumumuzdaki ahlaki

25 Mehmet Zeki Aydin, s. 38- 39.
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yozlasmanin giderek arttigns hemen  herkes tarafindan dile
getirilmektedir. Ancak, bunun nasil giderilecegi konusunda ise fazla
durulmamakta ya da genel ifadelerin Ustiine cikilmamaktadir. Elbette,
ahlak egitimi sadece okulda basarilabilecek bir egitim alani degildir. Bu
sorunun c¢6zumu, tim toplumun 6zenle Uzerinde durdugu takdirde
uzun yillar strecek bir calismay1 gerektirmektedir.26

Sonuc¢

Karizma sonug¢ olarak, Eski yunan uygarligina dayanan bir
gecmise sahip oldugunu ve ilham yetenegi anlamini tasidigini 6grenmis
olduk. Incil’de zikredilen bir kavramdir. Yunan felsefesinde hediye
anlaminda kullanilan  ‘gift’ kelimesinden turetilmistir. Bu kavrami
yonetim ve isletme literatiirine sokan kisinin, Burokrasi modelinin
kurucusu Max Weber oldugu genel kabul gbéren bir dusincedir.
Karizma, insanlar1 kendine c¢ekme cazibesidir, canlliktir, enerjidir,
sikict olmamaktir. Karizmanin etkisi kitleseldir, etrafindaki birkac¢ kisiyi
etkilemek karizmatik kisilik 0zelligi go6stermek anlamina gelmez.
Karizmay1 da bireyin dogrudan kisiligi ile baglandirilmas: da yanlis bir
kanmidir. Karizma fiziksel niteliklerle alakasi yoktur. Karizma insanin
fiziki yapisindan degil, aklindan ve kalbinden kaynaklanmaktadir.
Insanlar birbirlerini, kurumlari, isyerlerini yénetmek icin belli bir giic
kullaniyorlar. Karizmanin da kendine 6zgli bir yonetme bicimi var.
Zorlayic1 guc, odullendirme gucli, uzmanlik gicli, mevki gucu, iliski
glcu ve karizma gucudur. Kisacast uzman guicl; tecriibe ve bilgiden
kaynaklanirken, yasak gli¢, resmi otoriteden kaynaklanir, 6dil veya
zorlayici giic; kaynaklarin calisanlar édullendirmek veya cezalandirmak
icin kontrol edilmesi iken karizmatik glic bireyin istisnai 6zelliginden
kaynaklanir.

Karizma dogustan gelebilecegi gibi sonradan da caba harcayarak
elde edilebilen, rahat olmayi, kendine giiven duymayi, cinsel cekiciligi,

elektriksel bir enerji ya da canliligi icerir. Bu mana da karizma bireyin

26 Mehmet Zeki Aydin, s.40-41.
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baskalarina tepki vermesinden cok baskalarinin bireye tepki vermesidir.
Weber karizmay: dertlilerin olaganuistti 6zelliklere sahip olduguna
inandiklar1 bir liderin pesinden gitme gereksinimi duyan ve bu konuma
kendi kendine atayan onderlere nitelemek icin kullandi. Son yillarda
karizmatik ve transformasyonal liderlik arasindaki iliski dikkat
cekmektedir. Karizmatik lider, yuksek 6zguiven, konusma yetenegi,
inan¢ ve ideallerindeki etik yaklasim amaclar1 ortaya koyma ve bu
amaclar dogrultusunda motivasyonu harekete gecirme iken
trasformasyonal lider degisim icin gereksinim yaratma, degisime karsi
koymayi1 ortadan kaldirma, degisim icin bireysel sorumluluk ve 6zveride
bulunma, vizyonu belirleme, sorumluluk duygusunu olusturma ve
vizyonu kuramsallastirmasidir. Weber’e gore karizma hakimiyet tipinde
karizma sahibi kisinin biiytuk s6z sahibi oldugu gértilmektedir. Karizma
sahibini buyuk bazi meziyet ve vasiflarin lutfedilmis olduguna dair
toplum Ttuyelerinde bir distnce yerlesmis bulunmaktadir. Karizmay:
topluma kabul ettirmektedir. Ustlin ya da birkac vasif bu isi kolayca
yerine getirebilmektedir. Bu vasiflara uygun dusen, istenilen vasiflari
gerceklestirebilen bir 6gretim sistemi uygulandig: takdirde karizmatik
tip yetistirmek muUmkin goértilmektedir. Ilkin bu alanda buytik
karizmaya sahip bir tip yetistirilecek ve sonra bu karizmatik tip diger
alanlarda da nufus edebilecek ve her kudrete sahip olacaktir, Amac
hangi vasiflarda insan yetistirilmek isteniyorsa ve hangi fonksiyonlarin
yetine getirilmesi s6z konusu ise bu esaslarda iyi yetistirilmis bir insan
modeli ortaya koymaktir. Bu ise daha o6nce ayni vazifeleri yapmis,
yerine getirmis insanlarin sahsiyetlerini ve onlarin psikolojik vasiflarini
tetkik etmekle bulunabilecektir.

Karizma ve duzenli “hane” temelinde orgitlenmeye dayanan
herhangi bir patrikal yapi arasindaki keskin bir karsithigin temelinde
rasyonel ekonomik davranisin bir reddi yatar. Saf karizma sahipleri icin
ticaret yoluyla ekonomik sOémurti anlaminda 6zel kazan¢ kaynagi asla

olamaz. Karizmatik egemenlik her yonuyle oldugu gibi ekonomik alt
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yapwyla da burokratik egemenligin tam karsitidir. burokratik
egemenligin dtizenli bir gelire, dolayisiyla bir para ekonomisine ya da
parasal vergi sistemine dayanmasina karsilik karizma da dinya isleri
dizleminde yer alir ama onlardan beslenmez. Politika insanin insan
Uzerindeki davranis buUtintnud tanimlar bu tahakktiim ( geleneksel,
karizmatik ve rasyonel) t¢ ideal turd, itaati buyuran mantiktan bir
diizenin mesruiyetine duyulan inancin tUrtinden yola c¢ikarak
olusturulur. Mesrutiyet burada yasalliktan ayirt edilmelidir. Geleneksel
mesrutiyet tahakkiimt temellendirir. Karizmatik mesrutiyet karizmatik
tahakktimu temellendirir.

Deger arzu edilen sey onlarla ilgili insani tutumdur. Degerler ideal
davranig Dbicimleridir. Davranislarimiza yol gosteren ol¢tudur.
Hayatimiza yon veren pek cok deger vardir. Saglik gibi biyolojik, gtizel-
cirkin gibi estetik, iyi kotti gibi ahlaki deger sevap-gtinah gibi dini
degerler dogru-yanlis gibi mantiksal degerlerdir. Degerler ayrica bireyin
sUiregelen eylemlerine yol goOsteren standartlar olarak islev gortrler.
Soysal kontrol ve baskinin araclaridir. Kisiyi dogru seyleri yapmaya
yureklendirir, onaylanmayan davranislar1 engelleme islevi gértir. Ortak
degerler sosyal dayanigsmay:r yaratan ve sUrekli kilan en o6nemli
etkendir. Sosyal kontrol ve baskinin oldugu yerlerde karizmatik kisiler
devreye girer. Baski ve kaos ortamlarinda toplumun bir araya getirip
onlar1 degerleri etrafinda birlestiren burhanli dénemlerinde topluma yol
gosterenlerdir. Degerler o6gretilebilir ve 06grenilebilen olgulardir.
Dogustan getirilemez hangi durumda nasil davranmamiz gerektigini
icinde yasadigimiz toplumun yetiskin bireylerinden ya da yasitlarindan
O0greniriz. Degerlerin 6grenilmesi rol 6grenilmesi seklinde sosyal
ogrenilme seklidir. Toplumun icinde herkesin bir rolti vardir. Sahip
oldugumuz degerler, arkasinda toplumun destegi oldugunda daha kalici
hale gelir, fakat bu destek zayiflayinca degerlerde degisme veya bozulma

baslayabilir. Degerler egitimi iyi yasantiyla verilebilir. Saglikli diisiinen,
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hisseden insanlarin yetisebilmesi icin degerler egitimi gerekli ve

vazgecilmez bir egitimdir.
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