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OZET

Giintimiizde spor kuliiplerinde meydana gelen degisme ve gelismeler, kuliiplerin ulastigi ekonomik
biiyiikliik, spor ekonomisi kavramini ortaya ¢ikarmustir. Spor kultiplerinin ticari bir yapiya biiriinerek yiiksek
teknoloji yatirimlar: yapmasi, biiyiik biitcelere sahip olmasi, gelir ve giderlerinin énemli tutarlara ulasmasi ise
finansal raporlama sistemi ihtiyacini dogurmustur. Soz konusu sistemin bir geregi olarak, spor kuliiplerinin
uluslararasi camiada dogruluk, seffaflik, hesap verebilirlik anlaminda yaptigi tiim islemlerin, uluslararasi
muhasebe standartlarina uygun hale gelmesi ise spor kuliiplerinin daha kurumsal bir yapiya kavusmasina imkan
hazirlamistir. Bu ¢calismada, spor kultiplerindeki finansal raporlama sistemi ve bu sistemdeki muhasebelestirme
islemleri, Tiirkiye Muhasebe Standartlar: agisindan ele alinmig ve érnekler gelistirilmistir.
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ABSTRACT

Today, the changes and developments in sports clubs, the economic size of clubs, sports economy has
revealed the concept. The fact that sports clubs under take a high technology investment by having a commercial
structure, having big budgets and reaching significant amounts of income and expenses has created the need for
financial reporting system. As a requirement of the system in question, the fact that sports clubs perform in the
international community in terms of accuracy, transparency and accountability has made it possible for sports
clubs to have a more corporate structure. In this study, the financial reporting system in sports clubs and
accounting processes in the system, in terms of Turkey Accounting Standards discussed and examples were
developed.

Keywords: Financial Reporting, UEFA Financial Fair Play, Accounting Standarts
Jel Classification: G32, M41, M48

* Makale GonderimTarihi: 15.05.2019, Makale Kabul Tarihi: 11.07.2019, Makale Tiirii: Arastirma
makalesi

* Dog. Dr., Anadolu Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, asevim@anadolu.edu.tr, Arastirma
Makalesi, Orcid ID: 0000-0002-0864-3719
** Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, bulbulsamet@yahoo.com, Orcid ID: 0000-0003-2795-4608

45



The Journal of Accounting and Finance- January/2020 (85): 45-64

1.GIRIS

Spor faaliyetlerinin ekonomik olarak bir sektdre doniismesi ve biiylik biitgeli bir
endiistri kolu haline gelmesi, spor kuliiplerinin faaliyetlerinin daha sistematik ytiriitiilmesini
gerektirmistir. Baslangicta dernek olarak kurulan spor kuliipleri, ilerleyen yillarda, biiyiik
kitlelere ulagsmasinin da etkisiyle sirketlesme yoluna gitmis ve bu durum halka ag¢ilmay1 da
beraberinde getirmistir. Halka agilan ve paylar1 borsada islem goren spor kuliiplerinde ise
sermaye piyasasinin kurallar1 geregi finansal raporlama anlaminda Onemli gelismeler
meydana gelmistir. Bu gelismelerden en Onemlisi ise Uluslararas1 Finansal Raporlama
Standartlarinin lilkemizde uygulanmasi neticesinde, spor kuliiplerinin de bu kurallara uyma
zorunlulugunun ortaya ¢ikmasidir. Ayrica Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi(UEFA)
tarafindan ortaya konulan UEFA mali kriterlerininbu  raporlama standartlarini
ongdrmesikonunun Onemini daha belirgin hale getirmis ve kuliip faaliyetlerinin ve
islemlerinin s6z konusu kriter ve standartlara uygun hale gelmesini gerektirmistir.
Kuliiplerdeki biitiin bu islemlerin muhasebe standartlarmna uygun raporlanmasi ise hem
kurumsal yonetimi gelistirmis hem seffaflik ve hesap verilebilirligi artrmis hem de ulusal ve
uluslararasi anlamda karsilastirilabilir raporlara olanak saglamistir.

Ulkemizde spor kuliiplerindeki finansal raporlama hakkinda yapilan c¢alismalara
bakildiginda konunun kapsamli sekilde ele alinmadigi goriilmektedir. Konunun spor
kuliipleriyle ilgili olmasi ve sporun giinliik hayatta karsilik bulmasi nedeniyle de gazetelerde
ve internet lizerindeki haber sitelerinde oldukga farkli degerlendirmeler mevcuttur. Ancak,
akademik yazin agisindan bakildiginda, yapilan ¢alismalar genellikle UEFA Finansal Fair
Play kriterleri ve bu kriterlerin uygulanmasi ile ilgili olup konunun muhasebelestirme boyutu
yeteri kadar incelenmemistir. Ayrica, spor kuliiplerinin kamuoyuna agikladiklar1 finansal
raporlardaki agiklayici dipnot bilgilerinin eksikligi, akademik ¢aligsmalara yeteri kadar katki
sunmamaktadir. Konu ile ilgili literatiir ¢aligmasi yapildiginda asagidaki ¢aligmalarin oldugu
goriilmektedir:

Aydin vd. (2007), “Spor Kuliiplerinin Halka Acilmasmnin Tiirkiye’de Uygulanan
Modeller A¢isindan incelenmesi” adli ¢alismada halka ag1lma siireci ve uygulanan modelleri
incelemislerdir.

Devecioglu (2012), “Tirkiye’de Spor Kuliiplerinin Sirketlesmeye Yo6nelimlerinin
Degerlendirilmesi” adli ¢alismasinda kuliiplerin  sirketlesme siirecini ve sonuglarmi
degerlendirmistir.

Soysal (2010), “Kuliip ile Profesyonel Futbolcu Arasindaki Soézlesmeler ve
Sézlesmelerden Dogan Ihtilaflarda Yargi Yeri” adli calismasinda sdzlesmelerden kaynakli
islemleri hukuki bakis agisiyla degerlendirmis ve s6zlesme hukukunu incelemistir.

Sultanoglu (2008), Hisseleri Halka Arz Edilen Tirk Futbol Kuliiplerinin Mali
Tablolarmnin Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 Cercevesinde incelenmesi” adli yayimlanmamus
yiiksek lisans tezinde konuyu muhasebe standartlar1 ¢ergevesinde ele almis ancak yevmiye
kayitlariyla ilgili muhasebelestirme 6rneklere yer vermemistir.
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Yazarkan (2016), “Futbolcu Transfer/Bonservis Ucretlerinin TMS 38 Maddi Olmayan
Duran Varliklar Standardima Uygun Olarak Muhasebelestirilmesi: Trabzonspor Ornegi” adli
calismasinda sadece futbolcu transfer/bonservis ticretleri konusunu ele almaistir.

Zeren ve Glumiis (2013), “Tirk ve Yabanci Futbol Takimlarinin Borsa Performanslari
Uzerine Bir Uygulama” adh ¢alismada halka acik futbol kuliiplerinin borsa performanslarmi
degerlendirmistir.

Bu c¢alismada, spor kuliiplerindeki finansal raporlama ve bu konuya iliskin
muhasebelestirme Ornekleri, Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan 2019 yili igerisinde
yayinlananve yakinda yiirlirliige girmesi beklenen Finansal Raporlama Standartlarina Uygun
Hesap Plani Taslagigergevesinde yapilmustir. Ozellikli islemlere ydnelik muhasebelestirme
islemlerinin, s6z konusu hesap planina uygun olarak yapilmasiyla literatiire katki saglamak
hedeflenmektedir.

2. SPOR KULUPLERININ KURULUSLARINA ILISKIiN YASAL
DUZENLEMELER

Tiirkiye’deki spor kuliipleri, 5253 sayili Dernekler Kanunu’nun “Genglik ve Spor
Kuliipleri” baglikli 14. maddesinde diizenlenmis olup s6z konusu derneklerden basvurmalar1
halinde; spor faaliyetine yonelik olanlarin spor kuliibii olarak faaliyetlerini yapabilecekleri
ifade edilmistir. Ayni1 kanunun 1.maddesinde ise kanunun amaci ifade edilirken “...dernekler,
dernek sube veya temsilcilikleri, federasyonlar, konfederasyonlar ve yabanci dernekler ile
merkezleri yurt disinda bulunan dernek ve vakif disindaki kar amaci giitmeyen kuruluslarin
Tiirkiye'deki sube veya temsilciliklerinin yasak ve izne tabi faaliyetlerini, yiikiimliiliiklerini,
denetimlerini ve uygulanacak cezalar ile derneklere iliskin diger hususlart diizenlemektir.”
hilkmii yer almaktadir. Bu anlamda, spor kuliiplerinin dernek kiitiiklerine kayit ve tescil
edilmesi ile baslayan siireg, kuliiplerin gorev ve yetkilerinin belirlenmesi, usul ve esaslarmin
tanimlanmas1 ve denetimi ile ilgili yiiriirlige konulan teblig ve yoOnetmeliklerle
diizenlenmistir.

Kuliiplerin profesyonel takimlar olusturabilmesi, sporun gelistirilerek profesyonelligin
saglanabilmesi ancak yasal diizenlemelere uyumla birlikte miimkiindiir. Bu kapsamda, spor
alaninda faaliyet gosteren derneklerin, ayni kanunun 27.maddesinde ifade edilen “Spor
Kuliipleri Tescil Taahhiitnamesi” geregi spor faaliyetlerinin amacina doniik olarak
yapacaklar1 her bir islem ilgili kanunlar ¢er¢evesinde olmali ve kurulus ve yapilanma amacina
uygun olmalidir. Spor kuliiplerinin dernek olarak kurulmalari, 6ziinde kar amaci giliden
kurulus olmadiklarindan kaynaklanmaktadir. Ayrica ticari faaliyet yapamayan spor kuliipleri,
sportif faaliyetler yaparak varliklarmi siirdiirmiisler ve giiniimiize kadar gelmislerdir. Bunun
yaninda, spor kuliiplerinin aslinda dernek olarak kurulmus olmalar1 onlara (6zellikle Katma
Deger Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu) vergisel konularda dnemliavantajlari
saglamakta ve spor tesviklerinden/muafiyetlerinden faydalanmalarina olanak tanimaktadir.
Spor kuliiplerininprofesyonellesmesi, dernek statiisiinde iken gerceklestiremedikleri ticari
faaliyetlerini hayata gecirebilmesinde ve gelir kaynaklarindan daha fazla yararlanmasinda
onemli biradim olmustur. Bu gelisme ise spor kuliiplerinin sirketlesme yoluyla Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerine gore Sportif A.S. kurulma siirecini hizlandirmistir. Bu konu ilerleyen
baslikta ele alinacaktir.
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3. SPOR KULUPLERININ SIRKETLESMESI VE HALKA ARZI

Baslangicta dernekler kanununa tabi olarak ydnetilen spor kuliiplerinin belirli bir
zaman sonrasinda, gelir ve giderlerinin kontrol edilmesi, yonetimde etkinligin saglanmasi ve
ticari faaliyetlerinin ¢esitlenmesiyle birlikte daha fazla gelir elde etmek istemeleri sirketlesme
stirecini hizlandiran en 6nemli faktdrlerdendir. Spor kuliiplerinin kuruluslarindan giintimiize
yapmis olduklar: faaliyetleri ele aldigimizda, degisen ve gelisen spor ekonomisi hem ticari
hem sportif gelir kaynaklarindan daha fazla yararlanmalarini gerekli kilmistir. Bunlarin
yaninda, biitcelerin  biiylimesi, harcama kalemlerinin ve maliyetlerin artmasi,
kurumsallasmaya duyulan ihtiyag, kuliibe daha ekonomik fon temininin yapilmak istenmesi
de bu siireci desteklemistir(Aydin vd.,2007:46). Bahsedilen faktorler, spor kuliiplerinin daha
giiclii bir yapiya kavusmasi, daha seffaf ve hesap verilebilir hale gelmesinin 6niinii agmis ve
sermaye piyasasi kanunlarina uyumla birlikte halka ac¢ilma siirecini baslatmistir. Dolayisiyla,
spor kuliiplerindeki sirketlesme siirecinin halka arz ile devam etmesi; ticari ve sportif gelirleri
artrma ve yapilacak biiylik yatirimlari hayata gecirme konusundaki siireci tamamlayan
onemli bir gelismedir.

Spor kuliiplerinin biit¢elerinin biiylimesi ve bunun getirdigi yonetimsel zorluklar,
kurumsal yonetime duyulan ihtiyaci daha belirgin hale getirmistir(Devecioglu,2012:94). Bu
durum fon kaynaklarmin g¢esitlendirilerek daha fazla kaynak temini ve UEFA mali kriterlerine
uyumla birlikte dikkate alindiginda kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini zorunlu
kilmaktadir. Ayrica artan rekabet¢i ortamda, maliyetlerin kontrolii, vergisel avantajlardan en
iyl faydalanma ve finansman ihtiyacinin artmasi kuliipleri halka ag¢ilmaya yonelten nedenler
arasinda yerini almistir(Zeren ve Giimiis,2013:88). Bu sebeplerle, spor kuliipleri uzun vadeli
kaynak bulma, kredi imkanlarindan faydalanma ve yeterli kaynaklarla birlikte profesyonel
yonetim anlayisina da kavusmak i¢in halka arzi dnemli bir arag¢ olarak gormiislerdir.

Ulkemizde spor kuliiplerinin halka ag1lma siirecini baslatan futbol kuliipleri, bu siireci
2002 yilinda baslatmislardir. Futbol kuliiplerinin finansal anlamda karsilastiklar1 giigliikler,
mevcut riskleri azaltma ¢abalar1 ve Avrupa’daki biiyiik kuliiplerin sirketlesme ve halka agilma
stirecinin 6nceden gergeklestirmis olmasi bu siireci hizlandiran faktorler arasindadir. Halka
acilma siirecinde, Sermaye Piyasasi Kurulu(SPK) tarafindan07.02.2002 tarihinde yaymlanan
9/181 sayili Haftalik Biilten“Futbol Kuliipleri'nin Halka Agilmas1 i¢in Belirlenen ilave
Kriterler” hakkindaki kararini ortaya koymaktadir. S6z konusu kriterlere bakildiginda en gok
onem arz eden konunun seffaflik ve hesap verebilirlik oldugu goriilmektedir. Her ne kadar
iilkemizdeki biiylik futbol kuliipleri halka acik olsalar da dernek yapilanmasi hala devam
ettirilmektedir. Bu durum ise spor kuliiplerin sirketlesme siirecinin basariyla devam
ettirilmesinde birtakim engelleri ortaya c¢ikarmaktadir(Aksar,2005:59). Mevcut durumu ele
aldigimizda ortaya ¢ikan bu durum, dernekler kanununa gore yonetilen kuliiplerinin
muhasebe kayitlarmin seffaf, dogru ve giivenilir sekilde yapilmasina da engel teskil
etmektedir. Dolayistyla, spor kuliiplerinin halka agilma siirecinin, onlarin mevcut muhasebe
sistemlerini etkilemesi ve faaliyetlerinin kamuya hesap verme zorunlulugunu gerektirmesi,
kuliibiin profesyonel yonetim anlayisima sahip olmasina katki saglayarak onemli bir eksikligi
gidermis olacaktir.

48



Muhasebe ve Finansman Dergisi - Ocak/2020 (85): 45-64

4. KULUPLERIN VE SPORTIF SIRKETLERIN EKONOMIK YAPISI

Spor kuliiplerinin sirketlesme ve halka acilma siireci, gerceklestirdikleri faaliyetleri
cesitlendirmis ve ilave gelir kaynaklarinin olugsmasina olanak hazirlamistir. Profesyonel
anlamda sportif faaliyetlerin yapildig1 kuliiplerde iktisadi faaliyetlerin ¢esitlenmesi, gelirlerde
oldugu gibi giderlerde de yeni kalemlerin olugsmasina neden olmustur. Her ne kadar dernek
yapisi devam etse de sportif faaliyetlerin devam ettigi ve ticari faaliyetlerin yiiriitiildiigi tiizel
kisilik adi altindaki sirketlerde ortaya ¢ikan gelir ve giderler ile bunlarm sirket bilangosundaki
etkisi asagidaki basliklarda incelenecektir.

4.1. Spor Kuliiplerinin Gelir ve Giderleri

Spor ekonomisinin bilylimesi ve spor faaliyetlerinin yaninda yeni gelir kaynaklarinin
olugsmast kuliiplerin gelirlerinde 6nemli artiglar meydana getirmistir. Kuliiplerin iktisadi
anlamda yeni isletmeler kurmasi, profesyonel anlamda sportif faaliyetlerinin diginda ticari
olarak daha fazla gelir elde etmeye baslamasi mal ve hizmet {iretimi ve satigini artrmistir. Bu
kapsamda spor kuliiplerinin sportif ve sportif dig1 en temel gelir kaynaklarini ele aldigimizda
ilk karsimiza c¢ikan karsilasma hasilatlari/bilet satis gelirleridir. Bu gelirler ulusal ve
uluslararas1 karsilagsmalarda kuliipler tarafinda elde edilen bilet satislarmi kapsamaktadir.
Bunun yaninda; yaym hakki(havuz) gelirleri, tiriin reklam gelirleri, sponsor gelirleri, lisansh
ticari triinlerinisim hakki gelirleri, sampiyonlar ligindeki ve diger turnuvalardaki gelirler,
sporcu transferi ve kiralamalari, tiyelik aidat gelirleri, bagis ve yardimlar, stadyum gelirleri,
stat tesis ve kira gelirleri, menkul kiymet gelirleri, tazminat, cezalar ve odiiller, UEFA
gelirleri seklinde siralanabilir.

Spor kuliiplerinin giderlerine baktigimizda en 6nemli gider kalemleri sporcu transferi
ve licret 6ddemeleridir. Bunun yaninda sportif faaliyetlerin etkin ve verimli siirdiiriilebilmesi
ve profesyonel anlamda ¢alismalarin devam ettirilmesi i¢in de katlanilmasi gereken giderler
mevcuttur. Bunlar; lisans sozlesmesi kapsaminda yapilan Odemeler, stadyum Kkiralama
giderleri, antrendr/teknik adam giderleri, garanti 6demeleri, menajerlik giderleri, bonservis
O0demeleri, mag¢ basma yapilan 6demeler, genel yonetim giderleri, kamp giderleri,sosyal tesis
giderleri, ulasim giderleri ve UEFA giderleri seklinde siralanabilir.

4.2. Spor Kuliiplerinin Aktif ve Pasif Yapisi

Halka acik spor kuliiplerinin Kamuoyu Aydinlatma Platformu’ndayayinlanan mali
tablo ve dipnotlarma bakildiginda aktif ve pasif yapisin1t gosteren bilgiler
goriilmektedir.Halihazirda4 biiyiik spor kuliibiiniin halka ag¢ik oldugundan hareketle; buradaki
bilgiler incelendiginde, aktif yapisinda goze carpan ilk husus, en biiyilkk hesap
kalemininiligkili Taraflardan Alacaklar hesabinda oldugudur. Hesabm dipnot bilgi ve
aciklamalar1 incelendiginde ise, kuliibiin bagli oldugu dernek ve baglh ortakliklardan
alacaklarm biiyiikk miktarlara ulastig1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda, her kuliipteki varlik
yapisinda alacaklarin 6nemli bir yerinin oldugu ve bu alacaklarin da dernek ve bagl
ortakliklardan oldugu goriilmektedir. Iligkili taraf islemlerinin yogunlugu ve igeriginin
yaymlanan mali tablo dipnotlarinda sadece tutar olarak agiklanip detay bilgisine yer
verilmemesi seffaflik ve hesap verebilirlik anlaminda bazi sakincalar dogurmaktadir. TMS 24
[ligkili Taraf Agiklamalar1 standard: geregi; iliskili tarafla yapilan islemlerin tutari, varsa
taahhiitler ve bunlarin agiklamalari, teminatlar olup olmadigi, varsa teminat karsiliklari,
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verilen ya da alinan garantilerin durumu, alacaklarm siipheli halde olup olmadig1 ve donem
icinde iligkili taraflarla yapilan iglemlerde degersiz alacaklarin tutar1 gibi ifade edebilecegimiz
aciklamalarin yer almamasi mali tablo dipnotlar1 agisindan da oOnemli eksiklikler
barmdirmaktadir. Bunun yaninda duran varliklar hesap grubu incelendiginde, en yiiksek
tutarm sporcu sozlesme ve lisans bedellerinin izlendigi maddi olmayan duran varliklar
grubundaki “Haklar” hesabinda oldugu dipnot bilgilerinden anlasilmaktadir.

Spor kuliiplerinin bilangosunun pasif kismina bakildiginda, en dikkat ¢ceken konu, her
dort kuliibiin de yiikiimliiliiklerinin, bir diger ifadeyle bor¢larinin oldukca fazla olmasidir.
Mevcut muhasebe politikalar1 ve uygulamalar1 geregi ve sermayenin korunmasi ilkesinden
hareketle kuliiplerin i¢inde bulundugu bu durum islemenin siirekliligi ilkesine zarar
vermektedir. Ornegin, Galatasaray Sportif A.S.’nin31 Mayis 2018 tarihli konsolide finansal
tablolar1 bagimsiz denetim raporundaki agiklamalara bakildiginda, donen varliklarin kisa
vadeli yiikiimliilikklerini kargilamakta yetersiz kaldigi ve net 6zkaynaklarin negatif oldugu
sonucu ¢ikmaktadir. Bu durum ise, isletmedeki siirekliligin devaminda 6nemli siipheler
olusturabilecek ciddi bir belirsizligi ifade etmektedir. Ayrica bu konu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun376.maddesinde yer alan, sirketin borca batiklik durumuna isaret ettiginden,kuliip
yonetim kurulunun tedbirler almasimni gerektiren bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kuliiplerin gelir ve giderleri ile aktif ve pasif yapilar1 bir arada ele alindiginda, gelir ve
giderlerin oldukca ¢esitlioldugu,hem ticari hem de sportif anlamda bir¢ok islemin yapildigi
goriilmektedir. Ancak aktif ve pasif yapisindaki zayiflik ve 6zellikle yiiksek bor¢luluk diizeyi
spor kuliiplerini olduk¢a zor durumda birakmaktadir. Oncesinde dernek yapisiyla
birliktedevam eden sirketlesme siireci ve sonrasinda halka arz edilme, spor kuliibline yeni
fonlar bulmada 6nemli bir faktér olmustur ancak kamuoyuna agiklanan bilgilerden hareketle,
halka arzin sonrasinda kuliip borglar1 azalmamis ve faaliyetler yiiksek borglanma ile devam
ettirilmistir. Biitlin bu gelismeler ise UEFA Finansal FairPlay(FFP) mali kriterlerinin
uygulanmasmi gerekli hale getirmis ve mali kriterlere uymayan kuliiplere ciddi yaptirim ve
cezalar gelmeye baslamistir. Bu konu ise ilerleyen baslikta ele alinacaktir.

5. SPOR KULUPLERINDEKI FINANSAL RAPORLAMA SIiSTEMi VE UEFA
FFP KRITERLERI

Ulkemizdeki kuliiplerkurulus yapilarma gore ele alindigindadernek ve sportif sirket
olmak iizere ikili bir varlik yapist goriilmektedir. Spor kuliiplerinin bu ikili yapiy1
stirdiirmeleri finansal raporlama ve muhasebe sistemi kurma gibi konularda 6nemli
eksiklikleri beraberinde getirmektedir. UEFA mali kriterleri ise, rekabetin oldukga
yogunlastig1 glinlimiiz spor diinyasinda bu eksiklikleri ortadan kaldirmak, sportif basarilari
daha artrmak ve kuliiplerin mali yapilarinda ortaya ¢ikan sorunlar1 gidermek icin belirli
kriterler getirmistir. Bu konular asagidaki basliklarda ele alinacaktir.

5.1. Spor Kuliiplerindeki Finansal Raporlama Sistemi

Spor kuliipleri, dernek yapist igerisindeki muhasebe sisteminde genel olarak gelir ve
giderlerin kayit altina almakta, politika ve prosediirlerini de bu dogrultuda olusturmaktadir.
Dernekler kar amacini giiden kurumlar olmadigindan, ticari faaliyetlerini tam anlamiyla
yapamamakta sadece sportif faaliyetlerle ilgilenmektedirler. Bu durum ise, derneklerin kendi
icerisinde Isletme Hesabi Esasi’na gore defterlerini tutmasini gerektirmektedir. Anonim sirket
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haline gelen kuliiplerde ise Tiirk Ticaret Kanunu’daki Bilango Esasi’na gore ticari defterlerin
tutulmasi ve kayitlarin yapilmasi gerekmektedir. Ayn1 sekilde, dernek yapisinda faaliyetlerini
devam ettiren kuliiplerde belirli bir donemde elde edilen gelir ve giderler raporlanmali ve
sunulmalidir.

Isletme Hesab1 Esasi’na gore tutulan bu defterler neticesinde dénem sonlarmda 5253
Sayili Dernekler Kanunu’nun 11.maddesi geregi “Isletme Hesab1 Tablosu” diizenlenmelidir.
Bu tablo, sadece gelir ve giderleri gostermesi agisindan oldukg¢a basit bir yapida olup bilgi
kullanicilarinin ihtiyaglarina yonelik yeterli diizeyde ve miktarda icerige sahip degildir.
Bunun yaninda, sirketlesen ve halka arz edilen spor kuliiplerinde ise Bilanco Esasi’na gore
defterler tutulmakta ve bunlar da hesap doneminin sonunda kamuoyu ile paylasilmaktadir.
S6z konusu kayitlar ise 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi esaslarina
gore yapilmali, mali tablolar hazirlanmali ve ilgili konularda Sermaye Piyasas1 Kurulu
diizenlemelerine tabi olunmaktadir. Dolayisiyla spor kuliiplerinin dernek yapisini siirdiiriip
stirdiirmedigi, sirketlesip halka acilip acilmadigi gibi konular finansal raporlama sistemini
dogrudan etkilemektedir. Faaliyet raporlarinda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir ve seffaf
olmasi, diizenli bir sekilde raporlanmasi, finansal bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarmni
karsilamasi, uygulanan ilke, usul ve esaslarin tam agiklanmasi finansal raporlama sisteminin
etkin olup olmadiginin da bir géstergesi konumundadir.

5.2. UEFA Finansal FairPlay(FFP) Kriterleri

Spor kuliiplerindeki finansal giicliiklerin ©Onlenmesi, risklerin azaltilmasi, mali
dengelerin korunmasi, siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla UEFA Icra Kurulu tarafindan
2009 yilinda ortaya konulan FFP kriterleri, finansal bilgi kullanicilarma dogru ve giivenilir
bilgiler sunmay1 hedefleyen kurallar1 biitiiniinii ifade etmektedir(UEFA,2012). Bu anlamda
UEFA mali kriterleri, spor kuliiplerinin finansal yapismin gii¢lendirilmesini, mali disiplinin
saglanmasini, varlik ve kaynaklardaki denetimin saglanmasini ve kurumsallasma cabalarinin
artirilmasini amacglamaktadir. Bu amaglar dogrultusunda UEFA kuliipler i¢in dort baslikta
toplanabilecek kriterler belirlemistir. Bunlar(TKYD,2009;UEFA,2012:114):

Sportif Kriterler(Geng Oyuncular),

Altyap1 Kriterleri(Seyir Ortami, Stadyum Kriterleri)

Personel ve Yonetim Kriterleri(Profesyonellesme),

Hukuki Kriterler(Ortak Yasal Altyap1)

Mali Kriterlerdir(Ucret Oranlari, Seffaflik, Saglikli Mali Yapi)

AR

UEFA FFP kriterleri, finansal a¢idan istikrarin korunmasini, kuliiplerin
yiikiimliilikklerini eksiksiz yerine getirmesini, kaynak dagilimmi dengelemesini ve
kuliiplerdeki finansal performansini artirmayr amacglamaktadir(Aksar,2005:66). FFP
kriterlerinin genel g¢ergevesinde ifade edilen kurallarda ise; kuliip yoneticilerinin bireysel
varliklarimdan harcama yapamayacag, transfer isleminden elde edilen gelirden fazlasinin
harcama konusu olamayacagi, biitcenin denk olacagi, gelir ve giderlerde basabas noktasi
kuralina uyulacagi, yilikiimliiliiklerin vadesinde Odenecegi, eksi bakiyeye miisaade
edilmeyecegibelirtilmistir(Aksar,2013:59). Dolayisiyla, FFP kriterleri, mali disiplini
saglamanin yaninda, kuliip biinyesindeki faaliyetlerin verimliligini, operasyonel ve kontrol
slireclerinin iyilestirilmesini, kuliiplerin saglhikli ve giiclii bir yapiya kavusturulmasmi ve
finansal stirdiiriilebilirligi amaglayan kurallardan olugsmaktadir(Deloitte,2018:101).
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FFP kriterlerinin uygulanmasmda en Onemli konu, kuliip altyapisindaki tiim ana
stireglerin bu kurallara uygun olarak tasarlanmasidir. Spor kuliibiindeki faaliyetlerin, ortak,
merkezi ve biitliinlesik bir veri tabani ilizerinden izlenmesi, faaliyetlerin daha siki kontrol
edilmesi, mali disiplinin korunmasi1 ancak uygun bilgi teknolojisi altyapistyla miimkiindiir. Bu
anlamda, kuliipteki finansal raporlama sisteminin daha dogru ve giivenilir olmasi ve
profesyonel sportif hizmetlerin daha seffaf ve saglikli yiiriitiilmesi giiclii bir teknolojik
iistiinliigii de beraberinde getirecektir. Ayrica, halka agik spor kuliiplerinin finansal raporlama
sistemimin FFP Kriterlerine uygun olarak yiiriitiilmesi, muhasebe standartlarina uygun kayit
ve raporlama ile miimkiindiir. Dolayisiyla, spor kuliiplerindeki finansal raporlama sisteminin
muhasebe standartlarma uygun olarakyapilmasi,hem profesyonellik hem de kurumsallik
acisindan kuliiplerin istenilen seviyeye ulagmasina yardimci olacaktir. Bu konuyla ilgili
ornekler ilerleyen baslikta ele alinacaktir.

6. TMS CERCEVESINDE SPOR KULUPLERINDEKiI iSLEMLERIN
MUHASEBELESTIRILMESI VE SUNUMU

Spor kuliiplerinin sirketlesmesi, halka agilmalar1 ve paylarinin borsada islem gérmeye
baslamasiyla birlikte, kuliip biinyesinde ger¢eklesen biitiin islemler dernekler kanunundan
farkli olarak TMS ve SPK nezdindeki ilgili mevzuat ve diizenlemelere gore yapilir hale
gelmistir. Bu kapsamda, finansal raporlar dogru, glivenilir ve karsilastirilabilir hale gelmesi,
mali nitelikli islemlerin ger¢ege uygun sekilde raporlanmasi ve sunulmasi spor kuliiplerinin
en onemli konularmdan biri haline gelmistir. Kamuoyuna hesap verme yiikiimliiliigii bulunan
kuliiplerdeki biitiin islemlerin, TMS hiikiimlerine uygun olarak raporlanmasi ve gerekli
aciklamalarla desteklenmesi ise bu diizenlemelerin bir geregi konumundadir. Asagida konuyla
ilgili 6rnekler TMS hiikiimleri esas alinarak incelenecek olup hesap isimleri konusunda Tek
Diizen Hesap Plani ¢ergevesinde uygulamada yerlesik isimlere de yer verilecektir.

6.1. Sporcularin Sézlesme, Lisans ve Transfer Islemlerinin Muhasebelestirilmesi

Profesyonel sporcularin lisans almasi, kuliip adina tescil edilebilmesi ve kuliiplerle
sOozlesme yapabilmesi i¢in, UEFA kuliip lisanslama i¢in mali kriterleri dogrultusunda
hazirlanan Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati’nin 14.maddesine gére
imzalanan sozlesmesini federasyona sunmus olmasi1 gerekmektedir. Bu kapsamda,
profesyonel  sporcular sozlesme yapilmaksizin  herhangi  bir  sportif faaliyette
bulunamayacaktir(Soysal,2010). Bunun yaninda sporcunun kuliip biinyesinde ¢aligtirilmasi
veya baska bir kuliibe transfer edilmesi ayni talimat dogrultusunda diizenlenmis
bulunmaktadir.

Sporcu  sozlesmelerinin  muhasebelestirme  islemlerindekiuygulamalarda  gerek
raporlama gerekse agiklama detaylarinda benzerlikler goriilmektedir. Sporcu sozlesmeleri ve
bununla ilgili katlanilan maliyetleri dikkate aldigimizda ilk muhasebelestirme esnasinda
uygulanan yontem, maliyet degeri ile kayda alinmasi ve smirli siireli bu s6zlesme bedelinin
maddi olmayan duran varliklar grubunda “Haklar” hesabinda izlenmesi ve aktiflestirilmesidir.
Burada dikkat edilmesi gereken bir husus, sézlesmenin {igiinii taraflara yapilacak tutarlar
iizerinden olmasi, belirli bir siirede sona erecek olmasi ve altyapidan yetisen sporcularin
sozlesme olmaksizin dogrudan kayitlara almmamasidir. Dolayisiyla, mevcut sozlesme
cercevesinde siire uzatimi gibi durumlarda ortaya cikan degisiklikler ayni sozlesme ile
birlestirilmemeli, ayr1 bir soézlesme olarak dikkate alinmali ve ayrica aktiflestirilmelidir.
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Nitekim TMS 38 Maddi Olmayan Duran Varliklar Standardi, konuyu; belirlene
bilirlik(md.11), kontrol(md.13) ve gelecekteki ekonomik yararlar(md.17) olarak ele almis ve
muhasebelestirme ve 6l¢iim esasinda ilk kayda almada “Bir maddi olmayan duran varlik ilk
muhasebelestirilmesi sirasinda maliyet bedeliyle 6l¢iiliir” (md.24) hitkkmiinii getirmistir.

Standart, donem sonu iglemlerindemaliyet yontemi(md.74) ya da yeniden degerleme
yontemine(md.75) gore deger diisiikliigii zararlar1 diigiilmiis olarak izlenmesi gerektigini ifade
etmistir. Ayrica menajerlik icreti sporcunun kuliipte oynamaya hazir hale getirilmesine
yonelik oldugu ve dogrudan sporcu ile iliskilendirildigi i¢in toplam maliyete dahil edilmesi ve
aktiflestirilmesi dogru bir yaklasim olacaktir(Yazarkan,2016).Bunun yaninda, sozlesmeler
aktiflestirildikten sonra yapilan harcamalar varsa bunlar da toplam degere ilave edilmeli ve
itfa edilmelidir(Pavlovic,2014:80). Ancak siire uzatimi gibi bir durum olmasi1 halinde, kalan
deger ile yeni belirlenen deger karsilastirilmali ve yeni bir itfa siiresi belirlenmelidir. Burada
aktiflestirilen deger, lisanstan kaynakli bir degerdir, sporcuya ait bir deger degildir ve

sozlesme uyarinca bu hakkm kullanim yetkisi spor kuliibiine ge¢gmis olmaktadir(Martin ve
Johan,2014,44).

Sporcu sézlesmelerinin doviz cinsinden olmas1 durumunda konu; “...yabanci para bir
islem, yabanci para biriminde gerceklestirilmis ya da odemenin yabanct para biriminde
gerceklestirilmesini gerektiren bir islem olup, yabanci para islemi ilk muhasebelestirme
swrasinda; yabanct para birimindeki tutara, gegerli para birimi ile islem tarihindeki yabanci
para birimi arasindaki gecerli kur uygulanarak, gecerli para biriminden kaydedilir” hitkmii
gecerli olacaktir(TMS 21:md.20-21). izleyen raporlama dénemi sonunda ise; “yabanci para
parasal kalemler kapanis kurundan cevrilir(md.23) ve kur farklart olustuklar: donemde kar
veya zararda muhasebelestirilir "(md.28). Dolayisiyla, sporcu sozlesmelerinde d6demelerin
taksitli yapilmasi, donem sonunda doviz kuru ¢evrim islemlerinin yapilmasmi gerektirecektir
ve bu durum kambiyo kar1 ya da zararinin olugsmasina etki edecektir.

Ornek: Kuliip, yeni transfer ettigi sporcu ile,01.01.2019 tarihinde, 3 yilligmna ve
toplam 30.000 TL tutarh bir s6zlesme yapmustir. Tutara menajerlik ticreti dahil olup, 6deme
ii¢ esit taksitte, ilk 6deme ise sdzlesme imzalandig1 esnasinda yapilacaktir. Bu isleme iliskin
muhasebe kaydi asagidaki gibidir:

01.01.2019
HAKLAR 30.000.-
Transfer Bedeli
Menajerlik Ucreti
BANKALAR 10.000.-
GIDER TAHAKKUKLARI 20.000.-
Lisans Sozlesmesi Kaydi

TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina gore, sinirli mre sahip varliklar
faydali omrii siiresince itfa edilmelidir. ilk kayit sonrasi degerlemede segilecek maliyet
yonteminde; maliyet degeri iizerinden birikmis itfa pay1 ve var ise deger disiikligii zarari
diistildiikten sonraki tutariyla izlenir. Yeniden degerleme yonteminde ise, bu deger
diistikligiine iliskin 6nemli goOstergenin ortaya cikmasi halinde her yil yapilacak deger
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diisiikliigii testi, deger azalisinin olup olmadignin tespitine olanak verecektir. itfa edilmis
degerleriyle izlenen bu lisanslarda 6nemli bir konu kalint1 degerin tespitidir.

TMS 38 kalint1 degerin dikkate alinmasimi belirli sartlarda gerekli goriirken, bazi
hallerde yok kabul etmekte ve sifir kabul etmektedir(md.100). Bu bilgiden hareketle,
sOzlesmesi biten sporcunun transfer isleminden, mevcut kuliibiin gelir elde etmesi kesin
olmadig1 ve iiciincii sahislar nezdinde transfer ve lisans satig garantisi olmadig1 i¢in sporcunun
tiim maliyetlerinin itfaya tabi tutulmasi ve kalinti degerin sifir kabul edilmesi dogru bir
yaklagim olacaktir(Morrow,2006:71). Dolayisiyla,“Bosman Karar1” olarak bilinen Avrupa
Toplulugu Adalet Divani tarafindan 1995 yilinda verilen karardan sonraki siiregte, sozlesmesi
biten sporcunun, bundan sonra herhangi bir bonservis bedeli olmaksizin istedigi spor
kuliibiine gitmesinin yolu agilmis ve sadece sozlesme siiresi icerisinde sozlesme bedelinin itfa
edilmesine olanak taninmustir.

Ornegimizdeki sporcu sdzlesmesinin maliyet bedeli ile degerlenen varliklar igin
donem sonunda yapilacak amortisman ayirma islemi ise asagidaki gibi olacaktir:

31.12.2019
HiZMET URETIM MALIYETI 10.000.-
Sporcu Sozlesmeleri
BIRIKMIS AMORTISMANLAR (-) 10.000.-
Amortisman Kayd1

Yeniden degerleme yonteminin secilmesi halinde ise; “Bir maddi olmayan duran
varlik, ilk muhasebelestirilmesinin ardindan, yeniden degerleme tarihindeki ger¢ege uygun
degerinden birikmis itfa ve deger diisiikliigii zararlarimin tamami diisiildiikten sonra
hesaplanan tutari olan yeniden degerlenmis tutari tizerinden izlenir. Bu Standarda gore
yeniden degerleme yapmak icin, gercege uygun deger, aktif bir piyasa ile iligkilendirilmek
suretiyle él¢iiliir. Yeniden degerleme islemleri, raporlama dénemi sonunda ilgili aktifin defter
degerinin gercege uygun degerinden onemli olciide farkhilik géstermemesi agisindan diizenli
olarak yapilir.(TMS38,md.75). Bir maddi olmayan duran varligin defter degerinin yeniden
degerleme islemi sonucunda artmast durumunda, séz konusu artis diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilir ve yeniden degerleme fazlasi adi altinda ozkaynakta biriktirilir. Ancak,
anilan yeniden degerleme artisinin, varsa daha once ayni varlik i¢in kdr veya zararda
muhasebelestirilen yeniden degerleme azalisini ortadan kaldiran kismi, kdr veya zararda
muhasebelestirilir.(TMS38,md.85). Standartlardaki bu hiikiimler c¢ergevesinde, sporcu
sozlesmelerinde, varligin gercege uygun degerinde meydana gelen artiglarda yapilacak
kayitasagidaki gibi olacaktir:
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31.12.2019
HAKLAR XXX
Sporcu X
MADDi OLMAYAN DURAN VARLIK
YENIDEN DEGERLEME ARTISLARI XXX
Yeniden Degerleme Kayd1

Sporcunun sakatlanmasi ve oyun dis1 kalmasi halinde ise, TMS 36 geregi, maliyet
bedeli iizerinden deger diisiikliigii hesaplanacak ve karsilik ayrilmas: gerekecektir. Ornekteki
durumda;lisans sozlesmesi 30.000 TL olan sporcunun, i¢inde bulunulan dénemde sakatlanip
oyun dis1 kalmas1 nedeniyle kuliip tarafindan hesaplanan 5.000 TL deger diisiikliigii zarar1
kayd1, donem sonundaasagidaki gibi olacaktir:

31.12.2019
KARSILIK GIDERLERI 5.000.-
Deger Diisiikliigii Zarar
MODYV DEGER DUSUKLUGU 5.000.-
ZARAR KARSILIKLARI
Deger Diisiikliigii Kayd1

Sporcularla ilgili katlanilan maliyetlerden olan transfer iicretlerinin yiiksekligi ve diger
O0demeler ise giiniimiizde sporcu kiralamasini yayginlagtirmistir. Bu kiralamalarda, sporcunun
lisansina sahip olan baska bir kuliibe sezon ya da mag¢ basi olmak iizere kira gideri
o0denmektedir. Sporcularin s6zlesme bitmeden 6nce baska bir kuliibe satilmalari/kiralanmalari
durumunda, sozlesmede yazili tutarin iizerinde elde edilen gelir, kuliip i¢cin esas faaliyet geliri
olarak kaydedilmeli ve Diger Faaliyetlerden Cesitli Gelir ve Kazanglar hesabinda
izlenmelidir. Ayrica satisa konu edilen lisans bedelinin faydali 6mrii heniiz tamamlandigindan
mevcut kuliip kayitlarindaki Birikmis Amortismanlar(-)hesabinin da kapatilmasi gerekecektir.
Ornekteki sporcunun, sdzlesme bitimine bir yil kala baska bir spor kuliibiine 20.000 TL’ye
satilmast durumunda asagidaki kayit yapilacaktir:

odo
BANKALAR 20.000.-
BIRIKMIS AMORTISMANLAR(-) 20.000.-
Sporcu Sozlesmeleri
HAKLAR 30.000.-
DiIGER FAALIYETLERDEN CESIiTLi
GELIR VE KAZANCLAR 10.000.-
Sporcu Satig/Kira Geliri
Sporcularm Bagka Kuliibe SatisyKira Kayd1
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6.2. Kuliip Maliyetve Giderlerin Muhasebelestirilmesi

Spor kuliiplerinde altyapidan yetistirilen sporcular icin katlanilan maliyetlerin
aktiflestirilmesi 6nemli bir noktayi isaret etmektedir. Altyapidan yetisen sporcular, kuliip
biinyesinde ¢aligmalarin1 stirdiirmektedirler ve kuliibe olan maliyetlerinin izlenmesi yonetimin
dikkat ettigi konular arasinda yer almaktadir. Kuliibiin ilerleyen zamanlarda bu sporcularla
yapacagi lisans sOzlesmesine kadar olan siirede katlanmis oldugu maliyetler donem gideri
olarak degerlendirilmeli ve sozlesme sonrasindaki donemde maliyet bedeli ile
aktiflestirilmelidir. Burada, maliyet bedelinin her bir sporcu i¢in ayristirilmas: gerekliligi
pratikte oldukca zor bir konudur. Ayrica, altyapidan gelen her sporcunun basarili olma
konusunda herhangi bir garantisi de bulunmamaktadir. Dolayisiyla, altyapidan gelen
sporcularla yapilan sozlesmelerde, o zamana kadarki slirede katlanilan maliyetler, varsa
bunlarin yetistirilmesi i¢in kullanilan kredilerin ve faiz giderlerinin kayitlara alinmasi
sporcular i¢in gercek degerin tespitinde 6nemli zorluklar1 barindirmaktadir ¢linkii dncesinde
yapilan biitiin bu 6demeler giincel piyasa degerinden oldukca farkli olacaktir, gergege uygun
degerin tespitini zorlastiracaktir. Ancak, sézlesmeye kadar gegen siiredeki maliyetlerin
aktiflestirme isleminde dikkate alinmasi ve bilangoya sdzlesme bedeliyle kaydedilmesi dogru
bir yaklasim olacaktir.

Altyapidan yetistirilen sporcularla ilgili standart hiikmii; “Baz: durumlarda, igletmeye
gelecekte ekonomik yararlar saglamak amaciyla birtakim harcamalar yapilir, ancak soz
konusu harcamalar sonucunda muhasebelestirilebilecek herhangi bir maddi olmayan duran
varlik veya diger bir varlik elde edilmez veya olusturulmaz. Mal alimimin séz konusu oldugu
durumlarda, bu tiir harcamalar, igletmenin mallara erisim hakki dogdugu anda gider olarak
muhasebelestirilir.”(TMS38,md.69) seklindedir. Bu nedenlerle, altyapidan yetistirilen
sporcularin maliyet bedeliyle aktiflestirilmesinin zorlugu, barindirdigi 6nemli belirsizlikler,
icinde bulunulan zamandaki piyasa degerinin farklilig1 gibi faktorler hic aktiflestirilmemesi ve
bunun finansal tablolara etkisi ile ilgili tartismalar1 beraberinde getirebilecektir. Kuliip
icerisinde, altyapidan yetistirilen sporcularla ilgili olarak, Yapilmakta Olan Maddi Olmayan
Duran Varlik Yatirim Maliyetlerihesabinda izlenen tutarlar, lisans s6zlesmesi yapilan kadar
bu hesapta takip edilebilir ancak altyapidan yetisen sporcunun lisans sdzlesmesi yapmasi
halinde burada izlenen tutarlar Isletme Ic¢inde Olusturulmus Maddi Olmayan Duran
Varliklar(MODV)hesabinda izlenebilir. “Gelistirme sathasinda olan maddi olmayan duran
varliklardan kullanima hazir hale gelenler “Gelistirme Maliyetleri” hesabi karsiliginda bu
hesaba aktarilir. Bu hesapta yer alan maddi olmayan duran varliklar agilacak alt hesaplarla
smiflar itibariyla izlenebilir’(KGK,2019:14). Buna iligkin 6rnek asagidadir.

o
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
Altyapida Yetistirilen Sporcular
YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR
MALIYET YANSITMA HS. XXX
Altyap1 Yetistirme Maliyetleri
Altyapidan Yetistirilen Sporcu Kaydi
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o
ISLETME iCINDE OLUSTURULAN MODV XXX
Altyapidan Yetisen Sporcular

YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR XXX
Altyapida Yetistirilen Sporcular
Altyapidan Yetistirilen Sporcunun Aktiflestirilmesi Kaydi

Spor kuliiplerinin faaliyetlerini gergeklestirirken katlanmis oldugu onemli giderler
mevcuttur ve bunlarin en basta gelenlerinden biri miisabakalarin yapildig1 stadyumlar icin
yapilan biiyiik miktarlardaki kira 6demeleridir. Bu kiralamalar belirli bir yila kadar
olabilecegi gibi sezonluk da olabilmektedir. Genel Yonetim Giderleri altinda
muhasebelestirilen bu giderler:(a@) Isletmenin varhigi normal faalivet déngiisii iginde
gerceklestirmeyi beklemesi ya da satmayi ve tiiketmeyi amaglamasi, (b) Isletmenin varhgi
esas olarak ticari amacla elde tutmasi, (c) Isletmenin varligi raporlama déneminden sonraki
on iki ay i¢inde ger¢eklestirmeyi beklemesi veya (d) Raporlama doneminden sonraki en az on
iki ay iginde bir yiikiimliliigii yerine getirmek amaciyla kullanilmasinin ya da takas
edilmesinin simirlandiriimamis olmasi kosuluyla, varligin nakit veya nakit benzeri olmast
halinde donen varhk, bunlarin disindaki diger tiim varliklarimi duran varlik olarak
siniflandirir.(TMS1, md.66-67). Ayrica donemsellik ilkesi geregince raporlanma yapilirken,
donem sonunda tahakkuk esasina gore donem ayirici hesaplar kullanilmalidir. Bununla ilgili
ornekasagidadir:

o
GENEL YONETIM GiDERLERI XXX
Stadyum Kirasi
PESIN ODENMIS GIDERLER XXX
GELECEK YILLARA AIT GIDERLER XXX
BANKALAR XXX
Stadyum Kiralama Kaydi

Spor kuliiplerinin bir sezondaki en biiylik maliyetlerinden digeri teknik kadro
maliyetleridir. Bu teknik kadro maliyetlerine, transferler, bonservisler, antrenor ve sporculara
yapilan 6demeler, basar1 performansina gore verilen odiiller ve galibiyet primleri dahil
olmaktadir. Kuliiblin sporculara galibiyet primi dagitmasi durumunda yapilacak kayit ise
asagidaki gibi olacaktir:

o
ESAS FAALIYETLERDEN CESITLI

GIDER VE ZARARLAR XXX
Galibiyet Primleri

BANKALAR XXX
Sporculara Galibiyet Primi Odenmesi
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Spor miisabakalarinda, hakem ve go6zlemcilerin giderleri, biletlerin baski ve
dagitimma iliskin harcamalar, gise giderleri, hasarlarin giderilmesi i¢in katlanilan giderler ve
ses/video ¢ekimlerine yapilan 6demeler maclarda karsilasilan 6nemli giderlerdendir. Bunlar
da, aym sekilde, kuliip acisindan Esas Faaliyetlerden Diger Cesitli Gider ve Zararlar(-)
seklinde muhasebelestirilmelidir.

6.3.Ticari Gelirler ile Yayin Gelirlerinin Muhasebelestirilmesi

Spor kuliipleri katlanmis olduklar1 giderleri karsilayabilmek icin cesitli gelir
kaynaklarina sahiptirler. Bunlar ticari gelirler olabilecegi gibi mag¢ giinli gelirleri, stada ait
biifelerdeki satis gelirleri,yaym hakk: gelirleri, sponsorluk ve reklam gelirleri, logolu iiriin
satis ve bayilik gelirleri de olabilmektedir. TMS 15 Hasilatstandard1 gore, “Isletme,
devredilecek mal veya hizmetler igin yvapilacak odeme kosullarini
tamimlayabilmektedir.(md.9),hiikkmii geregi, ilgili s6zlesmelerin 6deme tutarlari esas alinmak
suretiyle tahakkuk esasma gore muhasebelestirilmektedirler. Hizmet gelirleri ise profesyonel
kuliiplerin resmi ve 0©zel miisabakalarindan elde ettikleri naklen yayin geliri, UEFA
performans gelirlerinden meydana gelmektedir. Biitiin bu gelirler, yapilan sézlesmeler
cercevesinde elde edilmekte olup hak edildikleri donemde tahakkuk esasina gore, doneme ait
olanlar ise esas faaliyet geliri olarak muhasebelestirilmelidir.

Kuliiplerin 6nemli gelir kaynaklarindan birisi havuz yaymn hakk: gelirleridir. Liglerde
yapilan karsilagsmalardan elde edilen gelirler federasyona 6denen kismi disinda kalan tutar
spor kuliibiine birakilmaktadir. Bu konuda TFF tarafindan yiiriirliige koyulan havuz sistemi
esaslar1 ¢ergevesinde siiper lig yayimn gelirleri kuliipler arasinda performans bazli bir sisteme
gore dagitilmaktadir.Bu gelirlerde dikkat edilmesi gereken husus, TFF tarafindan kuliibe
O0denmesi gereken tutarm heniiz 6denmeyenlerinin tahakkuk ettirilmesidir. Burada gelirin
kazanilmasi ile kuliiplere dagitimi arasinda donemsel bir fark olabilmektedir. Bu durumda
mali tablosu ¢ikarilan donemler itibariyle, hak kazanildigi halde TFF tarafindan 6denmeyen
tutarlarmm olup olmadig1 arastirilmasit gerekmektedir. Eger heniiz 6denmeyen kisimlar
mevcutsa bu tutarlar tahakkuk ettirilmelidir.

UEFA tarafindan kuliibiin payma diisen havuz geliri ise, UEFA’nin yaymlardan,
reklamlardan ve sponsor gelirlerinden olusan “UEFA Yaymn Havuzu”ndan Sampiyonlar
Ligi’ne gitmeyi hak eden ve UEFA Kupasi, Siiper Kupa gibi miisabakalarda finale
yiikselebilecek olan kuliiplere belirli kriterler ¢ercevesinde dagitimi yapilan payr ifade
etmektedir. UEFA naklen yayin havuz gelirleri, UEFA tarafindan yaymn hakk: verilen ulusal
kurulusun UEFA naklen yaym havuzundaki katkisinin biiyiikliigiine, miisabakalara katilan
spor kuliibii sayisina, kuliiplerin ge¢mis sezonda ulusal ligdeki basarisina, Sampiyonlar
Ligi’ndeki performansa ve diger spor kuliiplerinin performans degerlendirmelerine gore
dagitilmaktadir(ikiz,2010:5). TFF tarafindan kuliibiin payma diisen havuz haklarindan yayin
gelirine iliskin 6rnek asagidadir:

58



Muhasebe ve Finansman Dergisi - Ocak/2020 (85): 45-64

o
BANKALAR XXX
ESAS FAALIYET GELIRI XXX
Yaym Gelirleri
Yaym Gelirleri

Spor kuliiplerinin en 6nemli gelir kaynaklarmdan bir digeri bilet satiglaridir. Bilet
satiglarinda standartlar acisindan dikkat edilmesi gereken husus, kombine bilet satislarinda
hasilatin, i¢cinde bulunulan donemde degil de biletin kullanildig1 doneme kaydedilecek
olmasidir. Bir diger ifadeyle, TFRS15°de de ifade edildigi sekliyle, donemsellik ilkesi
geregince, hasilatin tamami lig doneminde yapilan miisabakalara esit olarak dagitilmali ve
donemsel olarak dagitilan bu tutarlar ilgili donemde hasilat olarak kayda alinmalidir. Bilet
satislar1 doneme ait ise i¢cinde bulunulan donemde esas faaliyet geliri olarak kayda alinmali ve
alt hesaplarda detayi izlenmelidir. Buna iliskin drnek ise asagidadir:

o
BANKALAR XXX
GELECEK AYLARA AiT GELIRLER XXX
Ertelenmis Gelirler (Kombine Satislar)
ESAS FAALIYET GELIRI XXX
Bilet Satis Geliri
Bilet Satis Geliri Kayd1

TFF’nin “Forma ve Reklam Talimati’nda ifade edildigi {izere, miisabakalara
katilmaya hak kazanansporcu ve gorevlilerin spor kiyafetlerinde, sahada veya sahanin
cevresindeki alanlarin iizerindeki gerek gercek gerekse sanal olarak tasarlanan reklamlar bir
diger gelir kalemini olusturmaktadir. Reklam gelirleri, kuliiplerin mali tablolarinda satig
gelirleri olarak muhasebelestirilmekte olup dipnotlarda satig gelirlerinin altinda detayma yer
verilmesi gerekmektedir. Bu gelirlerin pesin tahsil edilen tutarindan cari yila yansiyan kismi
gelir yazilirkken sonraki doneme kalan kismi ise gelecek aylara ait gelirler altinda
muhasebelestirilmektedir. Reklam gelirlerinin muhasebesinde 6nemli olan husus, reklam
gelirinin iliskili oldugu dénemin dogru tespit edilmesidir. Ciinkii ¢cogu reklam gelir kaleminde
birden fazla donem igin (sezon i¢in) s6zlesmeler yapilmaktadir. Bazi hallerde siirenin ya
belirsiz veya bir maglik olabilmesi durumuna gore, bu siire birden fazla hesap donemini
kapsiyor ise, bu gelirin ilgili oldugu donemlere yayilmasi gerekmektedir.Halka agik spor
kuliiplerinin finansal tablolarinda yer alan yaym, reklam, sponsorluk, isim hakki gibi
sozlesmeyle belirlenmis biitiin bu gelirlerin ilerleyen dénemlerle ilgili kismmnin “Ertelenen
Gelirler” olarak kayda alinmasi, diger gelirlerin ise Gelir Tahakkuku olarak kaydedilmesi
standartlara uygun bir yaklasim olacaktir. Sponsorluk kapsaminda sdzlesme yapilmasi
durumunda elde edilen bu gelirlere iligkin 6rnek asagidadir:
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ol
GELIiR TAHAKKUKLARI XXX
Sponsorluk Gelirleri

ESAS FAALIYET GELIRI XXX
Sponsorluk Gelirleri
Sponsorluk Geliri Tahakkuk Kaydi

Spor kuliipleriyle ilgili mevzuat geregi, miisabakalarda kazanilan basarilarda verilen
prim, 6dil ve buna benzer ddemelerin yaninda, gerek sporculara gerekse de rakip kuliiplere
kanunlara aykir1 nitelikteki eylem ve davraniglar1 nedeniyle verilen ceza ve tazminatlar spor
kuliipleri agisindan gelir niteligi tasimaktadir. Bu tiir durumlarda elde edilen gelir hasilat
olarak kayda alinmali ancak dipnotlarda bilgi verilmelidir. Benzer sekilde, sporcuya verilen
para cezalar1 da kuliip a¢isindan gelir kaynagi olmaktadir.Buna iliskin 6rnek asagidadir:

o
BANKALAR XXX
DiGER FAALIYETLERDEN CESITLI
GELIR VE KAZANCLAR XXX
Ceza Gelirleri
Sporcuara Verilen Cezann Gelir Kayd1

Spor kuliiplerindeki iiyelik sistemi Dernekler Kanunu md.60°da diizenlenmis bir konu
olup, kuliibe 6denen aidatlar gelir niteligi tasimaktadir. Ayrica, spor kuliiplerine diizenli
O0denen bu aidatlar, kuliibe olan mensubiyeti ifade etmekte ve 6zellikle yeni kurulan kuliipler
acisindan, aidatlarin siirekliligi dogrudan faaliyetlerin devamliliima katki saglamaktadir.
Ancak, aidatlar diizenli bir 6demeyi ifade ederken bagis ve yardimlar diizenli bir 6demeyi
ifade etmemektedir. Dolayisiyla, spor kuliipleri agisindan onemli gelir kaynaklarindan olan
bagis ve yardimlar, siireklilik gostermemesi, diizenli olmamas1 gibi nedenlerle diger gelirler
altinda muhasebelestirilmelidir. Bu farkliliga iliskin 6rnekler asagidadir:

odo
BANKALAR XXX
ESAS FAALIYET GELIRI XXX
Uye Aidatlar1
Gecikme Zamm Geliri
Uye Aidat Kayds, Aidat Odemesi ve Gecikme Zammu Tahsilat:
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od
BANKALAR XXX
DiGER FAALIYETLERDEN CESITLI
GELIR VE KAZANCLAR XXX
Bagis ve Yardmmlar
Bagis ve Yardim Kaydi
7. SONUC

Spor kuliiplerinin ge¢cmisten giliniimiize gosterdigi gelisme ve degisme, Oncelikle
kurulus ve oOrgilitlenme bi¢imlerinin degistirmis ve faaliyetlerinde cesitliligi saglamstir.
Yasanan doniisiimiin ve sirketlesmenin neticesinde, 6zellikle biiyiik kuliipler nezdinde halka
acilma siireci baglamig ve yeni fon temini agisindan 6nemli kazanimlar elde edilmistir.
Bunlarin yaninda, sirketlesme ve halka agilmanin getirmis oldugu imkanlar, hesap verme
sorumlulugu anlaminda bazi yilikiimliiliikleri de beraberinde getirmistir. Kuliip biinyesinde
yapilan tiim faaliyetler, gerceklestirilen biitiin islemler basta UEFA mali kriterleri olmak
iizere TFF acisindan da takip edilmeye baslanmis ve biitiin bu islemlerin sonug¢lar1 kamuoyu
ise paylasilir olmustur. Kamuoyu ile paylasilan bilgilerin dogru, giivenilir ve seffaf olmasi,
hesap verilebilirligi beraberinde getirmis ve kuliiplerdeki islemlerin muhasebelestirme esaslar1
uluslararasi standartlaria daha bir uygun sekilde yapilmaya baslanmaistir.

Spor kuliiplerinin dernek yapisi ile sirket tarafinin devam etmesi, muhasebelestirme
acisindan bazi farkliliklar1 ve problemleri beraberinde getirmektedir ve bu durum mevcut ikili
muhasebe sistemiyle ihtiyaglara cevap verememektedir. Ozellikle, iliskili taraflar arasinda
yapilan iglemleri ele aldigimizda, gercgeklestirilen islemlerin yogunlugu ve parasal biiyiikligii
muhasebelestirme ilkeleri acisindan ilave bilgilerin sunulmasini gerektirmektedir. Ancak,
iilkemizde halka agik spor kuliiplerinin mali tablolarindaki iligkili taraf agiklamalar1 ve
dipnotlarmna baktigimizda bu konuda detayl1 bilgilerin yer almadigi goriilmektedir. Bunlarin
yaninda, muhasebe standartlar1 agisindan ele alman konulara bakildiginda, mevcut
uygulamalarda standartlara tam anlamiyla uyum saglanamamistir. Biitiin bu gelismeler
neticesinde, spor kuliiplerindeki finansal raporlamada, yapilan islem ve kayitlarda muhasebe
standartlar1 acisindan farkliliklar ortaya cikmaktadir. Bu farkliliklarin ortaya cikarilarak
coziimlerin iiretilmesi ve daha dogru, gilivenilir raporlama yapilmasi yerlesik uygulamalarda
baz1 degisiklikleri gerektirmektedir. Ozellikle kullanilan hesap veya alt hesaplarda yapilacak
aciklama ve dipnotlar, muhasebe standartlar1 agisindan farkli hesaplarin kullanilmasini
beraberinde getirmektedir. Dolayisiyla, spor kuliiplerinin bagta UEFA mali kriterleri olmak
iizere kiiresel anlamda rakiplerini birlikte ele aldigimizda, uluslararas1 muhasebe
standartlarina uygun bir muhasebe sistemi gelistirmeleri, mevcut muhasebe sistemlerini buna
uygun hale getirmeleri kaginilmaz bir ihtiya¢ halini almistir. Bu kapsamda, TMS ¢ercevesinde
yapilacak muhasebelestirme islemleri spor kuliiplerindeki finansal raporlama sistemini
gelistirecek ve kuliip blinyesinde gerceklestirilen islemler UEFA mali kriterlerine daha uygun
hale gelecektir.
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