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Oz: Bu aragtirmada, okul yéneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde
gecen mesleki gelisimle ilgili politikalar hakkinda goriis ve onerilerinin ince-
lenmesi amaclanmustir. Arastirma nitel arastirma yaklasimlarindan durum ¢a-
lismas: baglaminda sekillendirilmis olup, veriler yar1 yapilandirilmis goriisme
formu kullanilarak toplanmistir. Arastirmada gortislerine bagvurulan érneklem
grubunu, 2018-2019 egitim dgretim yilinda Erzincan ilinde gérev yapmakta olan
ve amach 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay ulasilabilir 6rneklemeyle
belirlenen 22 yonetici olusturmaktadir. Elde edilen veriler igerik analizi yonte-
mi kullanilarak analiz edilmistir. Veri analizi stirecinde NVivo 9.0 programmdan
yararlanilmistir. Yapilan analiz sonucunda, yoneticiler okul yoneticiligine atama
islemlerinde yazili stav ve nesnel 6l¢iitlerin birlikte kullanilmasini, okul y6neti-
ciliginin mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak
yapilandirilmasini ve okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanligmin
getirilmesini cogunlukla olumlu karsiladiklar: tespit edilmistir. Ayrica elverissiz
sartlarda gorev yapan yoneticilere yeni bir tesvik mekanizmasinin getirilmesi-
nin ve Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun gikarilmasinin y6neticilerce gogunlukla
olumlu karsilandig: sonucuna ulasilmistir. Son olarak yoneticilerin mesleki geli-
simlerine yonelik 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Egitim politikalari, Egitim Vizyon Belgesi, mesleki geli-
sim, okul mudiirleri
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INVESTIGATION OF SCHOOL PRINCIPALS'
OPINIONS ON REGULATIONS REGARDING
PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF MANAGERS IN
2023 EDUCATION VISION DOCUMENT

Abstract:

This research, it is aimed to examine the opinions and suggestions of the
school administrators about the policies related to professional development in
the 2023 Education Vision document. The research was shaped in the context
of case study, which is one of the qualitative research approaches, and the data
were collected using a semi-structured interview form. The sample group, whose
opinions were consulted in the study, consists of 22 administrators who are wor-
king in Erzincan province in 2018-2019 academic year and determined by easily
accessible sampling which is one of the purposeful sampling methods. The data
were analyzed using content analysis method. NVivo 9.0 program was used in
the data analysis process. As a result of the analysis, it has been determined that
the administrators mostly agree on the use of written exams and objective crite-
ria in the process of assignment to school administration, structuring the school
administration as a professional career area based on professional expertise skills
and introducing horizontal and vertical career expertise in school administration.
In addition, it was concluded that the introduction of a new incentive mechanism
and the adoption of the Law on Teaching Profession were generally welcomed
by the administrators. Finally, suggestions were made for the professional deve-
lopment of the managers.

Keywords: Education policies, Education Vision Document, professional de-
velopment, school principals,

Giris

Teknolojik alanda yasanan gelismelere paralel olarak, bircok alanda yasanan do-
niistim ¢abalar1 kendisini egitimde de gostermektedir (Giirkan ve Toprakgi, 2018). Ge-
lisen teknolojiyle birlikte bilginin hizla artmasi, bilginin etkin bigimde kullanilmasini
ve siirekli gelisimin 6nem kazanmasini saglamistir (Yigit ve Altun, 2011). 21. yiizyilda
yetisen neslin, i¢inde bulundugu ortam hizli bir degisime ugradigi igin 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin mevcut bilgi ve becerilerini yenilemeleri kaginilmaz bir du-
rumdur (Altun, 2011). Egitim sisteminin 6nemli unsurlarindan biri olarak kabul edilen
okul yoneticiliginin yasanan degisimler neticesinde sistemin ve cagin gerekleri dog-
rultusunda yeniden yapilandirilmas: gerekmektedir (Giirkan ve Toprakgi, 2018). Okul
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yoneticileri biirokratik islemlerin disinda okulu ve dolayisiyla okuldaki 6grenme ikli-
mini diizenleyen, 6gretmen adanmishigini ve 6grenci basarisini etkileyen, okulda degi-
simi baslatan kisi konumundadir (Korkmaz, 2005; Balyer ve Giindiiz, 2011). Okul y6-
neticileri ne kadar nitelikli ve gelisime agik olursa okulda buna paralel olarak degisim
ve gelisime agik olmaktadir (Sahin, 2008; Toprakgt, 2013; Sisman, 2014; Celik, 2015).

Etkili 6rgiit modeli olarak 6grenen &rgiit modelinin dikkate alindig; siiregte 6gre-
nen liderin kendini gelistirmesinin 6nem kazandig1 ve okul lideri olarak yoneticilerin
siirekli kendilerini gelistirmeleri bir zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Celik,
2015). Ciinkii tilkemizin egitim politikasi, hazirlanan miifredat, 6grenme 6gretme sii-
recinde kullanilan materyal, teknoloji gibi alanlarda getirilen yenilikler ve iyilestirme-
ler, uygulama noktasinda 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri-
ne baghdir (URL-1, 2018). ﬂkégretim yoneticileriyle yiirtitiilen bir ¢calismada, ytiiksek
uzmanlik giicline sahip yoneticilerin (yoneticilik egitiminden gegen), 6gretmenlerin
moral ve is doyumu seviyelerinde, teknolojik gelismelerin 6grenme-6gretme siirecine
entegre edilmesinde ve 6grenciler {izerinde yiiksek etkiye sahip oldugu ifade edil-
mistir (Celik, 2015). Bu baglamda, merkezine 6grenci ve okul gelisiminin konuldugu
nitelikli ve kaliteli bir egitim saglanabilmesi icin okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi énemli goriilmektedir (Cetin ve Yalcin,
2002; URL-1, 2018).

Okul yoéneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin 6grenci 6grenme-
lerinden gegtigini ifade eden Guskey (2000), mesleki gelisimi 6grencilerin 6grenme
faaliyetlerini nitelikli hale getirmek amaciyla yonetici ve 6gretmenlerin mesleki bilgi
ve becerilerini artirmak icin tasarlanan siireg ve uygulamalar olarak tanimlamaktadar.
Mesleki gelisim, 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki ve akademik alanlara yone-
lik bilgi sahibi olmalar1 amaciyla belirli sartlarda yiiksekdgretim kurumu tarafindan
gergeklestirilen faaliyetler biitiintidiir (Lee, 1996). Diger bir tanimda mesleki gelisim,
egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin okul ya da sistem igerisinde mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirmeleri ya da 6grenmeyi gelistirmeleri i¢in gergeklestirilen kapsamli
etkinlikler biitiinii olarak ifade edilmektedir (Owen, 2003).

Mesleki gelisim, profesyonel meslek sahibi kisilerin kendilerini bilgi, beceri ve
sosyal-degisim gibi konularda giincel tutmalar1 ve stirekli gelistirmeleri bakimindan
onemli goriilmektedir (Murphy ve Calway, 2008). Fullan and Mascall (2002), mesle-
ki gelisimi, bireylerin stirekli 6grenmesini, okul gelisimi ile ilgili politika ve program
uygulamalariyla baglantili olmasi sartiyla, herhangi bir reform (degisim) girisiminin
basarisinin anahtari olarak nitelendirmektedir. Okul yoneticilerinin mesleki agidan ge-
lisimlerinin okul gelisimine katki saglayacag: bilinmektedir (Polat, Ugurlu ve Bilgin
Aksu, 2018).

Mesleki gelisimlerin hedef kitlesini profesyonel meslek sahibi kisiler olusturmak-
tadir. Buradan hareketle profesyonel meslek tanimi ¢nemli goriilmektedir. Ciinkii
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meslege olan bakis agisi o meslekle ilgili yonelimleri de sekillendirmektedir (Rogers
vd., 2007). Okul yoneticileri ve 6gretmenler siirekli mesleki gelisimle alan bilgisini de-
rinlestirebilir, alanlarinda meydana gelen giincel gelismeleri takip edebilir ve yetenek-
lerini okul standartlariyla uygun hale getirebilirler (Reese, 2010). Okul yoneticileri ve
ogretmenlerin mesleki becerileri, alandaki yenilikler ve gerekli gortilen yeterlilikler
dikkate alindiginda, mesleki gelisimleri hazirlanmasi, igerigi, uygulanmasi, yapis: ve
egitime katilanlar {izerindeki etkisi (degerlendirme) kapsaml: boylamsal ¢alismalarla
incelenmelidir (Jeanpierre, Oberhauser ve Freeman, 2005; Boyle, Lamprianou ve Boy-
le, 2005).

ABD Ulusal Personel Gelistirme Birligi (NSDC) (2000), okul yoneticilerine y&nelik
mesleki gelisim faaliyetleriyle ilgili olarak bazi 6nemli tanimlamalarda bulunmustur.
Bu ¢ergevede etkili bir mesleki gelisim programinin; ihtiyaglar dogrultusunda plan-
lanmis, uzun stireli, 6grenci basarisina odaklanan ve meslegin bir parcas: olarak su-
nulan programlardan olusmasi gerektigi tizerine durmustur (Giimiis ve Ada, 2017).
Bu dogrultuda, mesleki gelisim programlari, katilimcilar arasinda etkilesimi artiran,
mentorluk uygulamalarinin 6n plana gikaran ve siireklilik arz eden programlardan
olusmaktadir (Giimtis ve Ada, 2017).

Nitelikli bir okul yéneticisinin nitelikli bir egitim-6gretim icin mesleki gelisim ko-
nusunda yoneticilere siirekli bir destek saglanmasi énemli goriilmektedir. Zira mes-
leki bilgi ve beceri bakimindan iyi yetismis okul yoneticileri okul kiiltiirii {izerinde
olumlu etkiler saglayabilmektedirler (Giirkan ve Toprakgt, 2018; Ozdemir, 2002). Zira
kendilerini mesleki yonden iyi yetistirmis okul yoneticileri kendi yetenek ve becerile-
riyle ilgili daha olumlu diistinceler gelistirirler (Rosenholtz, 1985 akt. Giirkan ve Top-
rakgi, 2018). Ayrica okul yoneticilerinin okulu gelistirmeye yonelik faaliyetleri kendi
gelisimlerini olumlu olarak etkilemektedir. Dolayisiyla mesleki gelisim faaliyetleri
okullarda bir biitiin halinde etkilesimli devam eden profesyonel bir stire¢ olarak karsi-
miza ¢tkmaktadir (Giirkan ve Toprakgi, 2018). Okul yoneticileri, okuldaki tiim perso-
nelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi, mesleki gelisim faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri
ylirtitme, mesleki gelisim faaliyetlerinin verimli ge¢mesi igin gerekli 6nlemleri alma,
ogretmenlere rehberlik etme ve onlar1 degerlendirme gibi gorevlerden sorumludur
(Ogretmen Strateji Belgesi, 2017; Milli Egitim Bakanligi-MEB, 2013).

Okul yoneticiliginin gelismesi ve kurumsallasmasi, yonetici yetistiren kurumlarm
olmamasi, yonetimde olan siyasi iktidarlara gore sik sik gorev degisimleri ve gorev-
den alinmalar gibi sebeplerden dolay1 engellenmektedir (Okgu, 2011). Tiirkiye’de okul
miidiirlagiiniin bir meslek olarak goriilmemesi, miidiirliige atamalarda belirli nesnel
oOlgtitlerin olmamasi, midiirlerin géreve bagslamadan 6nce herhangi bir egitim alma-
masi ve halen gorevde bulunan miidiirlerin mesleki egitimlere tabi tutulmamasi gibi
bir¢ok neden okul yoneticilerinin mesleki gelisim almalarimi zorunlu hale getirmekte-
dir (Giirkan ve Toprakgi, 2018; Agaoglu vd., 2012; Stingti, 2012; Peker ve Selguk, 2011).
Okul kiiltiirtiniin etkili ve verimli olabilmesi i¢in, okul yoneticilerin bu amag dogrul-
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tusunda nitelikli bir egitimden ge¢cmesi gerekmektedir. Ayrica yOnetici yetistiren li-
sans programlarmin da revize edilerek etkili hale getirilebilmesi igin gerekli 6nlemler
alinmalidir (Isik, 2003).

Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili yapilan calismala-
ra gore, gerceklestirilen mesleki gelisim faaliyetlerinin onlarin beklentilerini ve ihti-
yaglarmi karsilamaktan uzak oldugu goriilmektedir (Biiytikoztiirk vd., 2010; Biimen,
2009). Geleneksel mesleki gelisim, kapsam ve boyutlar1 devlet tarafindan belirlenen
kisa stireli etkinliklerden olusan faaliyetler biitiiniidiir. Ancak geleneksel mesleki geli-
sim zamanla ihtiyac1 karsilayamadig: gibi etkililigini de kaybetmistir. Bu dogrultuda
egitimciler, arastirmacilar ve politikacilar etkili bir mesleki gelisimin 6zelliklerini aras-
tirmaya baslamislardir (Choy vd., 2009). Etkili bir mesleki gelisim, geleneksel mesleki
gelisim calismalarinda (seminer, calistay vs.) oldugu gibi okul yoneticisi ve 6gretmen-
lerin ne yapacaklari ve ne 6grenecekleriyle ilgili teorik egitimlerden ziyade onlarin
bilgi, beceri ve uygulamalarimi yenilik¢i uygulamalarla degistiren bir egitim olmalidir
(Loucs-Horsley vd., 2003). Bu cercevede mesleki gelisim faaliyetleri kisa stireli teorik
egitimler yerine okul yoneticisi ve 6gretmenlerin aktif olarak katilabilecekleri, devam-
1181 olan, okul iginde 6grenme firsatlar: sunan, kendi bilgi, beceri, tutum ve davranis-
larini gelistirebilecekleri etkinliklerden olusmalidir (Aygiin ve Bostan, 2019; Puma ve
Raphael, 2001).

Ulkemizde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okul y&neticisi ve 6gretmenlere mes-
leki gelisim faaliyetleri diizenlenmektedir. Ancak mesleki gelisim faaliyetleri egitime
katilanlarin (okul yoneticileri, 6gretmenler vs.) ihtiyaglar1 dikkate alinmadan hazirlan-
makta ve dgretilenlerin uygulamadan ziyade teoride kalmasi bu egitimlerin basarisiz
olmasina sebep olmaktadir (Mclaughlin, 2002; Ball ve Cohen, 1999). Geleneksel mesle-
ki gelisim faaliyetlerinde, egitime katilanlarin etkilesimden uzak pasif birer katilimci
olduklar: ifade edilmektedir (Sandholtz, 2002). Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin farkl
ihtiyaglarimi goz ardi eden bu faaliyetler etkili olmamakla birlikte sikici ve gereksiz
bulunmaktadir (Sicak ve Parmaksiz, 2016; Wong ve Tsui, 2007; Fok vd., 2005). Ayrica
mesleki gelisim faaliyetlerinin zamanlamasinin uygun olmadig1 (Gokyer, 2012; Ozen,
2006; Gokdere ve Kiigtik, 2003), egitimlerin sunuldugu mekénlarin fiziksel ve teknolo-
jik olarak yetersiz oldugu (Cift¢i, 2008; Pusmaz, 2008; Kildan, 2008; Ozen, 2006), uygun
yontem ve teknik kullanilmadigi (Pusmaz, 2008; Kildan, 2008), egitim faaliyetlerini
sunan uzman ve 6gretim elemanlarmin yetersiz oldugu (Biimen vd., 2012; Ozen, 2006)
yoniinde sorunlar yasanmaktadar.

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleriyle ilgili literatiir incelendigin-
de farkli amaglar dogrultusunda gesitli arastirmalarin yapildig: gortilmektedir (Gtir-
kan ve Toprakgi, 2018; Glimiis ve Ada, 2017; Oyman ve Turan, 2014; Hunzicker, 2010;
Bakioglu ve Ozcan, 2001). Giirkan ve Topraket (2018), yapmis olduklari calismada,
devlete bagl ve 6zel ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin bireysel ve kurum-
sal olarak mesleki gelisimlerine katkilarinin neler oldugunu incelemektedirler. Glimiis
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ve Ada (2017), yapmus olduklari ¢calismada, Tiirkiye ve Amerika’da gorev yapan ilkog-
retim kurumu midiirlerine sunulan mesleki gelisim faaliyetlerinin kapsam ve boyut-
larin: karsilagtirmali olarak incelemekle beraber tilkemizdeki yonetici yetistirme stire-
cine katki saglamak amaciyla oneriler sunmaktadirlar. Oyman ve Turan (2014), okul
miidtirlerinin goriisleri dogrultusunda okul mudtirliigiine hazirlanma programlarinin
igerigini incelemektedirler. Hunzicker (2010), etkili mesleki gelisim 6zellikleri tizerine
gecmiste yapilan calismalart 6zetleyerek, okul liderleri i¢in, 6gretmenlere 6grenme
firsatlari ile ilgili secenek sunarken kullanabilecekleri bir kontrol listesi sunmaktadir.

Hgili literatiirde okul yoneticilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili yapilan ¢alisma-
larin hizmet 6ncesinde ve hizmet i¢inde yoneticilerin nasil yetistirilmeleri gerektigi
tizerinde durulmaktadir. Ancak literatiirde 2023 vizyon belgesindeki mesleki gelisim
maddeleri hakkinda okul yoneticilerinin ne diistindiigiinii belirlemeye yo6nelik her-
hangi bir ¢calismanin yapilmadig1 goriilmiistiir. Belgede okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerinin yeniden yapilandirilacag: belirtilmektedir (URL-1, 2018). 2023 vizyon
belgesi gerek 6n gordiigii hedefler gerekse icerigi agisindan énemli bir dokiiman oldu-
gu soylenebilir. Ancak belgede yer alan okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini sag-
lamaya yonelik diizenlemeler, okul yoneticileri tarafindan benimsendigi 6l¢tide hayat
bulacaktir. Bu agidan bu arastirmada elde edilen bulgularin, vizyon belgesinde yer
alan egitim politikalarin1 uygulamakta gorevli Milli Egitim Bakanlig1 birimlerine de
yol gosterecegi diistiniilmektedir. Diger yandan, okul yoneticilerinin 2023 vizyon bel-
gesinde yer alan mesleki gelisimleri ile ilgili diizenlemelere yonelik goériislerinin bilin-
mesi, uygulamanin planlanmasi ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi a¢isindan 6nem
arz etmektedir. Bu baglamda arastirmada, okul yoneticilerinin 2023 vizyon belgesinde
gecen mesleki gelisimle ilgili politikalar hakkinda goriis ve 6nerilerinin incelenmesi
amagclanmistir. Bu amag dogrultusunda arastirmada su sorulara cevap aranmistir:

1. Okul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayal1 yazili ssnav uygulamasi ve be-
lirlenecek diger nesnel &lgiitler kullanilmas ile ilgili goriis ve 6nerileriniz nelerdir?

2. Okul yoneticiliginin ytiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine daya-
11 profesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilmasz ile ilgili goriisleriniz nelerdir?

3. Okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanhgmin getirilmesi ile ilgili
goriisleriniz nelerdir?

4. Elverissiz sartlarda gorev yapan yoneticilere yeni bir tesvik mekanizmas: kurul-
mast ile ilgili goriis ve onerileriniz nelerdir.

5. Ogretmen ve okul yoneticilerinin atanmalari, calisma sartlari, gérevde yiiksel-
meleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlar1 dikkate alan 6gretmenlik meslek ka-
nunu ¢ikarilmasina iligskin gortis ve 6nerileriniz nelerdir?

6. Size gore okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak icin baska neler
yapilabilir?
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Yontem

Bu c¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden 6zel durum calismasi olarak tasar-
lanmustir. Durum calismasi arastirmasi, arastirmacinin gergek yasam sistemleri/du-
rumlar1 hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklari (gozlem, miilakat, gorsel-isitsel materyaller
vb.) araciligiyla detayli ve derinlemesine bilgi topladigi, bir durum betimlemesi ya da
durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir yaklasimdir (Creswell, 2013). Bu tiir ¢alisma-
lar, var olan bir konuyu belli dl¢iitler dogrultusunda dogal kosullarinda ayrintili bir
sekilde betimlemeyi amaglayan ¢alismalardir (Cepni, 2012). Bu amagla bu ¢alismada
okul yoneticilerinin 2023 vizyon belgesinde gecen mesleki gelisim, yonetici atamalari,
yliksek lisans diizeyinde yatay ve dikey kariyer alan, elverissiz sartlarda gérev yapan
yoneticilere tesvik mekanizmasi gibi politikalar hakkinda goriis ve onerileri incelen-
mistir.

Calisma Grubu

Arastirmada gortiislerine bagvurulan 6rneklem grubunu, 2018-2019 egitim 6gre-
tim yilinda Erzincan ilinde gorev yapmakta olan ve amagcli 6rnekleme yontemlerinden
biri olan maksimum gesitlilik yontemiyle belirlenen 22 y6netici olusturmaktadir. Nitel
arastirmalarda, 6rnekleme dahil edilen her bir durumun kendine 6zgii boyutlartyla
ayrmtili bir bicimde tanimlanmasi ve farkl 6zellik gosteren durumlar arasinda ortaya
¢ikabilecek ortak temalar ve bunlarin degerinin ortaya ¢ikarilmasi gibi 6zellikler mak-
simum gesitlilik yontemini énemli kilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirma-
ya katilan yoneticilere iliskin kisisel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Arastirmada Gériisleri Alinan Yoneticilere iliskin Kisisel Bilgiler

L A Kidem Egitim .. Gorev
Yonetici  Cinsiyet 1) Brans Diizeyi Gorev Yeri
g . . . Okul
Y1 E 6-10 Sosyal Bilgiler Lisanstistii Miidiirii Ortaokul
Y2 E 314  DedenEgitimiveSpor ;0 Midiir Lise
Ogretmenligi Yardimcisi
g . Miidiir .
Y3 E 31+ Sosyal Bilgiler Lisans Yardimeist Lise
Y4 E 610 I H.L. Meslek Dersleri  Lisans Mudiir Lise
Yardimcisi
. . . Miidiir ;
Y5 E 6-10 Siuf Ogretmenligi Lisans Ilkokul
Yardimcist
Y6 E 6-10 Sinuf Ogretmenligi Lisans Miidiir Tlkokul
Yardimcisi
- i . Okul ;
Y7 E 31+ Sif Ogretmenligi Lisans Miidiirii Ilkokul
Y8 E 11-15 Sosyal Bilgiler Lisans Miidir Ortaokul
Yardimcisi
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Midiir

Y9 E 6-10 Smif Ogretmenligi Lisans Yardimeist Tlkokul
Y10 E 21-25 Tiirkge Ogretmenligi Lisan: Okul Ortaokul
ce Lpretmentls sans Miidiirii oxu
.. o . . . .. Okul .
Y11 E 6-10 Tiirk Dili ve Edebiyat Lisanstistii PR Lise
Miidiirti
; . . Midiir .
Y12 E 31+ I. H. L. Meslek Dersleri ~ Lisans Lise
Yardimecist
Giyim Uretim . Miidiir .
Y13 K 21-25 Teknolojisi Lisans Yardimecist Lise
Y14 E 26-30 Tirk Dili ve Edebiyat: Lisans Miidiir Lise
Yardimecist
Y15 E 0-5 Fen ve Teknoloji Lisans Miidiir Ortaokul
Yardimcist
- i . Okul ;
Y16 E 31+ Smuf Ogretmenligi Lisans Miidiirii Ilkokul
Y17 E 11-15 Smif Ogretmenligi Lisans Miidiir Tlkokul
Yardimcisi
o i . .. Midir ;
Y18 E 11-15 Siif Ogretmenligi Lisanstistii Ilkokul
Yardimcisi
. . Okul
Y19 E 21-25 Sosyal Bilgiler Lisans Miidiirii Ortaokul
Beden Egitimi ve Spor . Midiir .
Y20 E 115 Ogretmenligi Lisans Yardimas: D
Y21 E 11-15 Sinif Ogretmenligi Lisans Miidiir Tlkokul
Yardimcisi
Y22 E 1620 Suuf Ogretmenligi Lisanstisti Ol flkokul
Miudira

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan yoneticilerin 21’inin erkek 1’inin de ka-
din oldugu goriilmektedir. Yoneticilerin hizmet yillarina bakildiginda, goriisleri alinan
yoneticilerin yarisinin (f=11) 6-15 yil arasinda kideme sahip oldugu, 31 yas tizerinde
kideme sahip yonetici sayisinin ise 5 oldugu goriilmektedir. Ayrica arastirmaya katilan
yoneticilerden kidem yil1 0-5 arasinda olan sadece bir yonetici vardir. Gortigleri alinan
gesitli branslardan yoneticilerin cogunlugunun simif 6gretmenligi (f=9) bransindan ol-
dugu goriilmektedir. Son olarak katilimcilarin 4’{iniin lisanstistii 18’inin ise lisans me-
zunu oldugu yoneticilerden 9'u ilkokulda, 5i ortaokulda ve 8'i liselerde gérev yapan
yoneticilerden olusmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Okul yoneticilerinin 2023 vizyon belgesinde yer alan mesleki gelisim politikala-
rina iligskin goriislerinin alindig1 bu calismada verilerin toplanmasi amaciyla yari ya-
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pilandirilmis goriisme tekniginden yararlanilmistir. Arastirmaciya goriisme sirasinda
esneklik saglamasi, goriisiilen kisiye rahat bir sekilde kendini ifade etme imkéni, veri
analizlerinin kolay yapilmasi, gerektiginde derinlemesine bilgi saglama (Biiytikoztiirk
vd., 2017; Ekiz, 2017) gibi avantajlarindan dolay1 yar1 yapilandirilmis goriisme tek-
niginden yararlanilmistir. Bu gortisme teknigi, sorularin esnek sorulardan olustugu,
birincil diizeyde bilgi elde etmemizi saglayan nitel bir veri toplama araci olarak ka-
bul edilmektedir (Cepni, 2012; Ekiz, 2017). Bu arastirmada sorular hazirlanirken esnek
sorulara yer verilerek, toplanan verilerin derinligi ve niteligi artirilmistir. Ayrica yari
yapilandirilmis goriisme teknigi énceden hazirlanan sorulara bagl olarak siirdiiriilen
arastirmada sistematik ve karsilastirilabilir bilgi saglamaktadir (Yildirim ve Simsek,
2016). 2023 Egitim Vizyonu belgesinde yer alan okul yoneticilerine iliskin mesleki
gelisim politikalar1 arastirmacilar tarafindan incelenmistir. Bu incelemeyle beraber li-
teratiir taramasi yapildiktan sonra okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine iliskin
sorular olusturulmustur. Olusturulan bu sorular biri egitim programlar1 alanindan
biri de egitim bilimleri boéliimiinden iki akademisyenin goriisiine sunulmustur. Alian
geri bildirimler neticesinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu olusturulmustur. Uy-
gulamada yasanabilecek aksakliklar1 belirlemek amaciyla hazirlanan goriisme formu
2023 Egitim Vizyonu belgesini 6nceden okuyan 2 yoneticiye uygulanmistir. Uzman
goriisti ve pilot uygulamadan sonra yar1 yapilandirilmig gériisme formu uygulamaya
hazir hale getirilmistir. Bu form iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yonetici
bilgilerini belirlemeye yo6nelik 6 soru; ikinci boliimde ise okul yoneticilerinin mesleki
gelisimlerine yonelik 6 soru olmak tizere toplam 12 soru bulunmaktadir.

Verilerin Analizi

Okul yoneticilerinin 2023 vizyon belgesinde yer alan mesleki gelisim politikalari
hakkindaki goriislerinin incelendigi bu arastirmada, veri analizi i¢in igerik analizi y6n-
teminden yararlanilmstir. Icerik analizinde amag, benzer verileri okuyucunun anlaya-
bilecegi sekilde belirli kavram ve temalar dogrultusunda diizenleyerek yorumlamak-
tir (Yildirim ve Simsek, 2016). Ayrica igerik analizi yontemi, verilerin derinlemesine
analiz edilmesine ve 6nceden belirli olmayan kod ve kategorilerin ortaya ¢ikmasina
olanak verir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu analiz tiirtinde yazili bir metnin veya bel-
genin iceriginin incelenmesi ve sonuclarin sayisal olarak ortaya konulmasi amaclan-
maktadir (Ekiz, 2017). Son zamanlarda gelistirilen bilgisayar yazilimlar1 sayesinde bu
tlirden analizleri yapmak kolaylasmistir. Bu cercevede, bu ¢alismada benzer veriler
belirli kategori ve temalar altinda NVivo 9.0 programi kullanilarak bir araya getirilmis
ve bunlar okuyucunun anlayacag sekilde diizenlenmistir. Ilk olarak, okul yonetici-
leriyle goriismelerden elde edilen veriler kodlanmistir. Ardindan temalar olusturul-
mustur. Belirlenen kodlar ve temalar diizenlendikten sonra yorumlamaya gecilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Bilimsel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik kavramlar: ¢alismalarin bilimsel bir
nitelik kazanabilmesi agisindan 6nemli iki kavramdir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu

801



Okul Miidiirlerinin 2023 Egitim Vizyon Belgesinde Yer Alan Yoneticilerin Mesleki Gelisim...

calismada, 2023 vizyon belgesinde yer alan mesleki gelisim politikalar: hakkinda okul
yoneticilerinin goriislerinin incelenmesi amaciyla uzman goriisiinden yararlanilarak
yart yapilandirilmis gortisme formu kullanilmistir. Ayrica kapsam gegerligini artir-
mak i¢in uzman goriistinden yararlanilmistir (Cepni, 2012). Yapilan goriismeler ses
kayit cihaziyla kaydedilmekle beraber not da tutulmustur. Ardindan bu kayitlar ve
notlar diiz yaziya ¢evrilmis ve tablolar halinde sunulmustur. Bu ¢alismada gegerliligin
saglanmasi amaciyla gortismeler yiiz yiize yapilmis, ayrintili ve derinlemesine bilgi
toplanmustir (Yildirim ve Simsek, 2016). Katilimar teyidi icin gortismeden sonra veri-
ler katilimciya 6zetlenmis ve gerekli diizenlemeler yapilmistir. Arastirmada verilerin
analiz edilmesi ve yorumlanmasi noktasinda baska bir arastirmacinin goriislerinden
yararlanilmasi, verilerin amaca uygun bir sekilde toplanmas i¢in gerekli siirenin kul-
lanilmast yapilan arastirmanin giivenilir oldugunu gostermektedir (Alderman vd.,
1984; Akt.: Ekiz, 2013). Bu arastirmada s6z konusu metotlar kullanilarak giivenilirlik
artirilmaya calisilmistir.

Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde, arastirma sorular gergevesinde 2023 vizyon belgesinde yer alan mes-
leki gelisim politikalar1 hakkinda yonetici goriisleri sunulmakta ve yorumlanmakta-
dir. Bu dogrultuda, bu béliimde yo6netici atamalarinda yazili smav ve nesnel 6l¢titlerin
kullanilmasi, yoneticiligin kariyer alan1 olarak yapilandirilmasi, yatay ve dikey kariyer
uzmanligmin getirilmesi, elverigsiz sartlarda ¢alisan yoneticilere tesvik mekanizmasi-
nin getirilmesi, 6gretmenlik meslek kanununun ¢ikarilmas: ve yoneticilerin mesleki
gelisimleri hakkinda bilgilere yer verilmis ve yorumlanmuistir. Ayrica her bir arastirma
sorusuna iliskin kod ve kategorilerin yer aldig: sekiller sunulmustur.

Yonetici Atamalarinda Yazili Sinav ve Nesnel Olg¢iitlerin Kullanilmasi

Okul yoneticiligine atama islemlerinde yeterliliklere dayal1 yazili smav uygulama-
s1 ve diger nesnel 6l¢iitlerin kullanilmasiyla ilgili yonetici goriisleri Tablo 2’de sunul-
mustur.
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Tablo 2. Yéneticilerin Atama Islemlerinde Yazili Snav Uygulamas: ve Nesnel Ol-
ciitlerin Kullanilmasina iliskin Gériis ve Onerileri

Kategori Goriisler (Kodlar) Yoneticiler f
Adalet ve esitlik saglar Y1,Y12,Y13,Y15,Y16 5
Faydali bir uygulama Y6,Y7,Y14,Y19 4

Olumlu (f=13)

Liyakat 6nem kazanir Y18 1
Objektif degerlendirme saglar Y5,Y9,Y10 3
Nesnel 6lciitlerin yetersizligi Y3,Y4, Y17 3
Basari getirmez Y8 1

Olumsuz Objektif sonuglar ¢ikmaz Y2 1

(£=9) - .

Onceki uygulamalar Y22 1
Gereksiz bir uygulama Y11 1
Isin ehline verilmemesi Y20, Y21 2
Yazili sinav ve nesnel ol¢titler Y1,Y3,Y6,Y7,Y8,Y10, Y11, 1
beraber kullanilmalidir Y12,Y15,Y21,Y22
Degel"len.dirmeyi yapanlar yeterli Y5, Y19, Y20, Y22 4
ve objektif olmalidir
Deneyim 6n planda tutulmalidir Y2 1
Lisansiistii egitim faaliyetleri

Oneriler degerlendirmeye katilmalidir Y15, Y16 2

(£=25) Smavin gegerlilik stiresi
Y9 1

uzatilmalidir
Siyasi ve ideolojik kaygilar Y20, Y21, Y22 3
brrakilmalidir
Yazili snav yonetsel konulardan Y14, Y18 5
yapilmalidir
Yazili smnavda baraji gegenler sozlii Y17 1

sinava alinmalidir

Tablo 2 incelendiginde, okul yoneticiligine atama islemlerinde yazili sinav ve nes-
nel dlgiitlerin kullanilmas1 yoneticiler tarafindan olumlu olarak karsilandig: goriil-
mektedir (f=13). Olumlu goriis bildiren yoneticilerin daha cok {izerinde durduklar
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kod, “adalet ve esitlik saglar” kodu olmustur (f=5). Aynt zamanda yoneticiler bu uy-
gulamalarin faydali olacagimi da vurgulamaktadirlar (f=4). Olumsuz goriis belirten
ogretmenler buna gerekge olarak nesnel 6lgtitlerin yetersiz oldugunu gostermektedir-
ler (f=3). Ayrica olumsuz gortis belirten yoneticiler isin ehline verilmedigini de ifa-
de etmektedirler (f=2). Yoneticiler bu konuyla ilgili olarak oneriler kategorisi altinda
goriiglerini belirtmektedirler. Oneriler kategorisinde goriis bildiren yéneticilerin ¢o-
gunlugu yazili stnav ve nesnel 6l¢titlerin beraber kullanilmas: gerektigi tizerine gortis
bildirmistir (f=11). Bununla birlikte yoneticiler, degerlendirmeyi yapanlarin yeterli ve
objektif olmasi (f=4), siyasi ve ideolojik kaygilardan da uzaklasilmas: gerektigi tizerine
goriisler belirtmistir(f=3).

Yonetici atamalarinda yazili ssnav ve nesnel dlgiitlerin kullanilmasina iliskin yone-
ticiler bu uygulamanin adalet ve esitligi saglayacagini ifade etmektedir. Bu durumla
ilgili Y1: “...Yazili stnav uygulamasini adalet ve esitlik agisindan faydalr bir uygulama olaca-
Sina inaniyorum. Ancak yazili stnavin yoneticileri belirlemede yeterli olabilecegini diigiinme-
digim den simavin diginda ek uygulamalarin da olmasiin yarar saglayacag: kanaatindeyim”
seklinde goriis belirtmektedir. Sinav ve nesnel dl¢iitlerin birlikte kullanilmasina iliskin
Y12: “Sinav uygulamasi ve nesnel kriterlerin olmast dogru olan uygulamadir. Olgiisii belli
olmayan terazi ile bir sey tartilamaz. Atamalarda hakkaniyet olmasi icin stnav mutlaka gerekli-
dir. Herkesin makul buldugu nesnel veriler kullanilmasu, itirazlar: bertaraf edecektir” seklinde
goriis belirtmektedir. Yazili stnav ve nesnel olciitlerle beraber yonetici atamalarinda
dikkat edilmesi gerekenler {izerine Y20 su 6nerileri dile getirmektedir: “Okul yoneticili-
i icin siyasi farkliliklar bir kenara birakilmali ve is liyakat sahibi kisilere verilmelidir. Miilakat
yapilmali fakat komisyonda olan kisiler adil davranmalidur. Idareci olmak isteyen biri sinavdan
cok yiiksek puan alabilir fakat 6nemli olan o isi yapabilme kapasitesidir”.

{ Q
[
i mhrmie

Sekil 1. Yonetici Atamalarinda Yazili Stav ve Nesnel Olciitlerin Kullanilmasina Tlikin
Kod ve Kategoriler
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Okul Yoneticiliginin Profesyonel Bir Kariyer Alan1 Olarak Yapilandirilmasi

Okul yoneticiliginin yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasina iliskin yonetici goriisleri Tablo
3’te sunulmustur.

Tablo 3. Yoneticilerin Okul Yoneticiliginin Yiiksek Lisans Diizeyinde Profesyonel
Bir Kariyer Alani Olarak Yapilandirilmasina Tiskin Goriisleri

Kategori Goriigler Yoneticiler f
Fayda saglayacaktir Y3,Y9,Y13,Y15 4
Niteligi artiracaktir Y1, Y10, Y11, Y15, Y16 5

Standart bir uygulama haline

getirilmelidir Y19, Y22 2

Olumlu (f=18)

Yoneticilere kendilerini gelistirme

firsat1 vermektedir Y9, Y11, Y15, Y16, Y18, Y20 6

Zamana yayilmalidir Y12 1
Egitimin ruhuna zarar vermektedir Y8 1
Fazladan is ytikii getirmektedir Y2,Y5,Y7,Y17 4
Olumsuz
(t=7) Ogretmenlikten uzaklagtirmaktadir Y4 1

Yoneticilige yetenegi olanlarin 6niinii

kesmektedir Yia 1

Tablo 3’te sunulan bulgular incelendiginde, yoneticilerin okul yoneticiliginin ytik-
sek lisans diizeyinde profesyonel bir kariyer olarak yapilandirilmasmna iliskin olumlu
goriislere sahip oldugu goriilmektedir (f=18). Olumlu goriis belirten yoneticilerin en
¢ok tizerinde durduklari kodun “y&neticilere kendilerini gelistirme firsat1 vermekte-
dir” kodu oldugu goriilmektedir (f=6). Ayrica olumlu kategorisi altinda goriis bildiren
yoneticiler, okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasi-
nin niteligi de artiracagmi diistinmektedir (f=5). Olumsuz goriis belirten yoneticiler
ise buna gerekge olarak, bu yapilandirmanin fazladan is yiikii getirecegini gostermek-
tedirler (f=4).

Okul yoneticiliginin yiiksek lisans diizeyinde kariyer alani olarak yapilandirilma-
sina iliskin olumlu gortis belirten Y9: “Yoneticiligin profesyonel bir kariyer alani olarak
yapilandirilmasini yoneticilere kendilerini gelistirme firsati taniyacagindan, bilgi ve donanim
agisindan giiclendireceginden, ise olan motivasyonlarini artiracagimdan, kendilerine olan gii-
venlerini artiracagimdan ve bunlara bagl olarak bagariy getirece§inden olumlu buluyorum”
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seklinde goriis belirtmistir. Bu uygulamanin egitime katki saglayacagini diistinen Y6
ise bu durumu: “Yiiksek lisans seviyesinde kariyer alani olarak yapilandirma uzun vadedeki
egitim kalitesini ve yoneticilikte yetkinligi artiracagi kanaatindeyim. Yetkinligi daha ¢cok artira-
cad icin egitime olumlu katkisi olacaktir” seklinde ifade etmektedir. Okul yoneticiliginin
kariyer alani olarak yapilandirilmasina iliskin olumsuz gortis belirten yoneticilerden
Y4 endiselerini su sekilde 6zetlemektedir: “Yoneticilikte yiiksek lisans onemli olmakla be-
raber idarecilere daha ziyade MEB tarafindan agilacak kurslar da yoneticilere yonelik bir belge
vermek suretiyle idare yapilabiliv. Okul yoneticiligini olumsuz etkiler. Clinki meslegimiz
olan 6gretmenlikten bizi uzaklastirma ihtimali bulunmaktadir.”

2

yongtcikiinin
eoiesyersl bir
kariyer alan
olarak
yapilandeimas

Zamana
yayimalde

Fs?‘d.l
saglayacakt
w

Sekil 2. Okul Yoneticiliginin Profesyonel Bir Kariyer Alani Olarak Yapilandirilmasina
Iliskin Kod ve Kategoriler

Okul Yoneticiliginde Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlig:

Okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanhiginin getirilmesine iliskin yo-
netici goriisleri Tablo 4’te sunulmustur.
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Tablo 4. Yoneticilerin Okul Yoneticiliginde Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanliginin
Getirilmesine iligskin Goriisleri

Kategori Goriisler Yoneticiler f
Meslegi kabullenme Y1,Y9, Y11, Y15, Y20 5

Tesvik edici bir uygulama Y3,Y5,Y10 3

Siirekli mesleki gelisim Y6,Y7,Y19, Y21 4

Olumlu (f=23) —

Is verimliligini artirmaktadir Y9, Y10, Y15, Y16, Y21 5

Adil olmasi durumunda Y13, Y18,Y19, Y22 4

Rekabeti artiracaktir Y17,Y21 2

Liderlik vasfin1 degistirmeyecegi icin Y4 1

Olumsuz (4)  Siyasi ve ideolojik kaygilari artiracaktir Y8 1
Icerigi bos bir uygulama Y2, Y12 2

Diger (f=1)  Fikrim yok Y14 1

Tablo 4 incelendiginde, okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanlhigimnin
getirilmesine iliskin yOnetici gortislerinin genel olarak olumlu oldugu goriilmektedir.
Olumlu goriis belirten yoneticiler yatay ve dikey kariyer uzmanligin getirilmesinin is
verimliligini artiracagini (f=5) ve meslegi kabullenme (f=5) anlaminda olumlu sonug-
lar getirecegini ifade etmektedirler. Ayn1 zamanda bu uygulama adaleti (f=4) ve sii-
rekli mesleki gelisimi (f=4) saglamas1 bakimmdan da olumlu goriilmektedir. Olumsuz
goriis belirten yoneticiler ise kariyer uzmanligini igerigi bos bir uygulama (f=2) olarak
gormektedir. Bir yonetici bu konuda goriis belirtmemistir.

Okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanhiginin getirilmesine iligkin yo-
neticiler, uygulamanin meslegi kabullenme anlaminda olumlu olacagini ve yonetici-
lerin kendilerini gelistirme ihtiyaci igerisinde olacaklarina isaret etmektedir. Bu dog-
rultuda Y1: “Yoneticiliin yatay ve dikey bir kariyer alani olarak uygulanmasinin meslegi
kabullenme adina olumlu bir gelisme olarak goriiyorum. Zira mevcut uygulamada 6gretmen-
ligin asil kadro olmast yoneticileri tedirgin ettigini goriiyorum” seklinde goriis belirtmistir.
Yoneticilerin kendilerini yenileme ihtiyac1 hissetmesine iliskin Y6: “Okul yoneticiliginde
yatay ve dikey kariyer uzmanli§: getirmesi yoneticiler kendilerini gelistirmelerini tesvik edecek,
yoneticiler kendilerini siirekli yenileme ihtiyaci gorecektir” seklinde goriis belirtmektedir.
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Bu konuda olumsuz goriis bildiren yoneticilerden Y8: “Yoneticiligin kariyer firsati
haline getirilmesi siyasi iliskileri gelismis kigilerin ikbal kaygisiyla goz diktigi mevkiler haline
gelmesine sebep olabilir” seklinde endiselerini dile getirmektedir.

m.rﬁ.mm

arbrrakdach
r
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3-Yatay-dikey
Kariyer
uzmanhis

Meslogi
anigmanda

Te;u?w:l
-
uygulama
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Rekabati
artiracakhr

Q
Sireii
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geligim

Sekil 3. Okul Yoneticiliginde Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanhgumn Getirilmesine Iliskin
Kod ve Kategoriler

Okul Yoneticilerine Yeni Bir Tesvik Mekanizmasi

Elverigsiz sartlarda gorev yapan yoneticilere yeni bir tesvik mekanizmasi getiril-
mesine iligkin yonetici gortisleri Tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Yoneticilerin Elverissiz Sartlarda Gorev Yapan Yoneticilere Yeni Bir Tegvik
Mekanizmasi Getirilmesine Iligkin Goriis ve Onerileri

Kategori Goriisler Yoneticiler f
Egitim ve 6gretime katki saglar Y1,Y12,Y18 3
Kaliteyi artirmaktadir Y11,Y12,Y18 3
Motivasyonu artirmaktadir Y6,Y8,Y9,Y10, Y18 5
Gordisler (f=19)

Siyasi ve ideolojik kaygilar1 azaltir Y11 1
Yaptiklari hizmetin karsiligini alabilirler Y15,Y16,Y17,Y20 4
Yonetici sirkiilasyonunu onler Y1,Y5,Y12 3
Gorev yerine gore ek hizmet puani Y2,Y5,Y7,Y9, Y10, 8

verilebilir Y12,Y17,Y22
Gorevde yiikselme hakki verilebilir Y3 1

Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,
.. e Y9,Y10,Y12,Y13,Y14,

Maas ve ek ders {icretleri iyilestirilebilir Y16, Y17, Y18, Y19, 18

Y20, Y21, Y22,
. Mesleki gelisim imkanlar1 artirilmalidir Y19 1

Orneriler (f=41)

Ozliik haklarinin iyilestirilebilir Y1,Y20 2
Atamalarda tercih hakki verilebilir §§’2Y3’ Y7,¥9,X17, 6
Ulasim ve barinma olanaklar: artirilabilir Y16 1
Yipranma pay1 verilmelidir Y3,Y7,Y9 3
Yurt dis1 egitim firsatlar1 verilmelidir Y8 1

Tablo 5 incelendiginde, elverigsiz sartlarda gorev yapan yoneticilere yeni bir tes-
vik mekanizmasmin getirilmesiyle ilgili yonetici goriislerinin tamamiun olumlu ol-
dugu goriilmektedir. Ayrica yoneticiler tesvik mekanizmasiyla ilgili 6nerilerini de
siralamaktadirlar. Okul yoneticileri yeni bir tesvik mekanizmasinin yoneticilerin mo-
tivasyonunu artiracagini (f=5) ve hak ettikleri ticreti alacaklarini (f=4) diistinmektedir.
Okul yoneticileri bu konu tizerine bir hayli 6neri getirmistir (f=41). Buradan hareket-
le yoneticiler bu uygulamay: olumlu bulmakla beraber daha da gelistirilebilecegini
diistinmektedirler. Yoneticiler 6neriler kategorisi altinda maas ve ek ders ticretlerinin
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iyilestirilebilecegini (f=18), gorev yerine gore ek hizmet puani verilebilecegini (f=8) ve
atamalarda tercih hakki verilebilecegini (f=6) ifade etmektedir.

Elverissiz sartlarda gorev yapan yoneticilere yeni bir tesvik mekanizmasi getiril-
mesine iliskin yonetici goriisleri bu uygulamanin yoneticilerin motivasyonunu arti-
racagini ve dolayisiyla egitimde kaliteyi artiracagi yoniinde sekillenmektedir. Bulun-
duklar1 hizmet bolgelerinde daha uzun yillar hizmet edecegini ve kalitenin artacagini
diistinen Y12 bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “...Elverigsiz sartlarda ¢alisan
yoneticilere ekstra bir mali destek, hizmet puaninin artirilmast ek ders iicret kat sayilarmin
DYK (Destekleme ve Yetistirme Kurslari) gibi artirilmasi iyi olur. Bu destekler yoneticilerin o
sartlarda daha uzun siire kalmasini ve bagarinin artmasina olumlu etki saglar. Siirekli idareci
degisimi engellenmis olur”. Uygun sartlarda yoneticilik yapmakla elverissiz sartlarda
yoneticilik yapmanin bir olmadigini ifade eden Y16 ise: “...Bu hizmete katiliyorum ve
uygulanmasimdan yanayim. Ciinkii sehir merkezlerinde gorev yapmakla ilge ve iicra koylerde
gorev yapmak bir degil. Sosyal hayattan tutunda saglik ve hizmetlerden uzak kalmay: goze
alan 6gretmen ve idarecilere de bunun karsilifinda iyilestirme calismalar: yapilmast ¢ok dog-
ru bir uygulama olacaktir”. Elverissiz sartlarda gorev yapan yoneticilere yeni bir tesvik

“

mekanizmasini olumlu bulan Y22 bu tesvik mekanizmasinin nasil olmasi gerektigine
yonelik onerileri su sekilde ifade etmektedir: “il, Tice Merkezine uzakligina, yerlesim
yerine ve biiyiikliigiine imkan ve giivenlik durumuna, (i, ilge belde kasaba, kéy, mez-
ra, dogu, glineydogu bati...) tercih edilirligine (mebbis iizerinden otomatik puanlama ile),
is yogunluguna (6grenci sayisi, tasima merkezi, kurum tiir ve sayisi, acilan kurslar, yabanci
dgrenci sayist...) vb. kriterlere gore hakkaniyetli ve mebbis izerinden otomatik bir hesap-
lamaya ve karsilig1r maas farki, kariyer, (daha fazla calismis sayilma/ yipranma payi, erken
emeklilik) zorluk derecesine gore erken tayin hakk: vb gibi haklar verilmeli”.

A-Ehverigsic
FATEAION G
yapEn
Glretmeclice
o D Bk
makasizman

=t

| f=a %
/ I\ . ST
/ | X Waagpe ok
f II , ey
e UL elen
Q . wbdki ||
Azamaags il iy [
teroh haki ﬂl"‘r'ml imianian |
LAz
il bl frrih anrimabon
el

Sekil 4. Elverigsiz Sartlarda Gorev Yapan Yoneticilere Yeni Bir Tesvik Mekanizmasina
Iliskin Kod ve Kategoriler
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Ogretmen ve Okul Yoneticileri igin Ogretmenlik Meslek Kanununun Cikaril-
masi

Ogretmen ve okul yoneticilerinin atanmalari, calisma sartlari, 6zliik haklar1 ve ben-
zeri diger hususlarin diizenlenmesini iceren 6gretmenlik meslek kanununun ¢ikaril-
masina iliskin yonetici goriisleri Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Yoneticilerin Ogretmenlik Meslek Kanununun Cikarilmasmna Iliskin Go-

riis ve Onerileri

Kategori Goriisler Yoneticiler f
Adaleti saglar Y18 1
Faydali buluyorum Y6, Y9 2
Ggri?ll)er Liyakate dayal atamalar yapilir Y3, Y18 2
< o Y1,Y2,Y4,Y5,Y8,Y9, Y10,
Meslegin statiisiinii artirir Y11, Y12, Y15, Y16, Y17, Y22 13
Ogretmenlik memurluk degildir Y15, Y16, Y21 3
Calisma saatleri iyilestirilmelidir Y4, Y11 2
Egltlm fakiiltelerine 6grenci alimi ihtiyaca Y19, Y20 5
gore yapilmalidir
Ogretmenlerin refah seviyesi artirilmalidir Y1,Y2,Y3,Y5, Y6, YO 6
11 ig.i ve ilk.er arast tayinler gézden Y5, Y6 5
gecirilmelidir
Ogretmen degerlendirme kriterleri gozden Y19 1
gegcirilmelidir
Oneriler Ogretmenler arasindaki esitsizlikler vi 1
(£=26) kaldirilmalidir
Meslek kanunuyla ilgili 6gretmenlerin
R Y21 1
gortisleri alinmalidir
N e s Y1,Y2,Y4,Y9,Y11,Y13,
Ozliik haklar iyilestirilmelidir Y16, Y17 8
Ucretli ve sozlesmeli 6gretmenlik Y19 1
kaldirilmalidir
Mesleki gelisim faaliyetleri yapilandirilmahdir Y1 1
Yoneticilikte norm kadro planlamasi
Y7 1
yapilmalidir
Diger (f=1)  Fikrim yok Y14 1
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Ogretmenler ve okul yoneticileri i¢in 6gretmenlik meslek kanununun gikarilma-
sina iligkin yoneticilerin tamami olumlu gortis bildirmislerdir. Gortisleri alinan okul
yoneticileri 6gretmenlik meslek kanununun meslegin statiistinii artiracagin diisiin-
mektedir (f=13). Ayrica yoneticiler 6gretmenlik mesleginin bir memurluk olmadigini
ifade etmektedirler (f=3). Okul yoneticileri ¢ikarilacak olan 6gretmenlik meslek kanu-
nuna yonelik, 6gretmen ve okul yoneticilerinin 6zIiik haklarimnin iyilestirilmesi (f=8) ve
ogretmenlerin refah seviyelerini artirici calismalarin yapilmasi (f=6) gerektigiyle ilgili
onerilerde bulunmaktadir.

Ogretmenlik meslek kanununun ¢ikarilmasina iligkin yénetici goriisleri incelendi-
ginde, bu kanunun meslegin statiisiinii artiracag ve hak ettigi degeri gérmeye basla-
yacag1 yoniinde sekillenmektedir. Y1, bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Meslek
konumunun 6gretmenlerin mesleki itibarini yiikseltmesi adina iyi bir uygulama olacag: kanaa-
tindeyim. Bu kanuna 6retmenlik mesleginin hak ettigi degeri gormeye baslayacagina inaniyo-
rum”. Ogretmenlik mesleginin saygmligini kazanmasiyla diger meslek gruplarmdaki
basarinin artacagini ifade eden Y15 ise: “Bu kanunun ¢ikmasi 6gretmenin itibartnin korun-
mast ve yiikseltilmesi agisimdan ¢ok uygundur. Ciinkii 6gretmenlik diger meslek dallarindan
ayrilmalidir. Ciinkii 6gretmen biitiin meslek gruplarmdaki bireyleri yetistiren kigidir. Ogret-
menin itibari da biitiin mesleklerdeki bagarty: artiracaktir” seklinde goriis belirtmektedir.
Ogretmenlik meslek kanununun neden cikarilmasi gerektigini Y11 su sekilde ifade
etmektedir: “Ogretmenlik meslegini icra eden 6gretmenlerimizin ve yoneticilerimi-
zin atamalari, ¢alisma kosullari, 6zliik haklari vb. diger haklar gbzden gegirilmeli ve
siiratle iyilestirilmelidir. Sayisal olarak baktigimizda bir milyonu askin 6gretmen ve
beraberindeki idareci bulunmaktadir. Oyleyse bu derece sayisal fazlalig1 olan ve énem
arz eden, siirekli olarak insanlarla iletisim halinde olan 6gretmen ve yoneticilerin hak-
larmin korunmast igin 6gretmenlik meslek kanununun ¢ikarilmas: gerekmektedir”.

e

Syl
atamalas
yagds

Sekil 5. Ogretmenlik Meslek Kanununun Cikardmaswa Tliskin Elde Edilen Kod ve Kategoriler
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Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini saglamak igin neler yapilabilecegine ilis-

kin yonetici gortisleri Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimlerini Saglamaya Yonelik Yonetici

Gortsleri

Kategori Goriisler Yoneticiler f
Asir is ylikiinii azaltilmalidir Y22 1
Mesleki gelisim ¢alismalar: Y3,Y4,Y5,Y6,Y8,Y9, 1
gesitlendirilmelidir Y13,Y17,Y18,Y19, Y20,
Mesleki gﬁh@lm faaliyetlerine katilimlarda Y2, Y19 2
adalet saglanmalidir
Ogretlm!elﬁm alaninda uzman kisilerden Y3, Y11, Y15, Y16 4
segilmelidir
Yeri, zamanu, sayis1 ve icerigi yoneticilere Y1, Y2,Y3,Y9, Y10, Y11, 10
uygun hale getirilmelidir Y12,Y15,Y16, Y19

Oneriler  Lisansiistii egitim tesvik edilmelidir Y8, Y15 2

(£=38)
Profesyonel yoneticilige gecilmelidir Y10 1
Rotasyon uygulamasi getirilmelidir Y9 1
Stirekli degisikliklerin 6niine gecilmelidir Y22 1
Universitelerle isbirligi igerisinde
s 1 Y21 1

ytriitiilmelidir
Y('jfmhcﬂer arasinda bilgi alis verisi Y11, Y21 2
saglanmalidir
Yurt dis1 egitimler diizenlenmelidir Y8, Y20 2

Tablo 7 incelendiginde, yoneticiler okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerini sagla-
maya yonelik 6nerilerde bulunmustur. Yoneticiler bu konuya iliskin okul yoneticileri-
nin mesleki gelisim ¢alismalarmin gesitlendirilmesi gerektigi (f=11) ve mesleki gelisim
¢alismalarmin yeri, zamani, sayisi ve igeriginin yoneticilere uygun hale getirilmesi
(f=10) gerektigi {izerinde goriis belirtmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yapilabilecek diger faaliyetlerin
incelendigi bu boliimde, yoneticiler mesleki gelisim ¢alismalarinin nasil uygulanmasi
gerektigiyle ilgili 6neriler sunmaktadir. Bu durumla ilgili Y11 6nerilerini su sekilde
ifade etmektedir: “Yoneticilerin mesleki gelisimlerinin saglanabilmesi icin iyi planlanmis ve
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kendini iyice gelistirmis alaninin uzmanlart tarafindan seminerler verilmelidir bu seminerler-
de aymi gorevi iistlenen yoneticiler farkli kiiltiirlerden gelen insanlarla bazi konulari tartigma
firsatt bulabilmektedir. Planli, programli, amaca uygun, takip edilen seminerler olmali, yoksa
insanlarin bir araya gelip sohbet muhabbet ettigi, giiniibirlik konularin konusuldugu birer et-
kinlik olmanin Gtesine gecemeyen, devletimize maddi kayiplar olusturacak bir organizasyon
haline dontistiiriilmemelidir”. Okul yoneticilerinin mesleki gelisimleriyle ilgili dnerile-
rin sunuldugu bu boéliimde yo6neticilerden Y22 okul yoneticisi ve 6gretmenlerin du-
rumunu carpici ciimlelerle 6zetlemekte ayni zamanda 6nerilerde bulunmaktadir: “Is
cesitliligi ¢cok fazla; azaltilmali. Cag, teknoloji ilerlese de lizumsuz yazismalarin art-
tigin1 gozlemlemekteyiz. Giindelik idari isler basta olmak tizere tiim islerde merkezi
bir standart olusturulmali. Giindelik ve gegici uygulamalarla okul ve yoneticilerin enerjileri
heba edilmemeli. Yapilmas: gereken degisiklikler yapmg olmak icin yapilmamali uzun soluklu
degerlendirilebilir kisiden bagimsiz olmali. Stnifta 6Gretmene, okulda miidiire sayisini kendinin
bile bilmedigi kadar cesitte isler, sorumluluklar yiikliiyoruz. Ardimdan her giin bir seyleri de-
Sistiriyoruz ama muhatabinin haberi bile yok her egitim bolgesinden 1, 2 kisiyi kursa/ seminere
alwjoruz. Sonra onlardan digerlerine ulastirmasini bekliyoruz. Digerlerine o konu ulasmadan
baska bir degisiklik yapiliyor. Bir bagka grup onun egitimine gidiyor... Onun yerine en biiyiik
yapidan en kiigiigiine standartlari ve kiiltiirii olugturmamiz gerektiginin artik bir segim degil
zorunluluk oldugunu diisiiniiyorum”.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda 2023 egitim vizyonu belgesinde yer
alan 6gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim politikalarinin incelendigi bu
¢alismanin sonucunda yonetici atamalarinda yazili smav ve nesnel 6lgiitlerin kulla-
nilmasi, yoneticiligin kariyer alani olarak yapilandirilmasi, yatay ve dikey kariyer uz-
manhigmin getirilmesi, elverissiz sartlarda ¢alisan yoneticilere tesvik mekanizmasinin
getirilmesi, 6gretmenlik meslek kanununun ¢ikarilmasina iliskin okul yoneticilerinin
goriislerinin olumlu oldugu ortaya ¢ikmustir. Ayrica okul yoneticileri {iniversitelerle
igbirligi cercevesinde, ihtiyaca gore belirlenen, alaninda uzman 6greticiler tarafindan
sunulan, yoneticilerin birbirleriyle etkilesimde bulunabilecekleri, icerigi zenginlestiril-
mis, zamanlamas1 uygun mesleki gelisim faaliyetleri sunulmasi halinde mesleki geli-
simlerine yardimci olunabilecegini dnermislerdir.

Yonetici atamalarinda, yonetici adaylarimin objektif bir sekilde segilmesi, okul y6-
neticilerinin mesleki gelisim ve lisanstistii diizeyde yetistirilmesi, 6zliik haklarinin di-
zenlenmesi, yetki ve sorumluluklarimin belirlenmesi yoneticiler i¢in 6nemli konular
arasinda kabul edilmektedir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010). Yénetici atamalarinda yazi-
I1 stnav ve nesnel dlciitlerin kullanilmasina iliskin okul yoneticileri, bu uygulamayla
birlikte yonetici atamalarinda adalet ve esitligin saglanacagini, degerlendirmelerde
objektifligin saglanacagini ve atamalarin liyakate dayali yapilacagini diistinmektedir.
Mevcut yonetici atamalarinda kullanilan kriterlerin agik ve net olmamas: atamalar-
da siyasi ve ideolojik faktorlerin dikkate alinmasi gibi sebepler okul yoneticilerini bu
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sekilde diistinmeye sevk etmis olabilir. Nitekim Memduhoglu (2007) yapmis oldugu
calismada, tilkemizde, okul yoneticiligine atama sartlarmin agik ve net olmamakla
birlikte genel ve belirsiz kriterlerden olustugunu, yonetici atamalarinda siyasi ve ide-
olojik faktorlerin rol oynadigini ifade etmektedir. Yapilan diger calismalarda da yone-
tici atamalarinda ve yiikselmelerde temel 6l¢tit olarak, genellikle siyasi otoritelerin ve
sendikalarin gortislerinin dikkate alindig1 ifade edilmektedir (Konan vd., 2017; Sezer,
2016; Yolcu ve Bayram, 2015; Ozdemir, 2014; Kayikgt, 2013). Balyer (2013) tarafindan
okul yoneticilerinin kariyer gelisim kararlarimni etkileyen faktorlerin incelendigi ¢alis-
mada, ideolojik ve politik faktorlerin okul yoneticilerinin kariyer gelisimine yonelik
kararlarini olumsuz yénde etkiledigi ifade edilmektedir. Sahin ve Ustiiner (2014) ta-
rafindan yapilan arastirmada ise okul miidiirleri, atamalarin s6zlii sinava dayali ya-
pilmasinin gegerlik ve giivenirligi diistirdtigtint, siyasi ve ideolojik kaygilar tasidigini
ifade etmektedir. Okul yonetici atamalarina iliskin olumsuz goriis belirten yoneticiler,
isin ehline verilmedigini, nesnel Slgtitlerin yetersiz kaldigini ve atamalarin liyakate da-
yali yapilmadigini diistinmektedir. Yonetici atamalarinda her ne kadar yazili smav ve
nesnel Sl¢titlerin getirilecegi ifade edilse de nesnel 6l¢titlerin belirsiz olmasi ve bundan
once yapilan atamalar okul yoneticilerinin olumsuz diistinmelerini etkilemis olabilir.
Yonetici atamalarinda okul yoneticilerinin ifade etti§i sorunlar arasinda, atamalarin
liyakate dayali yapilmadig, sozlii sinavlarda ilgisiz konularin soruldugu, degerlen-
dirmeyi yapanlarin yetersizligi gibi sorunlar yer almaktadir (Bas ve Senttirk, 2017; Yil-
dirim ve Alp, 2017; Demir ve Pinar, 2013; Aslanargun, 2011; Cinkir, 2010). Yonetici ata-
malarma iliskin okul y6neticileri, yazili smnav ve nesnel 6l¢titlerin birlikte kullanilmasi,
degerlendirmeyi yapanlarin yeterli ve objektif olmasi, lisanstistii egitim faaliyetlerinin
degerlendirilmeye dahil edilmesi, siyasi ve ideolojik kaygilarin bir kenara birakilmasi
gerektigi tizerine birtakim 6nerilerde bulunmustur. Konan vd. (2017) tarafindan ya-
pilan ¢alismada, okul miidiirlerinin adil bir sekilde goreve gelebilmeleri igin yazili
sinavla birlikte hem okulun hem de okul miidiirlerinin basari ve performansini artira-
cak kriterlerin belirlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Yapilan smavlarin adil, objektif
ve giivenilir olmasmin yaninda igeriginin de yonetsel konulardan segilmesi 6nem arz
etmektedir (Altin ve Vatanartiran, 2014; Aytekin, 2009). Ayrica yonetici atamalari tize-
rine yapilan ¢alismalarda, lisansiistii egitimin degerlendirilmeye déhil edilmesi gerek-
tigi tizerine pek ¢ok bulguya rastlanilmistir (Cinkir, 2010; Ozmen ve Kémiirlii, 2010;
Konan vd., 2017; Cemaloglu, 2005). Bununla birlikte yonetici atamalarinda performans
degerlendirme ve dnceki deneyimlerin de dikkate alinmasi gerektigi {izerine 6neriler
getirilmistir (Demirtas ve Ozer, 2014; Akcadag, 2014). Yonetici atamalarinda tek bagma
yazil sinav ve nesnel 6l¢iitlerin yeterli olmayacagi bununla beraber deneyim, liderlik
ve yoneticilik vasfi gibi becerilerinde dikkate alinmas: gerektigi ifade edilebilir. Siyasi
ve ideolojik kaygilarin 6niine gecilmesi ve hak eden kisilerin géreve gelmesi amaciyla
bir denetim mekanizmasi olusturulabilir.

Okul yoneticiliginin yiiksek lisans diizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali
profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasina iliskin okul yoneticileri tara-
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findan farkli degerlendirmeler yapilmistir. Arastirma bulgular yoneticiligin yiiksek
lisans diizeyinde kariyer alan1 olarak yapilandirilmasmin olumlu olduguna isaret et-
mektedir. Okul yoneticilerinin kendi alanlarinda lisanstistii egitim almalarimnin kendi
niteliklerini ve yoneticilik yetkinligini artiracag: diistincesiyle bu uygulamay1 olumlu
bulduklari sylenebilir. Okul yoneticiliginin ytiiksek lisans diizeyinde profesyonel bir
kariyer alani olarak yapilandirilmasi, yoneticilerin kendilerini gelistirme firsatlarm-
dan yararlanmalarini saglayabilir. Yapilan calismalarda lisanstistii egitim alan okul
yoneticilerinin, bu derslerle beraber yonetim ve liderlik konularinda deneyim sahibi
olduklar: ve okulda karsilasilan problemlere yonelik farkli bakis agilart gelistirdikleri
ifade edilmektedir (Glimiis ve Ada, 2017). Okul yoneticiliginin profesyonel bir kariyer
alani olarak yapilandirilmas: amaciyla egitim yonetimi programlarmin lisanstistti dii-
zeyde yaygin hale getirilmesi ve yoneticilerin bu programlardan ge¢gmeleri 6nemli go-
riilmektedir (Bas ve Senttirk, 2017). Ancak okul yoneticisi ve 6gretmenlerin lisanstistii
egitimlerde karsilastiklari giiglitkler de bulunmaktadir. Lisanstistii egitimi 6zendirici
calismalarin yetersizligi, is ytiktintin fazla olmasy, idarecilerin gerekli kolaylig1 goster-
memesi, yasal izin haklarmin olmamasi, mali yetersizlikler bu gtigliiklerden bazilari-
dir (Turhan ve Yaras, 2013; Oluk ve Colak, 2005). Bununla beraber Akin (2012) tara-
findan yapilan, Tiirkiye ve bazi secilmis tilkelerde okul yoneticisi segme ve yetistirme
uygulamalarinin karsilastirildig: calismada, Tiirkiye’de tiniversitelerin ilgili alanlarmn-
dan alinan ytiksek lisans ve doktora derecelerinin Bakanlikca yeterince dikkate alin-
madig1 ifade edilmektedir. Arastirma bulgular: arasinda olumsuz goriis bildiren okul
yoneticilerinin gortisleri de yer almaktadir. Okul yoneticileri bu uygulamanin 6gret-
menleri ve yoneticileri 6gretmenlik mesleginden uzaklastiracag: diisiincesiyle olum-
suz gortis belirtmektedir. Lisanstistii egitimine devam eden y6netici ve 6gretmenlerin
uygun sartlar olustugunda, tiniversitelerde akademisyen olmay1 tercih etmeleri okul
yoneticilerinin olumsuz goriis bildirmelerinin nedeni olarak dtistiniilebilir. Nitekim
lisanstistii egitimin okul yoneticisi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine etkisinin
incelendigi calismalarda bu goriisti destekleyen bulgular yer almaktadir (Alabas vd.,
2012; Baser vd., 2005; Oluk ve Colak, 2005). Bunun yaninda baz: okul miidtirleri bu uy-
gulamanin fazladan is ytiikii getirecegi yoniinde olumsuz gortis belirtmislerdir. Her ne
kadar olumsuz goriis belirten bazi okul yoneticileri olsa da okul miidiirlerinin mesleki
uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani olarak yapilandirilmasinin
yoneticiler tarafindan ¢ogunlukla olumlu karsilandig1 s6ylenilebilir. Yapilan arastir-
malarda okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi, siirekli mesleki gelisimi ve yo-
neticiligin bir meslek olarak goriilmesi 6nemli konular arasinda yer almaktadir (Altin
ve Vatanartiran, 2014). Bu cercevede okul yoneticiligi profesyonel bir meslek olarak
yapilandirilmali ve standartlart olusturulmalidir (Rogers vd., 2007). Okul yoneticiligi
uzmanlik bilgisi gerektiren bir meslektir (Konan vd., 2017). Ulkemizde okul y&neti-
ciligi gorevlendirme usuliiyle yapilan ve d6gretmenlik meslegiyle birlikte diistintilen
bir konumdadir (Akgadag, 2014). Dolayisiyla okul yoneticiligi bir meslek olarak go-
riilmemektedir. Literatiir incelendiginde, okul yoneticilerinin gorevlendirmeyle degil
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asil olarak atanmalari, 6zItik haklarinin iyilestirilmesi, yoneticilere kariyer firsatlarinin
tanmmast ve lisanstistii egitim firsatlarinin sunulmasi mesleklesme anlaminda 6nemli
adimlar olarak kabul edilmektedir (Bas ve Senttirk, 2017; Konan vd., 2017; Bozkurt
ve Bellibas, 2016; Sezer, 2016; Gtiglii vd., 2015). Bu adimlarin atilmastyla beraber okul
yoneticilerinin mesleki bagliliklari ve nitelikleri artacaktir (Bas ve Senttirk, 2017). Okul
yoneticilerinin mesleki baglhiliklarini ve niteliklerini artirmak amaciyla okul yoneticili-
gi yiiksek lisans diizeyinde profesyonel bir kariyer alan1 olarak yapilandirilabilir.

Okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanliginin getirilmesine iliskin okul
yoneticileri adil olmas1 durumunda bu uygulamanin tesvik edici bir uygulama olaca-
gin1, meslege baglilig: artiracagin, siirekli mesleki gelisimi saglayacagi ve is verimli-
ligini artiracagini diistinmektedir. Bunun yaninda az sayida okul yoneticisi bu uygu-
lamanin igerigi bos bir uygulama oldugunu ifade etmektedir. Onceki uygulamalarla
beraber siyasi ve ideolojik kaygilar bu olumsuz diisiincenin sebebi olabilir. Ayrica okul
yoneticiliginin kariyer firsat1 haline getirilmesi siyasi ve ideolojik kokenli atamalarin
artmasina sebep olabilir. Her ne kadar olumsuz goriis belirten okul yo6neticileri olsa
da okul yoneticiliginde yatay ve dikey kariyer uzmanliginin getirilmesinin yoneticiler
tarafindan olumlu karsilandig1 s6ylenebilir. Literatiir incelendiginde benzer bulgulara
rastlanmaktadir. Okul yoneticileriyle yapilan ¢alismalarda yoneticiler kademeli ilerle-
menin kendilerine deneyim katacagini ve okulda kaliteli bir ortamin olusmasina kat-
ki saglayacagini ifade etmektedir (Bas ve Sentiirk, 2017). Yoneticilikte yatay ve dikey
kariyer uzmanligi, adalet ve esitligi sagladig1 ayrica rekabeti artirdig iin okul yone-
ticileri tarafindan olumlu karsilandig1 soylenilebilir. Ancak kariyer sisteminin egitim
kurumlarinda kutuplasmaya yol agtig1 (Bakioglu ve Can, 2009) ve kariyerden dogan
ticret farkinin 6gretmenler arasindaki iliskiyi olumsuz etkiledigini (Urfali, 2008) ifade
eden caligmalar da yer almaktadir. Demirtas ve Ozer (2014) okul miidiirlerinin ata-
ma ve gorevde kalma durumlarinin belirli sartlara baglanmasi ve yiikselmelerin de
olusturulacak bir kariyer sistemiyle saglanmasi gerektigini ifade etmektedir. Yine ayn1
¢alismada okul miidiirlerinin yasadig giigliikler arasinda kariyer sisteminin olmama-
sina dikkat cekilmistir (Demirtas ve Ozer, 2014). Yapilan 6nerilerde okul miidiirliigii-
ne atamalarda ve gorevde yiikselmelerde kariyer basamagi sisteminin olusturulmasi,
sistematik hale dontistiirtilmesi, yasa ve yonetmeliklere dayandirilmasi gerektigi ifade
edilmektedir (Demirtas ve Ozer, 2014; Recepoglu ve Kiling, 2014; Ozden, 2002). Okul
yoneticiliginde belirli bir kariyer sisteminin olusturulmasi ve sistematik hale getiril-
mesi, atama ve gorevde ylikselmelerde etkili ve verimli sonuclar saglayabilir. Ayn1
zamanda okul yoneticiligini tesvik edici bir uygulama olabilir.

Elverissiz sartlarda calisan okul yoneticilerine yeni bir tesvik mekanizmasinin ge-
tirilmesine iliskin yoneticiler, bu uygulamayla birlikte yoneticilerin motivasyonunun
artacagini, yonetici sirkiilasyonunun éniine gecilecegini ayrica bu uygulamanin egitim
ogretime katki saglayacagimi ve kaliteyi artiracagini belirtmislerdir. Okul miidiirleri,
yeni bir tesvik mekanizmasinin getirilmesine iliskin olarak maas ve ek derslerde iyi-
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lestirme yapilmasi, atamalarda tercih hakkinin verilmesi, gérev yerine gore ek hizmet
puani verilmesi Onerilerinde bulunmuslardir. Literatiir incelendiginde, farkli calis-
malarda benzer bulgulara rastlanmistir. Elverigsiz sartlarda gorev yapan yoneticilerle
diger okullarda gorev yapan yoneticiler arasinda okulun sosyo-ekonomik durumu,
6grenme ortami, 6grenci basarist vs. durumlara gore farkliliklar olusmaktadir (De-
mirtas vd., 2007). Bir meslekte ¢alisanlarin aldiklar ticretlerle is doyumu, performan-
s1 ve mesleki bagliliklar arasinda giiglii bir iligki vardir (Erdem, 2010). Ogretmenlik
mesleginde ekonomik sorunlarin bulundugu, bu durumun performansa etki ettigi ve
ekonomik olanaklarmin artirilmas: gerektigi {izerine pek ¢ok arastirma mevcuttur (Er-
tirk, 2016; Habac1 vd., 2013; Uygun, 2012; Erdem, 2010; Demirtas vd., 2007). Okul y6-
neticisi ve 6gretmenlerin maas ve ek ders ticretlerinde yapilacak iyilestirmelerle mes-
lege bagliliklari, adanmisliklari ve is doyumlar: artirilabilir. Ayrica elverissiz sartlarda
gorev yapan okul yOneticisi ve 6gretmenlerin maaslarinda ve ek ders ticretlerinde ya-
pilacak iyilestirmeler, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi ve ek hizmet puani verilmesi gibi
odtiller motivasyonu artirmaktadir (Ada vd., 2013). Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin
gonilli olarak katildiklar: yiiksek lisans ve doktora egitimleri Milli Egitim Bakanlig1
tarafindan yeterli derecede 6diillendirilmemektedir (Erdem, 2010). Bu baglamda okul
yoneticilerinin atanmalarinda ve gorevde yiikselmelerde ve yoneticilerin kalitesinin
artirilmasinda lisansiistii egitim bir 6l¢tit olarak kullanilabilir.

Ogretmen ve okul yoneticilerine yonelik Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun ¢ika-
rilmasina iliskin yoneticiler, bu uygulamayla birlikte meslegin statiisiiniin artacag: ve
dgretmenlik mesleginin memurluktan farklilasacagi yoniinde goriis belirtmistir. Og-
retmenlik Meslek Kanunu'na yonelik yoneticiler, 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, 6g-
retmenlerin ve yoneticilerin refah seviyelerinin artirilmasi, ¢alisma saatlerinin iyiles-
tirilmesi, meslek kanunuyla ilgili yonetici ve 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi ve
mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilandirilmasi gerektigi seklinde onerilerde bulun-
muglardir. Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun gikarilmasi okul yoneticileri tarafindan
olumlu karsilanmistir. Okul yoneticiligi ve 6gretmenligin standart ve uygulamalar:
olan profesyonel bir meslek olmasi 6nemli goriilmektedir (Konan vd., 2017). Ciinkii
ogretmenlik uzmanlik bilgisi gerektiren profesyonel bir meslektir. Bu baglamda 6g-
retmenligin ve okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak nitelendirilebilmesi
i¢in bir meslek kanunu gereklidir (URL 2, 2018). Ayrica 6gretmenlik devlet memurlar:
igerisinde bir memur olarak degil standartlar1 belirlenmis profesyonel bir meslek ola-
rak yapilandirilabilir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerine iliskin okul yoneticileri sunulan mesleki
gelisim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi ve bu faaliyetlerin yoneticilere uygun hale ge-
tirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Nitekim okul yoneticilerinin mesleki geslisimle-
rine yonelik yapilan ¢alismalarda mesleki gelisim faaliyetlerinin yilin belirli dénemle-
rinde belirlenmesi ve ihtiyaglar dogrultusunda egitimlerin gergeklestirilmesi gerektigi
ifade edilmektedir (Balyer ve Giindiiz, 2011; Oldroyd ve Hall, 1997; Loucs-Horsley
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vd., 2003). Arastirma bulgular1 incelendiginde okul yoneticileri mesleki gelisim ¢alis-
malarinda yoneticiler arasinda isbirligi ve goriis alis verisinin saglanmasi gerektigini
diisiinmektedir. Okul yoneticilerinin mesleki gelisim ¢alismalarinda birbirleriyle etki-
lesime girecekleri, goriis alisverisinde bulunacaklari bir ortamin olmamasi bu goriisiin
gerekgesini olusturabilir. Mesleki gelisim faaliyetlerinde yoneticilerin bilgi alis veri-
sinde bulunmalar1 ve meslektaslariyla etkilesime girmeleri i¢in gerekli diizenlemeler
yapilmalidir (Puma ve Raphael, 2001). Okul yoneticilerinin meslektaslariyla bilgi alis
verisinde bulunmalari ve deneyimlerini paylasmalar1 kendi mesleki gelisimleri agisin-
dan kolaylastirici rol oynamakta ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini artirmak-
tadir (Polat vd., 2018; Demirli vd., 2010; Sandholtz, 2002). Mesleki gelisimin niteligi
ise etkili ve basarili bir egitimin 6n kosulu durumundadir (Kaya ve Kartallioglu, 2010;
Hopkins ve Stern, 1996). Okul yoneticilerin mesleki gelisimlerine iliskin okul yone-
ticileri, mesleki gelisim faaliyetlerine katilimlarda adaletin saglanmasi, 6greticilerin
alaninda uzman kisilerden segilmesi, stirekli degisikliklerin 6niine gegilmesi, tiniver-
sitelerle isbirligi icerisinde gerceklestirilmesi ve lisansiistii egitimin tesvik edilmesi
gerektigini diisiinmektedir. Okul yoneticilerine sunulan mesleki gelisim faaliyetleri,
yonetici ve 6gretmenlerin beklentilerini karsilamali (Yigit ve Altun, 2011; Gokdere ve
Cepni, 2004; Mclaughlin, 2002; Ball ve Cohen, 1999) ve iiniversite ile is birligi cerce-
vesinde yiiriitiilmelidir (Kayabas, 2008; Lee, 1996). Ayrica mesleki gelisim faaliyetleri
alaninda uzman kisiler tarafindan yiiriitiilmeli ve yoneticilerin is ytiklerinin az oldugu
zamanlarda yapilmalidir (Altun ve Cengiz, 2012). Okul yoneticileri ve 6gretmenler
i¢in diizenlenen mesleki gelisim faaliyetlerinde yukarida saydigimiz kriterler g6z ard1
edilmekte ve nitelik diismektedir. Bu arastirmada ulasilan bulgular g6z éniinde bu-
lundurularak asagidaki 6neriler sunulmaktadir:

Oneriler

1. Yonetici atamalarinda, adalet ve esitligin saglanmasi agisindan yonetici atama
kriterleri gozden gegirilebilir ve atamalarda yazili stnav ve nesnel 6lgiitlerin birlikte
kullanilmas: saglanabilir.

2. Okul yoneticiliginin uzmanlik becerisi gerektiren bir meslek oldugu gz éniinde
bulundurularak, standartlar1 bulunan profesyonel bir kariyer alanina doniistiiriilmesi
saglanabilir.

3. Okul yoneticiliginin mesleklesmesi baglaminda, tiniversitelerle isbirligi cerceve-
sinde egitim yonetimi programlarinda agilacak olan lisansiistii egitimlerle okul yone-
ticilerinin bu egitimlerden gegirilmesi saglanabilir.

4. MEB tarafindan okul yoneticiligine atamalarda ve gorevde yiikselmelerde yasa
ve yonetmeliklere dayali, stirekli mesleki gelisimi saglayan, sistematik hale getirilmis
yatay ve dikey kariyer sistemi olusturulabilir.
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5. Elverissiz sartlarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6zliik haklarinda, maas ve
ek ders ticretlerinde iyilestirmeler yapilarak yoneticilerin meslege olan bagliliklar: ve
motivasyonlari artirilabilir.

6. Okul yoneticiligi ve 6gretmenligin profesyonel bir meslek olarak nitelendirile-
bilmesi icin mesleki gelisim faaliyetlerinin yapilandirildig, 6zIiik haklarinin iyilestiril-
digi, calisma saatlerinin gézden gegirildigi, okul yoneticisi ve 6gretmenlerin goriisleri-
nin alindig1 bir meslek kanunu ¢ikarilabilir.

7. MEB tarafindan okul yoneticisi ve 6gretmenlere yonelik tiniversitelerle isbirligi
gercevesinde, ihtiyaca gore belirlenen, alaninda uzman 6greticiler tarafindan sunulan,
yoneticilerin birbirleriyle etkilesimde bulunabilecekleri, igerigi zenginlestirilmis, za-
manlamasi uygun mesleki gelisim faaliyetleri sunulabilir.
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