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OZET

Bu arastirmanin amaci, rotasyona tabi tutulan ilkogretim okulu miidiir-
lerinin orgiitsel baghlik diizeyinin belirlenmesidir. Genel tarama modeline
uygun olarak diizenlenen arastirmada rotasyona tabi tutulan ilkogretim
okulu miidiirlerinin orgiitsel baglhilik diizeyleri ile alt boyutlarinin demografik
degiskenlere gore farklilasma durumu incelenerek érgiitsel baghlik diizey-
leri belirlenmistir. Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul ili Avrupa yakasinda
2010/2011 yularinda rotasyona tabi tutularak ilkégretim okuluna miidiir
olarak atanan ve Nisan-Mayis 2012 tarihi itibariyle hala ayni gérev yerin-
de ilkogretim okul miidiirii olarak gérev yapan 288 yonetici olusturmustur.
Arastirmanin bulgulart, rotasyona tabi tutulan ilkégretim okulu miidiirlerinin
orgiitlerine yonelik baglhlik boyutlarinda duygusal bagliligin yiiksek ¢ikarak
onu swrasiyla normatif baglilik ve devam baghligin takip etmesidir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Rotasyon, Orgiitsel Baghlik, Ilkég-
retim Okulu

ABSTRACT

The aim of this study, is determined the level of the organizational com-
mitment that primary school principals rotated. In the survey that held in
according to the general screening model, with the level of the organizational
commitment that primary school principals rotated, the organizational
commitments are determined the differentiation status of the sub-dimensions
according to the demographic variables.288 administrators, who are being
rotated and assigned to the primary school as a manager in 2010/2011 and
still work at the same task as primary school principal in April and May
2012, do the sample of this survey. Findings of this survey is the commitment
of theemotional commitments that primary school principals participant
in the highest level, that is followed by the statements about the normative
commitment and continuance commitment.

Keywords: school principals, rotation, organizational commitment,
primary school.
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1.Giris

Orgiitlerdeki insan faktdriiniin éneminin ve degerinin artmasi, egitim kurumlarinda
gorev yapan okul miidiirlerinin tutum ve davraniglarin 6rgiitsel boyutunun da incelenmesini
zorunlu kilmistir. Sosyal ve agik sistem i¢inde bulunan egitim kurumlari, degisen kosullara
uyum saglayip ¢agin gereklerine cevap veren, kurumsal-yonetsel verimlilik ve etkinligi
iist diizeye ¢ikaran okul midiirlerine ihtiya¢ duymaktadir. Bu dogrultuda okul midiiriiniin
istihdaminda 6nemli gelismelerden biri olan rotasyon uygulanmaktadir. Rotasyonun okul
midiirlerine zorunlu olarak uygulanmasi, okul miidiirlerinin yonetsel deneyimine katilim
bilinglerine ayna tutmakta tutum ve davranis boyutunu etkileyerek orgiite baglilik duygusuna
yon vermektedir. Orgiitsel baglilig1 giiclii olan okul miidiirlerinin, érgiitsel baglilig: diisiik
olan okul miidiirlerine gore orgiitlerine katkilar1 daha fazla ve verimlilikleri daha ytiksek
olmaktadir. Bagliligin derecesi is basarisina biiyiik katk: saglamaktadir.

2.Kavramsal Cerceve

2.1.Yonetsel Yapi i¢inde Okul Miidiirii

Okulun orgiitsel yapist icinde yonetim kademesinde bulunan miidiir (Ada,1997), okulda
en etkili kisi (Ozdemir, 2009) olup okulun amaglarin1 gerceklestirecek, yapisini yasatacak
ve havasini koruyacak i¢ 6gelerin lideridir (Bursalioglu, 2002). Bu dogrultuda yonetici
pozisyonunda bulunan okul miidiirii, o6rgiitsel amaglarin gergeklestirilmesi dogrultusunda
mevcut yasa, kurallar ve degisen ¢evre kosullar: altinda birey ve guruplar: orgiit lehine
eyleme geciren kisi konumuna gelir.

Toplumsal yapidaki degismelerden etkilenen egitim kurumlari, dinamik ve siirekli bir
ilerleme, iyilestirme siirecinde bulunmaktadir. Egitim kurumlar1 bu siireclere bagli yeniden
yapilandirilmasi anlayisi icinde okul yonetiminin ve degerinin arttirilmasina 6nciiliik eden
yeni bir ¢esit okul miidiiriine ihtiya¢ duymaktadir. Bu degisimler karsisinda “orgiitler ise
degisimin hiz1 karsisinda gesitli politikalar ve uygulamalar gelistirmekte (Gtiglii ve Sehi-
toglu, 2006), kanunlarda degisiklige gitmektedir. Bunun bir gostergesi de MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanunda Milli Egitim Bakanliginin gérevinin “... kiiresel diizeyde
rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 6gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen
ve 0grencilerin egitim ve dgretim hizmetlerini bu ¢er¢evede yiiriitmek ve denetlemek” (MEB
KHK/652,2011b, md.2/1a) seklinde degisiklige ugramasidir. Diger sistemler i¢inde bulunan
basta kiiresel diizeyde rekabet olmak iizere diger yenilik ve gelismeler, egitim sistemini de
etkiledigi agikca goriilmektedir. Egitim yonetimi ve onun bir alt sistemi olan okul yonetimi,
devletin egitim politikasina uygun olarak saptanan amaglari gerceklestirmekle yiikiimli
(Bursalioglu, 2002) oldugundan okul miidiiriiniin egitim 6gretim hizmetlerini bu ¢ercevede
yiirlitme sorumlulugunda tutulmasi onlarin yonetimi gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
“Bir okul, ancak midiirii kadar iyidir” yaygin sdylemi de ¢evrenin okula iliskin algisinda,
midiirin kimligiyle simgelenen yonetimsel yeterligin etkili oldugunu gdstermektedir
(Aksu, 2004). Bu siire¢ ve beklentiler i¢inde egitim kurumlarinin ana unsurlarindan olan
okul miidiirleri dinamik bir kiiltiirel anlayisla degisime egilimli, degisimi destekleyen ve
degisime ivme kazandiran bir yaklagim niteligi tasimalidir.
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2.2.Rotasyon Uygulamasi

Tiirk egitim sisteminde meydana gelen degisiklikler géz oniine alindiginda egitim
orgiitlerinin temel tas1 olan okullarin ve okul yoneticilerinin bu degisikliklerden etkilen-
memesinin miimkiin olmadig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda ilkdgretim okullarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin bu degisiklikler karsisinda istihdaminda 6nemli geligsmeler ol-
maktadir. Bunlardan biri de 13/8/2009 tarihli ve 27318 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
[liskin Yénetmelikle okul miidiirlerine tabi tutulan zorunlu yer degistirme diger bir ifa-
deyle rotasyon uygulamasidir. Bu yonetmelikle egitim kurumu miidiirleri, bulunduklari
egitim kurumunda araliksiz asaleten 5 yillik ¢alisma siiresini tamamlayanlar gérev yerleri
degistirilerek (MEB, 2011b, md.22/2) rotasyona tabi tutulmaktadir.

Rotasyon kelime olarak, yer degistirme anlamina gelmekte (TDK, Erisim Tarihi: 2012)
olup Tortop ve Anahtar’a (1976, s.147) gore, “Esit sorumluluklar altinda personelin ¢esitli,
degisik yerlerde caligmalarina olanak vermek suretiyle yarigma ortami yaratmak™ gseklinde
ifade edilmistir. Rotasyonla kurulusta ortak inanis, kisisel heyecan, olagan iistii caba ve
moral yaratilir.

Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Y6neticilerinin Atama ve Yer Degis-
tirmelerine [liskin Y dnetmeligin temel ilkeleri; “Kurumsal etkinlik ve verimlilik ile birlikte
personelde yoneticilik bilgi formasyonu, goreve baglilik, is doyumu ve yiiksek moral
saglamak” (MEB, 1998, md.5/a), “Yoneticilikte kariyer imkani saglamak ve gelistirmek”
(MEB, 1998, md.5/c) seklinde ifade edilmistir. O halde bu ilke ve rotasyonla ilgili yapilan
tanimlardan yola ¢ikarak rotasyon uygulanma sebeplerini kurum ve yonetici agidan olmak
iizere asagidaki alt bagliklarda ele almak miimkiindiir.

Tablo 1: Rotasyon Uygulamasinin Nedenleri

- o -

Gorewa Badgiihk Sadlama
Etkindik; Meatrmsyanu At rma

Iy Dovyurmurm Sadiama
Yiksek Moral Saflama
Kanyer Galgtirme

Yarigmas Ortamn ¥ arsima
Yonetci Eskimishdmi Onlime
‘fabancilagmsay Onbams
Orgussed Baghid Saglama
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Rotasyon uygulamastyla, egitim kurumlariin degisime ve degisim sartlarina uyum
saglayabilecek esneklikte olmalarinin gerekliligini kavrayan okul miidiirii, degisime
kars1 tepkisiz kalmayacagi gibi rotasyonun sagladigi imkanlardan da yararlanmak duru-
munda kalacagi gergektir.

2.3.0Orgiitsel baghlik

Orgiitsel baglilik, daha saglhkli bir érgiitsel iklime, yiiksek morale ve motivasyona
katkida bulunan faktorlerden biri olup, bu baghiligin derecesi, is basarisina biiytik katkilar
saglamaktadir. Bu diisiinceden hareketle de birgok arastirmacinin ilgi alanina girmis bir
konudur (Aksoy ve digerleri, 2005). Orgiitsel baglilik konusunda 1960’lardan bu yana
devam eden arastirmalarda bu kavramin ¢ok sayida ve birbirinden farkli tanimlamalarryla
kargilagsmak miimkiindiir (Wasti, 2005). Tanimlardaki bu farklilasma; arastirmacilarin ilgi
ve perspektifleri dogrultusunda yorumlanmasi (Mowday ve digerleri, 1982 ; Meyer ve
Herscovitch, 2001), orgiitsel baglilik kavramin sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji ve
orgiitsel davranig gibi farkli disiplinlerden gelen arastirmacilarin konuyu kendi uzmanlik
alanlar1 temelinde ele almalar1 (Saldamli, 2009), orgiitsel baghlik kavraminin meslege,
ise, caligma arkadaslarina baglilik, is tatmini, itiaat ve sadakat gibi kavramlarla da bir-
birinin yerine gegecek sekilde kullanilmasi (ince ve Giil, 2005), baglihgin gerceklestigi
baglama yonelik farkli goriislerin olmasindan (Mathieu ve Zajac, 1990; Mowday, 1998)
kaynaklanmaktadir.

“Orgiitsel baglilik genel olarak ise katilma sadakat ve orgiit degerlerine olan inang da
dahil olmak iizere bireyin orgiite olan psikolojik bagliligini ifade eder” (Cetin, 2004, 5.90).
“Orgiitsel baglilik daha ¢ok kisilerin drgiitlerinin basaril1 olmasi ve hedeflerine ulasmasina
yardimct olabilmek i¢in bir gseyler yapma istegini ortaya koyduklar1 daha aktif bir iliskiyi
kapsamaktadir” (Steers, 1977, s.327). Bireysel diizeyde isle ilgili dnemli bir ¢ikt1 olup,
orgiitsel ve davranigsal ¢iktilar lizerinde etkiye sahiptir (Aksoy ve digerleri, 2005).

2.3.1.Allen ve Meyer’in Yaklasimi Siniflandirmalari

Meyer ve Allen, orgiitsel baglilig1 “calisanlarin orgiitle iliskisi ile sekillenen ve onlarin
Orgiitlin stirekli bir tiyesi olma kararini almalarimi saglayan davranig” olarak tanimlamislar
ve Orglite baglhiligin ¢esitli gekillerde gergeklesebilecegini ileri stirerek gecmis yillarda
sadece tek bir boyutu ele alinan bu kavrami, gelistirdikleri {i¢ boyutlu drgiitsel baglilik
modeli ile cok boyutlu bir kavram olarak degerlendirmislerdir ( Meyer ve Allen, 1991;
Meyer, Allen ve Smith, 1993; Ince ve Giil, 2005; Saldamli, 2009) Bunlar;

Duygusal Baghlik (Affective Component-Ac), ¢alisanlar1 orgiite duygusal agidan
yakinlagtiran ve onlar1 ¢alistiklar1 6rgiitiin bir parcast olduklart i¢in mutlu olmalarmni
saglayan bagllik tipidir (Wiener,1982). Meyer ve Allen (1991) gore duygusal baglilik
calisanin kendisini orgiit icinde tanimlayabilirligini ve orgiite katilimini ifade etmektedir.
Duygusal bagliliga sahip bir ¢alisan kendisini orgiitiine ait ve onun bir pargasi olarak
hissettiginden, bu orgiitte bulunmaktan biiyiik bir mutluluk duyar ve orgiitten ayrilmayi
diisiinmez (Ketchland,1998; Meyer ve Herscowitch, 2001). isgérenler ise karst olumlu
tutum sergilerler ve gerektiginde ek caba gdstermeye hazirdirlar (Cetin, 2004). Duygusal
baglilikta bireysel ve orgiitsel degerlerin uyum i¢indedir (Sezgin, 2010).

Devam Baghilik (Continuance Commitment-Cc), gereksinim sonucu orgiite baglilik
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hissetme durumudur. Béyle bir durumda calisan, orgiite fazlasiyla zaman ve caba har-
cadigini, yatirim yaptigini ve bunun sonucu olarak da orgiitte kalmasinin bir zorunluluk
oldugunu diisiiniir. Calisanlarin 6rgiitten ayrilma maliyetlerinin kendileri i¢in yiiksek olacagi
diistincesiyle, yaptig1 kisisel yatirimlardan dolay1 orgiitte kalmaya devam etmeleri seklinde
tamimlanabilir. Orgiitteki kisiler bagka is bulamama, arkadaslarindan ayrilmama istegi,
emeklilik imkanlar1, bagka yerlesim birimine taginmayi istememe, ailevi durum, kazang
kayb1 gibi; sosyal, psikolojik ve ekonomik nedenlerle devam baglilig: sergileyip orgiitte
kalmay1 siirdiirtirler (Allen ve Meyer, 1990). Bu agilardan bakildiginda orgiitte calisanin
orgiite sadik olamayacag1 sonucu ¢ikarilir. Calisan orgiitte ¢aligmaya devam eder; fakat
yiiksek verimli ¢alisanlar olmazlar.

Normatif Baglhlik (Normative Componet-Nc), ¢alisanin orgiitiine karst sorumluluk
duygusu beslemesi ve bu sorumluluk nedeniyle gergeklestirmesi gereken gorevleri oldugunu
diistinmesi sonucu olusan orgiitte kalma zorunlulugu hissettigi baglilik tiirtidiir (Rowden,
2000; Wasti,2000; Zangaro, 2001; Wiener, 1982). “Is gorenlerin Orgiitte kalma ile ilgili
ylkiimliiliik duygularimi yansitir. Bireylerin orgiite baglilik duymasu, kisisel yararlari igin
bu sekilde davranmalart istendiginden degil, fakat yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna
inanmalar1 nedeniyle belli davranissal eylemleri sergilemelerine yardim eder” (Balay 2000,
s.22). Orgiitle olan iliskilerin ve orgiit iiyeliginin minnettarlik duygusu, alinan egitimler,
kurulan iligkiler gibi nedenlerle zorunlu bir sekilde siirdiiriilmesidir.

3.Yontem

3.1.Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin temel amaci, Istanbul ili Avrupa Yakasinda rotasyona tabi tutulan ilkog-
retim okulu miidiirlerinin 6rgiitsel baglilik diizeyini ortaya koymaktir.

3.2.Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin 6rneklemini, Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yénetmelik (MEB, 2010; MEB, 2011a) kapsaminda
Istanbul ili Avrupa yakasia 2010/2011 yillarinda zorunlu yer degistirme suretiyle atanan
392 ilkdgretim okulu miidiirii olugturmaktadir.

3.3.Veri Toplama Araclar:

Bu arastirmada demografik 6zellikleri iceren “Kisisel Bilgi Formu” ve “Orgiitsel
Baglilik Olgegi” kullanilmustr.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirma 6rnekleminin orgiitsel baglilik diizeyleri bazi demografik
degiskenlere gore farklilik gosterebileceginden dolay1 hazirlanmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Meyer ve Allen’m tarafindan gelistirilip Wasti (2000) tara-
findan gegerlilik ve giivenirlik analizleri yapilarak olusturulmustur. Toplam 33 maddeden
olusmakta, 7 dereceli likert tipi ile cevaplanmakta ve duygusal baglilik, devamlilik baglilig1
ve normatif baglilik olmak iizere 3 alt boyutlu 6l¢ekten olusmaktadir.

3.4.Verilerin Toplanmasi
Anket, 20 Nisan- 30 Mayis 2012 tarihleri arasinda 6rneklem grubuna uygulanmigtir.
Ancak 67 okul miidiiriiniin gorev yerinden ayrilmasi, 37 anketin degerlendirme dis1 olmasi
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nedeniyle verilerin analizinde 288 anket kullanilmistir.

3.5.Verilerin Analizi

Verilerin analizinde SPSS 15.0 programi kullanilmistir. Arastirmanin demografik de-
giskenlerine ait bulgularda frekans ve yiizde degerlerine; orgiitsel bagliligin alt boyutlarina
iliskin bulgularda ait aritmetik ortalama, standart sapma degerlerine bakilmistir. Orgiitsel
bagliligin alt boyutlari olan duygusal baglilik, devamlilik baglilig1, normatif baglilik 6zel-
liklerine iligkin alg1 puanlar1 toplanarak her bir boyut i¢in toplam puanlar elde edilmisgtir.
Bir boyuta iliskin toplam puaninin yiiksek olmasi, o boyuttaki baglilik diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Grup karsilastirmalarinda bu toplam puanlar dikkate alinmigtir.
Analiz sonuglarinin yorumlanmasinda grup aritmetik ortalamalari (X) ve anlamlilik degerleri
(p) dikkate alinmistir. Anlamlilik diizeyi olarak .05 degeri 6l¢tit alinmustir.

4.Bulgular
4.1.Arastirmanin Demografik Degiskenlere Ait Bulgular:

Tablo 2: Arastirma Grubunun Demografik Ozellikleri (n=288)

Degiskenler Gruplar f % %gec %y[g
31-35 yas 8 2.8 2.8 2.8
36-40 yas 7 2.4 2.4 52
41-45 yas 23 8.0 8.0 13.2
Yas 46-50 yas 49 17.0 17.0 30.2
51-55 yas 117 40.6 40.6 70.8
56-60 yas 66 229 229 93.8
60-65 yas 18 6.3 6.3 100.0
Egitim Enstitiisii 68 23.6 23.6 23.6
e .. On Lisans 45 15.6 15.6 39.2
Egitim Diizeyi -
Lisans 156 54.2 54.2 93.4
Yiiksek Lisans 19 6.6 6.6 100.0
6-10 y1l 5 1.7 1.7 1.7
11-15 y1l 8 2.8 2.8 4.5
16-20 y1l 20 6.9 6.9 11.5
Mesleki Kidem 21-25 y1l 38 13.2 13.2 24.7
26-30 y1l 92 31.9 31.9 56.6
31-35y1l 19 6.6 6.6 63.2
36-40 y1l 106 36.8 36.8 100.0
Cok Iyi 47 16.3 16.3 16.3
Iyi 131 45.5 45.5 61.8
Kurumun Fiziki Durumu O.r,t? 81 28.1 28.1 899
Kot 16 5.6 5.6 95.5
Cok Kot 13 4.5 4.5 100.0

0-2 y1l 269 93.4 93.4 100.0
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+  Orneklemin yaslaria gore dagiliminda 8’1 (%2.8) 31-35 yas grubunda; 7’si
(%2.4) 36-40 yas grubunda; 117’si (%40.6) 51-55 yas grubunda bulunmaktadir.
Bu sonuglara bakildiginda 51-55 yas grubu en yogun grup iken, 31-40 yas grubu
en seyrek gruptur.

+  Orneklemin egitim diizeyine gore dagiliminda 68°i (%23.6) egitim enstitiisii gru-
bunda; 45’1 (%15.6) 6n lisans grubunda; 156°s1 (%54.2) lisans grubunda; 19’u
(%6.6) 46-50 yiiksek lisans grubunda bulunmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda
lisans grubundaki okul miidiirleri en yogun grubu olusturmaktadir. Doktora grubu
ankette kullanilmasina ragmen bu diizeyde okul miidiirii bulunmamaktadir.

+  Orneklemin mesleki kidemine gore dagiliminda 5°i (%1.7) 6-10 yil grubunda; 8’
(%2.8) 11-15 y1l grubunda; 106’s1(%36.8) 36-40 y1l grubunda bulunmaktadir. Bu
sonuglara bakildiginda en kalabalik grubu 26-30 yil ile 36-40 y1l mesleki kideme
sahip okul miidiirleri; en seyrek grubu 0-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l mesleki kideme
sahip okul miidiirleri olugturmaktadir.

+  Orneklemin rotasyona tabi tutulduktan sonra gérev yaptig1 okulun fiziki durumuna
gore dagiliminda 47’si (%16.3) ¢ok iyi grubunda; 131’1 (%45.5) iyi grubunda;
81’1 (%28.1) orta grubunda; 16°s1 (%5.6) kotli grubunda; 13’1 (%4.5) ¢ok kotii
grubunda bulunmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda okul miidiirlerinin rotasyona
tabi tutulduktan sonra atandiklart kurumun fiziki durumlarini iyi olarak nitelendi-
renler, kotii ve ¢cok kotii olarak nitelendirenlere gore fazladir.

4.2.Arastirmanin Amacina iliskin Bulgular

Tablo 3: Orgiitsel Baghlik Olgegi Alt Boyutlarina Ait Aritmetik Ortalama, Standart
Sapma Degerleri

Boyutlar N X SS
Duygusal Baglilik 288 5.44 1.06
Devamlilik Baglilik 288 3.74 1.11
Normatif Baglilik 288 4.53 1.02
Orgiitsel Baglhlik 288 4.43 .84

Tablo 3’te Orgiitsel baglilik 6lcegi alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart
degerleri yer almaktadir. Duygusal baglilik aritmetik ortalamasi 5.44 ile baglilik degeri
yiiksek boyutu; devamlilik bagliligi ise aritmetik ortalamasi 3.74 ile baglilik diizeyi diisiik
boyutu olusturmaktadir.
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Tablo 4: Orgiitsel Baghlik Olgegi Puanlarimn Yas Degiskenine Gére Farklilasip
Farklilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglart

Puan Gruplar N X, X2 sd P
31-35 yas 8 144.63
36-40 yas 7 122.07
41-45 yas 23 112.70
Duygusal Baghhk 46-50 yas 49 109.15
12.377 5 .030
51-55 yas 117 140.27
56-60 yas 66 154.87
60 -65 yas 8 144.63
Toplam 288
31-35 yas 8 134.31
36-40 yas 7 130.79
41-45 yas 23 108.33
46-50 yas 49 139.80
5.993 5 307
Devamliik Baghhg 51-55 yas 117 130.70
56-60 yas 66 150.94
60-65 yas 8 134.31
Toplam 288
31-35 yas 8 120.13
36-40 yas 7 114.43
41-45 yas 23 109.87
46-50 yas 49 123.72
Normatif Baghhk 6.410 5 268
51-55 yas 117 141.72
56-60 yas 66 146.25
60-65 yas 8 120.13
Toplam 288
31-35 yas 8 123.50
36-40 yas 7 118.14
41-45 yas 23 105.11
Orgiitsel Baghilik 46-50 yas 49 119.76
9.923 5 .077
51-55 yas 117 139.68
56-60 yas 66 153.67
60-65 yas 8 123.50

Toplam 288
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Tablo 4’e gore, drneklemin yas degiskenine gore devamlilik bagliligi (x’=5.993; sd=35;
05), normatif baghligi (x’=5.993; sd=5, 05) yas gruplarinin siralamalar ortalamalari ara-
sindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Ancak duygusal baglilik (x’=12.744;
sd=5; 05) boyutunda yas gruplarinin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigini be-
lirlemek iizere tamamlayic1 karsilastirma tekniklerinden Mann Whitney-U uygulanmugtir.

Tablo 4.1.: Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Duygusal Baghlik Alt Boyutu Puanlarimn Yas
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Mann
Whitney U Testi Sonuglar

Gruplar  31-35yas 36-40yas  41-45 yas 46-50 yas 51-55 yas 56-60 yas 61-65 yas

31-35 yas X, =144.6 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
36-40 yas Y =122.0  p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
41-45 yas Yu=1127  p>.05 p>.05 p<.05 p>.05
46-50 yas X =109.1 p<.05 p<.05 p>.05
51-55 yas Xom =140.2 p>.05 p>.05
56-60 yas *n=1548  p>.05
60-65 yas X, =144.6

Tablo 4.1°de 6rneklemin duygusal baglilik diizeyinin yas degiskenine gore 46-50 yas
grubu ile 51-55 yas grubu arasinda 51-55 yas grubu lehine;41-45 yas grubu ile 56-60 yas
grubu arasinda 56-60 yas grubu lehine; 46-50 yas grubu ile 56-60 yas grubu arasinda 56-60
yas grubu lehine gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik anlamli bulunmustur
(p<.05 diizeyinde). Rotasyona tabi tutulan 51-55 yas grubundaki okul miidiirleri, 46-50
yas grubundakilere; 56-60 yas grubundaki okul miidiirleri 41-45 yas grubu ile 46-50 yas
grubundakilere gore duygusal baglilik boyutunu daha yiiksektir.
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Tablo 5: Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarimn Egitim Diizeyi Degiskenine Gore
Farklilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglart

Puan Gruplar N Xora x2 sd D
Egitim Enstitiisii 68 154.84
Duygusal On Lisans 45 162.82
Baghihk Lisans 156 140.39 12.377 5 .030
Yiiksek Lisans 19 97.87
Toplam 288
Egitim Enstitiisii 68 153.76
On Lisans 45 164.32
Devamhihik Lisans 156 136.47 5.993 5 307
Baghhg Yiiksek Lisans 19 130.32
Toplam 288
Egitim Enstitiisti 68 163.28
. On Lisans 45 166.32
1\;’;5;? Lisans 156 133.30 6.410 5 268
Yiiksek Lisans 19 117.55
Toplam 288
Egitim Enstitiisti 68 162.67
Orgiitsel On Lisans 45 167.86
Baghhk Lisans 156 13352 9.923 5 077
Yiiksek Lisans 19 114.29
Toplam 288

Tablo 5’te, 6rneklemin egitim diizeyi degiskenine gore dlcegin devamlilik baglilik alt
boyutu(x’=5.993, sd=5, 05), normatif baglilik alt boyutu(x’=6.410, sd=5, 05)ile orgiitsel
baglilik(x’=9.923; sd=5, 05) egitim diizeyi gruplarinin siralamalar ortalamalar1 arasindaki
fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Ancak duygusal baglilik (x’=9.923; sd=5;
05) boyutlarinda egitim diizeyi gruplarinin siralamalar ortalamalar arasindaki fark istatis-
tiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu anlaml1 farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigi
Tablo 5.1°de gosterilmistir.

Tablo 5.1.: Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Duygusal Baghlik Alt Boyutu Puanlarinin Egitim
Diizeyi Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farkhilastigin: Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuglart

Gruplar Egitim Enstitiisii On Lisans Lisans Yiiksek Lisans
Egitim Enstitiisii X, = 154.84 p>.05 p>.05 p<.05
On Lisans X, =162.82 p>.05 p<.05
Lisans X =140.39 p<.05

Yiiksek Lisans X0 =97.87
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Tablo 5.1°de, 6rneklemin duygusal baglilik diizeyinin egitim diizeyi degiskenine gore
egitim enstitlisii grubu ile yiliksek lisans grubu arasinda yiiksek lisans grubu lehine; 6n
lisans grubu ile yiiksek lisans grubu arasinda yiiksek lisans grubu lehine; lisans grubu ile
yiiksek lisans grubu arasinda yiiksek lisans grubu lehine gruplarin siralamalar ortalamasi
arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (p<.05). Bu durumda rotasyona tabi tutulan yiiksek
lisans grubundaki okul miidiirleri, egitim enstitiisii, on lisans ve lisans grubundakilere gore
duygusal baglilik boyutunu daha diisiik olarak algilamaktadirlar.

Tablo 6: Orgiitsel Baghlik Ol¢egi Puanlarinin Mesleki Kidem Degiskenine Gére
Farklilasip Farkhilasmadigint Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi Sonuglart

Puan Gruplar N X, X2 sd P
6-10 y1l 5 164.80
11-15 y1l 8 177.69
16-20 y1l 20 135.18
21-25 yil 38 122.89
Duygusal Baghhk 17.283 6 .008
26-30 yil 92 127.41
31-35y1l 19 194.42
36-40 y1l 106 156.43
Toplam 288
6-10 yil 5 126.80
11-15 y1l 8 180.88
16-20 y1l 20 129.25
DeVE‘l‘mll}lk 21-25 yil 38 140.01 5.430 6 490
Baghhg 26-30 yil 92 135.38
31-35y1l 19 142.87
36-40 y1l 106 155.29
Toplam 288
6-10 y1l 5 100.80
11-15 y1l 8 144.69
16-20 y1l 20 142.65
i 21-25 yil 38 121.54
Normatif Baghhk 9.337 6 156
26-30 yil 92 138.48
31-35y1l 19 178.13
36-40 y1l 106 154.33
Toplam 288
6-10 y1l 5 116.00
11-15 y1l 8 164.25
16-20 y1l 20 135.50
. . 21-25 yil 38 122.58
Orgiitsel Baghlik 12.618 6 .050
26-30 y1l 92 132.94
31-35y1l 19 186.13
36-40 y1l 106 156.48
Toplam 288

Tablo 6’da, 6rneklemin mesleki kidem degiskenine gore devamlilik baglilik alt boyutu
(5.430; sd=6, 05) ile normatif baglilik alt boyutu (9.337; sd=6, 05) mesleki kidem grup-
larimin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
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Ancak duygusal baglilik alt boyutu (17.283; sd=6,; 05) ile orgiitsel baglilik (x’=12.618;
sd=6, 05) boyutlarinda mesleki kidem gruplarinin siralamalar ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu anlamli farkliligin hangi gruplardan kaynak-
landig1 Tablo 6.1°de gosterilmistir.

Tablo 6.1.: Orgiitsel Baghilik Olgegi Duygusal Baglilik Alt Boyutu Puanlarinin Mesleki
Kidem Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan
Mann Whitney U Testi Sonuglari

Grup 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21-25 y1l 26-30 y1l 31-35y1l 36-40 y1l
6-10 y1l fm =164.80 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
11-15 yil X, =177.69 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
16-20 y1l fs,m =135.18 p>.05 p>.05 p>.05 p>.05
21-25 yil X, =122.89 p>.05 p<.05 p<.05
26-30 y1l Xw=12741  p<0l p<05
31-35 il X =194.42 p>.03
36-40 y1l X, =156.43

Tablo 6.1°de, drneklemin duygusal baglilik diizeyinin mesleki kidem degiskenine gore
21-25 yil grubu ile 31-35 yil grubu arasinda 31-35 yil grubu lehine; 21-25 yil grubu ile
36-40 y1l grubu arasinda 36-40 y1l grubu lehine; 26-30 yil grubu ile 31-35 y1l grubu ara-
sinda 31-35 yil grubu lehine; 26-30 yil grubu ile 36-40 y1l grubu arasinda 36-40 yi1l grubu
lehine gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik anlamli bulunmustur (p<.05).
Bu durumda rotasyona tabi tutulan 31-40 y1l mesleki kideme sahip okul miidiirleri, 21-30
yil mesleki kideme sahip okul miidiirlerine gére duygusal baglilik boyutunu daha yiiksek
olarak algilamaktadirlar.

Tablo 7: Orgiitsel Baglilik Olcegi Puanlarinin Kurumun Fiziki Durumu Degiskenine
Gore Farklilasip Farkhilasmadigini Belirlemek Uzere Yapilan Kruskal Wallis-H Testi
Sonuclart

Puan Gruplar N '?m x2 sd y 4
Cok Tyi 47 170.71
Iyi 131 156.55
Orta 81 116.21
Duy:gusal rta 22.935 4 000
Baghhk Kétii 16 96.03
Cok Kotii 13 164.27
Toplam 288
Cok Tyi 47 148.80
Iyi 131 149.03
Devamhilik Orta 81 134.52 a10 . o7
Baghihg: Kotii 16 134.78 : :
Cok Kotii 13 157.46

Toplam 288
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Cok lyi 47 154.72
Iyi 131 154.21
. Orta 81 129.83
Normatif Baghhk — 11.172 4 .025
Koti 16 95.22
Cok Kotii 13 161.73
Toplam 288
Cok lyi 47 158.70
Iyi 131 155.87
- Orta 81 124.22
Orgiitsel Baghhk — 13.533 4 .009
Koti 16 100.31
Cok Kotii 13 159.35
Toplam 288

Tablo 7°de 6rneklemin kurumun fiziki durumu degiskenine gore 6lgegin devamlilik
baglilik alt boyutu (x’=2.210; sd=4, 05) kurumun fiziki durumu gruplarinin siralamalar
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Ancak duygusal
baghlik (x’=22.935; sd=4, 05), normatif baglilik alt boyutu (x’=11.172; sd=4; 05) ile
orglitsel baglihigr (x’=13.533; sd=4, 05) boyutlarinda kurumun fiziki durumu gruplarinin
siralamalar ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu anlamlt
farkliligin hangi gruplardan kaynaklandigi Tablo 7.1°de gosterilmistir.

Tablo 7.1.: Orgiitsel Baghilik Olcegi Alt Boyutu Puanlarinin Kurumun Fiziki Durumu
Degiskenine Gore Hangi Gruplar Arasinda Farklilastigini Belirlemek Uzere Yapilan Mann
Whitney U Testi Sonug¢lar

Grup Cok Iyi Tyi Orta Kaotii Cok Kotii
= Qok Iyi X =170.1 p>.05 p<.05 p<.05 p>.05
3 lyi X, =156.5 p<.001 p<.001 p>.05
= -

g Orta X =116.2 p>.05 p>.05
>
a Kétii Xora =96.3 p>.05
Cok Kétii X =164.7
Cok lyi X, . =1542 p>.05 p>.05 p<.05 p>.05
-~
=} fyi X =154.1 p<05 p<01 p>.05
m
g Orta X =129.3 p>.05 p>.05
E Kotii X =95.22 p>.05
Cok Kstii X 1613
Cok lyi X, =158.7 p>.05 p<.05 p<.05 p>.05
= . —
ic lyi Xora =155.8 p<01 p<05 p>.05
N
<
m —
e Orta Xara =124.2 p>.05 p>.05
b= —
g Kotii Xara =100.1 p>.05
Cok Kétii X0 =159.5
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Tablo 7.1°de 6rneklemin;

Duygusal baglilik diizeyinin kurumun fiziki durumu degiskenine gore ¢ok iyi grubu ile
orta grubu arasinda orta grubu lehine p<.05 diizeyinde; ¢ok iyi grubu ile kotii grubu arasinda
kotii grubu lehine p<.05 diizeyinde; iyi grubu ile orta grubu arasinda orta grubu lehine
p<.001 diizeyinde; iyi grubu ile kotii grubu arasinda koétii grubu lehine p<.001 diizeyinde
gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Bu durumda
rotasyona tabi tutulan okul miidiirleri atandig1 kurumun fiziki durumunu orta ve kétii bu-
lanlar; ¢ok iyi bulanlara gore diisiik, iyi bulanlara gore daha diisiik baglilik gdstermektedir.

Normatif baglilik diizeyinin, kurumun fiziki durumu degiskenine gore ¢ok iyi grubu ile
kotii grubu arasinda orta grubu lehine p<.05 diizeyinde; iyi grubu ile orta grubu arasinda
kotii grubu lehine p<.05 diizeyinde; iyi grubu ile kotli grubu arasinda orta grubu lehine
p<.01 diizeyinde gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik anlamli bulunmus-
tur. Bu durumda rotasyona tabi tutulan okul miidiirleri atandig1 kurumun fiziki durumunu
kot bulanlar, ¢cok iyi ve iyi bulanlara gore; orta bulanlar ise iyi bulanlara gore daha diigiik
baglilik gostermektedir.

Orgiitsel baglilik diizeyinin, kurumun fiziki durumu degiskenine gére ¢ok iyi grubu
ile orta grubu arasinda orta grubu lehine p<.05 diizeyinde; ¢ok iyi grubu ile kotii grubu
arasinda kotii grubu lehine p<.05 diizeyinde; iyi grubu ile orta grubu arasinda orta gru-
bu lehine p<.01 diizeyinde; iyi grubu ile kotii grubu arasinda koétii grubu lehine p<.05
diizeyinde gruplarin siralamalar ortalamasi arasindaki farklilik anlamli bulunmustur. Bu
durumda rotasyona tabi tutulan okul miidiirlerinin atandig1 kurumun fiziki durumunu koti
bulanlar, ¢ok iyi ve iyi bulanlara gore; orta bulanlar da ¢ok iyi ve iyi bulanlara gore diigiik
olarak algilamaktadirlar.

5. Tartisma

Bu aragtirma, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okul midiirtiniin kurum ve ydnetici
gelismesini hedef tutan bir orgiit vizyonu olusturmaya tesvik i¢cin uyguladigi rotasyonun,
orgiite baglilik diizeyinde yansimalarini belirlemek amaciyla yapilmistir.

Istanbul ili Avrupa yakasinda rotasyona tabi tutulan ilkdgretim okulu miidiirlerinin
orgiitlerine baghlik diizeyleri, duygusal baglilik, devamlilik baglilig1 ve normatif baglilik
alt boyutlarinda ele alinmistir. Duygusal baglilik en yiiksek diizeyde baglilik boyutunda
olurken onu normatif ve devamlilik baglilig1 izlemistir. Bu durum, konuyla ilgili yapilan
aragtirma sonuglarina da uygunluk gostermektedir. (Meyer ve Herscovitch, 2001, Aktaran:
Wasti, 2009).

Rotasyona tabi tutulan okul miidiirlerinin duygusal baglilik diizeyleri yas gruplari ara-
sinda farklilasmaktadir. Meslegin ilk bes yil1 ile meslegin son bes yilinda duygusal baglilik
diizeylerinin ayn1 oldugu, meslege basladiktan sonraki on bes y1l icinde kademeli olarak
bagliligin diistiigli gorilmistiir. Yas ilerledik¢e bagliligin diistiigii; ancak orta yastan (50
yag) sonra bagliligin tekrar bir artis gdsterdigi saptanmistir. Bu durumu Angle ve Perry
(1981) iggorenlerin yaslari ilerledikge, alternatif is bulma ya da farkli bir egitim alma
imkanlarinin azaldigini, bu nedenle iiyesi olduklar orgiitlere olan bagliliklarinin arttigin
ifade ederek desteklemektedirler. Ayrica ¢alisanlarin emekli ayliklari, tatil imkanlar1 ve
diger faktorler nedeniyle ¢aliganlarin 6rgiit icinde kalmalarini saglayan 6nemli etmenler
ortaya ¢cikmaktadir. Bunun yaninda geng ¢alisanlarin da beklentilerinin yiiksek olmasi ve
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yeni is imkanlarin1 daha fazla degerlendiriyor olmasindan kaynaklanabilir.

Rotasyona tabi tutulan ilkogretim okulu miidiirlerinin egitim diizeyi duygusal baglilik
boyutunda farklilagmaya neden olmakta; yiiksek lisans grubundakiler, egitim enstitiisii, on
lisans ve lisans grubundakilere gdore daha diisiik baglilik gostermektedir. Egitim diizeyinin
artmastyla birlikte bireylerin egitime yaptiklar1 yatirimin, harcadiklari zamanin bir karsi-
l1g1 olarak, ticret ve diger calisma kosullarindaki talepleri de yiikselterek okul miidiiriini
alternatif is imkanlar1 gibi farkli beklentilere yoneltebilmektedir. Bunun yani sira kendini
alt egitim seviyesindeki meslektaslarina kiyaslayan okul miidiirii, egitim seviyesindeki
ve yeteneklerdeki artigin kargiligini orgiitten alamadigini diigiinerek orgiite kars1 bagliligi
azalmaktadir. Bu baglamda egitim diizeyinin ylikselmesiyle duygusal baglilik arasinda ters
yonlii bir iliskinin oldugu varsayilmaktadir (Bekiroglu, 2001; Iince ve Giil, 2005; Yal¢in
ve 1plik, 2005; Mahmutoglu, 2007; Yilmaz, 2009).

Rotasyona tabi tutulan ilkdgretim okulu miidiirlerinin, 6gretmenlik ve yoneticilikte
gecen hizmet siirelerinin toplami mesleki kidemlerini olugturmaktadir. 31-35 yil ile 36-40
yil mesleki kidemi bulunan okul miidiirleri, 21-25 yil mesleki kidemi bulunan okul mii-
diirlerine gore daha yiiksek duygusal baglilik géstermektedirler. Diger bir ifadeyle okul
miidiirlerinin kendinden 5-20 yil (u¢ degerler baz alindiginda) daha az mesleki kidemde
bulunan okul miidiirlerine gére duygusal bagliliklar1 daha yiiksektir.

Okul miidiiriiniin hizmet yilindaki 30-40 y1l1, meslege yaklasik 20 yasinda basladigi
diisiintildiiglinde suan 50-60 yaglarina denk gelmektedir. Yasin yiiksek olmasiyla belli bir
yasa ulasmis okul miidiirii artik emekli olmak isteyebilecegi gibi is degistirmenin getire-
cegi maliyetlere de katlanmak istemeyecektir. Bu durum karsisinda elindeki imkanlarin
farkina varan okul mudiirdi, pozitif yonde etkilenerek orgiitiine kars1 duygusal yonden
baglanacaktir. Bu ifadeyi tersten yorumlamak da miimkiindiir. 21-25 hizmet yil1 gorev
yapan okul midirlerinin 31-35 ile 36-40 hizmet yili gorev yapan okul miidiirlerine gore
duygusal bagliliklar diistik ¢ikmaktadir. Bunun sebebi; bu yas grubunda bulunan 21-25
yil mesleki kideme sahip okul miidiirleri, 31-35 yil ile 36-40 y1l mesleki kidem sahip okul
miidiirlerine gore kendilerini drglite baglayan giiclii tutum ve egilimlerden yoksun oldu-
gunu hissetmektedir. Diisiik bagliligin sonucu; ig birakma davranisi, diisiik performans,
artan devamsizlik ve gecikme gibi geri ¢cekilme davranislar: sergileyerek orgiitte etkinlik
ve verimliligi de diistirebilmektedirler.

Bilgi ve tecriibe birikimine sahip kendini siirekli yenileyebilen deneyimli okul miidiir-
lerinin verimliligi ve etkililigi, daha az deneyimli ve meslekte yeni olan okul miidiirlerine
gore daha fazladir. Buna karsin meslege yeni baglayan okul miidiirlerinin bilgileri daha taze
olmasina ragmen tecriibe eksikliginden dolay1 verimlilikleri deneyimli okul miidiirlerine
gore daha diisiik diizeydedir.

Rotasyona tabi tutulan okul midiirlerinin orgiitsel baglilik diizeyleri gérev yaptigi
okulun fiziki durumuna gore duygusal baglilik gostermektedir. Fiziki durumu ¢ok iyi ve
iyi diizeyde bulan okul miidiirlerinin, orta ve kotii diizeyde bulanlara gore bagliliklart
daha ytiiksektir. Grup siralamasinda da en yiiksek bagliligin ¢ok iyi diizeyinde oldugu
saptanmistir. Bu durum giintimiiz okullariin fiziki durumunun iyilestigi yoniinde olabilir.
Kurumdaki bu iyilesmeler; fiziki kapasitenin mevcut 6grenciye, 6gretmene, veliye cevap
vermesi, normal 6gretim yapilmasi, dersliklerin egitim 6gretime uygun olmasi, genel tertip,
temizlik ve bakimda yardimei hizmetli yeterliliginin saglanmas1 seklinde siralanabilir.
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Ayrica son yillarda ¢agin yeterliliklerine cevap veremeyecek olan egitim kurumlarinin
yeniden insas1 yapilmaktadir. Egitim 6gretim etkinlikleri yeterli tesis, ara¢ ve donanimla
uygulandig1 zaman daha etkin olarak islevini yerine getirmekte ve daha kaliteli egitim
almmaktadir. Okul miidiiriiniin kurumun amaglarin1 bu sayede gerceklestirilmesi, okul
miidiiriiniin kurumuna karsi bagliligimi yiiksek tutacaktir. Su da bir gergektir ki biitiin egitim
kurumlarmin fiziki durumlar1 yukarida siralananlar yoniinde olmayabilir. Boyle bir durum
karsisinda da okul miidiirtiniin ¢alisma kosullarindaki memnuniyetsizlik durumu hayat
dengesi kurmay1 etkileyici 6zellikte olmasi ¢alisanin is tatminsizligi ile sonuclanabilir.
“Bireyin dengesizlik durumu arttikca duygusal baglilig1 azalmaktadir” (Aycan, Eskin ve
Yavuz, 2007). Okul miidiirii dengesizlik durumunun sorumlusu olarak kurumu goérebilir.
Bunun sonucu kurumla arasindaki baglilik azalmaktadir. Okul midiirii, yaptigi isin kutsal
bir meslek oldugunu diisiinerek egitim kurumuna normatif yonden baglilik hissedebilir.

Cagin gereklerine cevap vererek kurumsal ve yonetsel etkinlik ve verimliligin sag-
lanmasi Orgiitiine baglilik hissi duyan okul miidiirleri ile gergeklestirmek maksadiyla
uygulanan rotasyonun duygusal baglilik boyutunu etkiledigi goriilmektedir. Aragtirmanin
analiz sonuclar1 okul miidiirlerinin kurumun “amaclarii” ve “sorunlarini” benimsediklerini
gostermektedir. Bu iki kavramin duygusal baglilik boyutunun en yiiksek ortalamaya sahip
iki maddesini olusturmasi bunun bir gostergesidir.

Arastirmada ankete katilan okul miidiirlerinin devamlilik baglilig1 boyutunun, hi¢bir
degiskene gore anlamli bir farklilik olusturmamasi dikkat ¢ekicidir. Bu durum okul mii-
diirtiniin orgiitte ¢alistig siire igerisinde sarf ettigi emek, zaman, ¢aba, edindigi statii ve
para gibi kazanimlar1 orgiitten ayrildig: takdirde kaybedebilecegi korkusuyla olugsmadigi
yoniinde olabilir. Ciinkii devamlilik bagliligi, calisanlarin 6rgiitten ayrilma maliyetlerinin
kendileri icin yiiksek olacagi diistincesiyle, yaptig1 kigisel yatirnmlardan dolay: orgiitte
kalmaya devam etmeleri seklinde tanimlanir. (Allen ve Meyer, 1990).

Yeni bir isin, yeni bir hayat kurmak olacag, alisilan diizenin kolayca terk edilemeyecegi
goriisiinden hareketle, kamu sektdriindeki is gérenlerin daha gelenekg¢i ve meveut durumu
korumaya daha fazla meyilli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Fakat rotasyon uygulamasi
geregi okul miidiirtintin belli bir ¢aligma siiresinden sonra zorunlu olarak gorev yerinin
degistirilmesi alisagelmis diizeni sarsmaktadir. Bu durum karsisinda rotasyona tabi tutulan
okul miidiirii, atandig1 okuldan ayrilma niyeti gosterebilmektedir. Arastirmada kullanilan
anketler sonucu rotasyona tabi tutulan ilkogretim okul miidiirlerinin %17’si atandig1 kurumda
bulunmamaktadir. Ayrilma nedenleri bagka bir okula miidiir vekili olarak gorevlendirilme,
baska bir il, ilgeye milli egitim miidiirii olarak atanma, sinavla midiir atamasi sonucu bagka
bir ilkdgretim okuluna gecme, sinavla miidiir atamasi sonucu liseye gegme, atanmis olup
goreve baslamama, okulundaki gérevinden istifa etme, okulundaki gérevinden emekliye
ayrilma seklinde belirlenmistir. Eger okul miidiirti daha iyi ¢caligma sartlarina sahip yeni bir
ige geciyorsa ya da ayriliyorsa bu onun devamlilik bagliliginin diisiik oldugunu gosterir.

Meyer ve Allen’in 6rgiitsel baglilik siniflamasinda iigiincii boyutu olugturan normatif
baglilik; orgiitiin bireye yaptig1 yatirimlar, psikolojik taahhiitlerin gelismesi ve sosyalles-
me tizerine odaklanir. Okul miidiirleri, minnettarlik duygusu i¢inde orgiitte kalinmasinin
gerektigi inancinda oldugundan normatif baglilik gosterebilirler.

Sonug itibariyle bu arastirma, okul miidiirlerinin yonetsel deneyimine katilim biling-
lerine ayna tutmakta ve essiz bir yilizlesme firsat1 yaratmig olmaktadir.
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Oneriler

Okul miidiirleri, Milli Egitim Bakanlig tarafindan uygulanan rotasyonu, orgiitsel
baglilig1 destekleyici bir yaklasim olarak degerlendirmeli, bunun yalnizca orgiite degil
kendilerine de fayda saglayacagi yoniinde bir anlayisa sahip olmalidir. Rotasyon uygulamasi
sonucu olusan gorev yeri degisikliginin, okul miidiirlerine kisisel gelisim, yeni beceriler
gelistirme ve farkli ¢evreleri taninma olanagi sagladigi boylece kendisini eskimislikten
korudugu, islerin ise daha anlamli ve gekici hale getirilerek degistirilmesine katki sagladigi
bilinmelidir.

Okul miidiiriiniin egitim diizeyi yiikseldikge orgiitiine karsi duygusal bagliligi diismek-
tedir. Egitim diizeyi yiiksek olan okul miidiiri, farkli beklentiler iginde orgiit disi alternatif
is imkanlarina yonelmektedir. Bu baglamda kariyer gelistirmeyi de ilke alan rotasyon
uygulamasi, orgiit i¢inde yiiksek derecelere kadar ilerleme imkan1 saglamalidir.

Doktora egitim diizeyinde okul miidiiriiniin bulunmamasi dikkat ¢ekicidir. Lisanstistii
egitimde oldugu gibi doktora diizeyinde egitim tesvik edilmeli ve desteklenmelidir.

Kurumun fiziki durumunu ¢ok iyi ve iyi diizeyde bulan okul miidiirlerinin, orta ve
kotii diizeyde bulanlara gore bagliliklarinin daha yiiksek olmasi giiniimiiz okullarinin fiziki
durumunun iyilestirildigini gosterir. Bu iyilesme ¢agin yeterliliklerine cevap verecek nite-
likteki egitim kurumlarinin yeniden ingas1 yaninda, rotasyon araciligtyla atandigi kurumu
daha verimli hale getirme firsati bulan okul miidiiriiniin ¢abasi yoniinde de olmalidir.
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