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Oz

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de yiiksekogretim alaminda ortaya ¢ikan performans
yonetimi anlayisimin bir yansimasi olan akademik {iretim stirecini degerlendirmektir. Bu
cercevede calismada, ‘Emek Siireci Kuram1” kuramsal bakis agisindan akademik emek siireci
ele alinmis ve temel bir akademik faaliyet olan yaymn yapma siireglerinde ‘Akademik
Taylorizm’in  etkisi ~degerlendirilmistir. ~Akademik emek siirecinde Taylorizm,
akademisyenlik mesleginin zanaat yapisimin bozulmasi ve zanaat bilgisinin yonetimlere
aktarilmasi temelinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu gercevede, akademik isin standartlastirilmus,
ol¢timlenebilir ve boylelikle denetlenebilir hale getirilmis oldugu goriilmektedir. Akademide
is glivencesi sorunlu hale gelirken, akademik emegin kendisinden beklenen performansi
sergileme yoniinde hareket eder hale gelmesi s6z konusu olmaktadir. 2017 yilinda,
Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda gerceklesen doniisiimiin akademik emek {iizerindeki
etkisini anlamak {tizere bir calisma gergeklestirilmistir. Istanbul ve Izmir illerinde yer alan
vakif ve devlet iiniversitelerinde sosyal bilimler alanlarinda g¢alismakta olan, farkh
iinvanlara sahip 28 6gretim {iyesi ile derinlemesine goriisme yapilmistir. Arastirmadan elde
edilmis niteliksel verilerin bu ¢alisma kapsaminda degerlendirilmesi sonucunda, yiiksek
Ogretimde Taylorizm stratejilerin uygulanmasi ile birlikte akademik igin yogunlastirildig:
goriilmiistiir. Bu yogun is yiikii cercevesinde, yayin siirecinde akademik emegin sézlesme
yenileme ya da kariyerinde ilerleme motivasyonu ile, ‘stratejik’ olarak nitelendirilebilecek
yayin yapma yollarin1 benimseyebilmesi s6z konusudur. Kisa siirede yaym yapma ya da
‘“puan’ toplama adina akademisyenler bir stratejik diisiinme sekli gelistirmektedirler. Bu
calisma, yayin yapma siirecinin bir akademik faaliyet olarak arag yerine amag haline
gelmekte olduguna ve niceligin nitelie dncelendigi bir anlayisin akademik {iretime hakim
olmakta olduguna dair tartisma cercevesinde akademik Taylorizmin yiikselisini ele
almaktadir.
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Academic Taylorism, Performance Management and the Importance of
Quantity in Academic Production: A Qualitative Study on Academics™*

Abstract

The purpose of this study is to evaluate academic production, which reflects the
emerging notion of performance management in Turkey’s higher education. In this context,
academic labor process is assessed through the theoretical framework of ‘Labor Process
Theory’ and the effects of Academic Taylorism on the publication process, which is a
fundamental academic endeavor, are analyzed in this study. Taylorism in academic labor
process entails, the deterioration of the craft structure inherent in academic profession and
the transfer of craft knowledge to the management. Accordingly, academic work is
standardized, made measurable and hence controllable. While job security becomes
problematic in academy, it is seen that academic labor acts in such a way as to guarantee the
expected performance. In the year 2017, a study is conducted to understand the effects of the
transformation of Turkey’s higher education on academic labor. In-depth interviews have
been conducted with 28 faculty members carrying different titles, working in social sciences
departments of public and foundation universities located in the cities of Istanbul and Izmir.
The evaluation of the qualitative data obtained from research, here has shown that academic
work is intensified through the implementation of Taylorism strategies in higher education.
Within the scope of an intense workload academic labor, with the motivation, created
through contract renewal and to achieve career advancement, can adopt a more strategic,
way of publishing. To demonstrate the expected performance and to publish work and
collect performance “points’ in a short period of time, academics develop a strategic way of
thinking. This study focuses on the rise of academic Taylorism through the discussion that
publishing process is turning into an academic activity, which is an end rather than the
means and an understanding which favors quantity over quality is taking over academic
production.

Keywords: Academic Taylorism, Labor Process Theory, performance management,
publication process, transformation of higher education.

** This article is derived from the PhD study titled “Higher Education Strategies and The Changing Academic
Profession: Case of Social Sciences”
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GIRIS

Tim diinyada yiiksekogretim alaninda, neoliberal politikalar temelinde bir
doniisiimiin  gerceklestigi  goriilmektedir. Bu doniisiim, var olan yiiksekogretim
sistemlerinde, bilimsel yonetim anlayisinin yiikselisi temelinde gergeklesmektedir. Ozel
sektor modelinden devralman verimlilik ilkelerinin, Taylorizmin, yiiksekogretime ve
boylelikle akademik emek siirecine uygulanmasi s6z konusu olmaktadir. Iki temel akademik
faaliyet olan ders verme ve arastirma faaliyetleri artan bir sekilde standartlastirilmakta,
ol¢timlenebilir kilinmakta ve bu temelde akademik emek, siireklilesen bir performans
yonetimine tabi olmaktadir. Bu calisma, Tiirkiye icin de gegerli olacak sekilde, performans
yonetiminin temel odag1 olan yaymn performansi ve bu gercevede ortaya ¢ikan nicellestirme
egilimini, ‘stratejik’ yaym yapma anlayisimni ele almaktadar.

Akademik Taylorizasyon olarak ele alinan, yiiksekogretimde gerceklesen doniistim,
akademik emek siirecinin herhangi bir bagska emek siireci gibi bilimsel yonetim ilkelerine
tabi olmasim getirmistir. Bu temelde, ilk olarak emek siireci ve bilimsel yonetim kavramlari
tartisilacak, emek ve emek giicii ayrim iizerinden, emek siirecine uygulanan bir yonetsel
strateji olan Taylorizm ele almacaktir. Bu tartismayi, akademik emek siirecinde ortaya ¢ikan
yeni stratejiler ve akademisyenlik mesleginin doniisiimiine iliskin tartisma izleyecektir. Bu
temelde yliksekogretimde neoliberal doniisiim, diinyada ve Tiirkiye’de yasanan degisimler
iizerinden degerlendirilecek sonrasinda, Tiirkiye’de akademik Taylorizasyon, bilimsel
yonetimin yiikselisi, somut gelismeler {izerinden analiz edilecektir.

Tim bu gelismeler temelinde yiiksekogretimde bilimsel yonetim anlayismin bir
sonucu olarak performans yoOnetimi ve bu anlayis {izerinden, akademik isin
yogunlastirilmasi ele alinacaktir. Bu gercevede, akademik yayin siirecinde sayisallagtirma,
niceligin nitelik 6niinde kazandigl énem tizerinde durulacaktir. Bu tartismaya 2017 yilinda
gerceklestirilmis arastirma sonucu elde edilen niteliksel verilerin analizi dahil edilecektir.
Yayin performansi {izerine kurulmus olan bilimsel yonetim anlayisimin olumsuz sonuglar:
ele almacak, performans gosterebilirlik adina benimsenen hizli yaym yapma stratejileri, bu
doniisiim siirecinde boylesi bir akademik iiretim alaninda ortaya c¢ikan ve yasanan
gelismeleri aragsallastiran yeni mecralar, yaym yapmanin ara¢ yerine amag haline gelmesi
gibi gelismeler degerlendirilecektir.

EMEK SURECI VE BILIMSEL YONETIM ANLAYISININ YUKSELISI

Emek ve emek giicii kavramlari temel bir ayrima isaret etmektedir. ‘Emek giicii’
emekginin sahip oldugu realize edilmemis bir emek potansiyelidir. Emek ise emek giiciiniin
ise kosulmasi sonucunda elde edilen ¢ikti, yani tiretimdir (Marx, 2014, s. 26). Kapitalizmde
bu cercevede bir kapitalistin, heniiz ortaya ¢ikmamus bir emegi, yani bir emek ihtimali olan,
belirsiz bir nitelik tasiyan emek giiciinii satin almas1 s6z konusudur (Thompson, 1989, s.
123). Uretim girdilerinden sermaye ve hammadde, ‘degismez sermaye’ niteligindeyken,
emek gilicii “degisken sermayedir’ ve “Bu kisum, kendi degerine es bir degeri yeniden iiretir buna
ek olarak degisebilen, daha biiyiik ya da daha kiiciik olabilen bir fazlalik, yani artik deger iiretir”
(Marx, 2013, s. 210). Artik degerin kaynagi konumundaki degisken sermaye, insanin
yaratma potansiyeli, iradesi ile iliskilidir ve sermaye agisindan kontrol altina alinmasi
gerekli goriilen bir unsurdur (Nichols, 1980, s. 34). Emek giicliniin alicis1 ve saticisi
konumundaki kisilerin cikarlari, emek-sermaye ikiligi temelinde karsit konumdadir. Bu
karsithik, emekcinin potansiyelini ortaya koymas: durumunda belirleyici olabilmektedir. Bu
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cercevede emek siirecinde ‘kontrol’ yani emekci ve isveren ayriminda, emek siirecinin
kontroliiniin kimde oldugu, stratejik bir 5neme sahip olmaktadir (Reid, 2003, s. 560).

Insanin {iretimi, zihinde ¢izilen bir tasar1 ile bu tasarinin uygulamaya gegirilmesi
siireclerinin birlikteliginden olusmaktadir. Emek siireci, ¢alisanun zihninde olusan bu tasar1
ve tasarmin somut bir cabaya déniismesinden ibarettir (Marx, 1999, s. 27). Uretimi yapan
kisi, tiretime iliskin tasarim ve uygulama siireclerini bir biitiin olarak ise kosmaktadir.
Braverman (2008), kapitalist isboliimii sonucunda emek siirecinde, emekgide bulunan
zanaata iligkinin bilginin yonetime aktarildigy, tasarim ve uygulamanin birbirinden ayrildigy,
calisanin vasifsizlastirildigi ve kontrol altina alindigimi ve calisanlarin birbirinin yerini
doldurabilecek parcalara indirgendigini savunmaktadir. Bu cercevede Taylorizm ve ona
temel olusturan bilimsel yonetim anlayisi, emek siirecinde emek giiciiniin maksimum
potansiyelini kontrol altina alma yoniindeki bir kontrol stratejisi olarak one ¢ikmaktadir.
Braverman (2008, s. 132) bilimsel yonetim anlayigin soyle 6zetlemektedir:

“Boylelikle, ilk ilke emek siirecinin bilgisinin bir araya getirilmesi ve gelistirilmesi; ikinci
ilke, soz konusu bilginin isciler arasinda mevcut olmamast bicimindeki yasamsal
karsitiyla birlikte, bu bilginin uygulamac alan olarak yonetimde yogunlastirilmastysa,
iigiincii ilke de, bilgi tizerindeki bu tekelin emek siirecinin her bir adimin ve uygulama
tarzini denetlemek iizere kullamlmasidir”.

Frederick W. Taylor (1997), bilimsel yonetimin temelinde, is¢ci ve yOnetimin
cikarlarmin biitiinlegtirilmesi oldugunu savunmaktadir. Boylelikle, emekgi, emek giicliniin
maksimum potansiyelini ortaya koymaktan ¢ekinmeyecek ve maksimum verimlilik ilkesi
temelinde emek giicii emege doniisecektir. Isginin maksimum verimlilikle calismamasi
Taylor'a gore, “sistematik kaytarma” sonucu gerceklesmektedir: “Sistematik kaytarmann
biiyiik boliimii ise, daha hizli ¢alismanin nasil gerceklestirilebilecegi konusunda isverenlerini bilgisiz
birakmay: hedefleyen iscilerce yapimaktadir” (s. 25). Taylor, iscilerin ellerinde tuttuklar ise
iligkin bilgiyi isveren ile paylasmayarak bu bilgiyi isten ‘kaytarmanin’ bir araci olarak
kullanabildiklerini savunmaktadir. Bu anlamda emek siirecinde kontroliin saglanmas1 adina
ise iligkin bilginin, zanaat bilgisinin igverene, yoOnetime aktarimasmin biyiik &nem
kazandig1 goriilmektedir.

Kitlesel iiretimin s6z konusu oldugu 20. Yiizyilinn ilk ti¢ ¢eyregine egemen olan
Fordist tiretim Orgiitlenmesinde, bilimsel yonetim ilkelerinin uygulanmas: ile dogrudan
gozetim, gorevlerin parcalanmasi, standartlastirma, otomasyon ve biirokratik siiregler &nem
kazanmigtir. 20. Yiizyilin son geyreginde ise Post-Fordist olarak adlandirilan esnek iiretim
siireglerinin yiikselisi s6z konusu olmustur (Crowley, Tope, Daniel, Chamberlain ve
Hodson, 2010, s. 422). Toyotizm olarak da adlandirilan Post-Fordist iiretimde, kalite
yonetimi, kalite cemberleri, kaizen gibi uygulamalar 6ne ¢ikmistir (Kahveci ve Nichols, 2006,
s. 5). Post-Fordizm, Fordist iiretimde yasanan karlilik krizine bir yamnit olarak ortaya
¢itkmistir ve bu sistem, yeni tekniklerin uygulamaya kosuldugu, iiretim siireclerinde
esnekligin arttirildig1 bir emek rgiitlenmesi olarak ele ahnmaktadir (Kése ve Onctii, 2000, s.
79).

Crowley ve digerleri (2010, s. 423), baz1 diisiiniirlerin Post- Fordizm’in, Fordizm’den
bir kopus olarak goriilemeyecegini; Fordizmin, emek siirecinde standartlastirma, verimlilik,
isin yogunlastirilmas: ve kontrol gibi rasyonel fikirlerinin ‘yeni teknikler’ yoluyla Post-
Fordist donemde uygulamaya koyuldugunu savunduklarini belirtmektedir. Yazarlar, bu
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fikirlere katilmakla birlikte bir adim ileriye gitmekte ve esnek {iretim yontemleri yoluyla,
Fordist iiretim Orgiitlenmesinin temelinde yer alan, fakat bu dénemde tam anlamiyla
uygulamaya konulmamis, Taylor'un bilimsel yonetim ilkelerinin, Post-Fordist donemde
teknolojik gelismelerle birlikte, uygulanabilir hale getirildiklerini belirtmekte ve bu anlamda
Post- Fordizm yerine Neo-Taylorizm kavraminin giintimiiziin {iretim siireglerini
tanumlamakta daha uygun olacagini savunmaktadirlar.

Taylor'mn bilimsel yonetim ilkeleri, fabrika {iretimine iliskin bir doniisimii
ongoriirken, bu ilkelerin bircok farklh alandaki emek siirecine uygulandig1 goriilmektir.
Braverman (2008, s. 288), idari kadronun, iiretim kadrosu karsisinda sayica fazlasiyla
bliylidiigiinden s6z ederken, iiretimin bir hayalet kopyasi konumdaki biiro islerinin de
yonetimin bilimsel-teknik devrim sonucu, standartlasmasi ve rasyonellesmesinin sz
konusu oldugu belirtmektedir. Herdman (2012, s. 5), bilimsel yonetim ilkelerinin artan bir
sekilde “akil gerektiren islerde” kullamilmaya baslandigin1 savunmaktadir. Neo-
Taylorizmde verimlilik teknoloji aracilify ile arttirilirken, calisanlarin bireysel ciktilarimin
performans denetlemesi yolu ile kontrol altina alinmasi s6z konusudur. Ucretlendirmeler de
artan bir sekilde bu performans denetimine baglanmaktadir (Unliitiirk Ulutas, 2011, s. 31).

Bilimsel yonetim ilkeleri, zanaat bilgisinin yonetime ge¢mesini saglamakta, ¢alisanlar:
vasifsizlastirmakta ve kolaylikla yerleri doldurabilir hale getirmektedir. Kisilerin yerlerinin
kolaylikla doldurulabilir olmass, is giivencesinin ortadan kalkmasina sebep olmaktadir. Neo-
Taylorizmin yontemleri yoluyla saglanan esneklik, profesyonel iiretim siire¢lerinde de bir
baski unsuru olarak iglemektedir. Isizlik tehdidi, gegici olarak disariya is verme, proje bazl
calisma, profesyonellerin performans Olciimleri yoluyla siirekli olarak kendilerini
karmitlamalarm gerektirmektedir (Crowley ve digerleri, 2010, s. 425-429). Is giivencesinin
ortadan kalktigi, yar1 zamanl ¢alismanin yayginlastigi ve performansa bagh ¢alismanin
egemen oldugu alanlardan birinin de akademik emek siireci oldugu soylenilebilir.
Giiniimiizde profesyonel meslek olarak ele alman ve bir zanaat yapisi tasiyan
akademisyenligin, bu anlamda nasil bir doniisiim gecirdigi tartisilacaktir.

AKADEMIK EMEK SURECININ VE AKADEMISYENLIGIN DONUSUMU

Glintimiizde, emek siirecine iliskin tartismalarda, kapitalist Oncesi donemde
zanaatkarligin ‘ideal tip” olarak ele alindig1 ve degisimin bdylesi bir calisma tipi {izerinden
tanimlandigr goriilmektedir. Zanaatkarlikta, tasarim ve uygulamanun birlikteligi soz
konusudur. Ureten kisi, iiriine yonelik bir gaba ortaya koyarken hem iiriiniin nasil
iiretilecegini zihninde tasarlamakta, hem de bu tasariy1 uygulamaya koymaktadir. Bu
anlamda emek siirecinin iki temel 6gesi birbirinden kopmamistir ve kontrol zanaatkarin
elindedir (Braverman, 2008, s. 124). Mills (1969, s. 220) zanaatkarligin ozelliklerini soyle
tanimlamaktadir:

“Calismada, ortaya konulan iiriinden ve bu iiriiniin yaratim siirecinden farkl bir amag
soz konusu degildir. Giinlijk calismamn detaylar;, calisamn zihinsel tasarumi ve
calismann iiriinii birbirinden kopmanug oldugu icin, anlamhidir. Caligan, kendi calisma
edimini kontrol etmekte ozgiirdiir. Boylelikle zanaatkar, isini yaparken ondan dgrenebilir
ve uygulama esnasinda becerilerini ve vasiflarini kullanip gelistirebilir. Calisma ve oyun
veya ¢alisma ve kiiltiir birbirinden kopmamugtir. Zanaatkarin gecim aract onun tiim
yasam bicimini belirler ve onun igin bir ilham kaynagidir”.
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Mills, sosyal bilimci tizerine odaklandig yazisinda, akademisyenlerin, 6zellikle sosyal
bilimler alanindaki akademisyenlerin birer zanaatkar olduklarimi savunmaktadir. Boylesi bir
akademisyen i¢in sosyal diinya, yani yagsam alan1 ve meslegi arasinda bir ayrim s6z konusu
degildir. ki alan birbirinden beslenmektedir. Giindelik yagsam deneyimi, akademisyenin
entelektiiel zanaatinin temelidir. Boylesi bir zanaat i¢in so6z konusu olabilecek en kotii
durum, 6zellikle arastirma finansmani saglama yoniinde, planlar yapmaktir (2000, s. 195-
197). Mills’in 1969 yilinda tanimladigr ve akademik emek siirecinde rasyonellesme ve
rutinlesmeye isaret edecek durumun, giiniimiizde diinya genelinde gecerli bir uygulama
haline geldigi goriilmektedir.

Tancred ve Sheriff (1985, s. 371-378), akademik emek siirecinin arastirma ve ders
verme faaliyeti temelinde orgiitlendigini ve akademik isin bir zanaat olarak ele alinmasi
gerektigini savunmaktadir. Kisi isini aslen, yaparak Ogrenmektedir. Bilimsel bir caba
sergileyen akademisyen ders vererek derse verme becerisini miikemmellestirmekte,
arastirma yaparak ve arastirmadan ciktilar iireterek de bir arastirmaci olarak becerilerini
siirekli gelistirmektedir. Yazara gore, son donemlerde akademisyenlerin artan bir sekilde
istigal olduklar: idari isler ise isin yogunlastirilmas: temelinde bir ‘kontrol” stratejisi olarak
goriilmelidir. Arastrma ve ders verme faaliyetlerinde, zanaat yapismin korunmas:
durumunda bir birliktelik s6z konusudur. Yazar, akademisyenlerin arastirma yoluyla, kendi
hammaddelerini iireten zanaatkarlar oldugunu bu temelde savunmaktadir. Arastirma
siirecinde yalniz olan akademisyen, edindigi bilgileri ders verme siirecine entegre edecek,
boylelikle arastirma ve ders verme siireglerinde bir birliktelik s6z konusu olacaktir. Boylesi
bir idealize edilmis, zanaat olarak akademisyenlik tamiminmn, giliniimiizde kurumun
ihtiyaglar1 temelinde orgiitlenen ders faaliyeti icin gecerli olamayacag1 soylenebilir.

Bu cercevede bir zanaat yapisi {izerine kurulmus olan akademisyenlik mesleginin
yapisindaki degisimden soz edilmektedir. Miller (1996, s. 117-119) ayrmu sekilde, 6zellikle
ders verme faaliyeti goz Oniinde bulunduruldugunda akademisyenligin bir zanaat
oldugunu savunmaktadir. S6z konusu faaliyeti kendi orglitleyen ve uygulama sirasinda
yalmz olan akademisyen genel olarak bu cercevede meslek dis1 denetimden uzaktir. Fakat
bilimsel yonetim anlayis1 ile verimlilik ilkeleri temelinde artan Ogrenci sayilary,
iiniversitelerin degisen yapisi, akademisyenlerin ders verme faaliyeti; yani zanaatlar
tizerindeki kontrolii yitirmelerine sebep olmaktadar.

Roberts ve Dohanue (2000, s. 379), akademisyenlik meslegini 6grenmeye ve yeni
fikirler kesfetmeye yonelik bir istek, soru sorma ve bu sorulara cevap aramaya yonelik bir
merak ile iliskilendirmektedir. Akademik emek siirecinde yasanan doniisiim ile birlikte,
"ongoriilebilirlik, verimlilik ve kontrol" iizerine yapilan vurgu akademisyenlik meslegini
doniistiirmektedir. Akademik ilgi, ¢iktilar tizerine odaklanir hale gelmektedir. Evans (2007,
s. 12) ise akademisyenligin temel bir giidii olan merak {izerine kurulmus oldugunu fakat bu
durumun giliniimiizde gegersiz kilindigimi belirtmektedir:

“Zihnin deneysel, merakli, actk uclu aliskanliklari, is kadar ‘oyun’u da kapsar. Bir
bilimcinin kendine vyiikledigi, yayimlandi§inda belki de meyva vermeyecek, ama
zamamn fark etmeden gecip gitmesini saglayan bir is icin yataktan kalkmasin miimkiin
kilan budur. Yash akademisyenleri, yetmis seksen yaslarmmda masalarimn basina
siiriikleyen de budur”.
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Yazara gore yiiksekogretim alaninda yaganan degisimler, akademisyenlerin meraka
iligkin giidiilerini bir bog zaman ugrasi, bir tiir liiks haline getirmektedir.

Neoliberal politikalar temelinde {iniversite finansmaninin sorunsallastirilmasi ve dis
kaynaklara bagiml hale getirilmesi, artan 6grenci sayilari, aragtirmanin piyasa giidiimlii bir
etkinlik haline gelmesi, yeni yOnetsel stratejiler cercevesinde {iniversitelerde idari
faaliyetlerin merkezi bir konum kazanmasi temelinde bir¢ok yazar {iniversitelerin
ticarilesmekte, akademik faaliyetlerin metalasmakta oldugunu belirtmektedirler (Bok, 2007;
Kilig, 2013; Lynch, 2014; Nalcaoglu, 1999; Parker ve Jary 1995; Tekeli, 2003). Doniismekte
olan liniversite yapilari, tiniversitelerde iiretilen bilginin “uygulanabilirligini” 6ne ¢ikarirken,
“kesif bilimi” yerine “uygulama biliminin” gectigi goriilmektedir (Kogan ve Teichler 2007, s.
10). Bu gercevede, iiniversiteler uygulamaya yonelik olan alanlarin stratejik 6nem kazandigy,
akademik ilginin wuygulanabilir olanla smurlandirildigi  yerler haline gelirken,
akademisyenlerin konumunun degismekte; akademik faaliyetlerin temellendigi emek
siirecinin de akademisyenlerin kontroliinden ¢ikmakta oldugu goriilmektedir.

Pedro (2009, s. 424), iiniversitenin doniisiimii temelinde akademisyenlik mesleginin
degisen konumuna iliskin s6yle demektedir:

“Universiteler artik sadece, akademisyenlerin mesleki faaliyetleri sonucu iiretilen ve
iletilen bilginin bulundugu yerler olarak algilanmamaktadirlar. Artik iiniversite
akademisyenin, ilging buldugu seylerin arastirildigr, bilinilmesinin gerekli oldugunu
diigiindiigii seylerin 0gretildigi yerler degildir. Universiteler artik, en Onemlisinin
aragtirma ve 0gretim oldugu birden fazla gorevin gerceklestirildigi merkezler olarak
diistiniilmektedir. Bunu yapmak icin de akademik personele ihtiyaglar: vardir...”.

Pedro, akademisyenlerin, {iniversitelerdeki merkezi konumlarim1 yitirmekte
olduklarin belirtmektedir.

Giiniimiizde akademik isin artan bir gekilde esneklestigi, giivencesizlestigi,
iiniversitelerde yar1 zamanli pozisyonlarin artti1 goriilmektedir. Rajagopal ve Farr (1992, s.
319), Kanada’'da yar1 zamanl akademisyenlerin sayica arttigim belirtirken bu durumu
akademik emegin degersizlesmesi siirecinin bir parcasi olarak ele almaktadirlar. Altbach,
Avrupa’da daimi kadroya ge¢meden tam zamanli ¢alisan akademisyen sayismn biiyiik
oranda artmis oldugu sdylemektedir (1997, s. 321). Amerika’da 1975 yilinda %31,4 olan yar1
zamanl O6gretim elemani sayis1 2011 yilinda %51,4’e c¢ikarken, daimi kadroda bulunan
akademisyen sayis1 aym yillar icin %35,9’dan %20,6'ya dismiistiir (Curtis, 2014, s. 4).
Amerika Universiteli Profesorler Dernegi verilerine gére 2015 yilinda Amerika’da galisan
akademisyenlerin yalnizca %30'u daimi statiide (daimi statii adaylarim1 da kapsayacak
sekilde) calismaktadir (American Association of University Professors [AAUP], 2017).
Avrupa’'min en biiyiik yiiksekdgretim alamna sahip Ingiltere’de ise akademisyenlerin
%54’ tinlin glivencesiz kosullar {izerine kurulmus sozlesmeler ile calistig1 belirtilmektedir.
Sozlesmeler yillik ya da dokuz aylik donemleri kapsayabilmektedir (University and College
Union [UCU]J, 2016, s. 1- 2).

Latin  Amerika'ya bakildiginda  giivencesizligin ~ boyutlarinin  bliytidiigii
goriilmektedir. Ornek olarak Arjantin’de yar1 zamanl ¢alismanin biiytiik 6lgiide artmas: ile
calisan akademisyenlerin sadece %14’{iniin tam zamanl bir sekilde ¢alistig1 goriilmektedir
(Teichler, Arimoto ve Cummings 2013, s. 63). Altbach (1999, s. 8) Buenos Aires Universitesi
Modelini ele almakta, bu tiniversitede daimi statiiniin tamamen ortadan kaldirildigini ve
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cabisanlarin %20’den azinin tam zamanh olarak galistifini ve fakiilte 6gretim iiyelerinin
(profesorler de dahil olmak {izere) yedi yillik siire¢ sonunda mutlaka tekrardan
degerlendirme siirecine dahil edildiklerini belirtmektedir. Diinya g¢evresinde daimi
kadrolarda goriilen azalma ile birlikte yar1 zamanl calismada, gegici islerde biiyiik oranda
artis goriilmektedir.

Wojcicka Sharff ve Lessinger (1994, s. 14- 15), New York kentinde ¢alisan yar1 zamanl
akademisyenler ile gerceklestirdikleri goriismelerin analizi temelinde {iniversitelerde gegici
isin artis1 ile birlikte akademide bir “alt simifin” ortaya ¢iktigini belirtmektedirler. Yar:
zamanl ¢alisanlar diisiik ticretler karsiliginda yogun bir is yiikii ile karst karsiyadir. Uzun
siiren bir egitim siireci sonunda akademisyen olan ve ders basina {icret alan bu kisilerin ders
disinda da (derse hazirhk, arastirma, Ogrencilerle goriisme...) uzun siireler g¢alismak
zorunda olduklarini belirten yazarlar, iki farkli modelleme yapmakta ve boylesi bir istihdam
seklinin kurumlar i¢in donemlik ders basina, ilk modelde 4.000 $, ikinci modelde ise 10.000
$'lik bir artik deger yarattigini belirtmektedirler. Akademik iste yasanan bu doniisiim
“Akademik Sweatshop!” kavrami gercevesinde ele alinmaktadir. Akademide is giivencesi
azalmakta, yar1 zamanh pozisyonlarn artist gozlemlenmektedir. Bu durum
ylksekogretimde Taylorizmin yiikselisi ile birlikte gerceklesmekte; akademik iste
performans yonetimi anlayisi 6nem kazanmaktadir.

Taylorizmde isin Olgiilebilirligi olgusu temel almmakta, bu cercevede performans
denetimleri her alanda uygulanabilir hale gelmektedir (Unliitiirk Ulutas, 2011, s. 31).
YiiksekOgretim alaninda akademik is artan bir sekilde standartlastirilmakta, 6l¢timlenebilir
hale getirilmekte ve bu cercevede performans Ol¢iimlerine bagimh kilinmaktadir (Symth,
1995, s. 14). Arastirma temelinde yayin siirecinde performans sistemleri dergi etki faktorleri,
atif sayis1 gibi performans kriterleri temelinde Olciimlenebilir hale getirilirken (Gendron,
2008; Gruber, 2014), ders verme siirecinde bir Ol¢limleme yontemi olarak Ogrenci
degerlendirmelerinin 6nemi artmaktadir (Emery, Kramer ve Tian, 2003).

Kramer (2008, para. 4) “Akademik Emegin Taylorizasyonu” baglikli yazisinda, Diinya
Tarihi dersinde bir not verme isleminin bile nasil standartlastirilabilecegini gostermektedir.
Yaz doneminde sadece sinav okumakla gorevlendirilen akademisyenden, Onceden
belirlenmis kriterler temelinde not verme islemini gerceklestirmesi istenmistir: ”Ogrenciler,
tez sunmaktan bir puan, sorunun tiimiine yonelik bir cevap vermekten bir ila iki puan,
orneklendirmeden bir ila iki puan, direkt karsilastirma yapabilmeden bir puan ve bu direkt
karsilastirmamin analizini yapabilmekten bir puan almaktadirlar”. Bu kriterler temelinde, not
verme islemini gerceklestiren akademisyenlerin yiizlerce smav okuyabilmesi s6z konusu
olmaktadir.

Akademik isin standartlastirilmas: ve ol¢limlenebilir hale getirilmesi yoniinde ele
alinabilecek Avrupa’da ortaya ¢ikan bir bagka gelisme ise Bologna Siirecidir. 1999 yilinda 29
iilkenin katilimiyla imzalanan Bologna Bildirisi ile birbiriyle karsilagtirilabilir akademik
derecelerin iiretildigi ortak bir Avrupa yiiksekogretim sistemi hedeflenmektedir (Celik, 2012,
s. 100) Brancaleone ve O'Brien (2011, s. 515- 516), Bologna Siirecini, Avrupa Birligi
yliksekogretim alaninda piyasa modelinin benimsenmesi, egitimin metalasmasmn bir
sonucu olarak ele almaktadirlar. Zeybek (2015, para. 19) ise siirecin soyut bir faaliyet olan

1 Sweatshop teriminin karsiligi olarak “Terhane” kullanilmaktadir (Yildiz, Z., ve Yildiz, S. (2017). Kayit Dis1
Ekonomi Baglaminda, Diinya ve Tiirkiye'de Kayit Disi Istihdam, Terhaneler ve Cocuk Isgiler. KMU Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 19(32), 96-106).
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akademik faaliyetin sorunlu bir sekilde sayisallagtirilmas: anlamina geldigini belirtmektedir.
Standartlastirma, dl¢iimleme ve bu temelde kontrol saglamanin akademik emek siirecinde
yaganan degisimler gercevesinde temel egilimler haline geldikleri goriilmektedir.

Akademik emegin is giivencesini yitirmesi, yar1 zamanh ¢alismanin yayginlagmas ile
birlikte akademik faaliyetlerin artan bir sekilde standartlastirildig1 ve stireklilestirilen bir
performans Ol¢iim mekanizmasma tabi kilindig1 goriilmektedir. Performans olciimleri,
somut arastirma ciktilar1 ve 6grenci degerlendirilmeleri yolu ile gergeklestirilirken, ge¢miste
Olctimlenemeyen faaliyetlerin de standartlastirilarak kontrole tabi tutulmalar: s6z konusu
olmakta; ise iligkin bilgi, zanaat bilgisi, yonetim birimlerine aktarilmakta akademik emek
siirecinde kontrol de {iniversite yonetimleri ya da kurumlarma devredilmektedir.

DUNYADA VE TURKIYE'DE YUOKSEKOGRETIMIN DONUSUMU

1980°li yillarda tiim diinyada islerlik kazanan neoliberal politikalarin, yiiksekogretim
sistemlerinin doniisiimiinde etkili oldugu goriilmektedir. Neoliberal politika toplumsal tiim
alanlarin piyasa iliskileri temelinde, verimlilik ilkeleri cercevesinde diizenlenmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmakta, devletin ekonomik faaliyet gerceklestigi alanlardan
¢ekilmesini ongormektedir (Cavdar, 2013; Clarke, 2014; Crouch, 2014). Devletin sundugu
hizmetlerde ise neoliberal doniisiim, yeni kamu yonetimi anlayisinin (YKY) uygulamaya
konulmas: yoluyla s6z konusu olmaktadir. YKY anlayisi, devletin sundugu hizmetlerin, 6zel
sektoriin kullandig1 yontemlerin, uygulanir hale getirilmesi yoluyla, etkinlik ve verimlilik
ilkeleri temelinde yeniden orgiitlenmesi gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir. YKY’ de kamusal
hizmet biitcelerinde kiiglilmeye gidilirken, hesap verilebilirlik kavrami 6nem kazanmaktadir
(Willis, Carryer, Harvey, Pearson ve Hendorson, 2017; Van der Sluis, Reezigt ve Borghans,
2017).

Bu cercevede, diinya cevresinde yiiksekogretim, kamusal bir hizmet olmaktan
¢ikmakta (Tilak, 2012 s. 29), kamusal bir hizmet olarak sunuldugunda da verimlilik ve
etkinlik ilkeleri temelinde Orgiitlenir ve denetlenir hale gelmektedir (Dominelli ve Hoogvelt,
1996; Enders, De Boer, ve Weyer, 2013). Neoliberal giindem temelinde, kiiresel
yliksekogretim alaninda gerceklesen degisimlere model olusturan yiiksekogretim sisteminin
Amerikan YiiksekOgretim sistemi oldugu goriilmektedir. Bu durum yiiksekogretim
sistemlerinin Amerikanlastirilmas: olarak adlandirilmaktadir (Itoh, 2002; Mollis, 2001).
Amerikan sistemi tarihsel anlamda o©zel sektdr ve (iiniversitelerin igbirligi {izerine
kurulmustur. Balaban (2012, s. 29), bu sistemde “en basindan beri iiniversitenin kurumsal
yapisumn bir sirket olarak” olusturuldugunu belirtmektedir.

Altbach (2001, s. 11), diinyada bir¢ok yiiksekogretim sisteminin verimlilik ilkeleri
temelinde islerlik kazanan Amerikan sistemini model aldigimm dile getirmektedir. Yazar,
kredi sistemi, devlet tiniversiteleri ve 0zel tiniversitelerin bir arada ve rekabetci bir sekilde
varolusunun, kurum ici ve kurumlar arasi hesap verilebilirlik anlayisiin, kurumlar
temelinde belirlenen ve kurumdan kuruma degisen vizyon ve hedeflerin, model
konumundaki Amerikan sisteminin temel 6zellikleri oldugunu belirtmektedir.

Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk yiiksekdgretim kurumu, ‘Universiteler Reformu”
kapsaminda, Osmanli Imparatorlugu déneminde 1863 yilinda kurulmus Dariilfiiniin'un
kapatilmas1 ile birlikte 1933 yilinda agilan Istanbul Universitesi'dir. Yiiksekdgretim
Kurulunun (YOK) kurulmasina kadar gecen siirede, say1 olarak artan {iniversiteler devlet
kurumlari olarak islev gostermistir (Atalay, 2017a, s. 51). 1981 yilinda 2547 sayili kanunun
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kabulii ile YOK kurulmus ve Tiirkiye’de yiiksekogretimden sorumlu tek kurum haline
gelmistir (“Tarihge”, t.y.). Yiiksekogretimde merkezi otorite konumuna gegen YOK, bu
alandaki neoliberal giindemin uygulayicisi olarak ele alinmaktadir (Hiz, 2010; Ulutiirk ve
Dane, 2011; Balaban, 2012; Cosar ve Ergiin, 2015). Neoliberal doniisiim ¢ergevesinde hem
ders verme hem de arastirma faaliyetlerinde c¢iktilar temelinde Ol¢timlenebilir,
degerlendirilebilir, is diinyast modelinin gelistirdigi verimlilik ilkeleri temelinde
orgiitlenebilir, kendi iginde daha rekabetci bir Tiirkiye yiiksekogretim alami ortaya
cikmaktadir.

Bu dontisiime iliskin atilan adimlardan ilki, vakif iniversitelerinin kurulusu olarak ele
almabilir. 1984 yihinda Tiirkiye'nin ilk vakif iiniversitesi olan Bilkent Universitesi
kurulmustur (Erguvan, 2013, s. 183). Vakif {iniversitelerinin kurulmasi hem yiiksekdgretim
alanma sermayenin girmesi hem de yillardir devletin sagladi1 kaynaklar yoluyla varhigin
surdiiren devlet tiniversitelerinin daha rekabet¢i bir ortama dahil edilmeleri gercevesinde
onemli bir adim olarak goriilebilir. Diinya yiiksekogretim alaninda gerceklesmekte olan
doniisiimiin Tiirkiye’deki yansimalar1 gelecek yillarda birgok sayida vakif iiniversitesinin
kurulmasi ile birlikte goriiniir hale gelmektedir. 2017-2018 yii YOK istatistiklerine
bakildiginda Tiirkiye’de 129 devlet, 72 vakif {iniversitesinin bulundugu goriilmektedir
(“Tiirlerine Gore Mevcut Universite”, t.y.). Devlet Universitelerinde calismakta olan dgretim
tiyesi say1s1 63.881, vakif iiniversitelerinde ise 12.696'dir (“Ogretim Elemanlar1 Sayist”, t.y.).
Tiirkiye genelinde galismakta olan &gretim iiyelerinin %16,6'simin vakif {iniversitelerinde
istihdam edilmesi s6z konusudur.

Tiirkiye’de 1975 yilinda yiiksekogretim sistemine kayith olan 6grenci sayis1 64.498’dir
(Cetinsaya, 2014, s. 44). 2017-2018 y1ih yiiksekogretim istatistiklerine bakildiginda ise kayith
dgrenci sayisin 7.560.371 oldugu goriilmektedir (“Ogrenci Sayilar1”, t.y.). 42 yillik siiregte
ogrenci sayisindaki artisin gok biiyiik bir oranda gergeklestigi goriilmektedir. Ogrenci
sayisindaki artisi, Universite sayisindaki artis izlemis, {niversite sayisi, vakif
tiniversitelerinin kurulmas: ile birlikte biiylik 6lglide yiikselmistir. Fakat vakif {iniversitesi
sayisindaki artisin, yiiksekogretimde devlet biitgesi kullamiminda yeterli azalmay:
saglayamadig1 goriilmektedir. Giintimiizde devlet {iniversitelerinde kayith 6.963.903
dgrenci, vakif tiniversitelerinde ise 589.307 8grenci bulunmaktadir (“Ogrenci Sayilar1”, t.y.).
Vakif iiniversitesi sayisinin yiiksek oldugu goriilse de var olan 6grenci sayisina bakildiginda
vakif {iniversitelerinin Tiirkiye genelinde kayith ogrencilerin %7,8’ine hizmet verdigi
goriilmektedir.

Diinya capinda yiiksekogretimde, Ogrenci artisi (yliksekdgretimde kitlesellesme),
neoliberal politikalarin islerligi ve bunu izleyecek sekilde 6grenci basina diisen harcamanin
diisiisti s6z konusudur (Pedro, 2009, s. 421). Tiirkiye Istatistik Kurumu 2017 yili raporuna
bakildiginda, Tiirkiye’de egitime yapilan harcamanin en biiyiik kismmin (%29,8)
yiiksekogretime ayrildigr goriilmektedir (Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2017). 2017 yil
Organization for Economic Cooperation and Development [OECD] raporuna gore Tiirkiye
egitimde 6grenci basina yapilan harcamanin en ¢ok arttig1 tilkelerden biri olmus fakat buna
ragmen, 2014 yili verileri temelinde bu harcamanin OECD iilkeleri arasinda en diisiiklerden
biri (sondan ikinci) olmasi s6z konusu olmustur (OECD Tiirkiye, 2017, s. 3- 4).

Tiirkiye Ozellikle gen¢ niifusa sahip, yiiksekogretime talebin yiiksek oldugu
iilkelerden biri olarak, yiiksekogretimde finansman sorunu ile karsi karsiyadir. Bu
finansman sorunu var olan {iniversitelerde performans yonetimini stratejik hale
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getirmektedir (Coskun ve Unal, 2013, s. 41). Performans yonetimi, kaynak kullaniminin is
diinyasmin verimlilik ilkeleri temelinde, miimkiin olan en az girdi ile en fazla giktinin
saglanmas1 seklinde tanimlanan optimum girdi/¢ikti orami {izerinden gerceklestirilmesi
anlamina gelmektedir. Tiirkiye’de iiniversitelerden mali 6zerklik saglama yolunda adimlar
atmas1 beklenmektedir. Bu temelde, ‘girisimci {iniversite’ kavrammn kullanldigi,
{iniversite- sanayi isbirliginin &ne gikarildig1 goriilmektedir (Ozcan ve Cakir, 2016, s. 38).

Diinyada ‘girisimci tiniversite’ modelinin benimsenmesi, is diinyas: kavramlar1 olan
verimlilik, hesap verilebilirlik, performans yonetimi anlayismin yiiksekdgretimde kullanilir
olmasi, akademik kapitalizmin yiikselisi olarak degerlendirilmektedir (Musselin, 2013;
Rhoades, 2007). Neoliberal politikalar temelinde ge¢miste kamusal hizmet kapsaminda olan
hizmetlerin 6zellestirilmesi ¢ergevesinde ortaya cikan vakif {iniversiteleri ve yeni kamu
yonetimi cercevesinde mali 6zerklik anlayisi {izerinden devlet {iniversitelerinde girisimci
iiniversite modelinin ve verimlilik ilkelerinin benimsenmesi ve bu durumun akademik emek
tizerindeki etkileri, Tiirkiye’de “Akademik Taylorizasyon” (Bingol, 2012, s. 60) olarak ele
alinmaktadir.

TURKIYE'DE AKADEMIK TAYLORIiZM, AKADEMIDE BiLIMSEL YONETIMIN
YUKSELIiSI

Yiiksek 6grenci sayilar1 ve azalan kaynaklar (6grenci basina harcama) iizerinden islev
gostermekte olan yiiksekogretim kurumlari, var olan kaynaklardan en fazla ciktinin
saglanmasi yoniinde, bilimsel yonetim ilkelerini benimseyebilmektedir. Verimlilik temelinde
ortaya ¢ikan bilimsel yonetim anlayisinda, ¢alisandan en yiiksek verimin alinmasi, emek
gliciiniin maksimum potansiyelinin elde edilir olmasi, emek siirecinde tasarim ve
uygulamanin kopmasi, zanaat bilgisinin yOnetici birimlere aktarilmasi ve performans
temelinde emek siirecinin dis kontrole tabi olmasi, zanaatkarin yerinin doldurulabilir hale
gelmesi ve is gilivencesinin sorunsallastirilmasi, Tiirkiye’de akademik Taylorizasyon olarak
ele alinabilecek gelismelerdir. Tiirkiye'de yiiksekogretimde bilimsel yonetim anlayisimnin
ylikselisi, is giivencesinin azalmasi, var olan kaynaklarin (personelin) kullanimiyla daha
fazla ¢ikti saglanmasi, atama ve yiikseltmelerde giincel ve agik bir sayisal performans
sistemine gidilmesi, norm kadro uygulamalar1 yoluyla kaynak kullaniminin denetlenmesi
gibi somut belirli gelismelerde yoluyla anlamlandirilabilir.

Tirkiye yiiksekogretim alaninda, ozellikle kariyerin baglangicinda is giivencesinin
azalmakta oldugu goriilmektedir. Tiim arastirma kadrosu atamalarinin 2018 yih itibariyle
2547 sayili kanunun 50d maddesi kapsaminda yapilmasinu ongoren degisiklik ile birlikte,
yillik sozlesme ile atanan arastirma gorevlilerinin atamas: lisansiistii egitim aliyor
olmalarina baglanmistir (“YOK’ten 50/d”, 2017). Egitim stirelerinin bitiminde arastirma
gorevlilerinin kariyerlerine ne sekilde devam edecekleri soru isareti haline gelmistir.
Durmaz (2017, s. 972) 50d statiisiindeki arastirma gorevlilerini, is giivencesinden tamamen
yoksun, kariyer gelecekleri belirsiz kisiler olarak ele almakta ve “akademinin prekaryas1?”
olarak tamimlamaktadir.

Ayrica 2018 yilinda yaymlanan bir degisiklikle doktorasmi bitirmis arastirma
gorevlilerinin ders vermesinin 6nii agilmistir. Bu degisiklik ile birlikte arastirma gorevlisi 12

2 Prekarya, proleteryadan farkli bir sekilde tiim toplumsal giivence mekanizmalarindan yoksun kalmis ve 6zellikle
gelecege dair tam bir giivencesizlik icinde olan yeni bir simif olarak tanimlanmaktadir. Bknz: Standing, G. (2015).
Prekarya Yeni Tehlikeli Sinuf. Istanbul: {letisim Yaynlari.
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saati gecen ders yiikii olmasi durumunda fazladan 10 saatlik ders yiikii i¢in ek ticret
alabilecektir (2547 Sayil”, t.y., s. 5366). Yiiksekogretimde verimlilik saglanmasi, optimum
girdi ¢ikt1 oranina ulasma temelinde bir degisiklik olarak ele almabilecek uygulama yoluyla,
doktorasmi bitirmis ve 6gretim tiyeligine ge¢memis kisilerin 12 saate kadar ek ders {icreti
almadan ders verebilecekleri 6n goriilmektedir.

Tiirkiye Yiiksekogretim sisteminde daimi kadronun o6n kosulu olan dogentlik
unvanina erisimin ise 2015 yilindaki bir baska diizenleme ile daha agik ve giincel bir sayisal
performans Ol¢limiine baglandig: goriilmektedir. Ekim 2016 itibariyle gegerli olan uygulama
puanlama sistemi tiizerine kurulmustur (Demir, Cennet ve Ozdemir, 2017, s. 13).
Universiteleraras1 Kurul (UAK) dogentlik kriterleri, giizel sanatlar alani hari¢ tiim alanlarda
basvuru sart1 olarak en az 100 puanin alinmis olmasim ve en az 90 puanin doktora sonrasi
calismalarda elde edilmis olmasim ongormektedir. Puanlama sisteminde, atif, uluslararas:
kitap boliimii gibi gesitli faaliyet alanlarindan puan alma zorunlulugu da belirlenmistir.
(“Dogentlik Basvuru Sartlar1”, t.y.).

2018 yilinda yapilan bir degisiklik ile de dogentlik unvam basvuru kosulu olan dil
puan1 55’e diisiirtilmiis ve sozlii siav kaldirilmistir. Universitelerin verdigi daimi kadro
olan dogentlik kadrosuna iligkin kriterlerin belirlenmesi ise iiniversitelere birakilmistir.
Universite dilerse sozlii sinav yapacak ve var olan unvan kriterlerine ek olarak kadro
kriterleri belirleyebilecektir (Tuncer ve digerleri, 2018, s. 1320).

Universitelerin, var olan performans kriterlerinde yeniden diizenlemeye gitmeleri ve
rekabet odakli bir yiiksekogretim alanina uygun olacak sekilde, yurtdisinda calisma
deneyimi ya da SSCI, SCI gibi endekslerce taranan dergilerde yayin yapma ve ayrica sozlii
smavda basarih olma gibi zorunluluklar temelinde ek kriterler belirlemeleri s6z konusu
olabilmektedir. Giiniimiizde akademik performans hem UAK tarafindan giincellenmis
oOlciitler hem de {iniversitelerin kendi kriterleri temelinde degerlendirmeye tabi hale
gelmistir.

Tiirkiye’de yiiksekogretim, biiyiik Olciide devlet tarafindan finanse edilmekte ve bu
temelde devlet politikalar1 ve giiniimiizde de yeni kamu yonetimi anlayisi temelinde
degisim gostermektedir. Verimlilik ilkeleri cercevesinde kamu personeli yonetiminde
gerceklestirilmesi planlanan degisikleri Basbakanlik tarafindan, 2003 yilinda yayimnlamis
raporda gormek miimkiind{ir:

“Devlet Personel Rejimi Reformu ile biitiin kamu kurum ve kuruluslarinda norm kadro
uygulamasina gecilecek; Goreve alma ve yiikselmede objektif kriterler getirilecek, statiiler
azaltilacak ve benzer statiiler arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklar giderilecek; Maas
ve iicret sistemi sadelestirilecek ve dengesizlikler giderilecek, esnek calisma usulleri
getirilecek; Orta vadede performansa dayalr idicret sistemine gecilecek...” (Dinger ve
Yilmaz, 2003, s. 160).

3 Buna 6rnek olarak Yildiz Teknik Universitesi'nin 19.07.2018 tarihinde yayinlanan sosyal bilimler alaninda Doktor
Ogretim Uyesi kadrosuna atanmaya iligkin kriterleri soyledir: “Lisansiistii caligmalari esnasinda veya doktora sonrasi
bilimsel aragtirma yapmak igin toplamda en az 6 ay yurtdisinda bulunmak (en fazla iice boliinebilir) veya yabanc dilde
(Ingilizce) ders verme yeterligine sahip olmak ve En az biri SCI, SCI-E, SSCI veya AHCI kapsamindaki dergilerde yaymlanmig
makale olmak iizere toplamda en az iki uluslararast yaym yapmg olmak”. Aym kurumda dogentlik kadrosuna atanmak
icin ise Doktor Ogretim Uyeligine atanma kogsullarini kargilama disinda “docentlik unvanma sahip olmak ve
Universitelerarast Kurul tarafindan belirlenecek fiirilerce yapilacak sozlii smavdan basaril olmak” sarti aranmaktadir
(http://www.apry.yildiz.edu.tr/images/files/aydek20182014.pdf).
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Bu anlamda, devlet {iniversitelerinin biinyesinde devlet memuru olarak c¢alisan
akademisyenlerin statiilerinde ve calisma sekillerinde degisimlerin s6z konusu olmasi
beklenmektedir. Bu anlayis temelinde, 2018 yilinda yiriirliige giren Norm Kadro
uygulamasi yiiksekogretimde verimliligin arttirilmasi, bilimsel yonetimin ytikselisi yolunda
atilan adimlardan bir digeri olarak ele almabilir.

Yiiksekogretimde 6gretim elemani norm kadrolarinin belirlenmesi ve kullanilmasina
yonelik yonetmelik 02.11.2018 tarihinde Resmi Gazete’de yaymnlanmis ve ylrirlige
girmistir. Yonetmelige gore bir kurumda gerceklestirilecek norm kadro planlamasi, asgari
kadro sayisinin iki katina kadar yapilabilecektir. Norm kadro dis1 kadro taleplerinde ise
kurumun niceliksel (6gretim {iyesi basina diisen 6grenci sayis1 gibi) ve niteliksel 6zellikleri
(ileri diizey arastirma ve gelistirme faaliyetleri gibi) goz 6niinde bulundurulacaktir (“Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda”, 2018).

Arastirma gorevlisi atamalarmin gecici kadro temelinde gerceklestirilmesi,
doktorasim1 bitiren arastirma gorevlilerinin ders verebilmesi, dogentlik unvaninin
verilmesinde agik kriterler temelinde sayisal bir giincellemeye gidilmesi ve norm kadro
diizenlemesi, yeni kamu yoOnetimi temelinde Tiirkiye'de yiiksekogretimde bilimsel
yonetimin yiikselisi, Taylorizm olarak ele alnabilecek gelismelerdir. Taylorizmin {izerine
kurulmus oldugu, isin 6l¢iilebilirligini ve boylelikle denetlenebilirligini saglama olgusu tiim
diinyada akademik {iretimde yayin temelinde sayisallastirma egilimi, yani nicelige yapilan
vurgunun artisimni getirmektedir. Bu temelde akademik {iretimde sayisallastirmanin
yontemleri ve sorunlari tizerinde durulacaktir.

YUKSEKOGRETIMDE PERFORMANS YONETIMIi, ENDEKSLERIN ANLAMI VE
SAYISALLASTIRMA

De Angelis ve Harvie (2009), 1970’ler itibariyle Neo-liberal politikalar1 Avrupa
yliksekdgretim sisteminde en fazla benimseyen kurumlar olan Ingiliz Universitelerinde,
akademik emegin nasil Olciimlenebilir hale getirildigini tartistiklar1 makalelerinde bu
durumu ‘Bilissel Kapitalizm’ kavrami ¢ercevesinde ele almaktadirlar. Yazarlar, akademik
performans yonetimi anlayisini, akademik iiretimin ‘nasil’, “ne kadar miktarda’ ve ‘ne kadar
siirede’ sorular1 lizerinden bir bilimsel yonetim anlayis: temelinde 6rgiitlenisini, Taylorizmin
akademideki yansimas: olarak degerlendirmislerdir. De Angelis ve Harvie (2009, s. 38),
akademide yayin siirecini kontrol eden 6nemli bir pazarin, yayimcilik endiistrisi oldugu
belirtmekte ve yayimcilarin, 2006 yilinda elde ettikleri biiyiik kar oranlarin ele almaktadur:

“Wiley, bilim, teknoloji ve saglik yayinlart %45,5 oramnda ve onun alt grubu olan ve
daha cok sosyal bilimlere yonelik yayimcilik yapan Blackwells %28,1 oramnda bir faaliyet
kar: elde etmigtir. Hem dergi hem de kitap yayimlayan Taylor and Francis'in akademi ve
bilim yayinlart departmani %28,1 oraminda, The Thompson Corporation ise saglik ve
bilim yayinlar: boliimiinden %24 oramnda faaliyet kar: kazanmgtir.”

Akademide Olciimlemenin kazananlarindan birinin yayimcilik endiistrisi oldugu
goriilmektedir. Performans yonetimi temelinde ele alindiginda bu yaymevleri tarafindan
cikarilan dergilerin yiiksek performans puanlarina karsilik gelecek (SSCI, SCI...) endekslerce
taranmasi soz konusudur. Prestijli dergiler olarak ele alinabilecek bu mecralarda makale ret
oranlarinin oldukga yiiksek oldugu goriilmektedir. Gruber (2014, s. 167) boylesi dergilerin
bilingli bir sekilde, az bulunur olmadan kaynakl talep artisi saglamak iizere, dergi alanlarmi
kisith tuttuklarim belirtmektedir.
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Teniir, yani daimi kadroya gecisin zorlastirilmas, is giivencesinin sorunsallastirilmas:
ve verimlilik ilkeleri temelinde performansa bagh kilinmas1 sonucunda ortaya ¢ikan yayin
yapma cabasinin sonuglarini Lattier (2016, para. 2) ele almaktadir: “Insan bilimleri alaninda
yaymlanan makalelerden %82’si bir adet atif bile almamaktadir; atif alan makalelerden %20’si
okunmustur; yazilan akademik makalelerin yaris: yazarlari, hakemler ve dergi editorleri disinda kimse
tarafindan okunmamaktadir”. Ortalama olarak bir dergi makalesinin 10 kisi tarafindan
okundugu belirtilmektedir (Biswas ve Kirchherr, 2015, para. 6).

Lattier (2016, para. 6), profesorlerin neden kimsenin okumadig1 “sagmaliklar1” yazdig:
sorusunu sormakta ve nedenin, hakemli dergilerde yapilan yaymlarla birlikte saglanan is
giivencesi oldugunu savunmaktadir. Yazar, diinya ¢apmdaki yayin patlamasim bir profesor
arkadasmin sozii lizerinden degerlendirmektedir: “Yaratic: intihal”. Akademisyenler, daha
fazla yaym yapmak adina ge¢miste gergeklestirdikleri aragtirmalar {izerine yeni kuramsal
bakis agilar1 gelistirmekte ve entelektiiel sermayelerini kimsenin sormadigy, ilgilenmedigi ve
okumadig1 sorularm yanitlarini aramak tizere harcamaktadirlar.

Giiniimiizde diinya ¢evresinde, akademisyenlerin rekabet edebilirliklerini belirlemek
tizere kullanilan 6nemli bir dl¢limleme yontemi yayinlarin ‘Etki Faktorii'diir. 1972 yilinda
Eugene Garfield, son 2 yilda bir yayma yapilan atif sayisinin ortalamasini almak suretiyle
hesaplanan etki faktoriinii ortaya koymustur. Giiniimiizde Thomson Reuters tarafindan
dergi etki faktorii raporlar1 yaymlanmaktadir (Vanclay, 2012, s. 2). 1970’'li yillarda
kiitiiphanelerin hangi dergilere abone olacaklarimi belirlemek iizere kullandiklar1 ve bu
temelde 6nem kazanan olgiimleme yontemi (Curry, 2012, para. 2) giintimiizde dergilerin
prestijini belirleme araci hale gelmistir (Gruber, 2014, s. 167).

Seglen (1992) dergi etki faktoriiniin sorunlu oldugunu gostermektedir. Ortalama
olarak bir dergiye yapilan atiflarin yarisi, dergide yaymnlanmis makalelerin %15'ine
yapilmaktadir (1992, s. 631). Yani derginin etkisini gosterdigi one siiriilen say1 aslinda
dergide yayinlanmis az sayida makalenin aldig atfi gostermektedir. Etki faktorii kendine
yapilan atiflar1 da icermektedir ve editor yazilar1 genellikle dergide yaymlanmis makalelere
atif yaparak bu sayiy1r yiikseltebilmektedir. Vanclay (2012, s. 226) soyle bir Ornek
vermektedir: “Molecular Ecology yakin zamanda kendine 179 atif iceren bir editor yazisi
yaymlamigtir”. Al ve Soydal (2012, s. 702), atif anormallikleri nedeniyle Dergi Etki Faktorii
Raporlarindan ¢ikarilan dergi sayisimin 2007-2011 yillari arasinda 7’den 51'e ¢iktigin
belirtmektedirler. Bu durum da sorunlu bir sayisallagtirma yonteminin yaygin bir sekilde
6l¢im yontemi olarak tercih edilmesiyle, kendine atif gibi yanlis kullamimlarin da
yayginlastigini gostermektedir

Boylesi sayisallastirma araglar1 ayrica alanlar arasi ve iilkeler temelinde farkliliklarin
da goz ardi edilmesine sebep olmaktadir. Ornek olarak Tonta (2014, s. 7) Sosyal Bilimler
alaninda yayinlanan dergilerin etki faktorlerinin Fen Bilimlerine gore ¢ok daha diisiik
oldugunu belirtmektedir. Bu durumun sebebi yazara gore sosyal bilimlerde bilimsel
yayinlarda kitaplarin agirhkli olmasidir. Dergi etki faktorlerinin kullanimina iliskin
sorunlar1 listeleyen Seglen (1997, s. 499), veri tabanmnin Ingilizce dili iizerine kurulmus
oldugunu ve Amerikali yayimncilarin egemenligi altinda oldugunu belirtmektedir. Bu durum
da Tirkiye gibi iilkelerden etki faktorii yiiksek dergilerde yaym yapmanin daha giig olacag:
anlamina gelebilecektir.
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Atif s6z konusu oldugunda, bir makalenin ¢ok sayida atif almis olmasinin da tam
anlamiyla makalenin 6nemine, olumlu etkisine isaret etmeyecegi sdylenilebilir. Simkin ve
Roychowdhury (2003, s. 273- 274) olusturduklar1 modeli kullanarak atif yapilan makalelerin
%20’sinin gercekten okunmus oldugu sonucuna varmislardir. Gruber (2014, s. 169- 170) ise,
bir makalenin elestirilmek iizere de atif alabilecegini, bazi inceleme makalelerinin orijinal
calismadan daha fazla atif aldigina ve ayrica dergilerin fazla sayida atif alacag diistincesiyle
yontem makalelerini yaymlamay: tercih ettiklerini belirmektedir. Yazar, metriklerin bu
derece 6nem kazanmasimin sahteciligin 6niinii agacagim ve “me too” (ben de) biliminin
yayginlasmasina sebep olacagini belirtmektedir. Gendron (2008, s. 99), 6l¢iimlenebilir olana
yapilan vurgunun artmasi ile akademik {retimde ylizeysellifin ortaya ciktigm
savunmaktadir. Akademisyenlerin birer “performans sergileyicisi” konumuna ge¢mekte,
atif alabilmek adina, daha popiiler olan alanlarda arastirma ve yayin yapmay: se¢cmekte
olduklarimi, bu durumun da bilimde yenilik arayismin son bulmasi anlamina gelecegini
belirtmektedir.

Bilimsel {iretimde ‘kaliteyi’ belirlemenin giic olmasi, akademik emek siirecinin bir
uzmanlk alan bilgisi tizerine kurulmus olmasi, dis degerlendirmeye yonelik ortak
kriterlerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Seglen, 1997, s. 498). Giiniimiizde
yliksekogretimde Neo-Taylorizmin yiikselisi ile birlikte, kisinin ne kadar zamanda ne kadar
cikt1 ortaya koyacagl, diinya cevresinde kullanilan performans yonetiminin gereklilikleri
cercevesinde belirlenir hale gelmektedir. Fakat bu performans yonetiminin sayilara
odaklanmasi, igerigin ve bu temelde akademik iiretimin, bilimin kendisinin ikincillesmesi,
aracin amag haline gelmesi, saymin insandan o©nemli konuma gecmesine sebep
olabilmektedir.

Donald (2013) performans baskisina yonelik blogunda bir editoriin sozlerini
paylasmaktadir: “Doktora sonras: [arastirmacilarimizin] bircogu kariyerleri agisindan, yiiksek
prestijli bir dergide yayim yapmamn, bilim yapmaktan daha onemli oldugunu diisiiniiyor” (2013,
para. 4). Curry (2019, para. 2) ise sdyle demektedir: “[Sayisal] Gdstergeler belirli bir derecede
oneme sahip bilgi saglasa da bu bilginin sagladid fayday: deerlendirmek zordur. Sayilar,
olduklarindan fazla bir seymis gibi gormememiz gerektigini, karmagik insan faaliyetlerinin
[kolaylikla] sayilara indirgenemeyecegini de g0z oniinde bulundurmaliyiz”.

Tiirkiye’de de performans yonetiminin, ¢ikt1 kontroliiniin, temelde akademik yayinlar
tizerinden gergeklestirildigi goriilmektedir. Tekeli (2003, s. 135), ‘yayin yap ya da yok ol’
anlayisinin Tiirkiye’de akademik tiretim agisindan sayica fazla ama igerik agisindan sorunlu
olan bir yayin anlayisina sebep oldugunu belirtmektedir. Mutioglu (2016, s. 1013- 1014) ise
performans baskisina iliskin s6yle demektedir:

“Neo-liberal donemde akademide ortaya ¢ikan gelismeler, akademik emegin metalagmas:
ve akademik emegin Taylorizasyonu olarak tammlanir. Yogun ders yiikii ve mesaiden arta
kalan zamanlarda da neo-liberal akademinin yayin yap ya da yok ol dayatmas: nedeniyle
siirekli yayin yapma baskist duyan giiniimiiz akademisyenleri, gerekli tiim kogullar:
yerine getirseler bile kendisini siirekli bir yetersizlik ve degersizlik hissiyle yiiz yiize bulur
veya performans fetisisti akademisyen profiline doniisiir” .

Tiirkiye’de performans yonetimi kavraminin yiikselisi, Akademide Taylorizm ile
birlikte yasanan doéniisiimde, nicelik agisindan bir biiylimeyi getirmistir. Orer (2011, s. 135)
1980’lerin ikinci yarisindan itibaren Tiirkiye kaynaklh bilimsel yaymn sayisinda biiyiik bir
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artis saglandigini fakat etki faktoriinde aymi derece bir yiikselme s6z konusu olmadigin
belirtmektedir. Ozellikle 2000°li yillar ile birlikte, bilimsel yonetim anlayisi temelinde
olusturulan akademik atama ve yiikseltme kriterlerinin gilincellenmesi ile yaymlarda
niceliksel artis hizlanmigtir. 1980-2004 yallar1 arasinda yaymn sayilarimi ele alan Ak ve Giilmez
(2006, s. 27), bu yillar arasinda yapilan yayinlarin %57.7’sinin 2000-2004 yillari arasinda
gergeklestirildigini belirtmektedir. Son 5 yilda, 1980-2000 yillar1 arasmnda yapilan yayin
sayisina esdeger bir yaymin ortaya ciktigimi goriilmektedir. Bu durum, {iniversite ve
akademisyen sayilarinda artis1 ile birlikte performans yonetiminin bir sonucu olarak ele
alinabilir.

Tirkiye’de yliksekogretimde Taylorizm’in ylikselisi ile birlikte, performans
yonetiminin ortaya c¢kmasi, akademik emek giicliniin maksimum potansiyelini
gerceklestirmesi yoniinde cesitli sayisal Ol¢iitler temelinde degerlendirmeye tabi tutulmasi,
akademik emegin ders verme ve idari faaliyetleri {izerinden degil, biiyiik dlciide akademik
yaymlar1 lizerinden degerlendirilmesi, yayinlarda niceliksel bir biiyiimeyi getirirken gesitli
olumsuz etkileri de beraberinde getirmistir. Kaplan (2017, para. 6), licret 6deyerek makale
yayimlatma gibi uygulamalar yaninda, Tirkiye Cin Malezya hattinda atif ceteleri
kuruldugunu belirtmektedir. Memurlar.net (“Atif Cetesi”, 2015) web sitesi de “atif cetesi’
bashig ile duyurdugu haberinde, fen ve sosyal bilim gibi farkli alanlardan birbirine atif
yaparak atif ag1 kuran Tirkiye menseili 5 derginin Web of Science veri tabanindan
cikarildigim yazmaktadar.

Sayisallasmanin artis1 ile birlikte, bilimsel etigin géz ardi edildigi uygulamalarm
ortaya ¢ikist YOK'’iin de dikkatini ¢ekmis, YOK bagkani1 Prof. Dr. Yekta Sara¢’in Onerisi
tizerine UAK yagmaci (predator)* dergilerde yapilan yaymlarin dogentlik bagvurularmda
kullanilamayacag1 kararini almistir. YOK bagkani, sayisal anlamda Tiirkiye’de yapilan
yaymlarin yeterli oldugunu fakat nitelik agisindan ayni seyin sdylenemeyecegini belirtmistir
(“Yagmac1 Dergi”,2019).

Sayilarin tek hedef haline gelmesi, bilimin kendisinin ikincil konuma diismesi,
yayimnlarin ara¢ degil ama¢ konumuna ge¢mesi; kimse tarafindan okunmayan yayinlarin,
“ben de” biliminin yayginlasmasi, diinya c¢evresinde ve Tiirkiye’de yiiksekogretim
sistemlerinde doniisiim ve akademik emegin Taylorizasyonu ile birlikte ele alinabilecek
gelismelerdir.

AKADEMISYENLIK MESLEGININ DEGIiSiMi: SOSYAL BIiLIMLER ORNEGI
SAHA CALISMASI

Neoliberal politikalar, yiiksekogretimde metalasma ve akademik emegin
Taylorizasyonu  siireclerinin ~ Tiirkiye’deki =~ yansimalarim1  anlamlandirmak  {izere
gerceklestirilen doktora calismasmin saha asamasi 2017 yilinda tamamlanmistir. Akademik
emek siirecinde yasanan degisimleri anlamlandirmak iizere, derinlikli bilgi elde etme istegi
temelinde galisma, niteliksel bir metodolojik temele oturtulmustur. Bu gercevede, calismanin
kuramsal temelini olusturan ‘Emek Siireci Kurami” (Braverman, 2008) temelinde yari
yapilandirilmig bir derinlemesine gériisme formu hazirlanmis ve bu gergevede Istanbul ve
Izmir illerinde yer alan devlet ve vakif iiniversitelerinin sosyal bilimler alanlarinda ¢alisan 28
Ogretim liyesi ile derinlemesine goriisme gerceklestirilmistir (Atalay, 2017b).

4 Yagmaci dergi kisaca, iicret karsiigl yayin yapilan ve akademik usule uygun yayin yapilmayan dergi olarak
tanimlanmustir (YOK, 2019).
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Akademik emek siirecinde yasanan doniigiim, farkli bilim alanlarinda yaratilan
ekonomik fayda temelinde boliimlerin piyasa degerlerinin degisim gostermesi cergevesinde
farkli sekillerde gerceklesmektedir. Bu gercevede hem kendi iginde karsilastirmaya imkan
saglayacak bir orneklem {iizerinden ¢alismay yiirtitmek hem de arastirmacinin kendisinin
sosyal bilimler alanmna iliskin 6nbilgiye sahip olmas1 dolayisiyla arastirma, sosyal bilimler
alanlarinda ¢alisan akademisyenler ile gerceklestirilmistir. Calismanin evrenini, arkeoloji,
antropoloji, cografya, felsefe, psikoloji, sosyoloji, tarih, sanat ve bilim tarihi boliimlerinde
calisan akademisyenler olusturmus; cografya, felsefe, psikoloji, sanat tarihi, sosyoloji ve tarih
boliimlerinde ¢alisan akademisyenler ile goriismeler gerceklestirilmistir.

Arastirma, yiiksekogretimde metalasmanin etkilerini degerlendirme saiki ile vakaf
liniversitelerinde calisan Ogretim {iyelerinin ¢alisma deneyimini merkeze almistir. Bu
cercevede Tiirkiye’de en fazla vakif {iniversitesi sayisina sahip ve sermayenin merkezi
konumundaki sehir olan Istanbul ilinde calisma deneyimi temel alinmistir. Sermaye
yogunlugunun daha diisiik oldugu, az sayida vakif iiniversitesinin bulundugu Izmir
ilindeki kiiglik Olgekli akademik tretim alarmu da farkli bir ¢alisma deneyimini
anlamlandirmak tizere ¢alismaya dahil edilmistir.

Calismanin orneklemi belirlenirken, maksimum c¢esitlilik 6rnekleme ve kartopu
ornekleme teknikleri kullamilmistir (Glesne, 2015:61). Bir amagh 6rnekleme yontemi olan
maksimum ¢esitlilik Orneklemesi ile Ogretim iiyesi basina diigen Ogrenci sayilari (is
yogunlugu), iiniversite siralamalar1 (iiniversitenin tercih edilirligi-prestij), tiniversitelerin
kurulus yillar1 (kurumsallasma) gibi kriterler temelinde 6rneklem belirlenmistir. Bu temelde
daha giivencesiz ¢alisma kosullarina tabi olduklar1 diisiincesi temelinde 6rnekleme daha
fazla sayida yardimci dogent unvanli Ogretim {iiyesi dahil edilmis, aym sekilde vakaf
tniversitelerinde caligan akademisyenlerle daha fazla sayida goriisme yapilmistir.
Calismanin Olaganiistii Hal doneminde gerceklestirilmesi, derinlemesine goriismenin
temelinde yer alan giiven iliskisinin tesisinde sorun olarak kendini gostermis bu cercevede
kartopu 6rnekleme de kullanilmistir. Gergeklestirilen 28 goriismeden 20’si Istanbul ilinde, 8'i
[zmir ilinde; 19'u vakif {iniversitesinde 9’u devlet tiniversitesinde; 16’s1 Yardima Dogent, 7’si
Dogent, 5'i Profesor Doktor unvanli 6gretim {iyesi ile gerceklestirilmistir.

Yapilan goriismeler sonucunda, akademik emek siirecinde Taylorizm’in yiikselisi;
performans yoOnetimi, miisteri konumunda &grenci, teknolojik denetim gibi yontemler
aracihigryla emek siirecinde dis kontroliin artisi; akademik iste tasarim ve uygulamanin
ayrilmas1 ve yogunlasma; akademik emegin vasifsizlasmasi ve yeri doldurulabilir hale
gelmesi; akademik isin gilivencesizlesmesi gibi gelismeler temelinde goriiniir olmustur.
Calismada, akademik emek piyasasinin da akademik emegin kontroliinde 6nemli bir rolii
oldugu goriilmiistiir. Istanbul ilinde bircok iiniversite bulunmasi, kisilerin kurumlar arasi
hareketliligini arttrmakta ve giivencesiz kosullar karsisinda bir dayanak noktas:
olusturmaktadir. Ornek olarak Katilmc 11 (Yrd. Dog. Dr. V5.)in bulundugu vakif
tiniversitesi, ¢alistigl besinci kurumdur. Katilimer 25 (Yrd. Dog. Dr. V.), bu konuda soyle
demektedir: “Ya bi siire daha ben su mobilitenin [hareketliligin] Istanbul’da iyi siirecegini
diisiiniiyorum... Hani burda diyelim ki biz anlasmadik, dedik ki bagka bi yere gecsem falan filan...
Yani yeni bi yer bulmam ¢ok uzun siirmez”. Izmir ilinde az sayida {iniversite bulunmasi,

5 V: Vakif Universitesi; D: Devlet Universitesi. Arastirmanin gerceklestirildigi dénemde, sonradan kaldirilan,
Yardimai Dogent unvani kullanilmaktadir.
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kurumlar arasi hareketliligi ve alternatifleri azaltmakta, bu cercevede kisilerin var olan
kosullar1 daha yikici bir sekilde deneyimlemelerine sebep olabilmektedir.

Calismada Ogretim {iiyelerinin bulunduklar: tiniversitelerde bir¢ok farkl faaliyeti bir
arada yuriittiigli goriilmektedir. Ders verme ve arastirma disinda akademisyenler,
‘sekreterlik’ hizmetlerini yerine getirebilmektedirler. Bir devlet {iniversitesinden emekli
olmus Katilimci 8 ( Prof. Dr. V.) bu konuda soyle demektedir: “Angarya isler diyebilecegim,
oyle tabir edilebilecek isler... Boliimlerin [sekreterleri] olmadig1 icin, gencler sekreterlik iglerini de
yapwyorlar. Yani arastirma gorevlileri, alt kadrolar, yardimct dogentler, dogent arkadaslarim bile,
devletteki arkadaglara gore ¢cok daha yogun calistiklarini goriiyorum”. En az sayida kisi ile en fazla
cktinin elde edilmesine yonelik bilimsel yonetim anlayisimin, akademik isin
yogunlastirilmasinda etkili oldugu goriilmektedir. Ogretim {iyelerinin, kurumda yeterince
idari personel bulunmamasi sebebiyle idari isleri de yerine getirmeleri s6z konusudur. Aym
temelde yeterince akademik personelin bulunmadig: bir kurumda ¢alisan Katilimer 15 (Yrd.
Dog. V.), kendi vermedigi farkli derslerin sinavlarinda gozetmen olarak gorev yaptigim
belirtmigtir. ki durumda da Taylorizmin bir sonucu olarak, akademisyenligin zanaat
yapisisinin bozulmasina isaret edecek sekilde, akademisyen ve emegi arasinda kopma s6z
konusudur. Akademisyenler emek siiregleri iizerindeki kontrolii kaybetmekte, optimum
girdi ¢ikt1 oranini gozeten kurumlarin dncelikleri temelinde hareket etmektedirler.

Akademik isin en yogun olarak deneyimlendigi faaliyetin ders verme faaliyeti oldugu
goriilmektedir. Katilmc1 11 (Yrd. Dog. Dr. V.), bir donemde 24 saatlik dersi oldugunu,
Katilimer 13, (Yrd. Dog. Dr. V) bir donemde toplamda 900 6grenciye, Katilimci 20 (Dog. Dr.
V.) 410 Ogrenciye ders verebildigini belirtmektedir. Katilmc1 19 (Yrd. Dog. Dr. V.) ise
goriismenin gerceklestirildigi donemde hazirlik yapmasin gerektirecek sekilde 7 yeni ders
verdigini sdylemektedir. Aym Katilimci, vakif {iniversitelerinde kar saglamak amaciyla,
havuz dersi sisteminin uygulandigimi boylelikle, en az sayida Ogretim {iyesi ile en fazla
sayida Ogrenciye hizmet verilebildigini belirtmektedir: “Bu sayede sey daha cok kir ediyolar.
Birinci ve ikinci simiflarin cogu havuz. Yani sekiz yiiz 63renci dolayisiyla on tane hoca ve on tane ayr
ders on degisik sekilde boliimiine gore izlenebilecekken, sekiz yiiz kisi tek hocadan bir derse girmis
oluyor iste, havuz oluyor dolayisiyla maksimum kdr”.

Ders saatlerinin ve o6grenci sayilariin yiiksekligi yaninda vakif iiniversitelerinin
¢ogunlugunda finansman, Ogrencilerden alinan {icretlerle saglanmakta, bu durum da
miisteri konumunda bir 6grenci profili yaratabilmektedir. Ders disinda 6grenciler, 6zellikle
yeni iletisim teknolojileri yoluyla 6gretim {iyelerine ulasmaya ¢alismaktadirlar. Katihme 11
(Yrd. Dog. Dr. V.) 6grencilerin 6gretim {iyelerini gece iligte arayabildigini, Katihmc1 6 (Prof.
Dr. V.) ogrencilerin, e-maillerine hafta sonu gibi mesai saatleri disinda yamit alma
konusunda talepkar olabildigini belirtmektedir. Ders verme faaliyeti temelinde ortaya ¢ikan
is ylikii yaninda 0grenci memnuniyeti kurumlarin en 6nemli hedeflerinden bir olurken,
dgrenci yoluyla denetimin de temel bir mekanizma haline geldigi goriilmektedir. Ogretim
iiyelerinin  yetkinligini sorgulayan oOgrenci memnuniyet anketleri yaminda vakif
iiniversitelerinde dogrudan sikayet yonteminin de kullanildig: goriilmektedir.

Katilime1 10 (Yrd. Dog Dr. V.) bulundugu kurumda, bir 6grencinin e-mailine ge¢ yanit
aldigina dair rektore ilettigi sikayet sonucunda, Ogretim {iyesinin rektor tarafindan
uyarildigini, Katilimer 19 (Yrd. Dog. Dr.) 6grencilerin “derste bana sert bakt:” seklinde bir
sikayeti idareye iletebildigini belirtmektedir. Katimci 26 (Yrd. Dog. Dr. V.) ise sikayet
mekanizmasimin énemini su sekilde dile getirmektedir: “Ama ee bi sikayet olursa ee direk olarak
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dgrenci sikayet ettiinde dekan veya rektér direk hocayr cagiriyo nedir bu is, soruyor. Haksizsa
sorusturma agabiliyor”.

Ogretim iiyelerinin, ders verme siirecine iliskin yogun is yiikii yamnda birgok farkh
gorevi de yerine getirdikleri goriilmektedir. Bu gorevlerden biri tiniversite tanitimlaridir.
Bilimsel yonetim anlayisinin bir yansimasi niteli§inde, ¢alisandan maksimum emek elde
etme itkisi temelinde, iiniversitelerin ‘reklam’ faaliyetlerini de &gretim {iyelerinin
gerceklestirdigi goriilmektedir. Katihmcai 8 (Prof. Dr. V.) bu konudaki deneyimini
paylasmaktadir: “Ilk geldigim yil Kadikoy'deki karavanda gorev yaptim... Orada gelen gecen ee
vatandas merak edip soruyodu... Yani burda igte tamtim yapmak durumunda kaliyosunuz, 6grenci
cekmek durumunda kalyyorsunuz... Yani rveklam fash diyeyim...”. Katihme1 5 (Yrd. Dog. Dr. V.)
kendisine saat 18:00 sonrasinda, iiniversiteden olduk¢a uzak ilcelerde tamitim gorevi
verildigini belirtmektedir. Bir¢ok katilimci tiniversite tanitimlarinin kendilerini “yalan”
sOylemek zorunda biraktigimi belirtmektedir. Katilimer 13 (Yrd. Dog. Dr. V.), bu konuda
sOyle demektedir:

“Bu sene mesela bir X[sehir ad1]’ e giinii birlik tamtim gezisine gittim... ben buranin
gercek bir iiniversite oldugunu falan da diigiinmiiyorum yani. Yani iiniversite bu degil,
boyle bir sey degil. Hatta diyorum ki en bastan zaten amacumiz diplomay: satmak para
karsihiginda, en basindan bunu yapalim... Simdi ben bu sekilde hissederken, 6grencilere
gidip bu okulu tamtti§im zaman yalan séylemis soyliiyorum yani yalan soylemek de
istemiyorum, bu sefer bir sey soylemiyorum... Yani ben berbat hissediyorum agikcasi...
kendime yabancilastigim hissediyorum”.

Akademik Taylorizm’in yiikselisi ile bir arada gergeklestirilen bircok faaliyet
cercevesinde is yogunlugunun artis1 yaninda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun akademik
is ile akademik yaymu Ozdes tuttuklar1 goriilmektedir. Fakat giliniimiizde igin
yogunlastirilmasi ve performans yonetiminin ytikselisi sonucu katilimcilar tarafindan, yayin
siireclerinde sayisallastirma ve sahtecilik gibi olumsuz durumlara isaret edilmistir.

Vakif iiniversitelerinde ¢alisan akademisyenler i¢in akademik yayin sadece atama ve
ylikseltmelerde kullanilmamakta, gilivencesiz kosullarin bir sonucu niteliginde, bazi
durumlarda yillik bazda yenilenen sozlesmelerin gerekliligi olabilmektedir. Bu temelde
Katilimer 2 (Yrd. Dog. Kadin, V) yayin yapma siireclerini sdyle tanimlamaktadir:

“Bu bir tiir kendi ritmimi buldugum bir siire¢ degil, sozlesme yenileme siireclerine gore
belirleniyor acikcast... Yani orda derdiniz su kadar siivede makale yayinlamak m1 yoksa su
nitelikte bir makale yaymlamak mi? ... Bir taraftan kafamda cok ilgin¢ kurgular var
"Acaba’ dedigim farkl seyler var. Ama bunu bir kenarda tutuyorum... Onu erteleyip
daha kisa daha Mhizlica belki daha descriptive [betimleyici] diyebilecegim bir yazi
ctkartmam gerekiyor ki, ben iste kalabileyim...”.

Katilimci, isini kaybetmemek adina daha hizhi yaym yapmanm yollarini aradigim
belirtmektedir.

Bircok katilimcr giintimiizde akademik isin basa ¢ikilmasi zor bir sekilde yogun
oldugunu dile getirmektedir. Katihmc1 5 (Yrd. Dog¢. Kadm, V.), eskiden yayinlarin1 daha
fazla zamana yayarken bugiin iglerini hizla yaptigin belirtmekte ve soyle demektedir:

“X hoca var yillarca X'de [Devlet Universitesi] ders vermis profesér, bana diyor ki 18
saat ders biz de verdik diyor, ben de diyorum ki siz de verdiniz ama sizde bir akademik
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yiikseltme kriteri var muydi? Bizde burada her seyi beraber ol diyorlar, ben 18 saat ders de
verecegim, yilsonunda benden bir SSCI bir yayin bekliyorlar, ayni zamanda bir de sey
ogrenciler de memnun olacak, boyle bir insan yok diinyada... Bunu diinyanin neresine
giderseniz gidin soyleyin, boyle bir insan yok, hani 18 saat ders ver, 6grencin cok olsun,
yaymn yap, yok boyle bir sey. Arada miimkiinse bir de Essay [agik uglu smav sorusu] de
sor, bir de dersin asistani da yok, yani bunu anca anca ... Sizden isteyecek olan insan...

Yani o kadar isi anlamayacak, sizden boyle bir seyi isteyecek”.

Burada 6gretim iiyesi performans yonetiminin diger akademik faaliyetler temelinde
bir bilimsel yonetim anlayis1 tizerinden planlanmamasina itiraz ekmektedir. Ayni Katilimc
kendi yayin stratejisini sdyle anlatmaktadur:

“Yani en fazla, yani high impact journallarda [yiiksek etki faktorlii dergi] yaymlanmig
en fazla sayida cite edilmis [atif almig] makaleleri o konudaki, okuyorum. Cok, to the
point [hedefe yonelik]. Oralarda bir sey ¢ikartmaya ¢alistyorum, ama daha ¢ok zamanim
olsa, o konudaki daha cok sayida arastirma okuyup, daha izole arastirmalart da okuyup,
daha genis bir perspektiften bakmaya calisirdim. Daha fonksiyonel pratik olmaya

calistyorum zamansizliktan dolay:”.

Katilmar 6 (Prof. Dr. Erkek, V.) ise akademik tiiretim siirecinde nicelik ve nitelik
celiskisine isaret etmekte ve sdyle demektedir: “... Ornegin bi insan var, bes tane indeksli yayin
yapmus. Eem, giizel hos bi insan var, bes yil yayin yapmanus; o bes yil birer yayin yapmus, yilda birer
tane yapmis... [Digeri] Bes 1l bi sey yapmamis ama bi yayin yapmus, uff acayip atif almis, sey ee
hangisi daha iyi?”. Bu temelde akademik isin nitelik temelinde belirsiz, celiskili dogasina
isaret edilmektedir. Katihme1 8 (Prof. Dr. Kadin, V.) de bu belirsizligin alan temelinde ortaya
ciktigimi ve karsilastirmay1 sorunlu hale getirdigini belirtmektedir: “Cok deneyimli, donaniml
olsa da hani bir profesér hoca... Cok fazla sayida arastirmay: iistlenebilecek durumu olamaz. Yani
insaniistii bir yaratik degil bu. E ama bunun sayist ne olmas: gerekir derseniz onu bilemem. Alana
gore de degisir”. Katilimc1 22 (Dog. Dr. Erkek, D.) de, kendi alaninda yaymn yapmanin uzun bir
siirecin sonucu oldugunu belirtmekte ve soyle demektedir: “Yani bu iste ne biliyim iste, tip
doktorlarimin  calismalarina  benzemez, miihendislerin ¢alismalarina  benzemez, iktisatcilarin
calismalarina benzemez. Dolayisiyla hani ee bizde cok boyle cok hizl bi iiriin ¢tkmaz...”.

Katilimer 10 (Yrd. Dog. Dr. Erkek, V.), kendi kurumunda kisi basina yilda iki makale
seklinde agik bir yaym hedefi oldugunu, boylesi bir performans yonetimi anlayisinin,
sayisallastirmanin, akademisyenler iizerinde yarattigi baskinin olumsuz etkilerine vurgu
yapmakta ve soyle demektedir “Yani bu iiniversitedeki akademik iiretim yoniindeki bask: o kadar
yiiksek ki yani hani, bu kisilerin akademik iiretimini negatif etkileyebilir... Hani o seviyeye
ulasamazsak sitkintiya gireriz psikolojisi onlant sikintiya sokuyor. Dolayistyla akademik idiretimdeki,
belli bir matematiksel sinirlar ee isin bence dogasini bozan bir karaktere sahip”.

Kariyerinin baslangicinda olan bir¢ok katilimci, performans sisteminin yikici
yonlerine vurgu yapmakta fakat mevcut konumlarimi korumak adma, sistemin
gerekliliklerini yerine getirdiklerini belirtmektedirler. Ornek olarak Katilimc 12 (Yrd. Dog.
Dr. Kadin, V), “Tabi ki benim de var boyle ¢abalarim, en nihayetinde bir oyunun igerisindeyseniz
kurallarina uymak zorundasimiz. Ha ama bunlart ¢cok biiyiik bir askla mi yapiyorum hayir ama
yapryorum” diyerek performans sistemini bir oyuna benzetmektedir. Giintimiizde yeni kamu
yoOnetimi anlayisi cercevesinde devlet tiniversitelerinde de akademik Taylorizmin ytikselisi
ozellikle yaymn yapma faaliyetinde gortiniir olmaktadir. Katilimer 1 (Yrd. Dog, Erkek, D),
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“Yani dergi editorliigii yapryorsunuz, hakikaten hakemlik siivecini yiiriitiiyorsunuz, her seyini yani
Tiirkcesine kadar bakiyorsunuz ama simdi illa Ulakbimde bilmem neye girmesi gerekiyor. Iki sunu da
yapmam gerekiyor hissi. Yani ben zaten bunlar: yapiyorum, sistem ¢ok fazla bonus toplamaya... artik
istediginiz gibi okuyabilirsiniz... zorluyor” diyerek aymu siirece isaret etmekte ve performans
Olctimiine yonelik calismay1 bonus toplamaya benzetmektedir.

Katilime1 15 (Yrd. Dog. Dr. Kadin, V) ise kariyerinde ilerlemek adina yurt i¢i yayinlara
oncelik verdigini belirtmekte ve yayin yapma siirecinde amag- ara¢ karmasasimna isaret
etmektedir: “O vyiizden yurticine yayin yaptim ama simdiden sonra biliyorum ki, hani kitap
boliimiiniin ¢cok degeri yok, daha cok yurtdisinda iyi yerlerde yayin yapmamn biiyiik onemi var
dogentlikte puan saglamak icin. Ama simdi boyle soyleyince sey sey oluyor, yine arag amag birbirine
giriyor”. Katilimc1 9 (Dog. Dr. Erkek, V) da akademik ilerleme adina hizli yayin yapma
stratejisini paylasmaktadir: “Biraz kariyerist denilebilir, ben biraz hizli yayin yapip, hizli dogent
olmaya calismgtim kendi agimdan.

Bunlara karsilik bir devlet iiniversitesinden emekli, vakif {iniversitesi 6gretim tiyesi
Katilime1 7 (Prof. Dr. Kadin, V), uzmanhk konularmnda yillarca calisip kolaylikla kitap
yaymnlayamadigimi fakat giiniimiizde bu durumun degistigini belirtmekte ve “Ee gencecik
arkadaglarmmiz X [Katilimcimin Bolimii] doktorasint yapiyoo, doktoranin bir yil sonrasmnda X
teorileri kitab1 yaziyoo. Ee bazen sasiriyorum... Bu da ne oluyo, tekrarcilik, aktarmacilik, kopyeciligi
de beraberinde getiriyo” demektedir. Katiimc1 20 (Yrd. Dog. Dr. Kadin, V) de performans
sistemleri ile birlikte tekrarciligin arttigini belirtmektedir: “Sonucta bi doktora tezinden on yedi
yaymn ¢karan birini gormiis olmaktan sonra... ee demisti ki ciinkii napryim iiniversitem istiyo
demisti... Herkes bunu yapiyo ciinkii artik bu sey gibi oldu ashmnda, bana pazarlama gibi geldi...
Yayin yapyo mu yapryo, cok iiretken hoca, evet... Ama ashmda toplamda bi tane veri toplanugs onlar
evire gevire yayin yapryo”.

Katilimcr 24 (Yrd. Dog. Dr. Kadm, V) boylesi bir sayisal temelde diisiinme ve yaym
yapma anlayisinin giiniimiizde hakim oldugunu kabul etmekte fakat bu duruma uyum
saglayamadigin dile getirmektedir:

“Iste colerdeki makaleleri cok goriip aa cok iyiymis demek yerine, iistiinden geciyorum,
nerelerde yapms yaymnlari. Yani bitakim iiniversitelerin kendi dergilerinde cok rahat
yapilan yaymmlar ve full bunlarla doluyken onlart yapacagima ben bir tane yapayim,
diizgiin yapayim; o da o zaman sayica az goriiniiyor. Ya benim icin 6nemli olan yaptigim
isin iyi olmast. Yeni yeni sey fark ediyorum boyle diisiinen ¢ok az insandan biriyim. Bir
siirii kisi hatta bana diyorlar ya bosver gonder bi yere gitsin, basilacak bir yere gonder
gitsin. Ama o gonderdigim yer basacak biliyorum hicbir review almadan edit [diizeltme]
almadan basilicak biliyorum... Ben daha oraya gelemedim, o kadar diisiivemedim kendi
standartlarimu... O zaman tabi daha uzun siiriiyor iste daha sayica azaliyor. Bi makaleyi
ii¢ senedir yaymlatmaya calistyorum. Bi tanesi dort senenin sonunda yeni yayinland,
bekleme siireleri var hep... Dolayisiyla siive cok uzuyor tabi obiir yerler daha hizl bi kag
ayda basiliveriyor”.

Katilmar bir zanaatkar konumu olarak ele alinabilecek bir bakis acisindan, igsel
standartlar1 oldugunu ve bu standartlarin digsal sayisal standartlarla uyumlu olmadigin
belirtmis, iginde bulundugu durumu tanimladiktan sonra, {iniversitede calismay1
birakacagini dile getirmistir.
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Ogretim iiyelerinin, akademik emek siirecinin zanaat yapisina isaret edecek sekilde,
kendi iglerini en iyi sekilde yapma saiki ile hareket etseler de akademide yiikselmekte olan
‘hizli yaym’ anlayisina, sozlesme yenileme, dogentlik, profesorlitk unvanlarimi alma
yoniinde genel anlamda uyum sagladig1 goriilmektedir. Katiime1 28 (Dog. Dr. Erkek, D)
daimi kadronun kosulu olan dogentlik unvanmin degisen kriterleri temelinde, dogentlik
bagvurusunu, tam olarak kendini hazir hissetmedigi bir tarihe aldigim anlatmaktadir:

“Actk konusmak gerekirse ben kendimi hazir hissetmeksizin, sirf yeni kriterlere
yakalanmamak adina, bagsourumu biraz 6ne gektim... Neden ¢iinkii u benim akademik
kriter yani [eski] docentlik yonetmeligi geregi saglanmast gereken puanlar: saglyorum,
hatta ¢ok astyorum ama kendimce biraz dedim ya otokontrol, etik e ee, akademik adabi
muageret ya da teamiiller agisindan, biraz daha calismam gerektigi, birkag farkli yayin
yapmam gerektigi gibi bi diisiinceye sahiptim... Basvurmasaydim eger ee belki iki yil
falan atabilirdi”.

Katilime1 3 (Prof. Dr. Kadin, D) ise performans sistemi temelinde sayisallastirmanin
olumsuz sonuglarini aragsallastiran yeni mecralarin ortaya ¢iktigindan soz etmektedir:

“Cabucak kotiiye kullanabiliyoruz son yillarda bunu cok gozlemledim mesela gegen giin
bir mail geldi inanamadim. Aynen soyleydi, cok da utang vericiydi. Bir sosyal bilimler
dergisi kurulmusg, baslik su sekilde geldi. ‘Akademik tesvik almak istiyorsaniz, akademik
yiikseltmelerinizi... Su kadar para gonderin hemen yayinlayalim makalenizi’ gibi... Yani
iste uluslararast bir dergi yani Pakistan’da da kurulan dergi uluslararasi oluyor.
Pakistan’daki bir dergiye paray1 veriyorsunuz yayinimzi, makalenizi yayinlatabilirsiniz.

Iste sempozyumlar uluslararas: deniliyor icinde bir tane yabanci olmuyor”.

Katilmcmin ifadesinde yer aldif1 iizere, akademik emek siirecinde bir kontrol
stratejisi olarak ortaya c¢ikan giincel bir uygulamanin Akademik Tesvik oldugu
goriilmektedir. 2014 yilinda yiirirlige giren uygulamada asgari 30 puanin saglanmasi
durumunda akademisyenlerin ek bir 6deme almasi Ongorilmiistiir (“Yiiksekogretim
Personel Kanununda”, 2014). Bir¢ok katilimci, ¢evrelerinde akademik tesvik almaya yonelik
yogun bir ¢abanin s6z konusu oldugu belirtmistir. Katiime1 23 (Yrd. Dog. Dr. D.), akademik
tesvike yonelik caba icin soyle demektedir: “Tabi insanlar artik onu sey yapiyor onu artik
hesaplayip ee ona gore iste yayinlarim vesaire ayarlayip miimkiin oldugu kadar ee bundan
faydalanmaya calisyyorlar tabi”. Katihma 22 (Dog. Dr. D.), akademik tesvike yonelik kolektif
bir ¢abanin, gesitli tiniversitelerde sahtecilige dair egilimlerin ortaya ¢iktifini belirtmektedir.
Katilimei 1 (Yrd. Dog. Dr. D.) de ayn1 duruma isaret etmekte ve soyle demektedir: “...hani
soyle diyeyim, tabiri caiz ise bu ise uyananlar, 2016’da atif avamaya basladilar”.

Akademik tesvikin yillik bazda yapilan yaymlar tizerinden verilmesi de stratejik
yayin yapma egilimine katkida bulunmaktadir. Katilime1 27 (Yrd. Dog. Dr. D.) bu konuda
sOyle demektedir: “Tabi ben kendim icin de diisiiniiyorum. Iste biseyi basacakken iste gecen tam
aralik ayinda basilms. Tiih dedim kegke ocakta basilsaydi... Tabi ama belki o durumda araman lazim
derginin editériinii. Ya beni aralik sayisina almayin bi sonrasina alin”. Katilimcr boylesi bir
diisiinme seklinden rahatsiz oldugunu da so6zlerine eklemektedir.

Katilimer 26 (Yrd. Dog. Dr. Erkek, V), performans ol¢iimlerinin genel anlamda
olumsuz sonuglarina odaklanmakta ve soyle demektedir:
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“Ama bu performans: élgemezler, bu olciilebilecek bir sey degil. Bu yanlis bir sey yani...
Ee ciinkii neye gore; dedigim gibi makale yaymlatmamn bu kadar ucuz oldugu, para
vererek makale yayinlatti§in, calip cirparak... Veyahut da cesitli makalelerden ee ozetler
ctkartip, alt alta o ozetleri siralayip, dipnotlarim kaynakgasim verip bir hakemli dergiye
gonderdiginde yayinlanyor. Hicbir... yaraticlik yok. Ee hig bi katk yok, literatiire katk:
yok ama yayinlantyor. Simdi bu kadar ucuz oldugu bi yerde eger ki performansa dayali
olursa, herkes makine gibi makale yazicak ve yaymlancak. Ama bilimsel iiretimde, hi¢
bisey olmucak. Evet makaleler yaymlancak bir siirii dergiler cikicak ama onlarin hi¢ bi

anlami olmucak” .

Kapitalist sistemde, emek giliciiniin emege doniisiimil yolunda, ¢alisanin maksimum
potansiyelini elde etmeye yonelik bir strateji olarak ortaya ¢ikmig Taylorizm giintimiizde,
akademik emek siirecinde de wuygulanir hale gelmektedir. Taylorizmde isin
standartlastirilmasi, dl¢iimlenmesi, kontrol edilmesi ve yogunlastirilmas: 6ne ¢ikmaktadir.
Ozellikle vakif {iniversitelerinde calisma deneyimine odaklanan bu galisma temelinde en az
kisi ile en fazla ¢iktinin elde edilmesine yonelik akademik Taylorizmin etkileri, yogun ders
yliikleri, yiiksek Ogrenci sayilari, idari isler, tarutim faaliyetleri temelinde goriiniir
olmaktadir.

Akademik isin bircok farkl faaliyet temelinde yogunlastirilmis olmasmin yaninda,
akademik Taylorizmin ortaya gikardig1 akademik isin olgiilebilirligi olgusu akademik yaymn
siirecinde dnemli etkilere sahiptir. Ol¢iimlenebilirlik temelinde, yayin siirecinde nicelik &ne
cikarken akademisyenler, islerini kaybetmemek, kariyerlerinde ilerlemek ve akademik
tesvik gibi maddi Odiillere sahip olabilmek adina hizli yaym yapmamn Onemine
deginmektedirler. Bu durum da katiimcilar tarafindan, akademik iiretim alaninda
sahtecilik, kopyacilik, tekrarciik ve ylizeysellik gibi olumsuz etkileri gercevesinde ele
almmustir.

SONUC

Calisma, akademide Taylorizmin yiikselisi temelinde performans odakli doniisiimiin
akademik emek tizerindeki etkisini ele almistir. Emek giicii, bir ¢calisanin yaratma, {iretme
potansiyeli ile iliskilidir ve bu potansiyel belirsiz bir nitelikteliktedir. Bu berlirsizligi kontrol
altina almak ve galisanin ortaya koyabilecegi maksimum potansiyeli elde etmek amach
temel bir yonetsel strateji olan Taylorizmin, yiiksekogretimde yasanan doniisiim ile birlikte,
akademik emek siirecine de uygulanir hale geldigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede akademik
faaliyetlerin standartlagtirilmasi, dlgiimlenebilir hale getirilmesi, is glivencesinin azaltilmasi
ve boylelikle bireysel performansin kontrol edilebilir hale getirilmesi s6z konusudur.
Akademik performans yOnetiminin yogunlastigi akademik faaliyetlerden biri yayn
siirecidir.

Temel bir akademik faaliyet olan yayin yapma faaliyeti, giiniimiizde bir¢ok arag
yoluyla 6l¢limlenmektedir. Bu ¢calismada, yayin performansim 6lgmek tizere kullanilan, etki
faktorii, atif sayis1 6l¢limii gibi yontemler, karmasik insan faaliyetlerine, sayisal bir karsilik
bulma c¢abasi cercevesinde ele alinmis, bu yontemlerin iginde barindirdigi sorunlara
deginilmis ve bu yontemler {izerine kurulu akademik {iretimin sonuglari olarak, ¢cogunlugu
yazar ve hakemler disinda kimse tarafindan okunmayan yayinlardan olusan bir akademik
alanin ortaya ¢ikmakta olduguna deginilmistir. BoOylesi bir akademik ortamda,
akademisyenlerin atif alabilecekleri popiiler alanlara yoneldikleri ve boylelikle ben de (me
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too) biliminin yaygmlastigi, akademik {iretimde yiizeysellife ve sahtecilige yonelik
egilimlerin bas gosterdigi belirtilmistir.

Tirkiye’de yliksekogretim alaninda bilimsel yonetim anlayisiin, Taylorizmin
ylikselisi, kariyerin baslangicinda is giivencesinin ortadan kalkmasi, giivenceli bir kadronun
kosulu olan dogentlik unvanina yonelik kriterlerin giincellenmesi, norm kadro uygulamas:
ve doktorali arastirma gorevlilerinin ek iicret almadan 12 saate kadar ders verebilmesi
temelinde ele almmustir. Tiirkiye’de akademik Taylorizasyonun olumsuz sonuglar1 olarak
‘atif getesi’, iicretli yayin yapma gibi egilimlere ve bu egilimlerin farkindalig: {izerine YOK
bagkaninin, yagmaci (predator) dergilerde yapilan yaymlarin dogentlik basvurularinda
degerlendirilmeyecegi yoniindeki aciklamasina deginilmistir. Calismada tiim bu ele alinan
noktalar tizerinden, 2017 yilinda gergeklestirilmis doktora ¢alismasi gercevesinde Istanbul ve
Izmir illerinde calisan Ogretim {yeleri ile gerceklestirilmis yar1 yapilandirilmis
derinlemesine goriismeler sonucu elde edilmis niteliksel veriler analiz edilmistir.

Calisma kapsaminda, katilimcilardan 6zellikle kariyerlerinin basinda olan Yardimci
Dogent unvanh Ogretim {iyelerinin ‘hizli’ bir sekilde yaym yapmaya yoneldikleri
goriilmektedir. Farkli ifadelerde goriildiigli lizere boylesi bir yayimn ‘stratejisi’, akademik
merakin, gercekten sorulmak istenen sorularin ikincillestirilmesini getirebilmektedir. Belirsiz
bir nitelik tasiyan, bir zanaat yapisi ve bilgisi {izerine kurulmus olan akademik isin
degerlendirilmesinde kullanilan 6l¢timleme yontemlerinin, belirli bir akademik diisiinme
seklinde etkili olduklar1 goriilmektedir. Ozellikle bircok katilimcimn dile getirdigi sekliyle
sosyal bilimler alaninda aragtirma ve buna bagh olarak yayin siirelerinin uzunlugu; her yil
sOzlesmesi yenilenen ya da daha yiiksek statii ve ticret/maas, ayrica is giivencesinin artisi,
anlamina gelecek daimi kadroya ge¢me isteginde olan kisiler agisindan “stratejik’ diisiinmeyi
ve boylelikle hizli yayin yapma c¢abasim getirebilmektedir.

‘Stratejik’ diisiinme sekline tam anlamiyla direnen Katilimcr bile i¢inde bulundugu
konumun onu meslegini birakmaya ittigini dile getirmistir. Ogretim {iyeleri, stratejik
okumalari, hizli yayin yapilacak konular tercih edebilmekte, kriterlerin gesitliligine yonelik
yayin yapabilmekte, bu temelde ‘oyunu’ kurallarina gore oynadiklarini ifade etmekte, bu
durum ‘bonus’ toplamaya benzetilmektedir. Katiimcilar tarafindan kariyerinin basinda olan
kisilerin kapsamli teorik konularda kitaplar yazabilmekte oldugu, tniversitelere bagh
dergilerde tiniversite mensuplarimin kolaylikla yayin yapabildigi, bir arastirmadan tekrar
tekrar yaymn yapilabildigi, herhangi bir hakem geri bildirimi olmaksizin, {icret karsilig
makalelerin yayinlanabildigi ve kopyalama yapistirma usuliiyle bir araya getirilmis
makaleleri yaymlayacak mecralarin ortaya cikti1 dile getirilmektedir. Bu durum akademik
iiretimde yaraticihigin geri plana itilmesi, niceligin niteligin oniine ge¢mesi ve en 6nemlisi
akademik ¢alismanin, bilim yapmanin kendisinin ikincillestirilmesi olarak ele alinabilir.

Zanaat bilgisi iizerine kurulmus olan akademik emek siirecinde akademisyenin kendi
emek siirecindeki kontrolii kaybettigi, Olctimlenebilirlik anlayis1 tizerine kurulu bir
performans denetiminin yiikseldigi goriilmektedir. Fakat akademik {iretimin zanaat yapisi,
Olctimlemenin zorlugunu, Ozellikle {iretimde aranan niteligi belirlemenin glicliigiinii
beraberinde getirmekte; Ol¢limlemenin, nitelik karsisinda niceligin 6nemini arttirdigi, bu
temelde de sahtecilige kadar varabilecek olumsuz uygulamalar {izerine kurulu bir niceliksel
artisin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
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Cesitli olumsuz yayin yapma stratejilerinin ortaya ¢ikmasi, ¢alismada goriildigi
iizere, akademide performans denetiminin, ders verme ve idari isler gibi diger faaliyetlerden
bagimsiz sekilde ele alinmasi ile ilintilidir. Giiniimiizde neoliberal politikalar temelinde
sekillenen yiiksekogretim alaninda, bilimsel yonetim ilkelerinin dogru bir sekilde
olusturulmasinda, akademisyenlerin i¢cinde bulunduklar: kurumun kaynaklarmin ve yerine
getirdikleri diger akademik faaliyetlerin goz oniinde bulundurulmas: énemlidir. Stiphesiz,
diger meslekler gibi akademisyenlik meslegi ve bu temelde akademik emek siireci de bir tiir
kontrole tabi olacaktir. Bu kontrolii gerceklestirirken, iginde bulunulan {ilkenin ve
yliksekogretim sisteminin kendine o0zgii Ozelliklerinin g6z oniinde bulundurulmasi,
niteliksel gelismenin niceliksel biiyiimeye eglik etmesini saglayabilecektir. Bu ¢alisma,
akademik Taylorizasyonun olumsuz etkilerine dikkat ¢ekmek ve hedeflenen doniisiimiin,
uygulamada getirdigi sonuglar1 anlamlandirmak iizere akademik tiretimde niceligin artan
Onemi tizerinde durmustur.

SUMMARY

Building on Braverman’s (2008) ‘Labor Process Theory’, this study focuses on the rise
of academic Taylorism and the performance-based transformation of the academic labor
process. In the capitalist system, the employer purchases labor power, that is the potential of
a worker to produce. This potential is the basis of the labor contract between the employer
and the employee. The worker carries a potential to produce and a will to realize this
potential. The employer’s interest is to capture the maximum potential of the worker. There
are many control strategies such as Taylorism and recently Neo-Taylorism, implemented by
the management to ensure that the worker puts forth her maximum potential.

Labor process theory proposes that labor power can be controlled with the use of
scientific management strategies to ensure that craft knowledge inherent in any type of labor
process is carefully studied and this knowledge is transferred to the management. With the
use of this knowledge, the design and implementation of work is separated, work is
standardized, and worker performance is carefully assessed. Taylorism leads to the
deskilling of the worker making workers replaceable and making work insecure. In case of
academic work, work is standardized, there is constant performance assessment, academic
labor power becomes replaceable and academic work becomes insecure.

Academics are defined as professional workers and academic work itself is built on
craftsmanship. The implementation of Taylorism in higher education in the neoliberal era
has changed the organization of academic work significantly throughout the world and in
Turkey. Part-time work, limited contracts and constant performance assessment have come
to define academic work that is becoming increasingly insecure. Academic Taylorism in
Turkey becomes evident in developments such as the loss of job security in the early years of
academic career (for research assistants), the updated performance criteria for associate
professorship, which may be considered as a tenured position, and the recent regulation that
allows research assistants holding a PhD to teach classes for up to 12 weekly hours without
extra pay. The basic assumption of the paper, which is the fact that academic Taylorism
leads to superficiality in academic endeavors come into picture in newspaper articles which
proclaim the establishment of ‘citation organizations’ in Turkey and the head of Higher
Education Council (YOK)'s announcement that publications in ‘predator journals’ will not be
taken into consideration in applications for associate professorship.
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In order to understand the results of the restructuring of academic work, semi
structured in-depth interviews have been conducted with 28 teaching members working in
social sciences departments of 17 different institutions located in the cities of Istanbul and
Izmir. 20 in-depth interviews have been conducted in Istanbul and 8 interviews in Izmir.
Labor Process Theory has been the framework in the preparation of interview themes and
questions. This is a qualitative study designed to assess the real, everyday experiences of
academics in Turkey. To ensure a more homogenous and comparable sample group,
academics working in social sciences were targeted. In the neoliberal era where everything is
evaluated based on immediate economic benefit, social sciences becomes problematic. Social
sciences were also chosen on the grounds that they do not yield immediate results and
economic benefit. The study was built on the experience of academics working in
geography, sociology, psychology, philosophy, history and art history departments.

This research has shown that participants, especially Assistant Professors, the ones
who are in the early years of their career are looking for ‘fast’ ways to publish. Participants
state that they do not have the time to conduct thorough research and must choose quantity
over quality in their research endeavors. A ‘strategic’ way of thinking is being developed
where the academic curiosity and the real questions behind academic endeavors are being
side-tracked. It is seen that the methods used in evaluation of academic work which is
ambiguous in nature and built on craftsmanship knowledge, are constitutive in this new
academic thinking. The teaching members may carry out strategic literature reviews, choose
to publish in areas that do not require vigorous study and try to publish in accordance with
performance criteria. A participant regards this as ‘playing by the rules’ while another
participant likens this to collecting “bonuses’. The participants also acknowledge some newly
emerged mediums that require a certain fee and allow academics to quickly publish their
papers without any reviews.

Accordingly, in academic work, creativity loses its significance, quantity gains
importance at the expanse of quality and the scientific enquiry becomes a means rather than
an end. This paper proposes that performance criteria should be established in consideration
of other academic activities the academics have to perform and the specific nature of
Turkey’s higher education. This study has focused on the negative consequences of
academic Taylorism in Turkey and how the targeted transformation of academic work has
resulted in the increasing importance of quantity in academic production.
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