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Hassas Taban Teorisi ile is-Aile Catismasi iliskisi: Kamu Sektorii Uzerine
Bir Arastirma

Merve Kiiciiksipahioglu

Oz

Hassas taban teorisi, kadinlarin duygusallik ve anne olma giidiilerine dayanarak
esine, ¢ocuklarina ve ailesine olan sevgisinden dolay1 yonetim kademelerine mesafeli
yaklagmalar1 olarak ifade edilmektedir. Is-aile catismast ise; bireyin ayn1 anda iki

yahut daha ¢ok rol {istlenmesi durumunda rollere uyum saglamanin zorlagsmasi ve
birey tizerinde baski olugsmasi sonucu ortaya ¢ikan gerilim durumudur.

Bu ¢alismanin amaci, hassas taban teorisi ile is aile yasam ¢atismasi arasindaki
iliskiyi ortaya koymaktir. Calismanin evrenini Kastamonu ilinde kamu sektoriinde
¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Calismanin verileri anket (yiiz yiize anket) yontemi
ile toplanarak SPSS 23.0 istatistik programinda analiz edilmistir. Arastirmada faktor
analizi ardindan korelasyon analizi yapilarak bulgulara ulagilmistir. Arastirmadan
elde edilen bulgulara gore, kadinlarin yonetici olma istek diizeyleri ile is-aile
catismalari arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki oldugu bulgulanmuistir. Elde
edilen bulgularin yénetim yazinina katki saglayacagi ongoriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Hassas taban teorisi, is-aile ¢atismasi, kamu sektorii

Jell Kodu: M12

The Relationship Between Sensitive Base Theory and Work Family Conflict: A
Research on Public Sector

Abstract

The sensitive base theory is expressed as women's distancing from managerial
positions due to their love for their family, spouse and children based on their
emotional and maternal motives. Work-family conflict, on the other hand, is a state of
tension that arises as a result of the difficulty of adapting to roles and pressure on the
individual when the individual assumes two or more roles at the same time

The purpose of this study is to reveal the relationship between the sensitive base theory
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and work-family life conflict. The population of the study consists of women working
in the public sector in Kastamonu province. The data of the study were collected by
questionnaire (face-to-face survey) and analyzed in SPSS 23.0 statistical program.
Factor analysis followed by correlation analysis was used to reach the findings. Factor
analysis followed by correlation analysis was used to reach the findings. According to
the findings obtained from the research, it was found that there is a significant positive
relationship between women's level of desire to be managers and work-family
conflicts. The findings are expected to contribute to the management literature.

Keyword: Sensitive Base Theory, Work-Family Conflict, Public Sector

1. Giris

Diinyada ve Tiirkiye’de son yillarda yasanan toplumsal degisimler her
alanda oldugu gibi toplum, toplum icinde aile, aile i¢inde ise kadina yonelik
incelemeleri gerekli kilmistir (Aktas, 2013: 55). Giiniimiizde degisen cevre
kosullar1 kadmlarin is yasamindaki yerini giiclendirmekte, sosyal, kiiltiirel
ekonomik olarak yasamlarini bir¢cok yonde etkilemektedir (Giirol ve Marsap,
2007: 104). Geleneksel toplumlardaki degerler modern toplumlarda da
varligini devam ettirdiginden kadinlar aile i¢cinde 6nemli bir konumda yer
almakta, iyi bir anne ya da olmak 6nem tasimaktadir (Aktas, 2013: 54).

Kadinlar, ¢alisma yasamlarina katilirken ve yonetim kademelerine
ylikselirken bir¢ok engelle karsilasmaktadir. Bu engeller toplumun kiiltiirel
ve yapisal ozellikleriyle iligkilidir (Besler ve Orug, 2010: 18). Kadinlar
calisma yasaminda genellikle cinsiyet ayrimciligina maruz kalmakta, ailevi
rolleri ve sorumluluklarindan dolay: ¢alisma yasaminda yiikselme
olanaklar kisitlanmaktadir. Kadinlara yonelik olarak yapilan cinsiyet
ayrimcilifl cam tavan olarak adlandiriimaktadir. Cam tavan, kadinlarin
orgiitlerde yonetim kademelerine ilerlemelerinin dniinde duran engeller
olarak tanimlanir (Seger, 2009: 42). Cam tavan kavramindan hareketle
gelistirilen hassas taban teorisi, cam tavan kavramini tamamen
reddetmemekle birlikte, kadinlarin yonetici pozisyonlarinda erkekler kadar
yer almayacaklarini, ailelerine daha fazla zaman ayirabilme istekliliklerini
degerlendirir. Hassas taban teorisi, kadinlarin ¢ocuklarina, esine ya da
ailesine olan baghliklarindan ve giiglii sevgisinden dolay1 yonetim
kademelerine mesafeli yaklasmalar1 olarak ifade edilmektedir (Kiigiik, 2019:
697).

Kadinlarin duygusal yonlerinin daha giiglii olmas, is ve aile
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sorumluluklarinin fazla olmas: kadinlarin kariyer yasantilarinin
incelenmesini gerekli kilmaktadir. Bu ¢alismada yeni bir teori olarak
gelistirilen hassas taban teorisi ile kadinlarin is-aile ¢atismalar1 arasindaki
iligki incelenerek, kadinlarin yonetim kademelerine yaklasim diizeyleri
belirlenmek istenmistir.

2. Teorik Cerceve

Kadin isgiiciiniin toplumdaki yeri tarihsel olarak incelendiginde, sanayi
devrimi kadmlar i¢in doniim noktas: olarak kabul edilir. Sanayi
devriminden 6nce kadinlar geleneksel olarak rollerinin digmna
¢itkamamislardir. Kadinlar annelik vasfindan dolay1 ¢alisma yasaminda hep
geri planda kalmistir. Ozellikle erkek egemen olan toplumlarda kadin
dogas1 geregi evin bakimi, diizeni ya da ¢ocuk bakimindan sorumludur.
Sanayi devrimi ile isci statiisiinde ¢alismaya baslayan kadinlar ekonomik
yasamin i¢inde yer almistir (Yilmaz ve Zogal, 2015: 8). Calisma yasaminda
yer almaya baslayan kadinlarin hem ev hem de isyerlerindeki rolleri
artmugtir. Ozellikle Diinya Savaslar1 boyunca ve sonrasinda yasanan isgiicii
eksikligi sebebi ile erkekler tarafindan bosalan islerin kadinlar tarafindan
yapilmasi, kadinlarin is yasaminda daha fazla yer almalarini saglamistir.
Zamanla teknoloji alaninda yasanan gelismeler, sosyal, kiiltiirel anlamda
yapilan degisiklikler, hukuki gelismeler ve sektorlerde yagsanan degisimler  [mg
kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almasina olanak tanimistir (Yorgun, 2010:
170-171).

Kadinlar her ne kadar ¢alisma yasaminda yer alsa da gecen 20. yiizyilda
calisma yasami erkeklerin egemenliginde yasanmuistir. Tiirkiye’de ve
diinyada niifusun yarisini kadinlar olusturmasina karsin is yasaminda
kadinlar erkeklerden daha diisiik oranda yer almistir. Kadinlar isgiiciine
katilmasi ile bir¢ok sorun beraberinde gelmis ve kadinlarin yonetim
kademlerine yiikselmelerini engellemistir (Cetin ve Atan, 2012: 124).
Cinsiyete dayal1 isbdliimii ve uzmanlasmanin olmasi, toplumsal deger ve
normlar gibi faktorlerin kadinlarin isgiiciine katilimlarinda 6nemli rol
oynamustir (Adak, 2007: 140-141).

Kadinlarin annelik, es, ¢ocuk, yasli bakimi gibi temel sorumluluk alanlar:
vardir. Bu sorumluluklarin yaninda is ve ise yonelik sorumluluklari da
bulunmaktadir (Oskay, 1994: 123-124). Kadinlarin iglerinde fazla mesai
yapmalar, iicretlerinin diigiik olmasi ve agir1 is yiikiinden dolay1 ig
yorgunlugu yasamalar1 ya da ¢alisma kosullarinin zor olmasi is yasaminda
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bazi problemlere sebep olmaktadir (Pekel, 2019: 36). Is hayat: ile aile hayatim
dengelemeye ¢alisan kadinlar bu siirecte rol catismasi (Oskay, 1994: 123-
124), sorumluluklarmi yerine getirirken {izerinde baski hissetmesi,
yasaminda geliskilerin olmasi gibi belirsiz durumlar yasamakta bu durum
kadinlarin is ile aile arasinda ¢atismasi yasanmasina sebep olabilmektedir
(Adak, 2007: 144).

A. Hassas Taban Teorisi

Hassas taban teorisi, kadinlarin annelik giidiilerine ve ailesine, esine ve
¢ocuklarina karsi olan sevgisinden dolay: evine daha fazla zaman
ayirabilecegi, daha az mesai harcayabilecegi isleri tercih etmesi ve bu
sebeple yonetim kademelerine mesafeli yaklasmalari durumunu ifade eder.
Diger bir ifade ile kadinlarmn his diinyasinin ve duygusalliginin erkeklere
gore daha hassas olmasi yonetim kademelerinde karar alma siireclerinde
duygu yogunlugunun fazla olabilecegi ve bunun ileri donemlerde devam
edebilecegi diisiincesi ile kadinlarin yonetim gorevinde istekli
olmamalaridir. Kadinlarin ev, aile ve ¢ocuklara yonelik sorumluluklari
teorinin hassas yoniinii olusturmaktadir (Kiigtik vd., 2018: 2-3).

B. Is-Aile-Yasam Catismasi

Calisma hayati ve aile, bireyin yasaminda en 6nemli alan1 olusturur. Aile,
bireylerin temel ihtiyaclarini karsiladig: ve bireylerin ilk olarak
sosyallesmelerinin gerceklestigi en 6nemli kurumdur. Is yasami ise,
bireylerin toplumsal ve ekonomik ihtiyaglarin karsiladig: bir diger 6nemli
alani olusturur. Bireylerin is ve aile yasamlarindaki roller siirekli olarak
etkilesim i¢indedir. Herhangi birinde meydana gelebilecek olumlu yahut
olumsuz bir durum digerini kolayca etkilemektedir. Bu sebeple ¢alisma ve
aile hayat1 arasinda denge saglanmasi gerekir. Bu denge sadece birey i¢in
degil, ayn1 zamanda bireyin ait oldugu orgiit ve aile iginde 6nemlidir (Seval,
2017: 187). Bu dengenin saglanmasi bireylerin isteki verimliliklerini artirir,
ise devamsizliklarini azaltir ve orgiite olan baglilig: artirir (Kapiz, 2002: 141).
Ev, aile ve ig yagsami arasinda dengenin saglanamamasi durumunda bireyin
is yasaminda aksakliklara sebep olabilir bu durum bireyde catismaya,
performans kaybina sebebiyet verebilir (Vaydanoff, 1988: 751)
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is-Aile Catigmas1

Is-aile gatismas, kisilerin is hayat1 ve aile hayatinda {istlendigi rollerinin
karsilikli olarak uyumsuz olmasi, iistlenilen bir roliin diger roliin
gerceklestirilmesini engellemesi ile ortaya ¢ikmaktadir (Carike ve Celikkol,
2009: 156). Ise yonelik aile gatismasi, bireylerin is yiikiimliiliiklerinin aile
sorumluluklarinin gerceklestirilmesini engellemesidir (Bragger vd., 2005:
307). Bireyler her iki roliin gorevlerini ayni anda yerine getiremez. Bu
yiizden bir rolde harcanan zaman diger rol igin kullanilamaz. Is ve aile
rollerinin psikolojik olarak birbirine tasinmasi, bireylerin psikolojik
durumlarin ve rollerdeki performansini etkilemekte ve ¢atismaya sebep
olabilmektedir (Vaydanoff, 1988: 749).

Aile-is Catismasi

Aile-is catismasy, bireylerin aile sorumluluklarinin, ¢alisma
yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesini engellemesi durumunda ortaya
¢ikmaktadir (Turgut, 2011: 158). Bu ¢atisma tiirtinde ailesel talepler is
sorumluklari ile ¢atisabilmektedir. Bu ¢atisma tiiriine 6rnek olarak, bireyin
¢ocugunun bakimi ya da aile bireylerinin hastalanmasi durumu bireyin ise
baghligin etkiyebilir. Bu durum aile-is catismasina sebep olmaktadir
(Yiiksel, 2005: 304).

3. Aragtirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, hassas taban teorisi ile is aile yasam ¢atigmasi
arasindaki bir iliski olup olmadigin belirlemek, varsa bu iligkinin yonii ve
siddetini ortaya koymaktir.

Yazin incelendiginde, is aile catismasi tizerine bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir. Hassas taban teorisi {izerine yapilan calismalar ise stnirhidir.
Daha 6nce hassas taban teorisi ile is-aile ¢atismasi arasinda iliskiyi inceleyen
bir ¢alismanin olmamasi, bu konuda yazinda bir bosluk olmasi sebebiyle, bu
calismanin gelecekteki arastirmalara temel olusturmasi ve kamu
kurumlarinda gergeklestirilmesi ile de bu iliskinin kamu sektoriinde nasil
oldugunun belirlenmesi bakimindan énem tasimaktadir.

4. Arastirmanin Kapsami ve Yontemi

Caligsmanin ana kiitlesini Kastamonu il merkezindeki kamu kurumlarinda
¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Sosyal Giivenlik Kurumunun verileri
incelendiginde ulagilan en giincel veriler 2022 y1l istatistikleridir.
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Istatistiklere gore Kastamonu ilinde kamu sektoriinde galisan kadin sayisi
6.904'tiir (SGK, 2022). 2024 Aralik ay1 itibariyle ¢alisan sayisinin yaklasik
olarak 7.000 civar olabilecegi degerlendirilmektedir.

Ana kiitlenin tespitinin zor oldugu durumlarda ana kiitleyi en iyi sekilde
yansitacak kolayda drneklem yontemi ile 6rneklem biiyiikliigii 245 olarak
belirlenmistir (Erdogan ve Yazicioglu, 2014: 89). Il merkezinde bulunan
kamu kurumlarina 250 adet anket formu dagilmis olup 176 kadin ¢alisandan
veriler elde edilmistir.

Aragtirmada verilerin elde edilmesinde yiiz yiize anket yontemi
kullanilmistir. Kadinlarin hassas taban teori algilarinin 6lgiilmesinde Kiigiik
(2018) tarafindan gelistirilen Kadin Kariyerinde Hassas Taban 6l¢gegi (Kiigiik,
2020: 30), is-aile yasam g¢atisma diizeylerinin belirlenmesinde ise
Netenmeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen ve Efeoglu
(2006) tarafindan Tiirkceye gevrilen Is-Aile Yasam Catismasi dlgegi
kullanilmigtir. Her iki 6l¢ek de 5’1i Likert seklindedir (1-Kesinlikle
Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katilriyorum). Elde edilen veriler SPSS 23.0 istatistik programimnda analiz
edilmistir.

6. Arastirmanin Modeli

Benshina (2019) Universitede ¢alisan kadinlar iizerine yaptig1 hassas taban
teorisini inceledigi calismada kadinlarin ¢alisma yagaminda farkli engellerle
karsilastif1 bunun yansira kadinlik i¢giidiisii ile farkl alanlara
yonlendirildigi sonucuna ulasmaistir.

Caha (2018) Tiirkiye'nin 12 ilindeki 102 hastanede kadinlarin cam tavan
sorunu yasayip yasamadigini arastirmistir. Arastirma bulgularina gore
hastanelerde bariz bir cam tavan sorununun bulundugu, hastanelerde
calisan kadinlarin orani erkeklerden daha yiiksek olmasina ragmen, yonetim
kademesinde kadinlardan daha fazla erkek bulundugu, bunun nedeninin
hastanede ¢alisma kosullarinin, sosyal iliskilerin ve kisisel tercihlerin oldugu
bulgulanmuistir.

Kolade ve Kehinde (2013) Nijerya ingaat sektoriinde cam tavan ve kadinlarin
kariyer gelisimi {izerinde yaptiklar: calismada kadinlarin gerekli yetkinlik,
egitim ve deneyime sahip olmalarina ragmen sektore girislerde ve
kariyerlerinde engelle karsilastiklar1 gozlemlenmistir.
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Schueller-Weidekamm ve Kautzky-Willer (2012), Avusturya'min Viyana
kentinde saglik sisteminde liderlik pozisyonunda bulunan ve en az bir
¢ocugu olan tiim kadinlarla kariyer gelisimi agisindan cinsiyetin avantaj ve
dezavantajlari, kadin liderliginin giiglii ve zayif yonleri ve is-yasam
dengeleri hakkinda arastirma yapmuislardir. Yaptiklari ¢calismada is-yasam
dengesini etkileyen farkl faktorler belirlenmis ve uygun ¢oziimleri
gerceklestirmek icin kariyer stratejileri gelistirilmistir. Arastirma sonucunda
kadinlarin kariyer gelisimlerine ara sira odaklanabildikleri, cocuklarm
bakiminin zaman almasi, aile yasami sorumlulugu gibi kariyer gelisiminin
oniindeki engeller oldugu goriilmiistiir.

Yazindaki ¢calismalardan hareketle arastirmada yer alan hassas taban teorisi
ile is-aile yasam catismasi degiskenlerini iceren model Sekil 1'de
gosterilmistir.

Hassas Taban
Teorisi

Is-Aile Yasam
Catismasi

Sekil 1. Aragtirma Modeli 80

Sekil 1’de goriilebildigi gibi bu arastirmada, hassas taban teorisi ile is-aile
catismasi arasindaki iligki incelenmistir.

Hassas taban 6lgegi, 11 ifadeden, is-aile ¢atismasi 6lcegi ise 10 adet ifadeden
olusmaktadir.

7. Arastirmanin Hipotezleri

Lee Siew Kim ve Seow Ling (2001) yaptiklar1 calismada Singapur’daki kadin
girisimciler arasinda is-aile catismasini incelemislerdir. 102 kadin girisimci
tizerinde yaptiklari ¢calismada, kadinlarin is stresi, zaman ve aile istekleri
gibi sorumluluklarinin is-aile ¢catismasi {izerinde etkili oldugunu
bulgulamislardir.

Cariker vd. (2010) calismalarinda Tiirkiye’de yonetici kademelerinde ¢alisan
kadinlarin ¢catisma diizeylerinin sahsi ve ailevi 6zellikleri bakimindan
farklilik gosterip gostermedigini incelemislerdir. Kadin yoneticiler tizerinde
gerceklestirdikleri calismada kadin yoneticilerin is aile ¢catismast
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yasamadiklari, bunun sebebi olarak ev ve aile sorumluluklarini dengelemek
icin yakinlarindan destek aldiklar: bulgusuna ulagmislardir.

Shakil Ahmad vd. (2011) calismalarinda Pakistan’da iki sehirde bankacilik
sektoriinde calisan kadinlarin is yasam catismalar: incelenmistir. 76 kadin
calisan {izerinde gerceklestirdikleri ¢alismalarinda kadinlarin finansal
ihtiyaglarinin, igyeri ortaminin, aile sorumluluklarinin is-yasam ¢atismasi
tizerinde etkili oldugu bulgulamiglardur.

Kiiciik vd., (2018) tarafindan yapilan ¢calismada hassas taban teorisi 6lgegi
gelistirilmis ve konu incelenmistir.

Canal (2018) tarafindan yapilan ¢alismada hassas taban teorisinin kadinlarin
cocuk sahibi olma, medeni durum, ¢ocuklarin yaslar1 ve ¢alistiklar: sektor
degiskenleri acisindan farkliliklar: arastirilmistir. Kamu ve 6zel sektorde 80
kadin ¢alisandan elde edilen veriler sonucunda, hassas taban teorisinin
¢ocuk sahibi olma ve medeni durumuna gore anlaml farklilik gosterdigi,
¢ocuklarin yaslari ve ¢alistiklar: sektor agisindan anlamli farkliliklarin
olmadigi tespit edilmistir.

Kiigiik vd. (2019) tiniversitede calisan kadinlar iizerinde yaptiklari calismada
hassas taban teorisini arastirmay1 amaglamislardir. Bu amagla yiiz yiize

anket yontemiyle 40 kadindan veriler elde etmislerdir. Analiz sonuglarina 81
gore, kadinlarin yonetici olma istek diizeylerinin orta ve tizeri bicimde

oldugu bulgusuna ulasmislardir.

Benshina (2019) ¢alismasinda hassas taban teorisini Ankara’da kamu ve 6zel
iki tiniversitede calisan kadinlar tizerinde incelemistir. 45 kadin tizerinde
yaptig1 arastirmada kadinlarin yoneticilik gorevlerinde istekli olmadiklar:
bulgusuna ulagmaistir.

Tin (2019) kadinlarin annelik rollerinin is yasaminda yoneticilik
basamaklarina olan bakis acilarina nasil etkisi oldugunu ortaya koymay
amaclamigtir. Kastamonu ilinde kamu kurumlarinda ¢alisan kadinlar
tizerinde yaptig1 calismasinda kadinlarin yonetici olma istek diizeylerinin
kontrol degiskenleri agisindan anlamli bir farlilik bulunmadig, kadinlarin
annelik i¢giidiisii ve ¢ocuklari ile daha fazla vakit gecirebilmek i¢in yonetici
kademelerinden uzak durduklari bulgusuna ulasmaistir.

Yazindaki calismalardan hareketle, hassas taban teorisi ile is-aile ¢catigsmasi
arasinda bir iliski olabilecegi degerlendirilmistir. Arastirmada test edilmek
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tizere agagidaki hipotez kurulmustur.
H1: Hassas taban teorisi ile is-aile ¢catigsmasi arasinda anlamli bir iligki vardir.
7. Analiz

Arastirmada verilerin analizinde SPSS programi kullanilmistir. Arastirma
kapsaminda elde edilen verilerin sonucunda ilk olarak arastirmaya katilan
bireylerin demografik bulgularina yer verilmistir. Ardindan 6lgeklere
yonelik faktor analizi, giivenirlilik analizi ve korelasyon analizi bulgularma
yer verilmistir.

7.1. Arastirmanin Demografik Bulgularn
Arastirmaya katilan bireylerin demografik bilgileri tablo 1’de gosterilmigtir.

Tablo 1. Demografik verilere iliskin bulgular

Egitim Durumu | Say1 | % ](3;:;:1@:: ;f_;:?da Say1 | %
Lise 29 16,5 4 yildan az 50 28,4
On lisans 17 9,7 4-8 yil 50 28,4
Lisans 78 44,3 9-12 y1l 34 19,3 82
Yiiksek Lisans 22 12,5 13-16 y1l 13 7,4
Doktora 30 17,0 17 y1l ve tizeri 29 16,5
Toplam 176 100,0 | Toplam 176 100,0
Yas Sayr | % Kurumdaki Gérev | Say1 | %

25 yaga kadar 3 1,7 Idari 71 40,3
25-34 yas 82 46,6 :kademlk/ Ogretme | 5 28,4
35-44 yas 66 37,5 Yardimar Hizmetler | 31 17,6
45 yas ve tizeri 25 14,2 Teknik Personel 24 13,6
Toplam 176 100,0 Toplam 176 100,0
Otma Darums | || Covgmasivest | S| %
Cocugum var 121 68,8 1-5 y1l 45 25,6
Cocugum yok 15 8,5 6-10 y1l 44 25,0
Toplam 136 77,3 11-15 y1l 33 18,8
Genel Toplam 176 100,0 16-20 y1l 23 13,1
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Cocuk Yas1 Say1 % 21 yil ve {izeri 31 17,6
1-6 yas 58 33,0 Toplam 176 100,0
6-17 yas 37 21,0 Medeni Durum Say1 %

18 yas ve tizeri 28 15,9 Evli 131 74,4
Toplam 123 69,9 Bekar 45 25,6
Genel Toplam 176 100,0 Toplam 176 100,0

Tablo 1’e gore, bireylerin % 44,3'ii (78 kisi) lisans, %17’si (30 kisi) doktora,
%16,51 (29 kisi) lise, % 12,51 (22 kisi) yiiksek lisans, %9,7’si (17 kisi) 6n lisans
mezunudur. Katilimcilarin % 46,6’s1 (82 kisi) 25-34 yas, % 37,51 (66 kisi) 35-
44 yas, %14,2'si (25 kisi) 45 yas ve {izeri, %1,7’si (3 kisi) 25 yas araligindadir.
Katilimeilarin %74,4't (131 kisi) evli, % 25,6"s1 (45 kisi) bekardir.
Katilimeilarin %68,8’inin (121 kisi) cocugu sahibi oldugu, %8,5"inin (15 kisi)
cocuk sahibi olmadig: bulgulanmistir. Cocuklarin yaslari incelendiginde, %
33liniin (58 kisi) 1-6 yas araliginda, %15,9’unun (28 kisi) 18 yas ve {izerinde
oldugu, %21’inin (37 kisi) 6-17 yas araliginda oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin %40,3't (71 kisi) idari, %28,4"11 (50 kisi) akademik/6gretmen,
%17,6's1 (31 kisi) yardimc hizmetler, % 13,6s1 (24 kisi) ise teknik
personelden olusmaktadir. Katilimcilarin bulunulan kurumda ¢alisma
siireleri incelendiginde %28,4’1i (50 kisi) 4 yildan az, ayni oranda %28,4'11 (50
kisi) 4-8 y1l, %16,5’1 (29 kisi) 17 y1l ve tizeri, % 19,3"1 (34 kisi) 9-12 y1l, %7,4'4
(13 kisi) 13-16 y1l calismaktadir. Meslekteki toplam ¢alisma stireleri
incelendiginde, %25,6's1 (45 kisi) 1-5 y1l, %25’i (44 kisi), 6-10 y1l, %18,8'i (33
kisi) 11-15 y1l, %17,6"s1 (31 kisi )21 yil ve {izeri, % 13,1'1 (23 kisi) 16-20 y1l ve
tizeri stirede calismaktadir.

7.2. Faktor Analizi ve Giivenirlilik Analizi

Katilimcilardan elde edilen bulgular dogrultusunda hassas taban dlgegine
iliskin faktor analizi ve giivenirlilik analizi bulgular: Tablo 2’de, is-aile
catisma Olcegine iliskin faktor analizi ve giivenirlilik analizi bulgular1 Tablo
3’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Hassas taban 6lgeginin gegerlilik ve giivenirlilik analizi bulgular:

Hassas Taban
Faktorleri

Faktor
Yiikii

Oz
Deger

Varyans
Aciklama
Orani %

Cronbach
Alfa

Ortalama

KMO
Deger
i

1. Fakiilte bitirmesine
ragmen bir igte
calismayip eviyle
ilgilenen kadinlar
erkeklerden daha
coktur.

,617

2. Belli bir uzmanligy,
sertifika ve yetkinligi
olmasina ragmen bir
iste calismayip eviyle
ilgilenen kadinlar
erkeklerden daha
coktur.

,574

3. Caligabilir isi
olmasina ragmen bir
iste calismay1p eviyle
ilgilenen kadinlar
erkeklerden daha
coktur.

,577

4. Evle ilgili
sorumluluklari
nedeniyle kadinlar
erkeklere gore part time
calismaya daha
isteklidir.

,599

5. Kadinlar erkeklere
gore daha erken emekli
olmaya isteklidir.

,604

6. Kadinlar erkeklere
gore evde zaman
gecirmeye daha
isteklidir.

,612

7. Kadinlar erkeklere
gore cocuklariyla
birlikte zaman
gecirmeye isteklidir.

,585

8. Yoneticiligin yogun
mesai ve sorumluluk
gerektirmesi nedeniyle
kadnlar erkeklere gore
yonetici olmaya daha az
isteklidir.

,685

4,260

38,723

,841

3,7273

3,5341

3,5170

3,6648

3,8182

3,5455

4,0852

3,1307

,799
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9. YoOnetici olarak ,588 2,7955
alacagi kararlardan
duygusal anlamda daha
fazla etkilenecegi
(empati yapacagi) igin
kadinlar erkeklere gore
yonetici olmaya daha az
isteklidir.

10. Yoneticiler seyahat ,667 3,1477
ve toplantilar nedeniyle
ev disinda daha fazla
zaman

gegcireceklerinden
kadinlar erkeklere gore
y&netici olmaya daha az
isteklidir.

11. Evli, ¢cocuklu ,718 3,3750
kadinlar, bekar veya
¢ocuksuz kadinlara gore

y&netici olmaya daha az
istekli olabilir.

Genel Ortalama (X) 3,48

Ki kare 954,071
Bartlett Kiiresellik Testi

Sd 55

P ,000

Yukaridaki Tablo 2’de hassas taban teorisi 6lgeginin gegerlilik ve giivenirlilik
analizi bulgular1 yer almaktadir. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ,799
olarak bulunmustur. Degerin 0.50 tizerinde olmasi arastirma verilerinin
anlamli faktorlere sahip oldugunu ve galisma 6rnekleminin yeterli oldugunu
gostermektedir (Kiiglik, 2014: 194). Hassas taban 6lgegi tek faktor ile birlikte
% 38,723 toplam varyansla aciklandig1 goriilmiistiir. Oz degeri 4,260
bulunmustur. Olgege iliskin Cronbach Alfa degerinin ,841 oldugu tespit
edilmistir. Cronbach Alfa degerinin 0.60 < a < 0.80 arasinda bir deger olmasi
Olgegin giivenilir oldugunu gostermektedir (Kiigiik, 2014: 195).

Tablo 2’ye gore kadinlarin hassas taban teorisine yaklagimlarinin yani
yonetici olma egilimlerinin orta diizeyde oldugu goriilmektedir (X=3,48).
Hassas taban dlgegine iligkin ifadelerin ortalamas: en yiiksek olan ifadeyi
incelediginde kadinlarin ¢ocuklariyla zaman gegirmeleri konusunda
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erkeklere oranla daha fazla istekli olduklar1 goriilmektedir (X=4,08). En
diisiik ortalamaya ait ifadeyi incelediginde kadinlarin yonetici olduklarinda
alacagi kararlarda duygusal yonlerinin agir basacagi bu sebeple erkeklere
oranla yonetici olma konusunda isteklerinin az oldugu ifadesinin diisiik
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir (X=2,79)

Tablo 3. Is-aile catismasi gegerlilik ve giivenirlilik analizi bulgular

is-Aile Catigmasi
Faktorleri

Faktor Yiikii

Oz
Deger

Varyans
Agklama
Orani1 %

Cronbach
Alfa

Ortalama

IKMO
Degeri

1. Ailemin
gereksinimleri is
yasamimi olumsuz
olarak etkiliyor.

772

2. Ev yagantimin
gereksinimleri
nedeniyle isimle ilgili
calismalarimi sonraya
birakmam gerekiyor.

,798

3. Aileme kars1
sorumluluklarim
nedeniyle isimle ilgili
yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.

,903

4. Aile yasantim ige
zamaninda gitmek,
ginliik is
sorumluluklarini
yerine getirmek ve
fazla mesaiye kalmak
gibi isimle ilgili
sorumluluklarimi
olumsuz olarak
etkiliyor.

,951

5. Aile yagsantimin
yarattig1 gerginlik ve
yiik isimle ilgili
gorevlerimi yapma
becerimi olumsuz
olarak etkiliyor.

,892

6. Is sorumluluklarim
aile ve ev yasantimi
olumsuz olarak
etkiliyor.

,715

7,555

75,549

,932

2,5568

2,5170

2,6227

,915

86

2,5455

2,3977

,900

2,7443
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7. Isimin aldig1 zaman 911 2,9091
aileme karst
sorumluluklarimi
yerine getirmemi
zorlagtirtyor.

8. Isimin 911 3,0000
gereksinimleri
nedeniyle evde
yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.

9. Isimin yarattig 722 2,8466
gerginlik ve yiik
nedeniyle aile
yasantimla ilgili
yapmak istedigim
seyleri yapamiyorum.
10. s ,807 3,0000
sorumluluklarim
nedeniyle ailemle
ilgili planlarimi1
degistirmek zorunda

kaliyorum.

Genel Ortalama 2,70
Bartlett Kiiresellik Ki Kare 1377,265 87
Testi sd 5

P ,000

Yukaridaki Tablo 3’de is- aile catismasi 6lgegine iliskin gegerlilik ve
giivenirlilik analizi bulgular1 yer almaktadir. Kaiser-Meyer Olkin (KMO)
degeri ,915 bulunmustur. Degerin 0.50 {izerinde olmas: arastirma verilerinin
anlaml faktorlere sahip oldugunu ve ¢alisma 6rnekleminin yeterli oldugunu
gostermektedir (Kticlik, 2014: 194). Is-aile catismast iki faktor ile birlikte %
75,549 toplam varyansla agiklandig1 goriilmiistiir. Oz degeri 7,555
bulunmustur. Olgege iliskin genel giivenirlilik degerinin ,841 oldugu tespit
edilmistir. Alt boyutlara iliskin giivenirlilik degerleri incelendiginde aile-ig
catismasi boyutu ,932, is-aile catisma boyutu ise ,900 olarak bulunmustur.
Cronbach Alfa degerinin a < 0.80 {izerinde bir deger olmasi dlgegin
giivenilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir (Kiigiik, 2014: 195).

Tablo 3’e gore, kadinlarin ig-aile catismasi diizeylerinin orta diizeyde oldugu

The International New Issues in Social Sciences (tini-SOS), issn: 2149-4266, e-issn: 2645-
9140, Year 2024 Winter — Volume 12, Number 2




“Hassas Taban Teorisi ile Is-Aile Catismas: liskisi: Kamu Sektérii Uzerine Bir Arastirma”,
Merve Kiigiiksipahioglu, ss. 73- 94.

goriilmektedir (X=2,70). [s-aile catismasina iliskin ifadelerin ortalamasi en
yliksek olan ifadeyi incelediginde kadinlarin ¢alisma yasamindaki
sorumluluklar1 nedeniyle evde yapmak istedikleri seyleri yapamamalar1
(X=3,00) ve yine ayr sekilde calisma yasamindaki sorumluluklari nedeniyle
ailesi ile ilgili planlar1 degistirmek zorunda olduklar: goriilmiistiir. (X=3,00).
Is-aile catismasina iliskin ifadelerin ortalamas: en diisiik olan ifade
incelendiginde kadinlarin aile yasantisinda yasadig: gerginlik ve evde i
yiikiiniin fazla olmasi is yasaminda gorevlerini yapma becerilerini olumsuz
etkiledigi yoniinde oldugu goriilmektedir (X=2,39).

7.3. Korelasyon Analizi

Hassas taban teorisi ile is-aile catismasi arasinda anlamli bir iligki olup
olmadig arada iliski varsa bu iliskinin yonii ve siddetini belirlemek icin
korelasyon analizi yapilmistir. Sonugclar Tablo 4'te verilmistir.

Tablo 4. Korelasyon analizi bulgular:

.. Hassas Taban is- Aile
Degiskenler . .
Teorisi Catismasi

Pearson Korelasyon | 1 ,286™
Hassas Taban | P ,000

N 176 176

Pearson Korelasyon | ,286™ 1
is-Aile

P
Catigsmasi /000

N 176 176
**p<0.01

Tablo 4’deki korelasyon analizi sonuglarina gore hassas taban teorisi ile is-
aile catismasi arasindaki iligkinin ,286 degerinde oldugu goriilmektedir.
Giiven araliginin (p< 0.01) %99 olmasi ile anlaml1 pozitif yonlii bir iliski
saptanmistir. “Hassas taban teorisi ile is-aile catismasi arasinda iligki vardir
bigiminde kurulan H1 hipotezi kabul edilmistir.
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8. Sonug¢

Hassas taban teorisi ile is-aile catismasi arasinda iliskinin ortaya konulmaya
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calisildigl calismada kamu sektoriinde calisan kadinlarin yas, medeni hal,
egitim durumu, ¢ocuga sahip olma ve kurumdaki gorevlerine iligskin temel
nitelikleri tizerinde durulmustur. Kadin ¢aligsanlara iliskin veriler
belirlendikten sonra kadin ¢alisanlarin yonetici olma istek diizeyleri ve is-
aile catismasi boyutlarina iliskin degerlendirmeler ortaya konulmustur.
Daha sonra, kadinlarin yonetici olma istek diizeyleri ile is-aile yasam
catismasi arasinda bir iliskinin olup olmadig1 saptanmustir.

Calismada, hassas taban teorisi ile is-aile ¢atismasi arasinda pozitif yonlii
anlaml bir iliski tespit edilmistir. Kadin ¢alisanlarin yonetici olma istek
diizeyleri arttikca is-aile catisma diizeylerinin artacagi, yonetici olma istek
diizeyleri azaldikga is-aile catismalarinin azalacag: sdylenebilir. Kadinlarin
yOnetici olma istek diizeyleri ile is-aile catisma diizeylerinin orta diizeyde
oldugu bulgulanmistir. Daha 6nce de belirtildigi tizere kadin ¢alisanlarin
erkeklere gore hem is hem de ailevi sorumluluk alanlarinin fazla olmasi
yOnetici kademelerine mesafeli yaklasmalarina sebep olabilir. Artan
sorumluluklarin isi ile ailesi arasinda denge kurmaya ¢alisan kadinlarin is-
aile yasam dengesi kurmasimi zorlastiracag1 ve catismaya sebep olabilecegi
sOylenebilir.

9. Tartisma

Calismada kadinlarin yonetici olma istek diizeylerinin ve is-aile yasam
catisma diizeylerinin orta diizeyde oldugu goriilmiistiir. Kadinlar hem is
hem de ailevi sorumluluklarinin fazla olmas, evi ve ¢ocuklariyla daha fazla
vakit gecirmek istemeleri ve bu sebeple yonetim kademelerine mesafeli
olmalar1 ve daha erken emekli olmaya istekli olduklar: goriilmiistiir.
Yazinda yapilan ¢alismalar incelendiginde;

Kiiciik vd. (2018) tarafindan yapilan 6lgek gelistirme ¢alismasinda kadinlarin
yoneticilik basamaklarina mesafeli yaklastigi bulgulanmisgtir.

Kigciik vd. (2019) {iniversitede calisan kadinlar iizerinde yaptiklari ¢alismada
hassas taban teorisini aragtirmay: amaglamiglardir. Bu amacla 40 kadindan
veriler elde etmislerdir. Analiz sonuglari bu ¢alisma ile benzer sekilde
kadinlarin yOnetici olma istek diizeylerinin orta ve {izeri bicimde oldugu
bulgusuna ulagmislardir.

Canal (2018), kamuda ve 6zel sektdrde ¢alisan kadinlar {izerine yaptig1
arastirmada bu calisma ile benzer sekilde kadinlarin yonetici olma istek
diizeylerinin orta diizeyde oldugunu tespit etmistir. Hassas taban teorisini
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destekleyecek sekilde kadin ¢alisanlarin yonetim kademelerine mesafeli
yaklasgtiklart sonucuna ulagmaistir.

Benshina (2019) ¢alismasinda hassas taban teorisini Ankara’da kamu ve 6zel
iki tiniversitede ¢alisan kadinlar iizerinde incelemistir. Yaptig1 arastirmada
kadinlarin yoneticilik gorevlerinde istekli olmadiklar1 bulgusuna ulagmistir.

Schueller-Weidekamm ve Kautzky-Willer (2012), Avusturya'nin Viyana
kentinde saglik sisteminde liderlik pozisyonunda bulunan ve en az bir
¢ocugu olan tiim kadinlarla kariyer gelisimi agisindan cinsiyetin avantaj ve
dezavantajlari, kadin liderliginin giiglii ve zayif yonleri ve is-yasam
dengeleri iizerine yaptiklar: arastirmada bu galisma ile benzer sekilde
kadinlarin kariyer gelisimlerine ara sira odaklanabildikleri, ¢ocuklarin
bakiminin zaman almasi, aile yasami sorumlulugu gibi kariyer gelisiminin
oniindeki engeller oldugu goriilmiistiir.

Purwanto (2020) Endonezyada kadin ¢alisanlar tizerinde yaptig1 arastirmada
is-aile catismasinin is tatmini ve ¢alisan performansi iizerindeki etkisini
incelemislerdir. Analiz sonuglarina gore, is-aile catismasinin is tatminini
olumsuz yonde ve dnemli 6l¢iide etkiledigini bulgulamiglardir. Bulgular
ayrica is-aile ¢atismasinin kadin ¢alisanlarin performansi {izerinde dogrudan
onemli bir etkiye sahip olmadigini ortaya koymustur.

90

Tin (2019) kadinlarin annelik rollerinin is yasaminda yoneticilik
basamaklarina olan bakis agilarina nasil etkisi oldugunu ortaya koymay1
amaclamistir. Bu ¢alisma ile benzer sekilde kadinlarin annelik i¢gtidiisii ve
¢ocuklari ile daha fazla vakit gecirebilmek icin yonetici kademelerinden
uzak durduklar: bulgusuna ulasmistir

Ozdevecioglu ve Aktas (2007) turistik tesislerde ¢alisanlar {izerine
calismalarinda calisanlarin kariyerlerine, mesleklerine, ¢alistigi kurumlara
bagl olmalariin yasam tatminleri izerindeki etkisi ve is-aile ¢atisma
diizeyleri incelemistir. Calismasinda bireylerin baghilik diizeyleri arttikca is
aile catismalarinin azaldigy, is aile catismasi arttik¢a yasam tatminin azaldig1
bulgusuna ulagmaislardir.

Arslan (2012) calismasinda kadinlarin is aile catismalarmnin is yasamlarina
etkisini incelemistir. Kadinlarin yasadiklari is aile ¢catismasinin is
tatminlerini olumsuz etkiledigi kadin

Shakil Ahmad vd. (2011) calismalarinda Pakistan’da iki sehirde bankacilik
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sektoriinde calisan kadinlarin is yasam catismalar: incelenmistir.
Calismalarinda kadinlarin finansal ihtiyaglarinin, isyeri ortaminin, bu
calisma ile benzer sekilde aile sorumluluklarinin is-yasam catismasi
tizerinde etkili oldugu bulgulamislardur.

Arastirmadan elde edilen sonuglar literatiirdeki ¢alismalarla paralellik
gostermektedir.

10. Oneriler

Aragtirma zaman ve maliyet kisit1 sebebiyle sadece Kastamonu il
merkezinde kamu kurumlarinda gorev yapan kadin calisanlarla
gerceklestirilmistir. Bu ¢calisma hassas taban teorisi ile is-aile catismasi
arasindaki iliskiyi inceleyen ilk ¢alisma olmasi nedeniyle bu konuyla ilgili
yazina katki saglayacak yeni caligmalar yapilabilir.

Hassas taban teorisi ile is aile yasam catismasi {izerine ¢alisma yapmak
isteyen arastirmacilara bu ¢alismanin yardimci olacag diisiiniilerek bazi
Oneriler verilebilir.

v Aragtirma konusu farkl illerde ya da farkli cografi bolgelerde, farkl
kiiltiirlerde karsilastirmali olarak genis diizeyde arastirilabilir.

v' Kadinlarin yonetici olma istek diizeylerini etkileyen spesifik
faktorler daha ayrintili incelenebilir.

v" Farkli meslek gruplarina odaklanilarak hassas taban teorisinin ve ig-
aile yasam ¢atismasinin farkli yansimalari arastirilabilir.

v' Hassas taban teorisi ile is aile yasam ¢atismasinin uzun vadeli
etkileri incelenebilir. Zaman i¢indeki degisimleri gozlemlemek igin
boylamsal aragtirmalar yapilabilir.

v Hassas taban teorisi ile farkli kavramlar arasinda iligkiler
arastirilabilir.

v' Arastirma kapsami genis tutularak kamu-6zel sektor karsilagtirmasi
yapilabilir.
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