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Bu arastirma, ilkégretim okulu yoneticilerinin babacan liderlik davranisi ile 6gret-
menlerin sergiledikleri orgiitsel vatandashk davranigi ve sinizm tutumlar: arasindaki
iliskinin diizeyini ve yoniinii belirlemek amaciyla yapumistir. Arastirma iliskisel tarama
modelindedir. Arastirmanmn érneklemi 2012-2013 égretim yilinda Istanbul ilinde
bulunan Milli Egitim Bakanligi’'na bagl otuz kamu ilkogretim okulunda gérev yapan
600 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada “Babacan Liderlik Olgegi”’, “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” ve “Orgiitsel Vatandaslik Olcegi” olmak iizere ii¢ élgek kullanil-
mustir. Arastirmada elde edilen veriler ¢coklu regresyon ve path analizi kullanilarak
raporlagtirilnmigtir. Arastirma bulgularina gére okul yoneticilerin babacan liderlik
davranisina iligkin 6gretmenlerin algilart olumlu yonde arttiginda, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaghk davramglar: artacagr buna bagh olarak 6gretmenlerin érgiitsel
sinizm tutumlarimin azalacagi belirlenmistir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan diger bir
sonug ise orgiitsel sinizm davramsinda orgiitsel vatandaghk davranisinin, babacan
liderlige gore daha gii¢lii bir yordayict oldugudur:

Anahtar Kelimeler: babacan liderlik, orgiitsel vatandaghk, orgiitsel sinizm, okul
yoneticisi

RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL ADMINISTRATORS’
PATERNALIST LEADERSHIP BEHAVIOURS AND TEACHERS’
ORGANIZATIONAL CITIZENSHIP AND ORGANIZATIONAL
CYNICISM BEHAVIOURS

ABSTRACT

In this study it is aimed to identify the level and direction of the relationship between
paternalist leadership behaviors of primary school administrators and teachers’
citizenship behaviors and cynic attitudes. The survey is in relational scanning model.
The population of the survey consists of 600 teachers who work in different thirty
public primary schools in Istanbul in the 2012-2013 academic year. In the study,
three different scales, paternalist leadership scale, organizational cynicism scale,
and organizational citizenship scale, were used. The gathered data were reported by
use of multiple regression and path analysis. The findings of the research reveal the
fact that if teachers’ perceptions about principals’paternalist leadership behaviors
increase in positive direction, teachers’organizational citizenship behaviors increase
and correspondingly organizational cynicism attitudes decrease. Another finding
that is found in this study is that organizational citizenship behaviors are stronger
predictive than paternalist leadership in organizational cynicism behaviors.
Keywords: paternalist leadership, organizational cynicism, organizational citizen-
ship, school administrator
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1. GIRIS
Bu béliimde babacan liderlik, orgiitsel sinizm ve drgiitsel vatandaslik davranisi agiklanmustir.

1.1. Babacan Liderlik

Liderlik 6rgiit agidan 6nemli oldugunun algilanmasiyla birlikte bu kavram arastirmacilar
tarafindan siklikla incelenen (Cerit, 2013) ve farkli bakis agilardan farkli sekillerde ana-
liz edilen ve tanimlanan bir kavramdir (Bulug, 2009). Liderlik kavrami ile ilgili olarak
20. yiizyilda 5000’den fazla aragtirma yapilmig ve 350°den fazla liderlik ve lider tanimi
ortaya konmustur (Ercetin, 2000). Bu kadar fazla ¢aligilmasi ve arastirilmasina ragmen,
giinlimiizde tam olarak anlasilmis bir tanim gelistirilememistir (Bass, 1990). Yapilan biitiin
tanimlar, liderligi bir etkileme giicii olarak kabul etmistir (Celik, 2000; Balc1,1998). En
yaygin bigimiyle liderlik, yoneticiligin sanat yoniinii olusturan, daha ¢ok dogustan geldigine
inanilan bir fonksiyon olup orgiitiin amaglarimi gerceklestirmek igin bireyleri giidiilleme,
etkileme ve hedefe yoneltme sanatidir (Celikten, 2013). Son yillarda ise liderlikle ile ilgili
glindeme gelen yeni bazi kavramlagtirmalara bagli olarak (etik, ahlaki, moral, kiiltiirel,
vizyoner, 6gretim, doniisiimsel vb.) siirekli yeni liderlik tanimlar1 yapilmaktadir (Sisman,
2002). Bu tanimlamalardan birisi de babacan Liderliktir. Son yillarda arastirilan liderlik
tarzlarindan birisi olan babacan liderlik, batida gelistirilmis liderlik kuramlarinin her kiiltiire
uygun olmamasindan dogan emik yaklagimlarla ortaya ¢ikmistir (Kurt, 2013). Babacan
liderlik Cin, Tayvan ve Kore gibi {ilkelerde yaygin sekilde arastirilmis ve son zamanlarda
da Tiirkiye’de de arastirilmaya baslanmistir (Cerit, 2013). Babacan liderlik tarzi yaygin
olarak kolektivist kiiltiirlere sahip dogu toplumlarda goriilmektedir (Pellegrini ve diger-
leri, 2010). Babacan liderlik, gii¢lii disiplin ve otoriteyi, babacan bir yardimseverlik ve
ahlaki diristliik ile harmanlayan bir tarz1 ifade etmektedir (Farh ve Cheng, 2000; Hayek,
Novicevic, Humphreys ve Jones, 2010: 371). Bu liderlik tipinde lider, altindaki bireyleri
babacanlikla, yardimseverlikle, digergamlikla ve ahlaki davranislar sergileyerek etki altina
alir (Uysal vd, 2012). Babacan liderlik yardimseverlik, moral degerler ve giiclii disiplin ve
otoriteyi i¢eren ii¢ boyuta sahip olan bir liderlik yaklagimi olarak tanimlanmistir (Cheng,
Chou vd, 2004; Paoching ve Chichun, 2009; Hayek, Novicevic, Humphreys ve Jones, 2010).
Babacan lider, 6rgiit ortaminda aile atmosferi yaratmaya caligmaktadir. Astlarla yakin ve
kisisel iliskiler kurmakta, isle ilgili olmayan alanlara dahil olmakta, sadakat beklemekte,
calisanlarin otorite ve statii konularina dikkat etmelerini arzu etmektedir (Koksal, 2011).
Arastirmalar babacan lider davraniginin temel olarak; ¢alisma ortaminda bir aile havasi
yaratmak, calisanlariyla yakin ve 6zel iliski kurmak, is disindaki hayata dahil olmak,
sadakat beklemek ve otoriteyi muhafaza etme olarak bes temel boyuttan olugtugunu gos-
termektedir (Aycan, Kanungo vd, 2000; Sinha, 1990; Padavic & Earnest, 1994). Yapilan
birgok ¢alismada babacan lider 6zelliklerinin 6zellikle dogu kiiltiiriinde yaygin oldugunu
gostermektedir. Bunda temel neden olarak dogu kiiltiiriin kolektivist yapisi ve genis gii¢
mesafesine sahip olmasindan ileri gelmektedir (Kdksal, 2011). Tiirk toplumunun kolektivist
ve yiiksek giic mesafesine sahip bir toplum oldugu ifade edilmektedir. Aycan ve Kanungo
(2000: 50), yaptiklari arastirmalarinda, arastirmaya katilan on iilke arasinda, Tiirkiye’nin
babacan ve topluluga baglilik boyutlarinda ikinci sirada yer aldigini1 géstermislerdir. Ayrica
Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda, babacan liderlik tarzinin, ¢alisan tutum ve davranisla-
rinda da 6nemli etkileri oldugunu gostermektedir (Pasa vd.,2001; Pellegrini & Scandura,
2006; Erben & Giineser,2008; Cerit, 2013; Erben,2008; Kurt, 2013).
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1.2. Orgiitsel Sinizm

Sinizm, temelleri bir diislince ve yagam bi¢imi olarak Antik Yunan’da ortaya ¢ikan (Dean,
1998; Stanley, 2005), bir diistince okulu ve hayat bicimidir (Arslan, 2012). Felsefi ac1-
dan tarihi oldukca eski ve derin olan sinizm, 6rgiitsel davranis konusunda oldukga yeni
sayilabilecek bir arastirma konusudur (Cole vd., 2006). Sinizm, 6zellikle insanlarin agiga
vurulmamig amaglar1 hakkinda karamsar, hayal kirikligina dayali olarak olaylar1 agiklama
tutumu; kendi ¢ikarlarini korumak veya artirmak i¢in sirf arag olarak bagkalariyla ilgilenme,
isleri idare etme egilimidir (Mautner, 1997). Sinizm, kuskuculuk,stiphecilik, giivensizlik,
inangsizlik, kdtiimserlik, olumsuzluk sézciikleriyle yakin anlamlara sahip olmakla beraber,
modern yorumunda, iggdrenlerin ya da bireylerin kusur bulan, zor begenen, elestiren anlami
daha baskindir (Erdost vd, 2007). Genel sinizm, insan davranist ile ilgili genellikle olumsuz
algilar1 yansitan, dogustan gelen ve kararli bir kisilik 6zelligidir (Abraham, 2000). Orgiitsel
sinizm, Orgiitsel davranis literatiiriinde oldukca yeni bir konudur (James;2005) ve 6zellikle
1990’11 yillarin basindan itibaren aragtirmacilarin dikkatini gekmeye baglamigtir. Anderson
(1996), sinizmi hayal kirikligiyla, engellenme ve umutsuzlukla nitelenen bir tutum oldugu
kadar bir kisi, grup, ideoloji, toplumsal gelenek veya kurumlara karsi olumsuz duygular
ve giivensizlik biitiinii olarak tanimlamistir. Orgiitsel sinizm ise, bir kisinin ¢alistig1 6rgiite
yonelik gelistirdigi, bilissel, duygusal ve davranissal boyutlari iceren negatif bir tutumdur
(Dean, Brandes, Dharwadkar, 1998). Dean, Brandes, Dharwadkar, (1998) érgiitsel sinizmin,
calisanlarin orgiitlerine yonelik gelistirdigi, bilissel, duygusal ve davranigsal boyutlari
iceren negatif bir tutum olarak tanimlamislardir.

Orgiitsel sinizmin biligsel boyutun kapsami incelendiginde, calisanlarin caligtiklar1 kurumda
sinik tutuma sahip bireylerin tarafindan ciddiye alinmadig1, insan davranislari istikrarsiz ve
gilivenilmez nitelikte oldugu ve orgititlerdeki bireyler; yalan, dolan ve hile gibi davranislar
sergileyebilirler (Brandes, 1997; Brandes ve Das, 2006; Kalagan, 2009). Orgﬁtsel siniz-
min duygusal boyutu; saygisizlik, 6fke, sikint1 ve utang duymak gibi kuvvetli duygusal
tepkileri kapsamaktadir (Abraham, 2000). Duygusal boyutta, sinik tutuma sahip bireyler,
sadece calistiklar1 kuruma iligkin inanclari olan kisiler degil, ayn1 zamanda orgiite iligkin
olumsuz duygular besleyen kisiler olarak da goriilmektedir (Dean vd., 1998). Davranissal
boyuta gore ise ¢alistiklar1 kurumda sinik davranista bulunan isgoérenler, orgiit i¢inde ge-
lisen olaylar hakkinda karamsar tahminler yapma egiliminde olabilirler. Olumsuz ve ¢cogu
zaman insani kiiglik diistirmeye yonelik davranislarda bulunabilirler (Dean vd., 1998).
Orgiite yonelik kétiileyici, kiigiimseyici giiclii elestirilerde bulunma egilimi s6z konusudur
(Dean,Brandes ve Dharwadkar, 1998). Davranigsal boyutta, iggorenlerin isletme ile ilgili
olarak,cevresine olumsuz olarak aktarmasi, sikayet etmesi, elestiride bulunmasi olarak
ifade edilmektedir (Dean vd., 1998).

Orgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinin nedenleri ise psikolojik sézlesme ihlalleri (Johnson
ve O’Leary-Kelly, 2003), orgiitsel politikalarin ¢alisanlar tarafindan benimsenmemesi
(Davis ve Gardner, 2004), karar alma stirecleri (Fleming, 2005), orgiit lideri ile ¢aliganlar
arasindaki iletisim (Bommer vd., 2005), etik liderlik davraniglar1 (Mete, 2012) oldugu soy-
lenebilir. Ortaya ¢ikan 6rgiitsel sinizm davranist sonucu olarak ise, ¢aligan performanslarin
diismesi, orglitsel vatandaslik davraniglarin azalmasi, moral, ise baglilik ve motivasyonda
azalma; kisiler aras1 catisma, sikdyet, devamsizlik ve iggoren devrinde ise artig yasanilmasi
kaginilmaz oldugu birg¢ok arastirmada ortaya konmustur. (Andersson, 1996; Andersson ve
Bateman, 1997; Reichers vd., 1997; Wanous vd., 2000; Yildiz, 2013).
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Tiirkiye’de egitim orgiitlerinde orgiitsel sinizm davranisi ile ilgili arastirmalar son yillarda
yapilmaya baslanmistir. Yildiz (2013) baglilik ve muhalefet; Mete (2013) etik liderlik;
Kalagan ve Giizeller (2010) dgretmenlerin sinizm diizeylerini; Arslan (2012) akademik
personelin genel sinizm diizeylerini; Kalagan (2009) orgiitsel destek algist; Yildiz vd.
(2013) ise yabancilagsma kavramlari ile 6rgiitsel sinizm arasindaki iliskileri aragtirmiglardir.

1.3. Orgiitsel Vatandashk

Son yillarda yonetim yazininda tartisilan kavramlardan birisi olan orgiitsel vatandaglik
davranisgi ilk olarak 1966 yilinda Katz ve Kahn tarafindan kullanilmig, 1977 yilinda Dennis
ve Organ tarafindan teorisi olusturulmaya baslanmis, 1983 yilinda Dennis ve Organ’in
calismalari ile kavramsallagmistir (Podsakoof vd., 2000; DiPaola ve Hoy, 2005; Yilmaz,
2010; Bolat,2011; Altinkurt ve Yilmaz,2012; Yilmaz, 2012; Dogan, 2013; Salihoglu,2013).
Organ (1988), orgiitsel vatandaslik davranisini, bireyin 6rgiitiin etkili ve verimli ¢alismasina
yardime1 olmak igin gosterdigi bireysel gabalar olarak tanimlamistir. Orgiitsel vatandaghk
davranisi, calisanlarin zorlama olmadan isteyerek, iclerinden gelerek yaptigi, emre dayali
olmayan ancak orgiitsel fayda saglayan davranislardir (Y1lmaz vd., 2008). Bu davranislar
tamamen bireyseldir ve goniilliiliikk esaslidir (Organ vd, 1983; Ormond, 1998; Podsakoff
vd., 2000; Wayne vd.,1993). Bu davraniglar ne zorunluluktur, ne de emirdir, fakat 6r-
giitlin igleyisi ve verimliligi i¢in 6nemli davraniglardir (Cetin, 2004). Calisanlarin diger
calisanlara islerinde yardim etmeleri (Sezgin, 2005), birbirlerine saygili davranmalar1, bir
takim olumsuzluklara tahammiil edebilmeleri, herhangi bir karsilik beklemeksizin calis-
ma saatlerinin iizerinde ¢aligmalari (Yilmaz, 2012) gibi davranislar, orgiitsel vatandaslik
davranisina 6rnek gosterilebilir.

Tiirkiye’de orgiitsel vatandaslik davranisi ile ilgili birgok arastirma bulunmaktadir. Altnkurt
ve Yilmaz (2012), okul yoneticilerinin kullandiklart gii¢ kaynaklart ile 6rgiitsel vatandaslik
arasindaki iliskiyi, Bulug (2008) orgiitsel saglik; Celep ve dig.(2005) baglilik ve tiikken-
mislik; Polat (2007) giiven ve adalet; Balct ve dig. (2012) sosyallesme ve 6zdeslesme;
Yiicel ve dig. (2009) giiven; Aslan (2008) baglilik; Uslu ve Balc1 (2012) drgiitsel iletisim;
Unal ve Celik (2013) dgretimsel liderlik; Diindar (2012) dgretmenlerin sahip oldugu de-
ger; Yilmaz (2012) is doyumu ve adalet, kavramlart ile orgilitsel vatandaglik davranislari
arasindaki iligkiyi arastirmislardir. Ancak okul yoneticilerinin babacan liderlik davranislari
ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglart arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik
bir aragtirma bulunmamaktadir

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, iliskisel tarama modelindedir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla
degisken arasinda birlikte degisim varligini veya derecesini belirlemeyi amaglayan aras-
tirma modelidir (Karasar, 1999).

2.2. Calisma Grubu

Orneklem biiyiikliigiiniin hesaplanmasinda kabul edilebilir hata pay1 0.04 (%4) olarak
alinmis, %95°lik giiven seviyesine gére minimum 6rneklem biiyiikliigii drneklem belirle-
me ¢izelgesinden yararlanilarak 599 olarak hesaplanmistir (Anderson’dan aktaran Balci,
2004). Arastirmanin rneklemini 2012-2013 &gretim yilinda Istanbul ilinde bulunan 30
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ilkdgretim okulunda gorev yapan 600 dgretmen olusturmaktadir. Orneklemin segiminde,
amagsal 6rnekleme ¢esitlerinden maksimum cgesitlilik yontemi benimsenmis, bu baglamda
evrenin temsil yetenegi g6z oniinde bulundurularak okullarin se¢ilmesinde iist, orta ve alt
sosyo-ekonomik diizeye sahip dgrencilerin devam ettigi okullarda gérev yapan dgretmenler
ornekleme segilmeye ¢alisilmistir (McMillan ve Schumacher, 2006). Arastirmada toplam
600 6gretmene 6lgek uygulanmistir. Yanlis ve eksik doldurulan 6lgekler ¢ikartildiktan sonra
ve toplam 534 dlgek degerlendirmeye alinmistir. Geri doniis orant % 89 diir. Balci’ya
(2004) gore elde drneklem orani gok iyi seklinde degerlendirilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin demografik nitelikleri incelendiginde 6gretmenlerin %
57,6 (307)si erkek, % 42,5 (227)’u kadilardan olusmaktadir. Ogretmenlerin % 84,6 (452)’i
lisans, % 14,2 (76)’si yiiksek lisans ve % 1,1 (6)’i doktora mezunudur. Ogretmenlerin
% 18,5 (99)’u (1-5) yillik kideme, % 31,8°(170)’u (6-10) yil kideme, % 37,4 (200)’i
(11-15) y1l kademe ve % 12,1 (65)’i (16 ve iistii) kideme sahiptir. Ogretmenlerin % 97,5
(521)’inin yoneticisi erkek iken, % 2,5 (13)’inin yoneticisi kadindir.

2.3. Veri Toplama Araclari
Arastirmada kullanilan veriler, es zamanli olarak 6gretmenlere uygulanan “babacan lider-
lik”, “orgtitsel sinizm” ve “Orgiitsel vatandaslik” 6l¢ekleri ile toplanmistir.

2.4. Orgiitsel Sinizm Olcegi

Ogretmenlerin &rgiitsel sinizm tutumlarini belirlemek amaciyla Brandes (1997) yilinda
gelistirdigi ve Kalagan (2009) yilinda gegerlik ve giivenirlik calismani yaptigi “Orgiitsel
Sinizm Olgegi” kullanilmigtir. Olgegim orijinal formunu onii¢c maddeden olusmaktadr.
Olgekteki dort soru duygusal, bes soru bilissel ve dort soru davranissal sinizm tutumlari
dlemektedir. Olgek 5°li likert tip bir 6lgektir. Olgegin giivenirliligini kestirmek i¢in Cronbach
Alpha katsayis1 kullanmistir. Cronbach Alpha ig tutarlilik katsayisi hem 6lgegin tiimii hem
de alt boyutlar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmis ve giivenirligin bir 6l¢iitii olarak belirlenmistir.
Brandes ve digerleri (1999) 6lgegin bilissel (o= .86), duygusal (o= .80) ve davranissal (o=
.78) olarak hesaplanmistir. Kalagan (2009) ise 6l¢egin boyutlarinin giivenirlik katsayilarini
sirast ile .91, .94 ve .86 olarak, 6l¢egin genel giivenirlik katsayisini ise .93 olarak hesap-
lamistir. Karagaoglu ve Ince (2012) ise dlgegin genel giivenirlik katsayisini o= .92 olarak
hesaplamistir. Bu arastirmada 6lgegin giivenirlik katsayist a = .79 olarak hesaplanmustir.

2.5. Orgiitsel Vatandashk Olcegi

Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslik tutumlarini belirlemek amaciyla DiPaola & Hoy
(2005)un gelistirdigi ve Tastan ve Yilmaz’in(2008) yilinda gegerlik ve giivenirlik ¢alisma-
sin1 yaptigi “orgiitsel vatandaslik” 6lgegi kullanilmigtir. Bu 6lgek 12 maddeden olugmaktadir
ve tek boyutludur. Hoy & DiPaola dlgegin giivenirlik katsayisini a = .86 olarak; Tastan
ve Yilmaz ise o = .87; Yilmaz o = .85, olarak belirlemistir. Bu arastirmada ise dlgegin

giivenlik katsayist a = .80 olarak hesaplanmuistir.

2.6. Babacan Liderlik Olcegi

Aycan (2006) tarafindan gelistirilen ve toplam 21 maddeden olusan “babacan liderlik”
olcegi kullanilmustir. Olgek 6’11 likert tip bir dlcektir ve tek boyuttan olusmaktadir. Aycan
vd. dlcegin giivenirligini a = .89 olarak hesaplamistir. Bu aragtirmada 6lgegin giivenirligi
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o = .81 olarak hesaplanmistir.

2.7. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Babacan liderlik, orgiitsel sinizm ve oOrgiitsel vatandaslik dl¢eklerinden olusan 600 form
ornekleme uygulanmistir ve eksik doldurulan formlar ¢ikarildiktan sonra 534 form de-
gerlendirmeye alimuigstir. Verilerin ¢oziimlenmesinde SPSS ve LISREL istatistik paket
programlar kullanilmistir. Degiskenlerin aritmetik ortalama, (x) standart sapma (s), frekans
(f), ylizde (%), Pearson Moment ¢ift yonlii korelasyon analizi (r) ve Coklu Regresyon
Analizi gibi istatistikler SPSS programinda yapilmistir. Degiskenlerin bir bir tizerindeki
etkileri ve babacan liderligin orgiitsel sinizm tizerindeki etkisinin dl¢iildiigii modelin test
edilmesinde LISREL programinda path analizi teknigi kullanilmis ve sonuglar raporlasti-
rilmistir.  Aragtirma sonuglart p<.05 diizeyinde test edilmistir.

3. BULGULAR
Ug ayr1 6lgegin madde sayilari, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de
raporlastirilmistir.

Tablo 1: Babacan Liderlik, Orgiitsel Vatandaslik ve Sinizm Olgeklerine Iliskin Betimsel
Istatistikler (n = 534)

Olcekler Alt boyutlar Madde Sayisi X S
Bilissel Sinizm 5 3,14 1,45
Orgiitsel sinizm Davranissal Sinizm 4 3,01 1,36
Duygusal Sinizm 4 2,09 1,26
Babacan liderlik 21 3,69 2,01
Orgiitsel vatandaslik 12 3,55 1,98

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin verdikleri cevaplara gore orgiitsel sinizm davraniginin
alt boyutlarin1 gésterme davraniglari sirasiyla bilissel sinizm (x=3.14) , davranissal sinizm
(x=3.01) ve duygusal sinizmdir (x=2.09). Ogretmenlerin orgiitsel sinizm davranigindan
en ¢ok “ biligsel sinizm”, en az “duygusal sinizm” kapsamindaki davraniglar1 gosterdik-
leri tespit edilmistir. Ogretmenlerin sinizm dlgegine verdigi cevaplar analiz edildiginde
bilissel sinizm maddelerinden en yiiksek ortalama “calistigim kurumda ¢alisanlardan
bir sey yapmalart beklenir, ancak baska bir davranig odiillendirilir (x=4.15)” maddesi
icin hesaplandig1 goriilmektedir. En diisiik ortalama ise “ ¢alistigim kurumun politikala-
ri, amaglart ve uygulamalart arasinda ¢ok az ortak yén vardir (x= 2.05)” maddesi i¢in
hesaplanmistir. Duygusal sinizm boyutunda ise akademisyenlerin en yiiksek ortalamasi
“calistigim kurumu diisiindiik¢e icime bir endise duygusu kaplar ( x=3.53 ") igin hesap-
lanmustir. En diisiik ortalama ise “calistigim kurumu diistindiikce hiddetlenirim (x=1.24)”
i¢cin hesaplanmistir. Davranissal sinizm maddelerinden en yiiksek ortalama “galistigim
kurum disindaki arkadaslarima, iste olup bitenler konusunda yakinirim (x= 3.36) icin
hesaplanmistir. Bu boyut i¢in en diisiik ortalama ise “ ¢alistigim kurumdaki politika ve
uygulamalari elestiririm (x=1.12) igin hesaplanmuistir.

Tablo 1 incelendiginde, 6gretmenlerin yoneticilerinin babacan liderlik davranisi algilar
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“katilryorum” diizeyinde X=3,69 diizeyinde babacan liderlik davranisi sergiledikleri ortaya
¢ikmistir. Bu bulguya dayali olarak 6gretmenlerin yoneticilerinin iyi diizeyde babacan
liderlik davranisi sergilediklerini diisiindiiklerini gostermektedir. Ogretmenlerin baba-
can liderlik dlgegine verdigi cevaplar analiz edildiginde en yiiksek ortalama “isle ilgili
her konunun kontrolii altinda ve bilgisi dahilin de olmasini ister (x=4.07)” maddesi i¢in
hesaplanmuistir. En diisiik ortalama ise *“ ¢alisanlari i¢in neyin en dogru oldugunu bilir (x=
2.23) maddesi icin hesaplanmustir. [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin okullarinda rgiitsel
vatandaglik davranislart algilari “tamamen katiliyorum” diizeyinde X=3,55 gerceklesmistir.
Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarinin olumlu diizeyde ¢iktig1 saptanmistr.
Orgiitsel vatandaslik 6lgegi maddeleri analiz edildiginde en yiiksek ortalama “dgretmenler
kisisel zamanlarinda 6grencilerine yardimet olurlar (x=3.61) ” maddesi i¢in hesaplanmistir.
En diisiik ortalama ise “ 6gretmenler yerlerine gelen 6gretmenlere yardimci olurlar (x=2.43)
maddesi igin hesaplanmistir.

[Ikogretim okulu yoneticilerinin babacan liderlik davramislar1 gosterme diizeyleri, 6gret-
menlerin algiladiklar1 orgiitsel adalet ve sinizm tutumlarint hangi diizeyde etkiledigini
belirlemek amaciyla path analizi yapilmigtir. Uyum indeksi olarak en ¢ok kullanilan uyum
indeksleri arasinda X2, GFI, AGFI, CFI, RMSEA ve AIC sayilabilir (Byrne, 1998; Jores-
kog ve S6rbom, 1993). Uyum indeksleri agisindan X2/sd degerinin 5’ten kiigiik olmas1 ve
GFI'nin. 90’dan biiyiik olmasi, CFI’nin. 95’ten biiyiik olmasi ve RMSEA’in. 06’dan kii¢iik
olmast gibi 6l¢iitler kullanilmaktadir (Byrne, 1998; Joreskog ve Sorbom, 1993). Ayrica,
uyum indeksleri olarak GFI, CFI ve AGFI degerlerinin. 90’dan biiyiik olmast ve RMSEA
ile SRMR degerlerinin ise. 05°den kii¢iik olmast modelin verilerle iyi uyum gosterdigine
isaret etmektedir (Hu ve Bentler, 1999). Yapilan path analizinde modelin uyum indeksleri,
modelin iyi uyum gosterdigi yoniindedir (GF1=.92, CFI=.94, RMSEA=.05, RMR=0.19,
SRMR=0.13, X2/sd=198.21/56). Orgiitsel sinizm degiskenin gostergeleri, biligsel, duygu-
sal ve davranigsal sinizmdir. Babacan liderlik ve orgiitsel adalet yordayici degiskenlerdir.
Orgiitsel vatandaslik davranisi, babacan liderlik ile orgiitsel sinizm arasinda arac1 bir rol
tstlenmektedir. Modele iliskin path analizi Sekil 1°de gosterilmistir.



154 Okul Yoneticilerinin Babacan Liderlik Davranisi ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik
ve Orgiitsel Sinizm Davranislart Arasindaki Iligki

087 Bilgel Sinizm

Patemalist
Liderlik

OrgiiD

o 0,76 Duygusel Sinizm

>

Davrangsa

08l Siniz

(c*=198,21 df= 56, p=0.00)
Sekil 1: Standart Path Katsayilar

Orgiitsel sinizm davraniginin alt boyutlarinin standart path katsayilar1 incelendiginde, r-
giitsel sinizm davraniginin en iyi gostergesinin biligsel sinizm (.87) oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel sinizm davranislar ile, drgiitsel vatandaslhik arasinda dogrudan
bir iliski vardir (B=-0.41). Bu bulguya dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranislart arttiginda, orgiitsel sinizm davranigin diisecegi seklinde yorumlanabilir.
Babacan liderlik davranisi ile orgiitsel sinizm arasinda hem dogrudan ve hemde dolay1
bir iliski vardir. Yoneticilerin babacan liderlik davranisina iliskin 6gretmenlerin algilari
pozitif yonde arttiginda, 6gretmenlerin sinizm tutumlari azalacagi sdylenebilir. Bununla
birlikte okul yoneticilerin babacan liderlik davranisina iliskin 6gretmenlerin algilari olumlu
yonde arttiginda, orgiitsel vatandaslik davranisi artmakta, bununla beraber 6rgiitsel sinizm
davranislar diistiigii sdylenebilir. Ayrica babacan liderlik davranisi ile orgiitsel vatandaslik
arasinda olumlu ve anlamli bir iliski bulunmustur (B=-0.76). bu bulgu, babacan liderlige
iliskin alginin olumlu yonde arttiginda, orgiitsel vatandaslik davraniginda artacag sekilde
yorumlanabilir. Orgiitsel sinizm davranisinda orgiitsel vatandaslik davranis1 (B=-0.41) ,
babacan liderlik davranigina gore (f=-0.29) gore daha etkili olmaktadir. Bu sonug orgiitsel
sinizm davraniginda orgiitsel vatandaglik davraniginin, babacan liderlige gore daha giiclii
bir yordayici oldugunu gostermektedir.

4. TARTISMA VE SONUC
Bu arastirma, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerin babacan liderlik dav-
ranist ile 6gretmenlerin sergiledikleri orgiitsel vatandaslik davranisi ve sinizm tutumlari
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arasindaki iliskinin diizeyini ve yoniinii belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Aragtirmada
ilk olarak ilkogretim okulu 6gretmenlerin rgiitsel sinizm davranigi gostermeye diizeyi
belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin sinizm davranisi orta diizeyde
sergiledikleri belirlenmistir. Bu bulgu Nartgiin ve Kartal’in (2013) arastirma bulgulart
ile tutarlilik gostermektedir. Benzer sekilde Yetim ve Ceylan’m (2011) 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm tutumlarini belirledikleri arastirma bulgulari ile de tutarlilik gostermekte-
dir. Kalagan ve Giizeller’in (2010) 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm tutumlarint belirlemek
amaciyla yiiriittiikleri arastirmada, 6gretmenlerin rgiitsel sinizm davranisini orta diizeyde
belirledikleri aragtirma bulgulari ile de ortiismektedir. Bu arastirmada belirlenen diger bir
bulguda dgretmenlerin, 6rgiitsel sinizm tutumlarindan en fazla biligsel sinizm en az diizeyde
ise duygusal sinizm tutumuna sahip olduklar1 belirlenmistir. Yetim ve Ceylan’m (2011)
ogretmenlerin duygusal sinizm alt boyutunun en diisiik diizeyde sergilendigi belirledikleri
aragtirma sonuglart ile tutarlilik gostermektedir. Farkli olarak davranissal sinizm bu aras-
tirmada en ¢ok gosterilen davranis olarak belirlenmistir. Arastirmada ortaya ¢ikan ikinci
temel bulgu ise 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranigini “kismen ve kayiliyorum”
diizeyde sahip oldugudur. Benzer bulgular literatiirdeki bir ¢ok arastirma ile paralellik
gostermektir (Celep vd, 2004; Polat, 2007; Polat & Celep, 2008; Bulug, 2008; Yilmaz
ve Tastan, 2008; Titrek ve digerleri, 2008, Yiicel ve Samanci, 2009; Uslu ve Balei, 2012;
Unal ve Celik, 20013). Arastirmada ortaya ¢ikan ii¢iincii temel bulgu ise 6gretmenlerin
okul yéneticilerinin babacan liderlik davranisini gosterdigini belirtmesidir. Ogretmenlerin
yoneticilerinin babacan liderlik tarzlarint gésterme davranigini arastiran literatiirdeki diger
arastirma bulgulart ile tutarlilik gostermektedir ( Mamatoglu, 2010; Cerit, 2010; Cerit, 2013).
Bu arastirmanin bir diger sonucu ise 6gretmenlerin orgiitsel sinizm davranislari ile orgiitsel
vatandaslik arasinda dogrudan bir iliski oldugudur. Bu bulgu literatiirdeki bir¢ok arastirma
bulgusu ile tutarlilik géstermektedir. Yiiksek orgiitsel sinizm orgiitlerde daha diisiik orgiit-
sel vatandaslik davraniglarina neden olmaktadir (Van Dyne, Graham ve Dienesch, 1994).
Benzer sekilde Anderson ve Bateman (1997), orgiitsel sinizm ile orgiitsel vatandaslik
davranisi arasinda negatif iliski bulmustur. Anderson (1996), isgorenlerin 6rgiitsel sinizm
diizeyi ylikseldikge, orgiitsel vatandaslik davranislarinin diisecegini bulmustur. Branndes
(1997) yaptig1 caligmada orgiitsel sinizm ile 6rgiitsel vatandaglik davranisi arasinda negatif
iliski oldugu tespit etmistir. Benzer sekilde Abraham (2000), 6rgiitsel sinizm ile drgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda negatif yonlii bir iliskinin oldugunu tespit etmistir. Yetim
ve Ceylan (2011) ile Igerli ve Yildirim (2012) yaptiklar1 galismalar1 da drgiitsel sinizm
ile orgiitsel vatandaslik arasinda negatif iligski oldugunu ortaya koymuslardir. Arastirma
sonuglart ve literatiirdeki arastirmalara dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 arttiginda, orgiitsel sinizm davranisin diisecegi sdylenebilir.

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger bulgu ise yoneticilerin babacan liderlik davranislari art-
tiginda 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davraniglarinda arttigidir. Bu bulgu Paoching ve
Chichun (2009) yilinda yaptiklari babacan liderlik ile 6rgiitsel vatandaslik arasindaki iliskiyi
arastirdiklart arastirmanin bulgulari ile tutarlilik gostermektedir. Yoneticilerin babacan
liderlik davranigina iliskin 6gretmenlerin algilar1 pozitif yonde arttiginda, 6gretmenlerin
sinizm tutumlari azalacagi s6ylenebilir. Bununla birlikte okul yoneticilerin babacan liderlik
davranigina iliskin 6gretmenlerin algilar1 olumlu yonde arttiginda, orgiitsel vatandaglik
davranisi artmakta, bununla beraber 6rgiitsel sinizm davranislari diistiigii sdylenebilir.
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