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I — Kollektif pazarhk sisteminin mani ve mahiyeti:

BilindiZi gibi sendikalann ii¢ tiirlii fonksiyonu vardir. Iktisadi, sos-
val ve siyasi. Sendikalar siyasi fonksiyorlarim siyasi partiler vasitasiyla,
sosyal fonksiyonlanm bizzat sendika olarak cemiyetteki muhtelif sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlere istirak suretivle ve iktisadi fonksivonlanm .da koo-
peratifler ve kollektif pazarhk makanizmasi yoluyla. ifa ederler. Bugiin
inceleyecegimiz husus sendikalarmn iktisadi fonksiyonunun en &nemdi
vechesini teskil eden kollektif pazarhk sistemidiz.

Isciler bir bucuk asirdan heri isverenlerle olan miinasebetlerinde
miisterelc hareket etmekle beraber ancak 19 uncu asnn sen ¢eyreginden
ittharen bu hareketleri kollektif pazarhk tabiriyle adlandinlmshy. Kol
lektif pazarhk tabiri Ingiliz Sosyal Siyasetcileri olan Sidney ve Beatrice
Webb’e atfedilir. AB.D. de ise ilk {ederasyon baskam maruf seadikaa
Samuel Gompers tarafindan yayilmshr. i

Tarifi: Kollektif pazarhk isveren ile sendika miimessillen arasinda,
istihdaymn miitddeti ile sartlan, ezctimle iicret, is miiddeti ve is sartlan
hususunda bir anlasmaya varmak gayesiyle yapilan bir seri miizakereleri
ve bu miizaksreler sonunda taraflarca tathik edilen prensip ve sartlamn
tathikini ihtiva eden institiisyonel ve dinamik hir vetiredir.

Baska bir deyimle kollektif pazarhk iscilerin isverenle olan miina-
schetlerini miinferiden degil, toplu olarak tanzim etmelerini miimkiin k-
lan makanizmadir. Bu tarifte kollekiif pazarhk sisteminde su unsurlarm
meveudiyeti miisahede edilmektedir:

1 — Kollektif bir karekter tagimasi,

2 -— Bir pazarkk mevzuu olusu,
3 -— Daimi bir temsil orgam olarak institiisyonel blr mahlyet tasg-
Mast, 1

A Muhtelif saffialardan ibaret dinamik bir vetire olusudur.
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Simdi bu unsurlan ayn ayn inceleyelim:

A —- Kollektif bir hareket olusu: Kollektif pazarlk sisteminin tees:-
siisii icin taraflardan birinin yani igcilerin teskilath bir organ halinde ve-
kellektif olarak hareket etmesi sarttir. Bu teskilath organ isci sendikasi-- -
dir, Yami esasta kollektif veche bir sart olarak valniz iscilere taalluk e--
der. Isverenlerin de kollektif olarak hareket etmesi bir zaruret degildir.

Kollektif pazarhk sisteminin teéssiisii icin bdyle bir sart olmamak--
Ia beraber igverenler de ekseriya birlesir ve bir sendika ile miistereken.
pazarhga gingebilir. Kollektif pazarlik sisteminde inite cogaldikca, bi~
saz sonra temas edecegimiz gibi cok tarafh kollektif pazarhk sistemine gi--
dildikce, mevzu kollektif isverenler cephesinden de kollektif bir mahi--
vet alr. Sendikalar bgi'temayiilii tasvip ve tesvik ederler.

B - Bu sistemin bir diger vash, taraflanin pazarhk etmesidir. Esa--
sent bu sistemin dogusuna &mil olan baghca saik isverenlerin pazarhk:
kudretini arhrabilme arzusudur. Pazarhk edebilmek icin taraflann kuv-
vetleri ‘arasinda bir denge bulunmas: icap eder. Aksi halde kuvvetl ta--
raf digerine sartlanm empoze eder. Pazarhk olmaz. Bu sistemin mevcut’
oimays halinde kuvvetli taraf igverendir, $u halde kollektif pazarhk sis--
 temi adindan da anlasilacag vechile iscilere, istthdamin miiddet ve sart--
lani hususunda isverenle pazarhk -edebilme kudretini baglar. Kuvvet--
fer muvazenesi hasil olur. S4yet sendikalar miinferit isveren karsisinda:
cok kuvvetlenir ve pazarhk kudretlexinde igveren aleyhine bir muvaze- -
def’a sendikalann sartlanini isverene empoze etmesi tehlikesi belinir. Bu
deigme igverenleri de kollektif harekete sevkeder. Cok tarath kollektif”
akitler bir bakima taraflarin pazarhk kudretleri arasinda yeniden muwva-
zeneyi saglamak gayretinden degar. Su halde sistemin kollektif karak--
tert ile pazarhk mahiyeti birbirini intac ve itmam eder.

. C —- Kollektif pazarhk sisteminde isveren bizzat iscivle degil, isciler-
schia hareket eden devamh bir miiessese ile temas eder. Bu miiessese,.
sendikadir. Su halde temsil edilme keyfiyeti isciler bakimindan sarthr,
[sverenin temsil edilme sart: yoktur. Kiiciik isletmelerde, isletme sahibi’
bizzat isveren ve idareci olarak pazarhga givsir. Fakat zamammzda is--
letmelerin miiliciyet itibarviyvle biinyelen ‘sivket” sekline kaydikca, hu--
susivle anonira sirketler ¢ofaldikca bir isletmenin asli sahibi olan hisse--

‘darlar prefesycnel bir idareci sinihi tarahindan temsil edilir. Saniyen kol--
leletif pazarhga girigenler kiicitk ve sahsi is sahibi durumunda olan isve-.
rerder dahi olsa, bunlann cole tarafl: kollektif pazarhga temayiil etmele--
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i neticesinde temsil keyfiyeti igveren cephesi bakimindan da tahakkuk
eder. Surasmu da dnemle belirtmek gerektir ki, kollektif pazarhk siste-
winde iemsil keyfiveti hem akdin tanzimi, yani miizakereler sirasinda
hem de akdin tathiki, yani icra safhasmda caridir. Isletme dahilindeki
en ufak is uyusmazhgnda dahi sendika temsilcileri, meseld A.B.D. de
shop steward’lar meseleyi ele ahr, .

Bu tesmsil vash dolayisiyla, kollektif pazarlk, muayyen prensipler-
de anlagmaya cahsan fertlerin degil, fakat tegkilath guruplann miinase-
betlerini ifade eder. Diger bir ifade ile kollektif pazarhk sistemi milesse-
selesmis bir temnsil vetiresidir.

D — Dérdiincii unsur, kollektif pazarhk sisteminin muhtelif safha-
lardan ibaret dinamik bir vetire olusudur., Bu vetire umumiyetle iic saf-

ha halinde tefrik edilir:
- Kollektif akdin tanzimi igin yapilan miizakereler safhas,
2 — Yaplan kollektif is akdini. tatbik ve icra safhas,

3 — Akdin tatbiki esnasinda hitkiimlerin tefsiri ve cikan uyusmaz-
lhiklann halll sathas), -

Iste kollekt]f pazarhk tabiri, birbinni takip eden, hatta bazen bir-
biri icine giymis olan bu iic devrenin heyeti umumiyesini ifade eden bir
mefhumdur. Onemli olan cihet surasidir ki, kollektif pazarhk, sendika
ile igverenler arasinda tegkilath, sistemli ve devamh bir miinasebet sag-
lar, Miizakere ve icra safthasi arahksiz devam eden dinamik bir vetire-
dir. Bu iki devreyi kesin hatlarla tefrik etmek giictiir. Zira kollektif pa-
zarhk akitle nihayetlendikten sonra, aktin miiddeti esnasinda, her is hal-
ledilmnis, ortalkk giil giiliistanhk. olmug sayilmaz. Fakat nedense kollek-
tif pazarhdin sendika sathasina daha biiyiik Gnem verilir. Mesela bir is-
cive kollektif pazarhktan bahsetseniz, eger memleketinde bu sistem tat-
bik ediliyorsa, hatinna hemen, sigara dumanlanyla kaph bir odada,
sendika ile isverenler arasinda, gece yanlanna kadar elektnkli bir ha-
va icinde cereyan gdeﬁ cetin ‘miicadeleler ve ‘hararetli miinakasalar ge-
lir. Akdin icra sathasi pek mithimsenmez. Bu durum bir balkima kollek-
tif pazarhk sisterminin biinyesinde iktisadi saiklerden gayri psiko-sosyo-
lojik umsurlann mevcudiyetinden ileri gelir, Buna teknik tabiriyle kol-
fektif pazarhk sisteminin begeri miinasebetler cephesi adi verilmektedir.
Mesela; Wilkam F. 'Whyte bu hususun Snesini belirten séyle bir misali
vermektedir. “A.B.D. nin bir eyaletinde kiiciik bir isletmenin sahibi sen-
dikalarm faydasina inanms bulunuyor. Bu itibarla iscilerinin sendika
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kurmak arzulanm memnuniyetle karsihyor ve kollelif pazarhga gins-
meyi kabul ediyor. Sendika icra komitesi, peginen taleplerini igverene
bildiriyor. Isveren bunlan dikkatle takip edip, diger sirketlerde tatbik e-
dilen gartlara nazaran agin bir talep gérmedigi igin, kollektif pazarhk
masasma oturdugu vakit, sendika temsilcilerine, biitiin taleplerini kabu-
le ve akdi derhal imzalamaga hazir oldugunu hildiriyor ve samyor ki,
bu hareketiyle igletmede fevkalade ahenkli bir hava hasil olacaktr. Fa-
kat netice boyle olmuyor,zira igletmede sendika daha bir hayli mevzu-
lar ortaya atmiya basliyor. Isverenin bekledigi ahenkli hava teessiis et-
miyor. Ciinkii haleti ruhiye itibariyle sendikalar, iscilerin haklanm tem-
silen gayel heyacanl bir hava icinde kollekéif pazarhga baghyor, Fakat
isveren biitiin talepleri kendiliginden kabul edince, onlara yapacak bir
sey kalmiyor. Heyecanh hislerin tezahiitlerini gostermeden disan ciki-
yarlar ve igverenin sartlan bu kadar kolay kabul etmesi karsisinda nigin
daha fazla istemedik diye hayflamiyorlar. Kolay bagan bir tatminsizlik
duygusu tevlit ediyor. Aym haleti ruhiye isciler arasinda da hasil oluyor.
Bu suretle taleplerin ‘kolayca kabulii iscilerde bir tatminsizlik tevlit edi-
yor. Bunun sebebi sudur: Kollektif pazarlskk mantiki bir veche dahilinde
iktisadi menfeatlar giittiigii kadar, heyacanlan da izhara yarayan bir
psikolojik wetiredir. Zira kollektif pazarhk sisteminde pazarhk edebilme
kudretini tatmin arzusu vardir. Sendika liderlerinin kudretini gésterme
gayreti vardir. Bu itibarla, iktisadi ve hukwki bakundan haricen gayet
miitkemmel goriinen bir akit, sirf iscilerde aktin seyrine dair gereken
psioklojik tatminini sagliyacak sekilde iyi idare edilemedigi icin, muvaf-
fak olamamugtir. Misalimiz, miizakere sirasmda psikolojik unsurlann &-
nerairi belirtmektedir. Fakat ayni duygulan akdin icrasmda da tatmin
edecek sckilde hareket etmek gerekir. Bu sebeble bir cok miiellifler ak-
din icra safhasmi daha onemli telakki ederler. Meseld Harry Shulman
ve Neil Chamberlain, “Evlilik miiessesesinde nikah akdinin énemi ne
ize, kollektif pazarlik miiessesesinde de kollektif akdin tanzimi safhasi
ayni énemi haizdir” demektedirler, Yani kollektif pazarhk sisteminin is-
leyisi sirasinda igletmede ortaya ¢kan preblemlerin devamh olarak akid
hiikiimlerine gére halledilebilmesi ve sartlarm akit hiikiimlerine intibak et-
tirlehilmesidir. Yoksa nasil mesut bir evliligin devami, parlak bir nikah
merasimi yapimasiyla temin edilemezse, kollektif pazarlik miiessesesi-
nin de basan ile devam kollelktif aktin ifasiyla saglanmig sayilmaz. Bu
itibarla, ig¢i - igveren miinasebetlerinin yapia veya yikia bir .mahiyet
arzetmesi, icra safhasinda akdin taraflarca iyi ve samimi olarak tatbik
edilebilime kakiliyetine baglidur.
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Bu dirt ashi unsur yaninda difer baz tali unsurlar da mevecuitur.
Mesela kollektif pazarhk sisteminin, zikvedilen vasilanmn tabii bir ne-
ticesi de verilen kararlanm, yani kellektif pazarhk hikiwolerinin cift ta-
rafh {bilateral) olusudur. :

Saniyen kollektif pazarhk neticesinde, taraflann miistereken tesbit
ettikleri hususlara riayeti mechuridir. Yani igveren ve sendikalar bir kol-
lektif akit tanzimn ettikleri zaman, kendileri icin 6zel mahiyette ve muay-
yen siire ile riayeti mechuri olan bir takim esaslar, 4deta Gzel bir kanun
kabul etmis olurlar, Bu suretle demokratik memleketlerde,kollektif pa-
zarhk sistemiyle tesis edilen hiikiimler, calisrma hayatim tanzim eden bir
hukuk diizeni meydana getirir. Esasen A.B.D. ve Ingiltere gibi memle-
ketlerde bizim anladifimiz manada is hayatim fanzim eden miistakil ve
sumullii bir is kanununun mevcut olmayisi, yazih hukuk diizenine sa-
hip olmayan bu memlelketlerde kollektif akidlerin hukuk sistemindeki
yerinl ve énemini artinr,

Il — KOLLEKTIF PAZARLIK SISTEMININ ONEMI :

A — Jktisadi-énemi: Kollektif pazarhk sistemi bastaki tarifimiz vec-
hile esas itibariyle sendikalann iktisadi fonksiyonlanm ifa eden bir ma-
kemzmadir, Jktisadi zaruretlerle ve iscilerin pazarhk kudretini artirmak
gayesivle vucut bulmustur. Bu itibarla isgiiciiniin sendikalasma nispeti
yitksek olan bir ekonomide kollektif pazarhk sistemi iktisadi biinye iize-
rinde miiesygr olur. Zamanmmzda kollektif pazarhk sisteminin tevlid et-
tigt ikiisadi problemler genel olarak séyle siralanabilir:

1 —— Eger iicretlerin tesbiti kollektif pazarhk sistemi dolaysiyla 8-
zel karar uzvuna birakihrsa; enflasyona sebebiyet vermeden milli bir ga-
ve olarak tam istthdama ulagmasimi miimkiin kilar m?

2 — Istihdam seviyesine, emegin istihsal kollan arasinda tevziine,
is saat bagma hasilaya, gelirin tevezziiiine, yahirim meyli ve tasarruf had-
dine, dolaysiyla iktisad’ gelismeye tesir eedr mi? Ederse bu tesirin isti-
kamet ve derecesi nedir?

3 —— Genel iicret seviyesine, ticretierin biinyesine fleksibilitesine ve
ticretlerin konjekttirel seyrine olan testri nedir?

Iste kollektif pazarhk s'stemi yayildikca, zikredilen hususlar ve di-
ger iktisadi szhalar tizerindeki tesir derecesi de artmakta; nazari ve tat-
biki iktisat sahasinda cahsanlann ilgisini tizerine cekmektedir.
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Daha genis bir zaviyeden miitalaa edilirse kollektif pazarlik siste-
minin cemiyetin, iklisadi, siyasi ve hukuki biinyesini ilgilendiren ana
problemlerinden biriyle aldkali oldugu gériiliir, Bu da sanayilegsen bir
_cemiyette sosyal biinyenin muhtevas: ve kuvvetlerin taksimi meselesi-
dir. Diger bir ifade ile sanayilesme sosyal biinyenin karsibkh tesidled, ya-
ni sanayide idare edenle, idare edilen arasindaki miinasebetler ve gurup-
lar arasmda kuvvet muvazenesi meseleleridic. Biitiin bu meselelerin ni-
hai gayesi ize sanayi cemiyelinin biinyesini, sosyal ve iktisadi refah; mak-
simum hale getirecek sekilde tanzim etmektir, Halbuki iktisaden gelis-
mis ekonomilerin sanavi hayab ise isgi- isveren miinasebetlerinin ahenk-

li inkisafyle son derece ilgilidir. Bu miinasebetlerin tanziminde hakim

olan baghca metod kollekiif pazarlk. sistemickir. sci- isversn miinasebel-
lerinin tanziminde kollektif pazaclk sisteminin kullanilmadifi  sahalar
bati Avrupada ¢ok azalmis, - A.B.D, ve Kanada'da siir'atle azalmakta-
dir. Kollektif pazarlik sisteminin arzettigi bu nem, J. M. Clark’m A.B.D.
icin sarfettifi su sozlerde ifadesini bulmaktadir; -

“Kollektif pazarlhl: sistemi, sayan: hayret bir siiratle cemiyetimni-
‘zin mithim kuvvet unsurlarmdan biri haline gelmistir. Kollektif pezarh-
gin sumiil ve kudreti vs. biitiin bu problemler yeni mevzulardsr, Bu sis-
temin yapici ve yikict taraflan vardir. Miibalagasiz dlyeblhrlz ki, Ameri-
kan ekonomisinin istikrar ve istikbali, bu biiyiikk kudretin ekonominin
biinyesi icinde iyice massedilebilme nisbetine, hususiyle yapic1 veya wikicy
istikamette inkigafma bagh bulunmaktadir,”” A.B.D. i¢in bu stzler kol-
lektif pazarlk sisteminin tathik edildigi biitiin memleketlere tesmil edi-
lebikir.

B. Sosyal, hukuki ve siyasi énemi: Mevzuu hukuki ve politik ba-
kimdan ele ahrsak goriiriiz ki: Zahixi manasyla, calisma sartlanm tan-
zim eden bir sistem ve bir vetireden ibaret olan kollektif pazarhk sistemi
deruni méanasiyle, isci- isveren miinasebetlerinde ve sanayi hayahtnda e-
sash bir sosyal degismeyi ifade eder. Bu.da bir sanayi idare sistzminin
zeval bulup, diger bir sanayi idare sisteminin ortaya gkmasidir.-

Kollektif pazarhgin meveut olmadigi bir sanayi idare sistemi oto-

riter bir sistemdir ve bu olorite igsverende temerkiiz eder. Gergi hayirhah

bir igveren hpla adil bir diktatér gibi, bazen iscilerine sendika vasitasiy-
le elde edebileceklerinden fazlasim wverebilir. Hatta bir cok isciler tatmin
de olabilir. Fakat su hakikat bertaraf edilmis olmaz. O da' sistersin oto-
riter. otokratik olusudur ve biitiin otoriter sistemler gibi gems;; oh;ude ten-
kide maruzdur, Sdvle ki:
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1 — i§verepin adil ve hayivhah olacaélm; eger Oyle ise dyle kalmak-
‘ta devam edecegini kimse garanti edemez, Adaletin tecellisi tesadiife
“bagh kahr.

"2 = lgveren hakikaten adil hareket etmekte devam etse bile, sa-
‘nayi diktatorliigii, demokrasi tezinin ziddini ifade eder. Nasil bir memle-
ketteki vatandaglann, kendi siyasi mukadderatlarm kendilerinin tayini
arzu ediliyorsa, bir sanayide de o sanayinin vatandaglan demek olan is-
«gilerin, tabi olacaklan sartlann hi¢ olmazsa bir kismmn fayininde soz
sahibi olmalan da o derece sayam arzu olmak gerekir. Bunun icin de- -
mokratik bir cemiyette tatminkér kollektif: pazarhk sistemi bu demohra-
tik hareketleri dolayisiyle demokratik bir -cemiyetin temel unsurlarindan
“birini tegkil etmigtir. Nitekim, Hitler Almanyasinda, Musolini lialyas: ve
Komiinist Rusya gibi totaliter rejfimlerde ilk 6nce ykilan iki miiessese
weveuttur., Bunlar da ferdi sahsiyeti” gelistiren ve cemiyetin demokratik
temelini teskil eden hiir sendikacilk ve hiir kollektif pazarhk sistemiyle
.din miiessesesidir.

- C P.szko—sosyoto;de onemi: Kollektif pazarlik bu gok cepheli ka.?ak- :
teri dolaysiyle, cesitli disiplinlerin -alakasim cekmistir, Bir yandan iktisat, -
thukuk, siyasi ilimler gibi disiplinlerin tetkik -sahasi olutken, diger yan--
den da insanlar arasi gurup miinasebetlerinin &zel bir sekli oldugundan

- sosyoloyi ve psikolojinin tetkik konulan icine girmigtir.

Nitekim cemiyetteki gurup faaliyetlerinin dinamik vetiresini ince-
leyen son pakolojik araghrmalar kollektif pazarlik sisteminin beser} cep-
hesiyle ilgilenmektedir. Bir isletme, sosyologlann, bir cemiyet, topluluk
-olarak, sosyal bir sistem olarak alikasim ceker. Kollektif pazarlik siste-
‘mi e, bir isletme veya sanayi kolu cercevesi ‘dahilinde fertler aras: ve
-guruplar arasi minasebetler iizerine olan tesiri bakimindan ilgi ceker. -

“Kisaca kollektif pazarlk sisteminden dogan meselelerin genis bir
‘goriigle tahlili muhtelif disiplinler arasi bir senteze vanlmasim icap ettir-
mektedir, Nitekim bilhassa. A.B.D. de 2. Cihan habi sonundan beri, bu
sahadaki_aragtirmalarda disiplinler arasi ighirligi biiyiik terakkiler kay--
detmigtir. Sosyal siyasetin ana branslarmdan biri olan kollekiit:pazarl- -
Zm genigliyen - vechesi dolayisiyle. Universitelerin sosyal siyaset enstiti-
lerinin, kollektif pazarllk sahasndaki arastirmalarnda da ayn: ishirkgi
‘havasi halim olmugtur. Meseld, Cornel, Chicago, Minnescta, illmols,
California, M.I.T. ve Princeton gibi tamnmis Universitelerin Sosyal 5i-
‘yaset Enstitilerinin programlarmda 6gretim ve aragtirma tiyeleri iktisat
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sosyolojt, hukuk siyasi ilimler, pmkolop v.s, ilgili dallardan ahnmakts-
der.

Tek yol kolektif pazarhk sistemidir, Nihayet mamul piyasasndaki
rekabet gartlan adil igvereni istese dahi hayirhah kalmaktan men eder..
Hemen ilave etmek gerekir ki, béyle bir ifade, kollektif pazarhk namma
yapilan her igin sosyal ve iktisadi bakimdan muhakkak daha iyi olacag
manisna gelmez, yalmz bir ciheti kat'iyetle belirtir. O da, bir sanayi {ini-
tesi olan igletmede isciler hiir reyleriyle bu sistemi arzuladiklanm belirti-
yorlarsa, isletme idaresinde kollektif pazarhgin bir sistem olarak, miispet
ve menf taraflariyle mukabil sisteme nazaran muhakkak. olarak iistiin
oldugudur,

fil ~ KOLLEKTIF PAZARLIK SISTEMININ
INKISAFINDAK! MERHALELER

Kollektif pazarhk sistemi tarihi ve tedrici bir inkigafin mahsulidiir..
Isgiiciindeki sendikalagma nisbetinin siir'atli oldugu devrelerde kollektif
pazarlik sistemi de siir'atle inkigaf etmis, fakat bu degismeler konjonktiirel
dalgalanmalara miivazi bir seyir takip etmedigi gibi, uzun vadedeki inki-
saf vetiresi agir bir tempo ile seyretmigtir. Indi olmakla beraber sematik
bir Bikiz vermek icin kollektif pazarhgin inkisafhm dért devreye bolebili-
- nz:

1 — 1840 a kadar olan devre. Bu devre sendikalarm hukuki biin-
yelerinin heniiz gayn muayyen oldugu devredir, Bu devrede kollektif-
pazarhk sistemi hukuki bir miiessese olarak heniiz taninmarmshr.

2 — Ikinci devre 1840 - 1930 arasidir. Bu devrede sendikalar ve-
kollektif pazarhk sistemi dogmus ve biiyiimiigtiir.

3 — Uciincii devre 1930 diinya iktisadi buhram ile 2. Diinya Har-
bi arasindaki devredir. Bu devrede, A.B.D. de Roosvelt'in New Deal sis--
temiyle sendikacihk ve kollektif pazarlk sistemi gelisirken, Avrupa ka-
rasinda ise otoriter sistemlerin gelismesiyle kollektif pazarbk sistemin-
de geiileme veya bir duraklama husiile gelmigtir,

4 '— Dérdiincii devre 2. harp sonu devresi olup, biitiin komiinist
dis diinyada, en biiyiik inkisafina erigmigtir. 2. devreye kollektif pazar-
bk sisteminin dogup, biiylime devri dersek, 4. devre de kollektif pazar-
Ik sisteminin gelisme devri sayilabilir.

Bar tarihi gelisim sirasinda, kollektit pazarhk 31stem1nde kaydedllen\
mﬁl._@-s.ﬂdr 4 noktada toplﬁnablhr ‘
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A — Kollektif akitlere tabi olan iscilerin genel icgiicii icindeki a-
dedi' ve nisbi onemi artrgstr. Bu cihet kollektif pazarhk sisteminin ilkti-
sadi, sosyal ve siyasi tesirlerinin artiginda en Snemli olan cihettir.

B — Kollektif pazarhgin muhtevasi genislemistir, Yani pazarhgin
konulan cogalmstir, Muhtevamin genislemesi iki yonden olmustur.

a — Evveldenberi kollektif pazarliga dahil olan konularda daha
teferruata gidilmis, yani derinlemesine bir inkisaf kaydedilmistir. (Uc-
ret, is miiddeti ve is sartlan hususunda) misaller.

b — Sendikalar tarafindan kollektif pazarhk cercevesi icine yeni
konular getirilmistir. Yani' geniglemesine bir inkisaf kaydedilmistir. {Bu
cihet isverenlerin an’anevi yetkilerine miidahele meselesini ortaya qikar-
mgtir.)

C — Kolektif pazarhiin sumulii genislemigtir. Diger bir deyimle
kollektif akde muhatap olan {initeler cogalmstir. Yani, miinferit iglet-
me ile kollektif akitlerden tedricen bir sanayi kolunu veya biitiin bir e-
konomiyi icine alan cok tarafh kollektif akitlere dogru gelisme kayde-
dilmigtir. Bu suretle kollektif akitlerin sumulii, miiteaddit isveren veya
isletmeyi ihtiva edecek sekilde geniglemistir,

D — 3. iiniin bir devari olmak iizere son yillarda dnemli bir kol-
lektif akdin Srnek ve emsal ittihaz edilmesi suretiyle bir gelisme kayde-
dilmistir. Séyle ki, bir sendika bir sanayi kolundaki biiyiik bir sirketle
kollektif akit yaparsa, aym sanayideki diger isverenler ve hatta diger sa-
nayi kollarndaki isverenler yapacaklan kollektif pazarhkta bu Gnemli
aleti ornek ittihaz etmektedirler, Bu suretle ayni kollektif akit tipi, bir’
. akde igtirak suretivle degil, fakat ayn ayn yamlmasina ragmen bir ak-
tin .6mek alinmas: suretiyle yayilmaktadir,

IV — KOLLEKTIF PAZARLIGIN SAFHALARI
A — Kollektif akit : '

- Sendikalann kollektif pazarhktaki gayeleri neticede iiyeletinin iic-
ret ve is sartlanm ihtiva eden yazili bir akit tanzim etmektir,

B — Kollektif akitlerin inkisah: 1k kollektif akit bir fiyat listesi sek-
linde tanzim ‘edilmistir. Sendika bunu hazirlayip, kabulii icin igverene tev-:
di etmektedir, Bu fiyatlar tabiatiyle emegin fiat olan iicretleri gosten-
yordu. Zamanla bu listeye is saatleri ve diger is sartlan dahil oldu. Kol-
lektif akitler farkh hiikiimleni ihtiva etmekle beraber bazi miisterek - esas--
lan haizdir. Genel olarak kollektif akit su béliimlere aynlr: -

*
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: {
1 — Altin esas ve gayesine miiteallik giris kismu, bu kisimda sen-
dikamn statiisii. ve akitte gecen tabirlerin manasi beliridir.

2 —— {cret, is miiddeti ve is sartlarna v.s. ye ait miiteferrik hiikiim-
ler, '

3 — Akiin tatbikatina ve tefsirine ait hitkiimler,

4 —— Aktin miiddetine ve yenilenmesine ait hiikiimler.

Prof. Haxie, (1886 - 1916) Chicago, institusyonalistlerin tesitin-
.de kalmustir. Bu gurubu, mukeddeme, tegrii hiikiimler, kazai hi-
kiimler ve mukavele ahkimmin tatbikine ait hiikiimler diye isimlendir-
mektedir. '

C — Miiddeti ve yenilenmesi: Miiddet itibariyle kollektif akitler iki
sekilde tanzitiy edilmektedir, '1-) Muayyen devrenin hitaminda kat™i ola-
vak sona erenler, 2-) Taraflardan biri itiraz etmedikce muayyen miid-
delin hitanunda otomatikman yenilenen ve ilanihaye devam eden akit-

"

ler.

En cok tatbik edilen bir yilhik kollektif akitlerdir, Son willarda bil-
hassa enflasyon devrelerinde isverenler 2 ve 5 yilhk akitlere dogru git-
mekte 1srar etmektedir.” Nitekim A.B.D. deki son celik grevinde baghca
ihtilafli noktalardan biri aktin miiddeti olmuystar.

Miiddet cok kisa olursa, sendika ve isveren icin miizakere devrele-
riyle zaman kaybedilmis olur ve her akitten Hnce ihtilafh bir hava husu-
le gelir. {G.M. in Miidiiriiniin s6zii) 1951 U.A'W, 5 willik akitte. Eger
miiddet cok uzun olur ve bu arada tadil yapilabilme sarti olmazsa, her
iki taral dnceden tahmin edilmeyen konjektiirel tahavviiller dolayisiy-
le magdur olabilir. Fakat optimum miiddet hususunda kat’i bir sey sdy-
leiemez. fkiisadi istikrar dikkate ahnacak bashca dnemli faktsrdiir.

Umumiyetle muayyen miiddet sonunda nihayete eren akitlerde
temdit etme sarh-vardir. -Fakat taraflardan birinin itirazi sonunda- akit
sona erer, Yalmz ihbarn, akdin hitamindan muayyen :-bir miiddet once
yapilmasi sart kosulur. Gaye, yeni akdin yapilmasi igin = miizakereye
baslamadan eski akdin bitmemesidir. Bu ihbar miiddeti umumiyetle iki
aydir. Baz akitlerde, ezciimle ilanihaye devam edenlerde, tadil sartlan
konur. Taraflar arzu ettigi zaman akdin tadilini talep edebilir, Bu du. "
rum akdin Hexibilitesini artirmak bakimindan faydali, buna mukabil,
istikranm bozmasi itibariyle mahzurludur.
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D — I3 thtilah makanizmas:: Basta da belirtildigi gibi taraflar akte ria-
yete mecburdur, Aksi hal ihtilafa yol acar. Fakat taraflar nadiren akdin
tathikini temin icin mahkemeye gider, Zira ihtilaf halinde kazai i thti-
lafi makenizmasinm sartlan tesbit edilmektedir.

Bu makanizma bugiin umumiyetle hakeme miracaat seklidir. Ay-
nica cezai sartlar da konulmaktadir.

Kollektit akdin devarm sirasinda, akittcki maddelerin tefsirinden
dolay: da ihtilaf cikmasi her zaman muhtemeldir. Bu hususlann nasil
hal edilecegi de aynca kollektif akitlere dercedilir. Umumiyetle bu ih-
tilaflar taraflarca hal edilemezse hakeme miiracaat hususu sart kosul-
maktadir. :



