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1. GiRIS

insanoglunu diger canhlardan ayiran en énemli ézelliklerden birisi deger iiretebilmesi, bu degerler cercevesinde ortak bir
kiltir olusturarak birlikte yasama ve zorluklarin iistesinden gelme yetenegine sahip olmasidir. Her ne kadar insanoglu
dogustan bir takim yeteneklere sahip olsa da sinirsiz ihtiyaglarini sinirli yetenekleriyle karsilamakta zorlanmaktadir. Bu
noktada giiclerini birlestiren bireyler, ortak amagclar1 gerceklestirmek icin orgiitlii hayatin temellerini atmis ve ihtiyaclarinin
cesitliligine gore orgiitler kurmus veya orgiitlerin bir parcasi olmustur. Toplumsal yasamin énemli bir parcasi olan drgiitleri
anlamak, orgiitten en ¢ok verimi elde etmek, orgilitleri tekrar yapilandirmak veya isleyisini diizenlemek amaciyla tarihsel
siire¢ icerisinde orgiitler farkli perspektiflerden ele alinmistir.

Orgijtler, cesitli yazarlar tarafindan rasyonel sistemler (Simon, 1955; Taylor, 1947; Weber, 2009), dogal sistemler (Barnard,
1938; Mayo, 1945; Parsons, 1967) acik sistemler (Weick, 1977), sosyal sistemler (Getzels ve Guba, 1957) vb. olarak ele alinip
¢oziimlenmistir. Orgiitlere iliskin farkli bakis agilar1 ve farkli tanimlar aslinda érgiitiin tam olarak anlasilmayan, karanlkta
kalan yonlerine 151k tutan yaklasimlardir. Bu baglamda metaforlar orgiitlerin belirli 6zelliklerini tam olarak anlamada ve
tanimlamada 6nemli araglardir. Orgiitiin rasyonel yéniinii “makine” metaforuyla somutlastirirken, degerler, semboller ve
normlara iliskin yoniini “kiiltir” metaforuyla somutlastirabiliriz. Bunlar gibi “organizma”, “beyin”, “tahakkiim”, “akis ve
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doniisim”, “ruhlarin hapishanesi” (Morgan, 1998) gibi metaforlar 6rgiitlerin anlasilmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Orgiitleri anlamak icin kullanilan énemli metaforlardan biri de “politik arena” metaforudur. Morgan (1998) érgiitleri
¢ikarlarin, gii¢ catismalarinin yasandig politik sistemler olarak ele almaktadir. Bu metafor érgiitleri, belirli bir hedefe yonelik
biitiinlesik rasyonel kuruluslar olarak gérmek yerine, bir amaca yonelik (s6zgelimi ge¢imini saglamak, kariyer yapmak ya da
bir amag veya hedefe ulasmak i¢in) bir araya gelen, farkl ¢ikarlara sahip insanlardan olusan gevsek yapilar olarak gérmemizi
saglar. Orgiitler politik arenalardir (Mintzberg, 1985; Morgan, 1998; Pfeffer, 1981). Bunun 6énemli bir sonucu, orgiit
mensuplarinin, en azindan bir kisminin, gii¢ kazanmak ve sahip olduklar: giicii daha da arttirmak i¢in gesitli sekillerde ¢aba
gostermeleridir.

Politik sistemler olarak orgiitlerin ele alinis1 1980’li yillarin basina rastlamaktadir. Gandz ve Murray (1980), Allen, Madison,
Porter, Renwick ve Mayes (1979) bu alandaki ilk ¢alismalari yapmislardir. Tarihsel siire¢ icerisinde isletme oOrgiitlerinde,
tiniversite orgiitlerinde ve farkl tiir orgiitlerde 6rgiit ici politikalara iliskin calismalar yapilsa da okul 6rgiitlerinde 6rgiit ici
politikalara yonelik sinirli sayida arastirma yapilmistir (Bacharach ve Mundell, 1993; Blase, 1990; Blase ve Anderson,1995).

Okul orgiitlerini makro ve mikro diizeyde politik yapilar olarak gérmek miimkiindiir. Okullar makro diizeyde ekonomik,
politik, toplumsal ve sosyal islevleri agisindan politik yapilar olarak degerlendirilebilir. Okul icerisinde meydana gelen gii¢
miicadeleleri, politik davranis ve etkilesimler ise mikro politikalar kapsaminda degerlendirilmektedir. Blase'ye (1989) gore
okul yapilar1 kontrol, gii¢ ve sembolik kaynaklar elde etmek amaciyla giic miicadelelerinin yasandig yerlerdir. Okul, yapisi
icerisinde sembolik ve gercek kaynaklar lizerinde kontrol elde etme amaciyla taktiksel giic miicadelelerinin meydana geldigi
bir yerdir. Orgiit icerisindeki her bir grup gerek formal gerekse informal olarak Karar siirecini etkilemeye déniik farkli bir
glice sahiptir. Ogretmenlerin takip ettigi genel mesleki normlar olmasina ragmen 6gretmenlerin farkl kisisel amaglari,
degerleri ve ilgileri vardir. Bu durum 6gretmenler arasinda ¢ogu okullarda karmasik mikro politik bir etkilesime sebep
olmaktadir (Blase ve Anderson, 1995). Okul ortaminda 6gretmenler, yoneticilerle, 6grencilerle ve velilerle siirekli etkilesim
halindedir. Bu baglamda okul igerisindeki bu politik etkilesimlerin ve bu etkilesimlere dair 6gretmen algilarinin incelenmesi
ve farkli orgiitsel degiskenlerle iliskisinin agiklanmasi okul igerisindeki karmasik etkilesimlerin aydinlatilmasina 1sik
tutacaktir.

Orgiitsel baghlik ve orgiitsel vatandaglik davrams1 arasindaki iliskiler, son yillarda bircok arastirmaya konu olmustur
(Afshardoust, Feizabadi, Zakizadeh ve Abdolhoseyni, 2013; Faye ve Long, 2014; Mosheti, 2013; Sides, 2013). Arastirmalar
gostermektedir ki bazi 6gretmenler orgiitlerine daha baghh ve sonu¢ olarak daha iyi performans gostermekteler ve
ogrencilerine digerlerinden daha fazla katki saglamaktadirlar. Ancak bazi 6gretmenlerin neden daha fazla baghhk
hissettikleri, digerlerinden daha fazla performans sergiledikleriyle ilgili bir belirsizlik vardir. Bu baglamda Blase ve Blase
(2002) orgttsel politika algisi iizerine okullarda ¢alisma yapilmasi tizerine dikkat cekmistir.

Okullar hammaddesi ve ¢iktisi insan olan sosyal iliskilerin yogun bir sekilde yasandig1 toplumsal sistemlerdir. Farkli amaglara,
degerlere, inanclara ve beklentilere sahip bireylerden olusmasi sebebiyle okullarda ¢ikar catismalari, giic miicadeleleri ve
bunlara bagl olarak etkilemeye doniik politik davraniglar goriilebilir (Bogler ve Somech, 2004). Bu baglamda “politik
arenalar” olarak okul 6rgiitlerinin incelenmesi 6rgiit ¢alisanlar1 arasindaki iliskileri daha derinden anlamada oldukga yararh
olacaktir.

Bu arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel politika algisiyla 6rgiitsel baghliklar ve orgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki

iliskinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirmacilar tarafindan degiskenler arasindaki iliskiye yonelik, kuramsal bilgiler ve
arastirma sonuglarina dayal olarak bir model dnerilmis ve bu model ile gercek verilerin uyumu test edilmistir.
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1.1. Orgiitsel Politika Algisi

Orgiitsel politika yaklasik 30 yildir érgiitsel davrams arastirmalarinda yer alan énemli bir konu haline gelmistir. Orgiitsel
politikanin ilk taniminin Burns (1961) tarafindan yapildigini séylemek miimkindir. Burns (1961) orgiitsel politikay1
rekabetci kosullarda kaynaklar icin miicadele olarak tamimlamistir. Orgiitsel politikaya iliskin ortak tamimlardan biri de
Mintzberg’in (1983) “yasal otorite tarafindan onaylanmayan informal grup ve birey davramslar1” tammidir. Orgiitsel
politikanin kavramsallastirilmasina katki saglayan yazarlardan Ferris, Russ ve Fandt (1989) ise orgiitsel politikay1 diger
calisanlar ve 6rgiit pahasina kisa ve uzun dénem c¢ikarlar1 maksimize etmek i¢in tasarlanmis stratejik davranislar ve sosyal bir
etkileme siireci olarak tanimlamislardir.

Bir¢ok arastirmaci orgiitsel politikalarin gercek politikalardan (politik davranislar, etkileme taktikleri vb.) ¢cok calisanlarin
stibjektif algilarinca temsil edildigini ifade etmislerdir (Indartono ve Chen, 2011; Miller ve Nicols, 2008; Ram ve Prabhakar,
2010). Bu fikir, Lewin’ in (1936) “bireyler icin gerceklik, objektif gercekliklerin yerine siibjektif algilarina dayanir.” gériisiine
dayanmaktadir. Bireyler ayni nesneye baktiklarinda bile farkl seyler gorebilirler. Benzer sekilde ayni davranisa maruz kalan
veya aym davramgi gozlemleyen bireyler bu gercekligi farkh algilayabilir ve yorumlayabilir. Orgiitlerde calisanlar
gerceklerden daha ¢ok algilarina gére hareket etmektedirler (Ekinci, 2017). Orgiit icerisindeki davraniglar1 da yorumlarken
algilarimizi etkileyen farkl kaynaklara dayali gerceklikler olustururuz ve davranislarimizi veya verecegimiz tepkileri bunlara
gore ayarlariz.

Porter (1976) gibi arastirmacilar c¢alisanlarin algilarinin incelenmesinde nesnel ve gozlemlenebilir davranislara
odaklanilmasini savunurken Ferris ve dig. (1989) ise politik dinamiklerin ve ¢iktilarin anlasilmasinda algisal bir yaklasimin
daha zengin sonuclar elde edilmesini saglayacagini ileri siirmiislerdir. Ferris ve dig. (1989) orgiitsel politika algis1 kavrami
lizerine odaklanmislar ve orgiitsel politika algisinin onciillerinin ve sonuglarinin yer aldig1 bir modelle kavrami a¢iklamaya
calismislardir. Orgiitsel politika algis1 tizerine yapilan arastirmalarin bir¢ogu bu modeli dogrulamaya veya revize etmeye
doniik ¢alismalardir.

Bugiline kadar yapilan arastirmalarda yogun olarak politika algisinin is ¢evresi lizerindeki olumsuz etkilerine odaklanilmistir.
Arastirmalarda politika algisiyla negatif is ciktilar1 arasinda énemli iliskilerin oldugu sonuclarina ulasilmistir. Ornegin; is
stresi (Ferris, Fedor, Chachere ve Pondy, 1989), kaygi (Cropanzano, Howes, Grandey ve Toth, 1997) isten ayrilma niyeti
(Kacmar, Bozeman, Carlson ve Anthony, 1999), psikolojik geri ¢ekilme (Randall, Cropanzano, Bormann ve Birjulin, 1999)
bunlardan bazilaridir. Ayrica politika algisinin arzu edilen is ¢iktilarin1 da olumsuz yonde etkiledigi sonuglarina ulasilmistir.
Orgiitsel baghilik (Cropanzano ve digerleri, 1997), érgiitsel vatandaslik (Cropanzano, Rupp ve Byrne, 2003), is doyumu (Ferris,
Frink, Bhawuk, Zhou ve Gilmore, 1996) bunlardan bazilaridir. Bu ¢alismada da 6rgiitsel politika algisi 6gretmenlerin olumlu is
davranislari ve tutumlari iizerinde olumsuz etkiye sahip bir degisken olarak ele alinmistir.

1.2. Orgiitsel Baghhk

Baglilik, belirli bir varliga karsi gelistirilen duygusal bir yonelme ve sosyal bir birimle (6rnegin: isletme, ¢cevre, aile ve meslek
gibi) 6zdeslesme olarak tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1991). Orgiitsel baglilik ise gérev yapilan kuruma olan baghlig ifade
etmektedir. Orgiitsel baglihk kavrami bircok drgiitte ele alinmakla birlikte 6zellikle 1980’lerden sonra egitim 6rgiitlerinde de
yogun bir sekilde ele alinmistir. Arastirmalarda is yeri kosullarina, karmasik yapilarin etkilesimlerine ve 6gretmenlerin kisisel
ozelliklerine odaklamlmistir (Kelchtermans, 2005; Smethem, 2007; Ware ve Kitsantas, 2007). ilk ¢calismalarda miibadeleye
dayali bakis agisi, baghlig 6rgiitte kalmanin yararlari ve maliyetleriyle ilgili yapilan bilissel degerlendirmenin bir fonksiyonu
olarak goriir (Becker, 1960). Daha sonraki arastirmacilar orgiitle 6zdeslesmenin psikolojik yonlerine odaklanmislardir.

Genel olarak literatiirde baghiligin siniflandirilmasinda farkli yaklasimlar bulunmakla birlikte, egitim arastirmacilari 6gretmen
baghhgini farkh sekillerde kavramsallastirmislardir. Rosenholtz ve Simpson (1990) 6gretmenlige karsi olumsuz tutumlar
lizerine odaklanmiglar fakat bu tutumlarin isten ayrilma, devamsizlik gibi davranmissal olgularla ilgili oldugunu ifade
etmislerdir. Firestone ve Rosenblum (1988) ise baghlig1 pozitif duygusal baglilik olarak tanimlamislardir. Ancak yazarlar
baghlig1 farkli sekillerde ele almislardir: 6grenciye baghlik, 6gretmenlik meslegine baglilik ve belirli bir okula baghliktir.
Billingsley ve Cross (1992), Bogler ve Somech (2004) de baghligi, meslege baghhk ve orgiite baglilik seklinde ikiye
ayirmislardir.

Orgiitsel baghlik degisen ve genisleyen bir olgu (Hrebiniak ve Alutto, 1972) olup, 6gretmen etkililiginin giiclii bir
yordayicisidir (Dee, Henkin ve Singleton, 2006; Goess, 2015). Farkh tlkelerde yapilan ¢alismalarda 6gretmen baghhiginda
yillara gore bir diisiisiin oldugu tespit edilmistir (Balay, 2000; Choi ve Tang, 2007). Bu baglamda 6gretmen bagliligina etki
eden faktérlerin belirlenmesi ve iyilestirmeye yonelik bir dizi énlemlerin alinmasi 6nem kazanmaktadir. Orgiitsel baglilik gibi
orgiit calisanlariin davranislarini etkileyen is tutumlar 6rgiit ortaminda bir¢ok davranisin énciilii olabilmektedir.

Orgiitler amaclarini gerceklestirmek icin elindeki insan kaynaklarim etili bir sekilde kullanmaya c¢alisir (Celik ve Tabancali,

2012). Egitim orgiitlerinin amaglarini gergeklestirmede ise 6gretmenler anahtar bir role sahiptir. Okul dinamikleri ve 6gretim
baglami icerisinde 6gretmenin baglilik derecesi okul orgiitiiniin amaglarim1 gerceklestirmesiyle ve 6grenci basarisiyla
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yakindan iligkilidir. Bu arastirmada orgiitsel baghlik orgiitsel politika algisindan negatif yonde etkilenen ve orgiitsel
vatandaslik davranisini pozitif yonde etkileyen bir 6rgiitsel davranis degiskeni olarak ele alinmistir.

1.3. Orgiitsel Vatandashk Davranisi

Orgiitsel vatandaslik davranisi aragtirmalarinin temeli Barnard (1938), Katz ve Khan (1966)"1n calismalarina dayanmaktadir.
Ancak orgiitsel vatandaslik davranisi kavrami ilk olarak Bateman ve Organ (1983) tarafindan ortaya konulmus olup, Organ
(1988) tarafindan kavramsallastirilmis ve boyutlandirilmigtir. Orgiitsel vatandashik davranisi, bicimsel 6diil sisteminde
dogrudan, tam olarak bulunmayan ve dikkate alinmayan, fakat bir biitiin olarak érgiitiin islevlerini verimli bir bicimde yerine
getirmesine yardimci olan, 6rgiitiin sosyal ve psikolojik ortamina katkida bulunarak orgiitsel amaglarin gerceklesmesine
yardimci olan gonilliliik esasina dayali davranislardir (Organ, 1990).

Glinimiizde okullar, is tanimlarinda resmi olarak ifade edilmis olan gorevlerin 6tesinde goniilliliige dayali davranislar
sergileyen ve bdylelikle okullarin gelisimine 6nemli katkilar saglayan 6gretmenlere daha fazla ihtiya¢ duymaktadir. Bu
ihtiyacin karsilanarak okullarda basarinin artirilmasi biiytk 6l¢iide orgiitsel vatandaslik davranislarinin olusturulmasi ve bu
davranislara stireklilik kazandirilmasina baglidir. Yiiksek diizeyde orglitsel vatandaslik davranisinin sergilendigi okullar daha
etkilidir ve boylece 6grenci basarisi da bu davranislarin daha az sergilendigi okullara goére daha yiiksek olmaktadir (Runhaar,
Konermann ve Sanders, 2013). Bu tiir okullarda 6gretmenler meslektaslarina ve 6grencilere yardimci olmaya, mifredat ve
Ogretim icin yenilik¢i yaklasimlar benimsemeye ve ekstra gorevler almaya daha isteklidirler. Yiiksek diizeyde orgiitsel
vatandaslik davranisi sergileyen o6gretmenler, 6grenci basarisi i¢in kisisel sorumluluk iistlenme, farkli yaklasimlar ve
stratejiler deneme, kisisel zamanlarda goniillii olarak okulda kalma gibi davranislar sergilerler (DiPaola ve Hoy, 2005).

Orgiitsel vatandaslik davranisi bireylerin pozisyonlariyla iliskili yapmalar1 gereken gorevler disinda orgiit icerisinde
sergilemis olduklar ekstra rol davraniglaridir. Ogretmenler icin ekstra rol davramslar sinavlara hazirlanmaya ge¢ kalan
6grencilere yardimci olma, smiflarin hazirlanmasi igin meslektaslarina yardimci olma, komitelerde goérev alma gibi
operasyonel ve 6gretimsel amaglar1 gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerde daha etkin gérevler almay1 iceren davranislardir
(DiPaola, Tarter ve Hoy, 2005).

Oplatka (2009), orgiitsel vatandaslik davranisi sergileyen 6gretmenlerin; 6grencilerden, meslektaslarindan ve velilerden
pozitif geri bildirim aldiklari, 68rencilerin pozitif tutumlar sergiledikleri islerini yaparken cosku duyduklar1 ve yiiksek
derecede doyum yasadiklarini rapor etmistir. Ayrica orgiitsel vatandaslik davranisi sergileyen 6gretmenlerin bulundugu
okullarda disiplin olaylarinin azalacagini, 6égrencilerin 6grenmeye karsi pozitif tutumlar sergileyeceklerini, aktivitelere etkin
katilimin artacagini séylemek miimkiindiir. Bunlarin yaninda orgiitsel vatandaslik davranislari sadece yoneticilerle pozitif bir
etkilesime degil 68renci ve velilerle de pozitif bir etkilesime sebep olmaktadir.

OVD ile ilgili yapilmis arastirmalarin sonucunda dért grup degiskenin vatandashk davranisinin énciilii oldugu ifade
edilmektedir. Podsakoff, MacKenzie, Paine, ve Bachrach, 2000). Bunlar: bireysel 6zellikler, is nitelikleri, orgiitsel 6zellikler ve
lider davramislaridir. Bu arastirmada ise orgiitsel politika algis1 ve orgiitsel baghlik, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davranislarini etkileyen onciiller olarak ele almmistir.

1.4. Orgiitsel Politika Algisi1 ve Orgiitsel Vatandashk Davranislar1 Arasindaki iliski

Sosyal degisim teorisi (Blau, 1964) ve yatirim teorisi (Taylor ve Moghaddam, 1987) orgiitsel politika algis1 ve orgiitsel
vatandashk davranisi arasindaki iligkiyi agiklamada oénemli bir yer tutmaktadir. Orgiit calisanlar1 diger bireylerin
davranislarini politik olarak algiladiklarinda bu durum bireyler arasi iliskileri olumsuz etkileyecek ve bu durum bireylerin
orgiitle olan iliskilerine de yansiyacaktir (Wilson, 2000). Cropanzano ve dig. (1997)’'ne gore orgiitsel politika algisi1 ve orgiitsel
vatandaslik arasindaki iliski yatirim teorisine dayanmaktadir. Arastirmacilar bireylerin 6rgiit icerisinde bencilce hareket eden,
¢ikarlari pesinde kosan bireyleri gordiikleri zaman is ¢evrelerini bir tehdit olarak algilayacaklarini belirtmislerdir.

Igili bircok arastirmada 6rgiitsel politika algisi ile OVD arasindaki iliski ortaya konmustur. Vigoda, Beeri, Birman-Shemesh ve
Somech (2007) yapmis olduklar1 calismada bireye, orgiite ve gruba doniik orgiitsel vatandaslhik davranisiyla orgiitsel politika
algisi arasinda sirasiyla (.-54, .-53, .-61) negatif yonlii bir iliski oldugunu bulmustur. Afshardoust ve dig. (2013) tarafindan
yapilan arastirmada ise orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel vatandaslik davranisinda meydana gelen varyansin %34’tinl
acikladig1 sonucuna ulagilmistir. Benzer bir¢ok ¢alismada (Bedi ve Schat, 2013; Chang, Rosen, Siemieniec ve Johnson, 2012;
Faye ve Long, 2014; Vigoda, 2000) bu degiskenler arasinda anlamli iligkilerin oldugu sonucuna ulasilmistir.

1.5. Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandashik Davranislar Arasindaki iliski
Bireylerin tutumlari davranislarini biiyiik oranda etkiler. Pozitif tutumlarin pozitif davranislara ve dolayisiyla érgiit ortaminda
orgiitsel amaclarin basarilmasina katki saglamas: beklenmektedir. Bu is tutumlarindan biri de érgiitsel baghliktir. Orgiitsel

baglilik calisanlarin gorevleri ve orgiitleriyle ilgili hislerini icermektedir. Orgiitsel baghlik 6érgiitsel vatandaglik davranisina en
biiyiik katkiy1 saglayan faktorlerden biridir (LePine, Erez ve Johnson, 2002).
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Mowday, Porter ve Dubin (1974) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore yiiksek diizeyde bagliliga sahip c¢alisanlar
diisiik diizeyde baglihga sahip olanlara gore daha iyi performans gostermektedirler. Orgiite bagh olan bireyler bigimsel
kurallari, ceza veya odiilleri goz oniine almadan oOrgiitsel amaclar icin ¢alisabilir. Bu baglamda bu tiir bireylerin orgiitsel
vatandaslik davranisi sergileme olasiliklar ytiksektir. S6z konusu degiskenler arasindaki anlamli iligkiler bir¢ok arastirmayla
ortaya konmustur. Bogler ve Somech (2004) tarafindan yapilan arastirmada mesleki baglilik .41 orgiitsel baghlik ise .44
diizeyinde orgiitsel vatandaslikla iliskili bulunmustur. Cetin, Giirbiiz ve Sert (2015) tarafindan orgiitsel baghlik ve orgiitsel
vatandaslik davranislar1 arasindaki iliskiye yonelik yapilan meta analiz ¢alismasinda da s6z konusu degiskenler arasinda
pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir¢ok arastirma sonuglari da bu bulgular1 desteklemektedir (Asiedu, Sarfo
ve Adjei, 2014; Glirbiliz, 2006; Khan ve Rashid, 2012; Ozyer ve Alici, 2015; Saks, 2006).

1.6. Orgiitsel Politika Algis1 ve Orgiitsel Vatandashk Davranigi Arasindaki iliskide Orgiitsel Baghligin
Aracilik Etkisi

Bir davranisin ortaya ¢ikmasinda bireylerin 6n bilgileri, cevreye iliskin izlenimleri ve tepki verecekleri olay, durum ve nesneye
karsi tutumlar: etkili olabilmektedir. Ancak bu faktorler icerisinde tutumlarin daha oncelikli oldugu soéylenebilir. Ciinki
tutumlar 6n bilgilerin ve ¢evreyle ilgili izlenimlerin etkisi sonucu olusmaktadir. Bu baglamda orgiitsel politika algisi bireylerin
cevreye iliskin izlenimlerini olusturmaktadir. Baglilik ise bireyle ¢evre, 6rgiit, birey veya nesne arasindaki psikolojik bagdir.
Bu bagin olusmasinda veya niteliginde karsilikli etkilesimin rolii biiyiiktiir. Eger olumsuz bir etkilesim s6z konusu olursa
bireyle ¢evre, orgiit, birey veya nesne arasindaki psikolojik bag da zayiflayacaktir. Dolayisiyla bu baghiligin niteligi davranisa
da yansiyacaktir (Hartel, Ashkanasy ve Zerbe, 2005).

Yapilan bir¢ok arastirmada orgiitsel politika algisi ile orgiitsel vatandaslik ve performans arasindaki iliskide olumlu is
tutumlar1 olan orgiitsel giiven, orgiitsel adalet algis1 ve baghligin aracilik etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir (Ayhan ve
Giirbiiz, 2014; Harrell-Cook, Ferris ve Dulebohn, 1999; Cropanzano ve digerleri, 1997; Riaz ve Akbar, 2013; Vigoda, 2000). Bu
kapsamda orgiitsel politika algis1 ve 6rgiitsel vatandaslik davranisi ile anlaml bir iligkiye sahip olan érgiitsel bagliligin aracilik
etkisinin olabilecegi disiiniilmektedir.

2.YONTEM

Bu arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel politika algisi ile 6rgiitsel baghliklar: ve drgiitsel vatandaslik davranislari
arasindaki iliski incelendigi icin iliskisel tarama modeli kullamlmstir. Orgiitsel politika algis, érgiitsel baglhlik ve érgiitsel
vatandaslik davranisi arasindaki iliskiye yonelik arastirmacilar tarafindan bir model (bkz. Sekil 1) 6nerilmis ve bu model YEM
analizi ile test edilmistir.

2.1. Arastirma Modeli ve Hipotezleri
Bu arastirmada, 6gretmenlerin orgiitsel politika algisi ile 6rgiitsel baghliklar: ve oérgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki

iliskiyi incelemek amac¢lanmistir. Bu kapsamda s6z konusu degiskenler arasindaki iliskiye yonelik, kuramsal bilgiler ve ilgili
arastirma sonuglarina dayali olarak hipotezler gelistirilmis ve test edilmek tizere bir model énerilmistir (bkz. Sekil 1).

Orgiitsel
Baghlik
H1 H3
Orgiitsel V Ha Orgiitsel
Politika -
H2 Vatandashk
——= : Dogrudan Etki [ —— = 1 Aracihl: Etkisi

Sekil 1. Orgiitsel politika algis1 6rgiitsel baghlik ve érgiitsel vatandaslik davranisi iliskisi yapisal esitlik modeli

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algisi, orgiitsel baghliklar1 ve orgiitsel vatandaslhiklar1 arasindaki iliskinin
incelendigi bu arastirmada daha 6nce ortaya konulmus arastirma sonuglari da dikkate alinarak olusturulan arastirma
hipotezleri asagida yer almaktadir

H1. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel politika algisi 6rgiitsel baghliklarinin anlamli bir yordayicisidir.

H2. Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel politika algis1 6rgiitsel vatandaslik davranislarinin anlaml bir yordayicisidir.
H3. Ortaokul 6gretmenlerinin drgiitsel bagliliklar: érgiitsel vatandaslik davranislarinin anlamh bir yordayicisidir.
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H4. Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algilariyla orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki iliskide orgiitsel
bagliligin aracilik etkisi vardir.

2.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Malatya Biiyliksehir Belediyesi merkez ilgelerinde (Battalgazi ve
Yesilyurt) gorev yapan 2.972 ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise tabakali drnekleme
yontemiyle belirlenmis 856 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma evreni igerisindeki okullarin biiyiiklik (okulda galisan
Ogretmen sayis1) bakimindan birbirinden oldukga farklilik géstermesi sebebiyle ve cinsiyet degiskeni acisindan 6rneklem
icerisinde homojenligi saglamak amaciyla tabakalarin belirlenmesinde bu degiskenler 6l¢iit alinmistir. Okullar biiyiik, orta ve
kii¢iik olarak smiflandirmak amaciyla kiimeleme analizi yapilmistir. Cinsiyet degiskeni acisindan tabaka olustururken ise
kadin ve erkek olmak tizere iki tabaka belirlenmistir. Biiylik okul kategorisi icerisinde yer alan 11 okuldan 305 (%36), orta
biiyiikliikteki okul kategorisinde yer alan 23 okuldan 294 (%35), kiiglik okul kategorisinde yer alan 39 okuldan 257 (%29)
Ogretmen; cinsiyet degiskeni agisindan ise 417 kadin (%49), 439 erkek (%51) 6gretmen drneklemde temsil edilmistir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algisi ile orgiitsel baghliklar1 ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki
iliskinin incelendigi bu arastirmada veri toplama araci olarak; Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Baghlik
Olcegi, Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Vatandashk Davranis1 Olcegi, Ferris
ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Politika Algis1 Olcegi ve arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi
Formu kullanilmistir.

2.3.1. Orgiitsel politika algisi élcegi

Ferris ve Kacmar (1992) tarafindan gelistirilen, arastirmacilar tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Orgiitsel Politika Algisi Olcegi
16 maddeden ve iki alt boyuttan olusmaktadir. Olcek besli likert puanlamaya dayanmaktadir (1=Hi¢ katilmiyorum;
5=Tamamen katiliyorum). Olcegin 6rgiit odakli politika algis1 boyutu 9 maddeden, birey odakli politika algis1 boyutu 7
maddeden olusmaktadir. Olgegin yapi gegerligini incelemek amaciyla dogrulayici faktér analizi (DFA) yapilmistir. DFA
sonucunda Orgiitsel Politika Algis1 Olgegine iliskin uyum iyiligi degerleri ki-kare/sd=2,275, RMSA=0,069, SRMR=0,028,
CFI=0,97, TLI=0,96 ve GFI=0,94 olarak bulunmustur. Elde edilen bu uyum degerleri alan yazindaki uyum iyiligi degerlerine
iliskin olciitlere gore (bkz. Tablo 1) degerlendirildiginde GFI ve RMSEA degerlerinin kabul edilebilir, diger indekslerin iyi
uyum degerlerine sahip oldugu belirlenmistir. Olcegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi ise érgiit odakh politika algisi
boyutu i¢cin .93 birey odakh politika algis1 boyutu icin .89 ve dlgegin geneli i¢cin .94 olarak hesaplanmistir. Olgekten toplam
puan alinabilmekte olup, puanin artmasi érgiitsel politikaya iligkin alginin arttig1 anlamina gelmektedir.

2.3.2. Orgiitsel baghilik élcegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel baghlik diizeylerini belirlemek amaciyla Allen ve Meyer (1990) tarafindan gelistirilen, Basol ve Yalgin
(2009) tarafindan egitim oérgiitleri icin Tiirkge’ye uyarlanan Orgiitsel Baglihk Olgegi kullamlmistir. Orgiitsel baghhk 6lgegi tig
alt boyuttan ve 18 madden olusmaktadir. Olgegin boyutlar1 duygusal baglilik, devam baglilhigi ve normatif baghliktir. Olgek
besli likert puanlamaya dayanmaktadir (1=Hi¢ katilmiyorum; 5=Tamamen katiliyorum). Gegerlik ve giivenirlik kapsaminda
arastirmacilar tarafindan DFA yapilmis ve Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi hesaplanmistir. Yapilan DFA sonucunda
Orgutsel Baglilik Olc;egine iliskin uyum degerleri ki-kare/sd=2,295, RMSA=0,048, SRMR=0,028, CFI=0,93, TLI=0,95 ve
GFI=0,88 olarak bulunmustur. Uyum degerleri incelendiginde uyum iyiligi indekslerinin kabul edilebilir sinir degerler
icerisinde oldugu séylenebilir. Olgcegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayisi ise duygusal baglihik boyutu igin .81 devam
baglilig1 i¢in .74 normatif baglilik i¢in .76 ve 6l¢cegin geneli igin ise .86 olarak hesaplanmistir.

2.3.3. Orgiitsel vatandaghk davranisi élcegi

Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandashk davramslari diizeylerini belirlemek amaciyla Podsakoff ve dig. (1990)) tarafindan
gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tiirk¢e'ye uyarlanan “Orgiitsel Vatandashk Davramsi Olgegi” kullamlmistir. Olgek 18
maddeden ve bes alt boyuttan olusmaktadir Boyutlar: Yardimlasma, nezaket, centilmenlik, vicdanlilik ve sivil erdem
seklindedir. Olgek besli likert puanlamaya dayanmaktadir (1=Hi¢ katilmiyorum; 5=Tamamen katiiyorum ). Gegerlik ve

glivenirlik kapsaminda arastirmacilar tarafindan DFA yapilmis ve Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 hesaplanmistir.

Yapilan DFA sonucunda Orgiitsel Vatandaslik Davramsi Olgegine iliskin uyum degerleri ki-kare/sd=3,389, RMSA=0,023,
SRMR=0,036, CF1=0,97, TLI=0,95 ve GFI=0,94 olarak bulunmustur. Uyum degerleri incelendiginde ki-kare/sd oraninin ve GFI
degerlerinin kabul edilebilir simir degerleri arasinda, diger indekslerin ise iyi uyum degerlerine sahip oldugu goriilmektedir.
Olgegin Cronbach’s Alpha giivenirlik katsayis1 ise yardimlasma boyutu icin .75, nezaket boyutu i¢in .75, vicdanhlik boyutu
icin.71, centilmenlik boyutu icin .72, sivil erdem boyutu i¢in.82 ve 6lgegin geneli icin .84 olarak hesaplanmustir.
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2.4.Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizinde betimsel istatistiklerden ve YEM analizinden yararlanilmistir. Istatistiksel analizlere
gecilmeden once tek degiskenli ve ¢ok degiskenli normallik varsayimlar: incelenmistir. Bu kapsamda tek ve ¢ok degiskenli
normallik (basiklik ve ¢arpiklik, Mardia'nin ¢ok degiskenli normallik katsayis1 ve kritik oran (c.r) degeri, ¢coklu baglantilik
kontrol edilmistir.

Arastirma degiskenlerine iliskin hesaplanan c¢arpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 ile -1 arasinda degistigi sonucuna
ulasilmistir. Bu kapsamda tek degiskenli normalligin saglandig1 séylenebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztirk, 2012). Cok
degiskenli normallik kapsaminda Mardia katsayis1 1.5 ve kritik oran(c.r) degeri 1.4 olarak hesaplanmistir. Bayram (2016)’a
gore Mardia katsayisinin 1.96’dan kiiciik olmasi, Yuan Bentler ve Zhang (2005)’e gore kritik oran (c.r) degerinin 5’ten kii¢iik
olmasi ¢oklu normal dagilimin bir gostergesidir. Field (2005)’e gore 0.80- 0.90 gibi yiiksek korelasyon oldugu durumlarda,
gozlenen yordayici degiskenler arasinda ¢oklu baglantidan s6z edilebilir. Bu ¢alismada arastirma degiskenleri arasinda 0.80
ve lzeri bir korelasyona rastlanmamistir. Ayrica tolerans ve VIF degerlerine bakilmis, tolerans degerlerinin sifirdan
uzaklastig1 VIF degerlerinin ise 10’dan kii¢iik oldugu tespit edilmistir. VIF degerlerinin 10’dan kiigiik, tolerans degerlerinin de
0.2’den biiyiik olmasi durumunda sorun teskil edecek ¢oklu dogrusal baglanti olmadigi séylenebilir (Field, 2005). Bu durumda
arastirma degiskenleri arasinda ¢oklu baglanti probleminin olmadig1 séylenebilir. Yapisal esitlik modellemelerinde en ¢ok
kullanilan kestirim(tahmin) yontemi Maximum Likelihood’dur (En Cok Olabilirlik). Normallik varsayimlari karsilandigi i¢in bu
arastirmada en ¢ok olabilirlik kestirim yontemi kullanilmistir.

Test edilen modelin ve bir tiir yapisal esitlik modeli olan DFA model uyumunun degerlendirilmesinde ¢esitli 6l¢iitler vardir.
Bu calismada 6lgeklerin DFA sonuglarini ve arastirma modelini degerlendirmede, bir¢ok arastirmaci tarafindan 6nerilen ki-
kare/sd orani, RMSA, SRMR, CF], TLI ve GFI (Bayram, 2016; Brown, 2014; Giirbliz ve Sahin, 2014; Kline, 2010) degerleri
kullanilmigtir. Uyum iyiligi degerlerine iligkin araliklar alan yazindaki dl¢titlere uygun olarak (Brown, 2014; Harrington, 2009;
Hooper, Coughlan ve Mullen, 2008; Schumacker ve Lomax, 2004) Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1. ) )
Uyum lyiligi Deger Araliklarina Iliskin Olglitler
Uyum Istatistigi Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum
Ki-kare/SD <2 <2-5
RMSEA <0,05 <0,80
SRMR <0,05 <0,10
CFI 20,95 =0,90
GFI 20,95 20,90
TLI 20,95 20,90

YEM analizi sonucu dogrudan, dolayli ve toplam etkiler de elde edilmektedir. Bu etki biiytiklikleri, “.10 civari kii¢iik, .30 civari
orta ve .50 iistl biiyiik etki (Kline, 2013) olarak yorumlanmaktadir.

3. BULGULAR
3.1. Betimsel istatistiki Bulgular

Tablo 2 arastirma degiskenlerine iliskin ortalamalari, standart sapmalar1 ve korelasyon katsayilarini goéstermektedir.
Gorildugiu gibi 6gretmenlerin 6rglitsel politika algisi ile orgiitsel baghliklar arasinda negatif yonli giiclii bir iligki
oldugu (r=-.64), orgiitsel politika algilar1 ile 6rgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda negatif yonlia giicli bir iliski
oldugu (r=-.63) ve d6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile 6rgiitsel vatandaslik davranislar1 arasinda pozitif yonli giiclii
bir iliski oldugu (r=.73) belirlenmistir. Ogretmenlerin érgiitsel politika algilarimin disiik diizeyde (X= 2.51), érgiitsel
baghlik diizeylerinin orta diizeyde (X= 3.41) ve orgiitsel vatandaslik davranislarinin orta diizeyin iizerinde (X= 3.82)
oldugu gorilmistiir.

Tablo 2

Ortalamalar, Standart Sapmalar ve Degiskenler Arasi Korelasyonlar

. Ortalama Standart 1. 2. 3.

Degiskenler sapma

Orgiitsel Politika Algist 2.51 1.02 -

Orgiitsel Baghlik 3.41 .82 -.64%* -

Orgiitsel Vatandashk Davranisi 3.82 .81 -.63** 73%* -
**p <.01
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3.2. YEM Analizi ile Test Edilen Modele iliskin Bulgular

Yapisal esitlik modellemesinin olusturulmasinda ¢esitli asamalar s6z konusudur. Bu asamalar1 teorinin kurulmas;,
modelin belirlenmesi, 6rneklemin sec¢imi, modele iliskin parametrelerin tahmin edilmesi seklinde 06zetlemek
miimkindir. Modele iliskin parametrelerin tahmini kapsaminda 6ncelikle 6lciim modelinin uygunlugu belirlenmelidir.
Olgiim modelinin uygunlugu belirlenemedigi takdirde yapisal modelin testi anlamsiz olabilmektedir. Bir yap1 icin
secilen gostergeler yapiy1 6l¢gmiiyorsa belirtilen teori test edilmeden 6nce degistirilmelidir. Bu nedenle yapisal iliskiler
test edilmeden 6nce 6l¢ciim modeli test edilmelidir (Schumacker ve Lomax, 2004).

Olciim modelinin ve degiskenler arasindaki iliskilerin incelenmesi sonucunda arastirma degiskenleri arasinda giiclii bir
iliskinin oldugu, yapilarla ilgili kovaryans iligskisinde yapisal dogrulugun saglandigi, ayni zamanda tek kaynaktan
toplanan veri agisindan ortak yontem varyansinin olmadigi goriilmiistiir. Yol katsayilarina iliskin standardize edilmis
hatalarin (0.021 ile 0.037 arasinda) ise diisiik oldugu gériilmiistiir. Olgiim modelinin dogrulanmasi ile birlikte yol
analizine gecilmistir.

Yol analizi sonuglarinin degerlendirilmesinde dnemli bir kriter uyum iyiligi degerleridir (Byrne, 2010). Test edilen
modelin uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir diizeyde olup olmadig1 incelenmistir. Test edilen modele iliskin uyum
iyiligi degerleri; ki-kare/sd=3,673, RMSA=0,059, SRMR=0,032, CFI=0,98, TLI=0,97 ve GFI=0,97 olarak hesaplanmistir.
Elde edilen uyum iyiligi degerlerinin iyi diizeyde oldugu dolayisiyla modelin dogrulandigi séylenebilir.

Orgiitsel

Baglilk

R*=412 56

I &
Orgiitsel v Orgiitsel Vatandaghk
Politika » Davramigt
Alzizm B=30%0
-28
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Sekil 2. Ortaokul 6g@retmenlerinin 6rgiitsel politika algisi, 6rgiitsel baghliklar: ve 6rgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki

iliskiye yonelik yol analizi sonuglari

Ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel politika algisy, 6rgiitsel baghiliklar: ve érgiitsel vatandaslik davranislari arasindaki iliskiye

yonelik 6nerilen modelin tahmin degerleri Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Orgiitsel Politika Algisi, Orgiitsel Baghlik ve Orgiitsel Vatandashik Davranislart Arasindaki [liskiye Yénelik Yol Analizi Sonuglar
Degiskenler Arasindaki iliskiler B B S.E. CR.(t) P

Orgiitsel Baglhihk <--- OPA 2,875 0,645 0,206 13,956 ***

Orgiitsel Vatandaglik Davranis <--- OPA 0,275 0,279 0,01 5,888  xx

Orgiitsel Vatandaslik Davranisi <--- OPA 0,123 0,559 0,012 10,567 ***

X2=113,864; sd=31 (***p<.001)

Yol analizi sonuglar1 degerlendirildiginde arastirma degiskenleri arasinda ¢izilen yollarin anlaml oldugu goériilmektedir
(t> 1,96; p<0,001; p<0,01). Tablo 3’teki arastirma modeline iliskin tahmin sonuclar1 incelendiginde ortaokul
o6gretmenlerinin orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel baghliklarini negatif ydonde anlaml bir sekilde yordadig: (f=-.64; t=-
13,956; p<.01), ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algisinin orgiitsel vatandaslik davranislarini negatif yonde
anlaml bir sekilde yordadigi (B=-.27; t=-5,888; p<.01) ve ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin orgiitsel
vatandaslik davranislarini pozitif yonde anlamh bir sekilde yordadig: ($=.55; t= 10,567; p<.01) goriilmektedir. Ayrica
orgiitsel politika algisi ile orgiitsel bagliligin orgiitsel vatandaslik davranisindaki toplam varyansin yaklasik %59’unu
acikladig belirlenmistir.

Yol analizi sonucunda arastirma degiskenlerine iliskin dogrudan, dolayli ve toplam etkilerde elde edilmektedir. Analiz
sonuclart yorumlanirken bu etkilerden de faydalanilmaktadir. Dogrudan etki bir degiskenin diger bir degisken
lizerindeki etkisini ifade ederken, dolayl etki ise aracilik etkisidir (Raykov ve Marcoulides, 2006). Toplam etki ise
dogrudan ve dolayh etkiler toplamini ifade etmektedir. Analizler sonucu elde edilen dogrudan, dolayl ve toplam etkiler
Tablo 4’te sunulmustur.

e-ISSN: 2536-4758 http://www.efdergi.hacettepe.edu.tr/



128

Tablo 4.
Modele lliskin Standardize Edilmis Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etkiler
Orgiitsel Baghhk Orgiitsel Vatandashk Davranisi
Dogrudan Dolayh Toplam Dogrudan Dolayh Toplam
Orgijtsel Politika Algisi -0,65 -0,65 -0,28 -0,36 -0,64
Orgiitsel Baghhk 0,56 0,56

Standardize edilmis dogrudan etkiler incelendiginde orgiitsel politika algisinin orgiitsel baglilik tzerinde biiyilikbir
etkiye (-.65), orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde orta diizeyde bir etkiye (-.28) sahip oldugu goriilmektedir.
Orgiitsel baghihgin ise orgiitsel vatandashk davranis: iizerinde biiyiik bir etkiye (.56) sahip oldugu gériilmektedir.
Dolayl etkiler incelendiginde orgiitsel politika algisinin orgiitsel vatandashk davranisi lizerinde orgiitsel baghlik
araciligiyla orta diizeyde bir etkiye (-.36) sahip oldugu belirlenmistir. Dolayli etkiler aracilik etkisi olarak da
yorumlanabilmektedir (Kline, 2013; Meydan ve Sesen, 2015). Bu sonuglar birlikte degerlendirildiginde 6rgiitsel politika
algis1 ile orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki iliskide orgiitsel baghligin kismi bir aracilik etkisinin oldugu
séylenebilir. Orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel vatandashk davranisi iizerinde toplam etkisi incelendiginde ise biiyiik
bir etkiye (-.64) sahip oldugu goriilmektedir.

4, SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Orgiitsel politika her érgiitiin dogasinda olmakla birlikte okul érgiitlerinin politik yapilar olarak ele alinmasi yenidir. Bu
arastirmada okul ici politik etkilesimlerin 6gretmenlerin orgiitsel baghliklarini ve orgiitsel vatandaslhik davranislarini nasil
etkiledigi incelenmistir. Bu kapsamda hipotezler olusturulmus ve test edilmistir. Arastirma hipotezlerine iliskin elde edilen
sonuglar farkli arastirma sonuglariyla karsilastirilarak asagida tartisilmistir.

Ortaokul ogretmenlerinin orgiitsel politika algisi ile orgiitsel baghliklar1 ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 arasindaki
iliskinin incelendigi bu arastirmada arastirma degiskenleri ile ilgili dort hipotez ileri siiriilmiistiir. Arastirmanin ilk hipotezi
“H1. ortaokul 6gretmenlerinin érgiitsel politika algisi érgiitsel bagliliklarinin anlamli bir yordayicisidir.” seklinde kurulmus, ve
bu hipotez dogrulanmistir. Yapilan analizler sonucunda, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarindaki varyansin
yaklasik % 42’sinin orgiitsel politika algilarindaki degisimle acgiklanabildigi, ortaokul 6gretmenlerinin oOrgiitsel politika
algisiin orgiitsel baghliklarini negatif yonde anlaml bir sekilde yordadigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmadan elde edilen
sonuglar, benzer arastirma sonuglariyla paralellik gostermektedir (Afshardoust ve digerleri, 2013; Chang, Rosen, ve Levy,
2009; Innes, 2004; Mehtap, 2011; Sides, 2013). Baz1 arastirmalarda ise (Khalid ve ishaq, 2015; Puri ve Saxena, 2015) orgiitsel
politika algis1 ile orgiitsel baghlik arasinda anlamli bir iliskiye rastlanmamistir. Politik davranislar, orgiit icin genelde
istenmeyen davranislar olup (Bostanci, Akcadag, Kahraman ve Tosun, 2016), bircok arastirmaci orgiitii politik olarak
algilayan bireylerin orgiitlerine daha az baghlik duyacaklarini ifade etmislerdir (Kacmar ve Baron, 1999; Witt, Hilton ve
Hochwarter, 2001). Orgiitsel politika algis ile drgiitsel baghlik arasindaki iliskinin temelinde bireyle érgiit ve cevre arasindaki
miibadelenin yattigini séylemek miimkiindiir. Bu baglamda orgiit icerisinde ¢ikarci davranislarin sergilendigini, érgiitsel ve
yonetsel uygulamalarin politik oldugunu diisiinen 6gretmenlerin olumsuz bir tutum gelistirecekleri veya olumlu tutumlarinda
bir azalma ve dolayisiyla bagliliklarinda da bir azalma olacagi s6ylenebilir.

Arastirmanin ikinci hipotezi “HZ2. ortaokul 6gretmenlerinin oérgiitsel politika algisi érgiitsel vatandaslik davraniglarinin anlamli
bir yordayicisidir.” seklinde kurulmus, ve bu hipotez dogrulanmistir. Yapilan analizler sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin
orgiitsel vatandaslik davranislarindaki varyansin yaklasik % 7’sinin orgiitsel politika algilarinda meydana gelen degisimle
aciklanabildigi, 6gretmenlerin oérgiitsel politika algisinin drgiitsel vatandaslik davraniglarini negatif yonde anlamli bir sekilde
yordadig1 sonuglarina ulasilmistir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ilgili arastirma sonuclariyla benzerlik gdéstermektedir
(Afshardoust ve digerleri, 2013; Alkan, 2015; Bedi ve Schat, 2013; Faye ve Long, 2014; Maslyn ve Fedor, 1998). Orgutsel
vatandaslik davranisi ile orgiitsel politika algis1 arasindaki iliski orglitsel baglilikta oldugu gibi sosyal degisim ve yatirim
teorisi ile agiklanmaktadir (Cropanzano ve digerleri, 1997; Wilson, 2000). Somech (2007)’e gére 6gretmenlerin OVD’lerini
ekonomik degerlerden ziyade kollektif iliskiler ve sosyal degisimler etkilemektedir. Bu kapsamda okul atmosferini negatif
olarak algilayan d6gretmenlerin gii¢lerini ve zamanlarim1 okula harcama konusunda geri durabilecekleri, diger bir ifadeyle
orgiitsel vatandaslik davranisi sergileme olasiliklarinini azalacagi soylenebilir.

Arastirmanin Ug¢lincii hipotezi “H3. ortaokul égretmenlerinin érgiitsel baghliklart érgiitsel vatandaslik davranislarinin anlamli
bir yordayicisidir.” seklinde kurulmus ve bu hipotez dogrulanmistir. Yapilan analizler sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin
orgiitsel vatandaslik davramslarindaki varyansin yaklasik % 31’inin orgiitsel bagliliklarinda meydana gelen degisimle
aciklanabildigi, 6gretmenlerin drgiitsel baglhiliklarinin 6rgiitsel vatandashk davranislarim pozitif yonde anlamh bir sekilde
yordadig1 sonuglarina ulasilmistir. Bu arastirmadan elde edilen sonuglar ilgili arastirma sonuglariyla da (Asiedu ve digerleri,
2014; Bogler ve Somech 2004; Ersozli, 2012; Giirbiliz, 2006; Khan ve Rashid, 2012; MacKenzie, Podsakoff ve Ahearne, 1998;
Schappe, 1998) benzerlik gostermektedir. Yapilan arastirmalarda orgiitsel baghligin 6rgiit ortami icin olumlu olarak
degerlendirilen is tutumlar ve davranislariyla (is doyumu, performans, orgiitsel vatandaslhik davranisi vb.) iliskili oldugu
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belirlenmistir (Holliman, 2012; Karakus 2008; Mowday ve digerleri, 1974). Bireylerin bir objeye, bireye, érgiite veya cevreye
karsi olan olumlu tutumlarinin, olumlu davranislara déniisecegini séylemek miimkiindiir. Dolayisiyla orgiitiine karsi olumlu
bir tutum olarak baglhilig1 yiiksek olan dgretmenlerin formal rolleri disinda érgiitsel amaglar1 gerceklestirmek amaciyla ekstra
rol davranislari gosterecegi sdylenebilir.

Arastirmanin dérdiinci hipotezi “H4. ortaokul 6gretmenlerinin érgiitsel politika algilari ile érgiitsel vatandaslik davraniglar
arasndaki iliskide orgiitsel baghligin aracilik etkisi vardir.” seklinde kurulmus ve bu hipotez dogrulanmistir. Yapilan analizler
sonucunda ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel vatandaslik davranislari tizerinde dogrudan ve dolayh
etkisinin oldugu tespit edilmistir. Dolayl etkiler incelendiginde ortaokul 6gretmenlerinin 6rgiitsel politika algisinin, orgiitsel
baglhliklari iizerinden 6rglitsel vatandaslik davranislarin etkiledigi, dolayisiyla orgiitsel politika algisi ile drgiitsel vatandashk
davranisi arasindaki iliskide orgiitsel baghligin kismi aracilik etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica dolayli etki
biiytikligiine bakildiginda orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel baghlik aracilifiyla orgiitsel vatandaslik davranisi iizerinde orta
diizeyde etki (.36) biiytiikliigiine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu durum, “ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algisi,
orgiitsel vatandaslik davranislarini dogrudan etkiledigi gibi 6rgiitsel baghliklari tizerinde bir etki olusturarak dolayl olarak da
etkilemektedir.” seklinde de yorumlanabilir.

Okul ortam1 mekanik bir isleyisin, tekdiize iliski ve rollerin oldugu ortamlar degildir. Orgiitsel isleyiste informal iliskilerin,
duygusal baglarin, iletisimin, norm ve degerlerin 6n plana ¢iktig1 orgiitlerdir. Bu sebeple s6z konusu degerlere zarar veren
davranis ve algilarin daha olumsuz sonuglar1 olabilmektedir. Nitekim o6rgiitsel politikaya iliskin algilarin yiiksek olmasi,
O0gretmenlerin orgiitle olan psikolojik baglarina zarar vermekte ve orgiitsel amaclar i¢in ¢abalarini diisirmektedir. Bu
yargilar1 destekler nitelikte bu arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin orgiitsel politika algisinin 6rgiitsel bagliliklarini ve
orgiitsel vatandaslik davranislarini negatif yonde etkiledigi; ayn1 zamanda 6rgiitsel baghlik iizerinden de orgiitsel vatandashik
davranislarini etkiledigi sonuglarina ulasilmistir. Nitekim bir¢ok arastirmada olumlu ve olumsuz is tutumlarinin davranislara
aracilik ettigi tespit edilmistir (Cropanzano ve digerleri, 1997; Karakus, 2008; Riaz ve Akbar, 2013; Vigoda, 2000).

Sonug olarak dgretmenlerin orgiitsel politika algisi, olumlu is tutumlari ve davranislari olarak nitelendirilen 6rgiitsel baglilik
ve Orgiitsel vatandaslik davranislari tizerinde negatif yonlii anlaml diizeyde etkilere sahiptir. Bu baglamda 6rgiitsel politika
algisinin okul orgiitlerinin ¢iktilari tizerinde etkiye sahip olabilecek 6nemli bir degisken oldugu séylenebilir. Nitekim 6rgiitsel
politikaya iliskin algilarin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin orgiitle olan psikolojik baglarina zarar vermekte ve orgiitsel amaclar
icin cabalarini diistirmektedir. Farkli arastirmalarda orgiitsel politika algisinin 6nciillerinin neler olabilecegi, kisisel faktorlerle
olan iliskisi ve farkl érgiitsel davranis degiskenleri lizerine olan etkisi incelenebilir. Bu kapsamda yapilacak arastirmalar, okul
orgiitlerinde pek ele alinmayan bir degisken olarak orgiitsel politika algis1 konusunun aydinlatilmasina katki saglayacaktir.
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6. EXTENDED ABSTRACT

It is possible to consider the school organizations as macro and micro level political structures. The schools can be considered
economic, politic and social in macro level and political structures according to their social functions. The power struggles,
political behaviours and interactions occured in school are also considered in micro policies. The schools are the places in
which the power struggles encountered to get control, power and symbolic sources. The school is a place in which the tactical
power struggles encountered to get the control on symbolic and real sources. Each group in the organization has a different
level of power to effect the decision making process both formal and informal. Although there are general professional norms
that teachers follow, teachers have different personal aims, norms and interests. This situation causes a complicated micro
political interaction among teachers in many schools. The teachers in school atmosphere are usually in touch with directors,
students and parents. So that, analyzing the political interactions in the school and teachers’ perception towards these
interactions and explaining the ralationship with different organizational variables can clear up the complicated interactions
in school. In this research its aimed to examine the relationship among teachers’ perceptions of organizational politics and
organizational commitmens and organizational citizenship behaviours. A model is suggested by the researchers oriented to
the relevance among the variables based on the research results and the compatibility of the model with the real data was
tested.

In this research, the relational screening model was used beceause the relationships among, secondary school teachers’
perceptions of organizational politics, organizational commitment and organizational citizenship behaviours were analyzed.
2972 secondary school teachers teaching during 2017-2018 academic year in Malatya’s central districts (Battalgazi and
Yesilyurt) constitute the universe of the research. 856 teachers who were defined by stratified sampling method constitute the
sample of the research. Based on the fact that schools in the research universe differs from each other in terms of capacity (the
number of the teachers working in);in order to provide homogeneity in sample in terms of gender, these variables were taken
into consideration as a scale. In order to classify the schools as large, medium and small, the cluster analysis was made. While
generating a layer in terms of gender variable, it is defined in two layers as male and female.

As a data collection tool in the research, organizational commitment scale developed by Allen and Meyer (1990),
organizational citizenship behaviour scale by Podsakoff, MacKenzie, Moorman ve Fetter (1990), perception of organizational
politics scale by Ferris ve Kacmar (1992) and personal info form by the researcher himself were used.

Although the organizational policy is found in each organization’s nature, it's quite new that school organizations are taken
into consideration as political constitutions. In this research, it's examined that how the in-school interactions affect teachers’
organizational commitment and organizational citizenship behaviours. With this regard, the hypothesises were generated and
tested.

The first hypothesis of the research was generated as “H1. The perceptions of organizational politics of secondary school
teachers is a meaningful precursor of their organizational commitment” As a result of the analysis, it's understood that
approximately %42 of the variance of their organizational commitment can be explained by the change in their perceptions of
organizational politics and the perceptions of organizational politics of secondary school teachers predict their organizaional
commitment meaningfully in a negative way.

The second hypothesis of the research was generated as “H2. The perceptions of organizational politics of secondary school
teachers is a meaningful precursor of their organizational citizenship behaviour.”As a result of the analysis, it's understood
that approximately %7 of the variance of their organizational citizenship behaviours can be explained by the change in their
perception of organizational politics and the perception of organizational politics of secondary school teachers predict their
organizaional citizenship behaviours meaningfully in a negative way.

The third hypothesis of the research was generated as “H3. The organizational commitment of secondary school teachers is a
meaningful precursor of their organizational citizenship behaviour.” As a result of the analysis, it's understood that almost
%31 of the variance of their organizational citizenship behaviours can be explained by the change in their organizational
commitment and the perception of organizational commitment of secondary school teachers predict their organizaional
citizenship behaviours meaningfully in a positive way.
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The fourth hypothesis of the research was generated as “H4. The perception of organizational politics of secondary school
teachers is a meaningful precursor of their organizational citizenship behaviour.” As a result of the analysis, it's comfirmed
that the perception of organizational politics of secondary school teachers has both direct and indirect impact on
organizational citizenship behaviours.

When the indirect impacts were analyzed, it can be concluded that the perception of organizational politics of secondary
school teachers in terms of their organizational commitment, affect their organizational citizenship behaviours, hence on the
relationship between perception of organizational politics and organizational citizenship behaviour, the organizational
commitment has a particular procuration impact. Besides, when the size of indirect impact has been taken into consideration,
the perception of organizational politics via organizational commitment has a medium-level impact on organizational
citizenship behaviour.

As a result, the perception of organizational politics of teachers have a negative directional meaningfull impacts on
organizational commitment and organizational citizenship behaviours which are considered as positive professional manners.
In this context, it can be expressed that the organizational policy perception is an important variable which can cause an
impact on school organizations’ outputs. In different researces, the subjects as; “what can the frontiers of perception of
organizational politics be?” “the relation with personal factors” and “the impact on different organizational behaviours” can be
analyzed. The studies which will be made within this regard can contribute to clarify the subject of perception of
organizational politics which is not generally considered as a variable in school organizatiions.
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