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Bugiin sizlere, Sanayide Begeri Miinasebetler mevzuunun miis-
takbel gelismesi bakimindan sendikalarin oynadiklari ve oynamayi
umduklar1 rolden bahsetmek istiyorum. Begerf Miinasebetler, sos-
yal ilim mensuplarinca yapilan arastirmalari, modern sanayi cemi-
yetlerinde yasayan fertlere daha tatmin edici, daha milkemmel bir
caligma hayat: saglamak amaclyle degerlendirmeye méatuf bir bi-
limdir.

Diin yine burada, Karabiik’te, aym konunun idare cihaziyle
caliganlar arasindaki miinasebetler bakimindan Snem arzeden bazi
yonlerini, sevk ve idarecilerin bizzat kendileriyle miinakaga etmek
zevkini tattim. Simdi de sizlerle, sendikalarin igyerinde daha iyi
begeri miinasebetler ihdasina ne gibi yardimlarda bulunabilecekleri
meselesini incelemek serefine nail oluyorum. Arn’anevi olarak, ge-
rek benim mensup oldugum Cornell Universitesi, gerekse Istanbul
Universitesi, sanayi hayatimn her kademeginde faaliyet gOsteren

biitiin iggdrenlere bu ve benzeri konularda faydall ve yardimei ol- =~

maya caligmaktadir.

Bizler, fertlerin miimkiin olan hallerde birbirleriyle igbirligi
yaparak vekar ve geref igcinde daha prodiiktif ve ferden daha tat-
. min edici bir hayat siirmelerini gerceklegtirmek yolunda, beger bil-
giginin bugiin ulagmig bulundugu inkigaf seviyesinden istifade edil-
mesini arzuluyoruz. Meseld, igcilerle idare cihazi arasinda baz ih-
tilaflar cikabilecegini inkir etmemekle beraber, miigterek hedefle-
re ulagmamiz1 kolaylagtiran pratik igbirligi usullerinin, bu mevzu-
daki yeni goriig ve fikirlerin tathik mevkiine kondugunu gormek

{¥] Bu konf_erans, Karabiik, Demir Celik Sanayii Igcileri Sendikasl
mensuplarma verilmisgtir.
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istiyoruz. :Oysa ki, gergek hig¢bir anlagmazligin meveut olmadigy
verlerde ihtilafl1 noktalar goren bircok kimseler, mithim dJl¢iide
enerji israfina ve ihtilifa sebep olmaktadirlar,

Tiirkiye’nin bugiinkii meselelerini, ezeciimle miistakar ve de-
mokratik bir devlet diizeni, kuvvetli ve hizla geligen bir ekonomik
sistem, daha yiiksek bir yagama standardi ve okuma - yazma nis-
beti gibi belli bash ihtiyaclarim kisaca gozden gegirirsek, gbyle bir
neticeye varabiliriz: Bu meselelerin hepsi olmasa dahi biiyitk kismi,
prodiiktivite sevivesinde ileri artiglar saglamak suretiyle halledile-
bilir.

Herhalde, daha yitksek bir prodiiktivite seviyesinin, ekonomi-
" de istihdam edilen her fert igin arzu edilen bir gaye teskil ettigi
hugusunda kimse ciddi bir siipheye diisemez. Daha yitksek bir ha-
- yat seviyesine erigmek miigterek gaye kabul edildigi takdirde, her-
kes prodiiktivitenin artirilmas mevzuunda fikir birligine varmak-
tadir, Gorits ayrihklari ancak gu iki noktada ortaya cikabilir :
a) Yitksek prodiiktivite hedefi nasil gerceklestirilebilir ? b} Pro-
ditktivitede artig saglandiktan sonra, bu artis istihsal faktorleri
arasinda nasil paylasilmahdir? Cocuklar kii¢iik bir pastaya sahip-
seler, kimin pastanin daha biiyitk parcasina sahip glkacagl onlar
icin ciddi bir problem tesgkil eder. Pasta biiyiikse, problem ziil ol-
mamakla beraber, onem ve siddeti azahr; ¢ocuklar homurdanip
‘s6ylenirlerse de hi¢ olmazsa kavga etmezler. Aym husus, milli hé-
s1lanin biitiinii i¢in de vArittir.

Bendeniz, Tiirkiye daha kuvvetli bir sendikacilik hareketine
ve daha ehliyetli igletme sevk ve idarecilerine sahip oldugu takdir-
de, yitksek prodiiktivite seviyesine ulagmay1 litzumlu kilan millt
menfaatlere en milessir ve milkemmel bir gekilde hizmet edilebile-
-cegi fikrini ortaya atiyorum. Bu iki husus aslinda hi¢ de birbirine
zit degildir, Her ikisi de, demokratik esaslara miistenit ileri bir ce-
miyet i¢in gerekli unsurlardir,

Isletme idaresi nokta-i nazarindan su husus Asikfrdir; Tirki- .
ve, yerinde ekonomik kararlar vererek istihsal siiz'iittamlarnm basi-
retle igletebilen ne kadar ¢ok sayida egitim gormiis ye tecriibeli ele-
mana sahip bulunursa, iktisadi kalkinmasini o kadar siir’atle ger-
ceklegtirebilir, Bu itibarla, béyle idarecilerin yetistirilmesi ve ya-
rarlh icraatlan dolayisiyle miikffatlandirilmasi i¢in gereken yati-
rimlar yapilmahdir. Fakat ben, bugiinkii konusmamda daha ziyade
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kuvvetli bir sendika hareketine duyulan ihtiyactan bahsetmek isti-
yorum. '

Hiir sendikalar, tarih boyunca, iscilere sinai hisiladan daha
biiyiikce bir pay temin etme fonksiyonunu pek giizel bagarmiglar-
dir. Ancak onlar, bununla kalmayarak bir bagka gayeye de tesadiifi
olarak hizmet etmiglerdir, Gergekte sendikalar, ziraat igcilerini sa-
nayi diinyasimin faydali unsurlari haline kalbetmek hususunda
onemli bir 8gretim fonksiyonu da ifd etmiglerdir.

Ky hayatimin ritmine alismig vasifsiz giftcileri, sinal tesis ve
fabrikalarin muntazam disiplin ve kaidelerine intibak edebilen is-
giler haline getirmeye caligan her memleket, bu gayeyi siir'atle ta-
hakkuk ettirebilmek icin igletme idareleriyle sendikalarin birlikte
gayretlerine muhtac bulunmaktadir. Sendikalar, bu egitim fonksi-
yonunu, ig¢ilerin ekonomik menfaatlerini temsil vetiresi icinde he-
men hemen gayriiradi bir tarzda ifd ederler. Tarihi seyir bakimin-
dan da ayni durum goze carpmaktadir, ‘

- Bir bakima sendikalar, resmi sikédyetlerin halli mekanizmasi
icinde yeni sanayi igcilerine «hayat gergeklerini» dgretmektedirler.
- Sendika liderleri, igcilere haklarinin neler oldugunu sgretebilmek
icin, endiistri hayatinda bu haklara karsilik ne gibi vazifelerin te-

rettiip ettigini vuzOha kavusturmak zorundadirlar, Ise muntazam .

devam, igletme dahilindeki talimatlara dikkatle riayet, israftan ka-
cinma gibi hususlan ifida muvaffak olamadiklar: takdirde sendika
liderleri tarafindan layikiyle himaye edilemeyeceklerini géren isgi-
ler, bu vazifeleri haliyle daha kolay Ggrenebilmektedirler. Zira, bu
ve benzeri hususlar1 &greten, iscilerin bizzat kendi tegkildtlaridir.
Bu itibarla sendika, ¢ok miiessir bir 6gretmen durumundadir.

Sendika, biitiin iscilerin demokratik siyasi bir organizasyona
istirak etmeyi 6grendikleri, bazi ig¢ilerin de liderlik vasiflarim ikti-
sap ettikleri bir okul mahiyetindedir; o, kOy hayatinda temini
miimkim olmayan milli ¢apta bir halk egitimi saglamakta ve ayni
zamanda fertlerin kendi san’at veya ig kollarinda hikim olan nizam
ve kaidelere hiirmet etmeyi &grendikleri bir atmosfer yaratmak-
tadir,

Sendikalardan mézi boyimca koylillerin sanayi iscisi haline is-
tihdlesini kolaylagtiran bir yardime1 unsur olarak bahsederken,
esas itibariyle mahalli sendikay: kastediyoruz, Mahalli sendika, va-
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sat bir i\sginin ekseri yahu{ da biitiin temaslarim kurdugu ve isci
hareketlerinin ilk kademesini tegkil eden iinitedir. Bu iinite, sendi-
kacihigin gercek kudretini temsil eden en demokratik yapiyr tegkil
eder, Mahalli sendika, miitad fonksiyonlarin daha da iyi if etmek
suretiyle, iiyelerine ve topluma yaptlgl yardim ve hizmetleri artti-
rabilir.

o halde, dikkatimizi sendikalarin kendi iiyeleri kadar mensup
olduklar1 topluma da hizmeti istihdaf eden,’ mézideki ve h#lihazir.
daki mezkiir davraniglarindan bir bagka yone gevirelim; biraz da
onlarin, igyerindeki begeri miinasebetleri gelistirmek gayesiyle, is-
tikbalde neler yapabileceklerine bakalim. Siiphesiz, Hazret-i Siiley-
man’in zek# ve hikmetine sahipmisim gibi, bu mevziida yapilmasi
gereken geyler hakkinda fikirler ileri siirmem, tahmin hudutlarim
agamaz, Maamafih, sizlere gegitli yerlerde denendigini gordiigiim
birtalnm gériiglerden bahsetmeye caligacagim. Bunlardan hangile-
rinin kendi meselelerinize kabili tatbik olabilecegine karar vermek
size diisiiyor.

Bu konuya, Amerika Birlegik Devletlerinde yapilmig ve «iki
tarafli sadakat etiidleri> diye taninan bir aragtirma serisini izahla
baglayabiliriz. Faraziyelerimin birgogu, bu aragtirmalarin ortaya
koydugu neticelere dayanmaktadir. S6z konusu neticelerin, bilhas-
sa sevk ve idare mekanizmasinda yer alan dostlarim bakimindan
en fazla siirpriz tegkil edeni gu olmustur: DegZisik endiistri tiplerin-
de, memleketin farklh kisimlarinda ve birbirinden tamamen ayri
sendikalar muvacehesinde, igletme idareleriyle en dostane miinase-
betler kuran iscilerin, ayn zamanda kendi sendikalarinin en fazla
guuruna ermis kimseler olduklarina birgok defalar sahit olduk. Ay-‘é
nm gekilde, sendikaya ve sendika liderlerine kargi en giipheli ve has-
méne tavirlar takman igcilerin, idare cihazina kargl da ayni siip-
heli davraniglar: gdsterdikleri neticesine vardik, Mesele sadece bu-
nunla kalmamaktadir; bir isci, sendika faaliyetlerinde ne kadar ak.
tif bir rol oynarsa, igletmeye kargt da muhtemelen o kadar miisa-
* mahall davranmakta ve onun problemlerini anlayigla kargilamak-
tadir, Bunun ifade ettigi ména sudur: Uyelerine faaliyet gdsterme
hususunda en genig imkénlar1 saglayabilen sendika, igletme idare-
siyle miinasebetlerinde ¢ok kere en realist ve mes'uliyetlerini en
fazla miidrik bir sendika olarak tezahiir etmektedir.

Bunun sebebi tamamiyle vazih degildir. Maamafih, mezk{r hu-
susu kismen olsun izah sadedinde gsunlar ileri siiriilebifir: En faal
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bulunan sendika iiyeleri, igletme mensuplarile siiphesiz daha sik te-
mas kurabilirler; dolaysiyle onlar, sendika faaliyetlerinin seyri
icinde idare cihazini daha yakindan tamyip, sevk ve idarecilerin
kargilagtiklar1 meseleleri ve onlarin gérevlerini ne gibi mahdut im-
kinlar altinda ifa etmek zorunda kaldiklarini daha iyi anlayabilir-
ler, Yeter derecede faal olmayan bir iiye ise, gerek sendika lider-
lerinin, gerekse igletme idarecilerinin kargilagtigy realiteler hak-
kinda bilgi sahibi olamaz; bilgisizlik de, bilindigi vechile, giiphe
dogurur. :

Bendeniz, bu neticelerin bircok defalar tekerriiriine gahit ‘oldu-
-gum ic¢indir ki, onlarin her hililkirda biiyilk bir hakikat pay1 tagi-
diklarina kani bulunuyorum. Bu sebepten, sendikalarin begeri mii-
nasebetlerin miistakbel geligmesine yapabilecekleri yardimlar mev-
zuundaki goriigiim gu ana faraziyeye dayanmaktadir: Sendika, ne
kadar ¢ok sayida iiyesini projelerine faal olarak igtirak ettirebilir-
se, o kadar kuvvet kazamr ve igletme idaresiyle miinasebetleri o
“derece iyiye dogru gider..

Maamafih, burada dhenk ve ighirligi gibi degerleri bizatihi hi-
rer gaye blarak satmaya caligmadigimi -tebiriiz ettirmek isterim.
Fertler, hayatta istedikleri geylere sahip olurlar; sayet arzuladik-
lann geyleri elde ederken, kendi aralarmdaki minasebetleri de ge-
ligtiririerse, netice tabif ¢ok daha verimli olur. Bu bakimdan gimdi,
mahalli sendikalar tarafindan muhtelif yerlerde tecriibe edilen ve
fertlerin arzulanan neticeleri elde etmelerine &mil oldugu gibi, da-
ha iyi miinasebetler ihdasina da imké&n veren projelere bir géz ata-
Iim. Bunlarm ilginizi ¢ekecegini samyorum.

Amerika Birlegik Devletlerinde, sendika ve igletme idareleri-
nin iizerinde uzun zaman igbirligi yaptiklar1 sahalardan birisi, sa-
nayide ig emniyeti konusudur. Ayni ighirligini sizler de burada ger-
ceklestirebilirsiniz. Bununla, sadece bertaraf edilebilen yahut da hig
olmazsa korunma imkéni bulunan tehlikelere kargl alinacak emni-
yet tedbirlerini incelemekle gérevli karma ig emniyeti komitelerini
kastetmiyorum; ayni zamanda, sendikanin da bu mevzuda Snemli
bir rol oynayabilecegini, ezclimle igcileri is emniyeti tatbikatinda ye-
tigtirmek gayesiyle uzmanlar temin etmek, bu konudaki kampan-
yalar ve verimli neticeler saglayan kisimlar arasi rekabetleri plan-
lamak ve bilhassa fertlerin caligirken emniyet kaidelerine riayet
etmeleri noktasinda 1srar etmek suretiyle ig emniyeti dgretiminde



62 Frank B, Miller

Jidare ci'haz1yla miiessir bir igbir.liéi yapabilecegini sbylemek isti-
yorum,

Sendikalarin yalmz baglarima yahut da’ igletme idareleriyle bir-
likte faaliyet gosterebilecekleri hir bagka saha da, bulunduklar1
gehrin inkigafina hizmet etmeleridir. Burasi, nihayet muayyen en-
diistrinin temerkiiz ettigi bir gehirdir; tabiidir ki, sendika ve iiye-
leri Karabiik'iin yagama imkinlari daha miikemmel bir yer haline
gelmesini arzularlar. Bendehiz, ‘buranin ihtiyaglarimi hemen hig bil-
miyorum. Fakat, birgok gehirler gesitli ihtiyari ve goniillii hizmet-
lerden istifade edebilirler. Sendikaniz belki de sehre bu neviden
yardiumlarda bulunmak gayesiyle, iiyelerinin is harici zamanlarina
inhisar eden mubhtelif faaliyetler organize edebilir. Bu mevzuda,
yalmz gehrin temizligi, giizellegtirilmesi, imar1, v.s. gibi biiyiik pro-
jelerin tatbik mevkiine konmasim degil, ayn zamanda gehir haya-
tinin gegitli sikic1 ve uygunsuz yinlerinin pek fazla bir zahmete gi-
rigmeksizin diizeltilebilecegini de kasdetmekteyim; yeter ki, zah-
meti goze alan biri ortaya ciksin.

Belki daha da ihtilifli olan bir sahaya gecelim ve bizatihi ig
egitimi konusunu ele alalim. Idare cihazimin burada, iscilerin &g-
retim ve egitimi icin fazlaca zaman ve enerji harcadiginmi bilmekte
ve sendikanin bu mevzuda da bir rolii olup olamiyacagmi merak et-
mekteyim. Vasifl igci egitimi, Bati Avrupa’da genig dlciide, Birle-,
gik Devletlerde ise daha az, fakat yine de tnemli élciide sendika ve
igletme idarelerinin beraberce wve cirakhk sistemi icinde ele aldik-
- lar1 bir meseledir. Hilen miinhasiran igletme sevk ve idare cihazi-
nin aldka sahasina girmekte olan bir mevzuda sendikanin miidaha-
lesini kabul ettirebilmesi cegitli giigliiklerle kar§11a§abilir. Ancak,
bendeniz bu hususta da dehemelere girigilebilecegini saniyorum.

Sendikalar, igcileri umumiyetle an’anevi bir tarzda, caligma

hayatimin jcaplar1 zaviyesinden temsil etmektedirler, Kanaatime

gire, bir sendikamn ifi edebilecegi en faydal hizmetlerden birisi
de, fertleri hayatta islerinden gurur duyar bir hale getirmek, dik-
katli ve tam caligmaya olan ihtiyaci belirtmek, bir igi dogru ve diiz-
giin yapmanin sagladigi tatmin hissine dair telkinlerde bulunmak
gibi mevzulardaki caligmalar olabilir. Yine sendika, iggilerin belli
bagh endiistri kollar1 tarafindan ortaya atilan yeniliklere intibak .
edebilmeleri icin, onlara vamf seviyelerini geligtirmeleri liizumunu
daima hatirlatmali ve bu nokta iizerinde bilhassa sik sik durmali-
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dir, Bu balkimdan, hususiyle bir demir ve ¢elik fabrikasinda, yiik-
sek kidemli iggilerle genc teknik okul mezunlar1 arasinda cegitli ig-
ler dolayisiyle mevzuubahis edilebilecek bircok vasif ve bilgi mese-
leleri meveut bulunmaktadir.

Sendikalarin egitim problemlerinde aktif bir rol oynamalari,
kendileri i¢in bir kudret kaynagi ve bu konuda nihai meg'uliyeti
deruhde eden igletme idareleri i¢in faydali bir yardim tegkil eder.
Hattd sendika, celik endiistriginin gerektirdigi $zelliklerin neler ol-
-dugu ve bu mevzudaki belli baz1 pratik ihtiyaglar hususunda devlet
teknik okullarina tavsiye ve tekliflerde bulunmak suretiyle, onlarla -
verimli bir igbirligine girigebilir, Sendikalarin igci egitiminde daha
mileggir bir ighirligini nasil tahakkuk ettirebilecekleri noktasinda
sarahatle konugabilmem i¢in, endiistrinin teknik vechelerine iyice
vakif olmam gerekir, Ancak, bu mevzuda yapilan aragtirmalar,
umumiyetle bircok kargilikli' menfaatlerin meveut oldugu gercegi-
ni ortaya koymaktadir. ' ' '

Muhtemelen {iizerinde en fazla tartigilan bir bagka sahada,
muhtelit ig¢i - igveren prodilktivite komiteleri konusunda Tiirkiye-
de daha ileri caligmalar yapilabilir mi diye diisiiniilebilir. Fransa,
Kanada ve Amerika Birlegik Devletlerinde yapilan aragtirmalar,
sendika ve igletme idarelerinin ciddf bir igbirligini gerceklegtirebil-
‘dikleri hallerde prodiiktiviteyi arttiracak usiiller kegfedilebildikleri-
ni gdstermektedir, Siiphesiz bu gayretler, ancak endiistrinin arzettigi
mamfile kars1 efektif bir talep meveut oldugu takdirde muvaffalki-
yetle neticelenebilir. Aksi halde, prodiiktivite artiglar ig arzinin
daralmagina yol acabilir. Maamafih, Tiirk celik endiistrisinde yerli
demir ve celik istihsalini agan bir talebin bir miiddet daha kendisi-
ni hissettirecegini kabul edebiliriz.

Sizlere, II. Diinya Harbi ‘' sirasinda prodiiktiviteyi arttirmak
gayesiyle Kanada'da yapilan bir tecriibeden bahsedeyim, Igcilerin
idare cihazim higbir masrafa sokmadan arzuladiklari bir hususu
elde edebildiklerini giéstermesi bakimindan, mezkfir tecritlbe daima
ilgimi cekmigtir. Tabif bu, igverenlerin nédiren kargilagabildikleri
bir durumdur, Vak’a, Lever Brothers'in Toronto’daki igletmesinde
cereyan etmigtir, Igciler, haftalk caligma miiddetinin 48 saatten

.. 40 saate indirilmesini, buna mukabil kendilerine yine eskisi gibi 48

saate tekabill eden icretin &denmesini talep etmiglerdir., Kanada
hitkiimetinin vaz'etmis bulundugu fiat kontrolleri béyle % 20 nig-
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betinde hir iicret artigina miisaade etmedigi i¢in de, igletme. bu ta-
lebi -reddetmigtir. '

Bunun iizerine sendika, «hfilen 48 saatte istihsal ettigimiz mik-
tarin aynini 40 saatte istihsal edebildigimizi farzediniz; bu takdir-
de, yine 48 saatlik ¢aligmaya tekabiil eden iicreti alabilir miyiz?»
diye sormugtur. Igletme idaresi ise, <bunu bilemeyiz, ancak selihi-
yetli makamlara miimkiin olup olmadigimi sorabiliriz; ne var ki,
onlarin da bu hususta bir karara varmalari epey zaman alir» ceva-
bim vermigtir, Sendika, buna mukabil gbyle bir teklifte bulunmusg-
tur: «Biz, hitk{imetin verecegi cevabin miisbet olacagim farzederek
zararl goze alacagiz ve gayet siz razi olursamz, bunu hemen gimdi

- tatbike baglayacagiz.» Idare cihaz, bu teklifi kabul etmigtir,

Sendika iiyeleririe gu talimati vermigtir: «Cumartesi giinleri de
tatil yapmak istiyorsamz, hélen alt1 giinde istihsal edebildigimiz
miktar1 beg giinde ¢ikarabilecegimizi igverene isbat etmek zorun-
dayiz. Bu maksatla, herbir kisitmda idare ve sendika temsileilerin-
den meydana gelen 3 - 4 kigilik komiteler kurulacaktir. Bu komite-
ler, kendi kisimlarindaki igg¢ilerden, ifa ettikleri ameliyelerin daha
kisa zamanda ve daha az masrafla goriilebilmesi i¢in ne gibi teklif-
lerde bulunabileceklerini soracaktir., Komiteler, ortaya atilan tek-
lifler arasindan pratik ve faydali olanlarim tesbit ederek bunlan
idare cibazina tavsiye edecektir. Fikirlerimiz yeteri derecede tat-
min edici olur ve hiikiimet de bu hususta muvafakatini bildirirse,
haftada 40 saat ¢aligmak suretiyle 48 saatlik {icrete hak kazana-
caglz.»

Programin tatbik tarzini burada tafsilith bir gekilde izah et-
mek fazlaca zaman alacag igin, sadece muvaffakiyetle gercekleg-
tirildigini belirtmekle yetinelim, Hiikiimet, alti ay sonra gereken
miisbet cevab1 vermig, prodiiktivite artigini saglayabildikleri tak-
dirde, mevzuubahis iicret artigina miisaade edilebilecegini beyan
etmigtir. Sendika ve idare cihazi buna tegekkiir etmig, programi
esasen tahakkuk ettirmis bulunduklarini bildirmiglerdir. Bu misal,
igcilerin fikirlerinden' igletme - sendika igbirligi ¢ergevesinde dira-.
yetle istifade edilebildigi takdirde, aldkali taraflar icin birgok men-
faatlerin saglanabilecegini ispat etmektedir. Igletme sevk ve idare-
cilerine vepdigim diinkii konferansta, Amerika Birlegik Devletleri
¢elik endiistrisinde buna benzeyen bir bagka misalden, sendika ve
igveren temsilcilerinden kurulu prodiiktivite komiteleriyle ilgili



Sanay'de Begeri Milnasebetler Balumindan Sendikalarln Snemi 65

Scanlon Plimindan bahsgettim. Yine gegen sene, Alman iggalindeki
Fransa’da, bir fabrikada cereyan etmig, buna henzer bir tecriibe
igittim. Fransa'da o tarihte iscilere herhangi bir iicret artigm 'hakkld
taninmadigr gibi, fabrikay1r terketmelerine de izin verilmiyordu.
S6z konusu fabrikada caligan igciler, haftada sadece 24 - 30 gaat
“caligmak suretiyle mfitad istihsal miktarini elde edebildikleri bir
miiesgiriyet seviyesine ulaginea, geri kalan zamanlarim degerlen-
~ dirmek istemiglerdir. Bu maksatla, bilgi ve gorgiilerini arttirmak
icin fabrika dahilinde kiiciik bir sinif kurmuslar ve gegitli konular-
da dersler almaya baglamiglardir. -

Bu konugmamda bahsettigim tecriibe ve goriiglerden bircogu-
nun, yakin bir istikbalde burada tatbik mévkiine konmasimin pek
miimkiin olamayacaginl bilmekteyim. Bazilarimin tahakkuku igin
beg veya on yil gibi bir zamanin gecmesi gerekebilir; bir kisminin
tatbiki ise hichir zaman varit olmayabilir. Bunlar1 burada zikret-
mek suretiyle, sendikalarin. ig¢i ihtiyag ve taleplerini kargilamak,
bizzat kendi biinyelerini kiuvvetlendirmek ve aym zamanda igci-
igveren miinasebetlerini geligtirmek gayesiyle bulmug olduklar1 bir
cok usul ve metodlarin’ meveudiyetine parmak basmak istedim,
Mezkfir temayiillerin hepsi, her zaman ve her yerde ciri olan an’a-
nevi kaideler degildirler; dolayisiyle, buradaki durum ve meseleler
‘bakimindan kabili tatbhik olmayabilirler, Bu konular iizerinde sizler
de diigiiniirseniz, daha miikemmel gériig ve fikirler ortaya atabilir-
giniz. Sayet béyle fikirleriniz olursa, bir giin onlar1 duymak firsa-’
tim1 elde edecegimi iimit ediyorum,

Karabiik Demir ve Celik Tesisleri idarecilerine tegekkiir etti-
gim gibi, siz sendika mensuplarina da cok nfzik misafirperverligi-
nizden dolay1 tegekkiir etmek isterim., Misafirperverliginize kargi-
lik, fikirlerimden bazilarimn sizler icin faydali .veya hi¢ olmazsa
ilgi cekici olmasim diliyorum. Burada biiyiik problemlerle karg:
kargiya bulundugunuzu bilmekteyim, Ancak, bu problemleri halle-
debilecek zekd ve kaynaklara sahip oldugunuzdan da emlmm Hepl-
nize bu miigterek tegebbiisiiniizde bagarilar dilerim.

Tegekkiir ederim.

Terciime : Toker DEREL}






