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Bilgi Uretim Siireclerinde Teknolojinin Rolii ve Gelisme
Bolgelerinin Sorunlarma Yénelik Céziim Onerileri:

Tiirkiye Ornegi*
oz

Tiirkiye’nin bilgiyi isleme ve bundan sonug iiretebilme potansiyeli olarak ta-
nimlanabilen teknopark olusumlari yapisal olarak diger oncii iilkelere kiyas-
la gec¢ kalinmis bir donanima sahiptir. Bu ge¢ kalinmis donanimin kaynagi
incelendiginde yanlis uygulanan politikalarin, kiiltiirel degisimlerin, cografi
Zehra Yildiz BEZEN' yapinin ve savas gibi teknolojik gelisimi etkileyen faktorlerin oldukea etkili
oldugu gdzlenmis ve son yillarda ise gelisim agisindan kararli bir ivme kaza-
Feyza BALAN? nildig1 gorilmiistiir.

Bu calismada oncelikle bilgi tiretim siirecleri, bilginin agik bilgiye dontistii-
riilmesi, insanlik tarihinde bilim ve teknolojinin gelisimi, tarim toplumundan
sanayi toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis siiregleri agik-
lanmis ve Tiirkiye nin giiniimiiz teknoloji yapisina ulasana kadar gecirdigi
evreler incelenmistir. Ardindan, teknoloji konusunda ileri iilke drnekleri in-
celenerek bu iilkelerin sosyal, kiiltiirel yapilar1 da olmak iizere, teknoloji alt
yapilari irdelenerek, bu degerlendirmeler ¢ergevesinde, Tiirkiye’deki Tekno-
parklarin sorunlarina yonelik ¢6ziim Onerileri iiretilmeye ¢aligilmigtir.
Anahtar Kelimeler: Bilgi, Bilgi Uretim Siireci, Teknoloji, Bilgi Yonetimi,
Teknopark.

The Role of Technology in The Information Production Processes
and and Solution Suggestions Related to Problems of Development
Regions: The Example of Turkey
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1. GIRiS

Insan dogas1 geregi bilgiyi alir isler ve aktarir, bu doniisiim ve devinimi farkinda olarak yapabildigi ve bilginin
teknoloji ile bulustugu ortamlar olarak tanimlanan teknoparklarin bilgi tiretimini bilingli ve insan yasamini kolay-
lastiracak pratige doniismesini saglayabilmesi i¢in gerekli devlet destegini almasi ve tiniversitelerle uyum iginde
olmasi olduk¢a 6nemlidir.

Teknopark olusumunun mimari olan Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan Silikon vadisi bilgiyi isleyebilmele-
11 igin geng yeteneklere uygun ortamlar saglamis ve daha sonralar1 bu 6nemli mimari olusum diger diinya iilkeleri
icin 6rnek teskil etmis ve uygulanmaya calisilmistir. Diger iilkelerin bilim ve teknoloji alt yapist ile iilke politika-
lar1 incelenirken bu konuda hizli bir ivme gdsteren iilkeler Hindistan (devlet destek ve tesvikleri ile), Giiney Kore
(Tam Zamanli Esdeger personel artisina verilen 6nemle), Finlandiya (iilke kosullarina gére yapilan yatirimlarla)
ve Tayvan (teknoloji isbirlikleri ile) iken; mevcut politikalarint koruyarak istikrar gosteren iilkeler ise Amerika
Birlesik Devletleri, ingiltere ve Almanya’dr.

Teknopark konusunda 20 yillik bir gegmise sahip olan Tiirkiye’de, gerek mevzuatlarin daha sonug alinabilecek
sekilde yeniden diizenlenmesi, gerek kurulus ve isleyis problemlerinin mevcut olanaklar ve biitgeler dogrultusun-
da revize edilmesi, gerekse yonetimsel problemlerin ele alinmasi acgisindan teknoparklarla ilgili gerekli tabanin
olusmas1 hususunda kayda deger bir yol kat edilmesi gerektigi asikardir.

Yapilan arastirmalar ve incelemeler sonucunda teknoloji ve bilgi iiretim lokasyonlar1 olan Teknoparklar konu-
sunda Tiirkiye nin 6zellikle son 10 yilda devlet tarafindan izledigi teknoloji politikalarinda bir artis oldugu ve bu
konuda verilen destek ve tesviklerin artirildigr gozlenmistir.

Bu c¢alismada global ekonomik platformda yarisabilmek ve saglam bir ekonomiye sahip olabilmek i¢in Tiirki-
ye’nin bilgi tiretim siireglerinde karsilastig1 sorunlar ve bu sorunlarin alt yapilarina baglh kalarak ¢6ziim onerileri
iiretilmeye ¢aligilmustir.

2. BILGI URETIiM SURECLERI VE TEKNOLOJIK GELIiSiMiN GEREGI

Bilginin ge¢misine bakildiginda, literatiirde farkli tanimlamalarin yapildig1 goriiliir. Gliniimiizde ise bilgi, tanimla-
nan ve iizerinde diisliniilen bir kavramdan ziyade ekonomik niteligi olan, evrimlestirilerek insan beyninde olugmast
istenen ekonomik ve kiiltiirel deger olmakla birlikte, ayn1 zamanda iilke vizyonunu degistiren, ig diinyasindan egitim
sektoriine birgok alanda ticari ve kiiltiirel deger olarak goriilen bir varlik halini almistir (Celep ve Cetin, 2003: 35).

Bilginin iiretilmesi, teknik olarak belirlenen bir siirecin, bir akisin ilk adimidir. Bu siirece ya da akisa bilgi yoneti-
mi ad1 verilmektedir. “Bilgi Ydnetimi”, maddi kaynaklarin kullanilmasi igin gerekli olan zaman zarflari, olgiitler,
yapilan miitalaalar, irdelemeler ve mevduatlarin degisimi sonucu elde edilen verim ve iiriin gibi konular1 ele alir
(Giiglii ve Sotirofski, 2006: 1).

Bilgiyi maddi kaynak, insan faktorii ve sermaye gibi onemli tiretim faktorlerinde kullanan toplumlara “Bilgi Top-
lumu” ad1 verilmektedir. “Bilgi Toplumlari”nda esas veri ve referans bilgidir. “Bilgi Toplumu’nun biiyiimesi ve
ilerlemesini saglayan en yetkin etmen ise bilgi teknolojisidir. Toplumlararasi, kurumlararasi hatta iilkelerarasi
rekabetlerde sosyal ve ekonomik dengelerde ve bu konulardaki hedeflere ulagmada bilim ve teknolojinin énemli
bir yeri bulunmaktadir (Ovgii vd. 2013: 19).

Glintimiizde bilgi ve bilgiye dayanan her tiirlii usullerin bir iste uygulanmasi igin kullanilan tekniklerin tamamina
teknoloji ad1 verilir. Teknolojinin bilgi ve bilgi {iretim siiregleriyle biitiinliigii su gétiirmez bir gergektir. Teknoloji
insanligin varolusundan bu yana mevcut oldugu gibi, giinimiizde ise teknolojiyi bilimden ayirmak imkansizdir.
Kisaca Teknoloji; yararlt Griinler iiretme ve yeni lriinler tasarlama c¢abalarinin biitiinii olarak da tanimlanabilir
(Ayhan, 2002: 2).

Eger bir isin yapilip, yiiriitiiliip, sonuglandirilmasinda; is akisinda uygulanan bilgiye dayali yontem ve usuller o is
stirecinin daha az zamanda tamamlanmasini imkan veriyorsa, bu durumda “Teknolojik Gelisme™ gergeklesmistir
(Taban ve Sengiir, 2014: 356). Teknolojik Yenilik ise, diger adryla inovasyon; bilginin iglenerek yeni ve iyilestiril-
mis Urlin, hizmet ve iiretim yonetimi haline getirmek ve amag olarak ticari gelir elde etmek i¢in gerekli olan tiim is
ve islemler biitiiniidiir. inovasyon kisaca ticari gelir elde etmek amaciyla teknolojik olarak yenilenme ve iyilesme
siireglerini kapsayan gabalardir (DEU, 2018).
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2.1. Teknolojik Gelisimin Gerekliligi

Teknolojik ilerleme, teknolojiye kolay adapte olabilme ve tiretebilme potansiyeli ekonomik biiylimenin lokomotifi
olmustur. Dolayistyla, iilkede teknolojik ilerlemenin varligindan bahsedebilmek i¢in devletin yenilik¢i ve teknolo-
jiye dayali uygulamalarda aktif bir rol tistlenmesi gerekmektedir (Taban ve Sengiir, 2014: 356).

Diinyada bulunan tiim {ilkeler ekonomilerinin biiyiimesi ve kalkinmasini amag edinmislerdir. Bu amag i¢in uygu-
lanmas1 gereken en temel kural ise iilkenin mevcut kaynaklarini verimli ve etkin kullanabilmesidir (Arslan, 2005).
Icinde bulundugumuz kiiresel rekabette, iilkelerin birbirine {istiinliigiinii belirlemede temel etken teknolojidir.
Bundan dolay1 devletlerin yenilesme ¢abalarini desteklemesi, yenilesme kapasitelerini gelistirmelerini saglayacak
tiniversite-sanayi igbirligini arttirmasi 6zellikle az gelismis tilkeler i¢in kalkinmanin ilk asamasi olarak goriilmek-
tedir (Durgut ve Akyos, 2001: 5-9).

Birgok gelismis iilkede yogun ve etkin olarak uygulanan, bilim yuvasi akademilerle, bilimin uygulanma ortami
olan sanayinin biitiinlestigi, teknoloji seviyesinin ilerlemesi ve yoresel kalkinmislik saglayan, “teknopark™ kiinye-
sinde birlestirilen yapilasmanin olusmasini amaglayan birtakim hukuki diizenlemeler vardir (Resmi Gazete, 2001).

Tirkiye’de hukuken “Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)” seklinde kurulan bu bdolgeler; farkli adlandirilmakta
ancak, uygulamada “teknopark™ seklinde anilmaktadir. Diinyada bulunan “Teknopark™ uygulamalari, yapilarina
gore, “Gelistirme Merkezi”, “Bilim ve Aragtirma Parklar1”, “Teknoloji Parklar1”, “Ticari Amaglh Parklar”, “Ust
Diizey Gelismis Endiistriyel Parklar” ve “Teknokentler” seklinde isimlerle adlandirilan teknoloji gelisim alanlari
mevcuttur. Bu alanlarin ortak 6zellikleri; “Arastirma Merkezi”, “Universite” veya “Enstitii” gibi kurumlarla isbir-
ligi i¢inde olmalaridir (Hersek, 2007: 5-8).

2.2. Teknoloji Gelistirme Bolgeleri ve Fayda Sagladigi Alanlar
Girigimciye Faydalar:

Firmalarla iniversiteler arasinda bag olusturan teknoparklar; bilgi ve insan kaynag1 arasinda bir etkilesim kurmak-
tadir. Universiteler bilimsel bilgi ve uzmanliklarimi firmalara aktarirken, firmalar ise geng beyinlere kendilerini
gelistirecek is potansiyelleri sunarlar. Firma ve {iniversiteler arasindaki iligski ve yakinligin birgok yonden avantaji
vardir. Ayrica teknoparklar; firmalara sayginlik kazandirir. Teknoparklar firmalarin stratejik bliyiime, nitelikli is
giicli ¢alistirma, asil hedeflerine ulagsma ve konularinda uzmanlagmalarina da yardimci olur. Firmalar, teknopark-
lardan finans, pazarlama ve yonetim gibi stratejik alanlarda da yardim alarak miisteri odakli ve katma degerli {iriin
iiretme imkam1 elde ederler (Ozdemir, 2009: 7).

Sanayi Sektoriine Faydalar

Sanayi sektoriiniin gelistirilmesi, teknoparklarin kuruluslarimin temel amacidir. Teknoparklar sanayi sektoriinin,
mekan talepleri, bilgi talepleri, is glicii taleplerine yanit verebilmelidir. Tiirkiye’de 6zellikle organize sanayi bol-
gelerinin, AR-GE altyapisinin kurulmasi ile teknolojik olarak hizli bir yiikselise gececekleri, boylece ulusal ve
uluslararasi piyasalarda daha saglam adimlar atacaklar1 asikardir. Organize sanayi bolgelerindeki firmalarin, fason
iiretimden vazgecerek kendi teknolojilerini kurarak, markalagma siirecine giden yolda yeni iiriin imalatina gec-
meleri durumunda rakiplerini geride birakarak, kalic1 bir ihracata yonelimleri miimkiin olacaktir (Baytilken ve
Kiitiikoglu, 2012).

AR-GE Yogunluguna Faydast

Bilisim ve Teknolojik alanda gelisme icin, yeni bilgiler ortaya ¢ikarmak ve bu bilgilerle sifir {irlin yaratmak,
donanim sistemi ve yazilim sistemi dahil yenilik¢i, islevsel ve hedefe odakl: sistemler iiretmek, mevcutlar gelis-
tirmek icin yapilan ¢aligmalarin biitiinii Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) ¢alismalar1 olarak tanimlanir. Ulkelerin
AR-GE ig¢in ayirdiklar biitge, onlar1 bilim ve ekonomide daha ileriye tasiyacagindan, bilim politikalarina egilme-
leri ve AR-GE harcamalarina gerekli nemi vermeleri oldukca 6nemlidir (Eren, 2011: 30).

TZE Ar-Ge Personeli Sayisina Faydasi

Tam Zaman Esdeger (TZE): Bir yil siire zarfinda, arastirma gelistirme faaliyetlerinde ¢aligsan insan faktdriiniin
olusturdugu giiciin, bu faaliyetlere ayirdig1 zaman degeri olarak tanimlanir. Ozellikle son dénemlerde Tiirkiye’de
AR-GE harcamalarinda artisla dogru orantili olarak bilim ve teknolojide ¢alisan insan kaynaklarinda da artig goz-
lemlenmistir. Bilim ve teknolojide ¢alisan insan kaynaginda, TZE ¢aligani, uzmanlar ve arastirmacilar bulunmak-
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tadir. TZE, bir kurumda katilim saglayan is giliciiniin maliyetlerinin 6l¢iimii, gercek ¢alisma saatlerinin kullanila-
rak, calisan sayisinin belirlenmesini saglayan yéntemdir (TUBITAK, 2012: 17).

Devletin istihdam ettigi on bin kisi i¢inde yer alan TZE istihdam sayis1, devletin hem Bilgi Teknolojileri kapasite-
sini hem de gelismisligini gdsteren énemli bir dl¢iittir (DPT, 2007: 75-76).

Patent Sayisina Katki

Teknoparklarda ve arastirma merkezlerinde yapilan AR-GE etkinliklerinin neticesi olarak gosterilen patentler;
bilgi edinme, yenilik¢i ¢caba ve icatlar1 finanse eden, sirketler ve devletler i¢in kazanci artiran ve yasal hak tantyan
triinlerdir. Devlet i¢inde alinan patent rakami devletin yenilik¢i kabiliyeti ve teknolojiye bakis agisin1 meydana
cikarmaktadir. Ne kadar yeni icat ve bulus var edildiginin resmi kanitidir. Bu kapsamda, patent rakamlarindaki
yiikselme, devletin AR-GE yapilanmasinda basar1 saglayabildigini gostermektedir (Targan ve Segilmis, 2013:8).

Teknolojik Uriin Thracatina Katk

Bir iilkenin geligmislik seviyesi teknoloji yogunluguna baglidir. Bu baglamda iilkede teknoloji iiretme kapasitesi
yiiksek olan teknoloji geligme boélgeleri ile arastirma gelistirme merkezlerine aktarilan destek ve tesvik diizen-
lemeleri ile iilke politikalarmna biiyiik rol diismektedir. Ileri teknoloji ihracatin1 yapabilme gelismislik gostergesi
oldugundan, ekonominin vazgeg¢ilmeyen 6gesi olarak degerlendirilmektedir. Gelismekte olan iilke ekonomilerinin
“Stirdiiriilebilir Bliyiime Orani’n1 yakalayabilmeleri ileri teknolojiler iiretebilme kapasitelerini arttirmalarina bag-
lidir ve bu ancak teknoparklar araciligi ile gergeklesebilmektedir (Adacay, 2007: 193).

Istihdama Katkilar

Bilgi ve bilim potansiyelinin, tiniversitelerin sanayi ile igbirliginden teknoparklarda nitelikli personel yetistirme
konusuna kadar, birgok sahada 6nemli katkilariin oldugu aciktir. Teknoparklarda faaliyet gosteren firmalara ba-
kildiginda biiytik cogunlugunun AR-GE istihdamindan olustugu ortaya ¢ikmaktadir. AR-GE personellerinin 6gre-
nim seviyeleri en az dort yillik fakiilte mezunlarindan olugmaktadir. Bu durum teknoparklarda ¢alisan personelle-
rin inovasyon yapabilme kapasitelerine haiz olduklarini gdsterir ki bu sekilde yurt disina beyin gogiiniin de dniine
gecilmis olunacaktir (Giimiis vd. 2013: 27).

Yerel ve Genel Ekonomiye Katkilart

Teknoloji konusunda istekli, inovasyon kabiliyeti olan firmalarin AR-GE etkinliklerini teknopark déhilinde devam
ettirebilmesi, hem firmalar agisindan hem de {niversite-sanayi isbirliginin gelismesi agisindan biiylik 6nem arz
etmektedir. Geligmekte olan iilkeler i¢in sanayide teknolojik gelisme oldukg¢a 6nemlidir. Teknopark firmalarimin
bulunduklar1 bélge ve yore ekonomisine gore yapilanmasi, inovasyon faaliyetlerini bolgesel ihtiyaclara gore belir-
lemesi, yerel ekonominin kalkinmasina yol acacaktir. Ayrica yorede vasifli personel galisacak ve boylece igsizlik
orani da diisecektir. Dolayisiyla teknoparkin bulundugu yorenin refah diizeyi de artacaktir (Keles, 2007: 122).

Universitelere Katkilart

Teknoparklar; uygulamali arastirma imkani olusturulmasi, tiniversitelerin arastirmaya ayrilan kaynaklarini daha
verimli kullanmasi, tiniversitedeki arastirma sonuglarinin ticari faydaya doniismesi, iniversitelerin yeni kaynaklar
olusturmasi, arastirma, gelistirme ile daha iyi bir egitim ortaminin olugmasi, {iniversite mezunlarina ve dgrencilere
is imkanlar1 saglanmasi ve tniversiteler icin gelir kaynagi olmasi agisindan tniversitelere katki saglamaktadir
(Keles, 2007: 122).

3. DUNYADA VE TURKIYE’DE TEKNOLOJi GELiSME BOLGELERININ KURULUSU VE
ISLEYISI

Diinyada bulunan teknoparklar incelendiginde bunlardan en biiylik ve en eski olant Amerika Birlesik Devletle-
ri’'nde bulunan Silikon Vadisidir. 1950’lerde kurulan Universite-Sanayi isbirligi seklinde gelisen teknopark, kisa
zamanda biiyiik ve genis kitlelere ulasmis ve tiim diinya iilkelerine 6rnek olmustur. Sonralari, ingiltere ve Alman-

ya’da kurulan teknoparklar dikkat ¢ekse de {iniversite - sanayi Is birligi cercevesinde kurulan ve bu konuda Silikon
Vadisini 6rnek alan tilkeler ise Cin, Hindistan, Japonya ve Kore’den meydana gelen dogu blogu iilkeleridir.

Tiirkiye’ye bakildiginda ise teknoparklar konusunda ge¢ kalinmig bir teknoloji politikasinin gegerli oldugu gozlen-
mektedir. Yaklagik 20 yillik bir ge¢misi olan ve yeni ayaklar1 tizerinde durmaya ¢aligan teknoparklar daha ¢ok Si-
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likon Vadisi 6rnek alinarak tasarlanmis ve tiniversite ¢ercevesinde konumlanmistir. Teknopark konusunda geg ka-
limmisliga ragmen son dénemlerde ¢ikarilan kanunlar ve devlet tesvikleriyle hizli bir ivme kazandig1 sdylenebilir.

3.1. Lider Ulkelerde Teknoloji Gelisme Bélgelerinin Gelisimi

ilk 6rnegini 1950’lilerde ABD’de gordiigiimiiz teknoparklar, iilkelere gore farkli sekilde isimlendirilmistir. Fransa
“Technopdle”, ABD “Research Park” (Arastirma parki), Ingiltere “Science Park™ (Bilim park1) gibi terimler kul-
lanirken, Tiirkiye’de “Teknopark™ olarak kullanim benimsenmistir. 2001 yilinda yasalasan 4691 sayil1 “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanununa istinaden, yasal olarak “Teknoloji Gelistirme Bolgeleri” agilimiyla anilan “tek-
noparklar”, “liniversite” yahut “aragtirma kurumu” kilavuzlugunda, gerekli destek ve tesvikleri saglanmastyla
yeni teknik bilgilerin teknolojiye doniistiirilmesi ve ticarilestirilmesi faaliyetlerinde bulunan ortamlardir. Diger
iilkelerde yapilan arastirmalara gore teknoparklarin inovasyon performanslari firmalarin kendi aralarinda, iiniver-
sitelerle ve teknopark disindaki diger kurum ve kuruluglarla aralarindaki baglantilarla dogrudan iliskilendirilmigtir

(Doner, 2016: 422).
ABD

Amerika’nin Stanford sehrinde 1950 yillarinda kurulan teknoloji parkindan sonra, yine Amerika’nin Kalifor-
niya eyaletinde olusturulan Silikon Vadisi tiim diinyadaki teknopark kurulumlarinda 6rnek olarak alinmistir.
Kurulusundan bu yana var olan en kapsamli teknopark sayilan “Silikon Vadisi” biinyesinde bulunan olusumlar; is
ve personel sirkiilasyonu, olusturulan destek ve tesvikler, biinyesinde barindirdigi teknik yapisiyla birlikte kendine
has gerceklestirdigi inceleme, irdeleme, tiiretme ve olgunlasma mekanizmalari, inovatif projelerle destekleyen
ticari merkezli yapidir. Bu giin baktigimizda; “bilgi ve teknoloji odakli” pek ¢ok firma ve kurulusun bu merkez-
de konumlandig: goriiliir. Bunlardan bazilarina 6rnek olarak; “Apple”, “Google”, “e-Bay”, “Facebook”, “Intel”,
“HP” verilebilir (SiliconValley, 2017).

Fransa

1969 yilindan giiniimiize kadar Fransa’da bir¢ok teknopol ve bilim parki uygulamalar tiretilmistir. Fransa’da
bulunan ve bilinen en biiyiik teknoloji parki 1972“de hiikiimetin, yerel yonetim ve ticaret odalarinin destek ve
yardimlariyla kurulan ve iilkedeki teknopollerin en bilyiigii olan Sophia Antipolis’tir. Fransa’daki teknoparklarin
ozelligi; devletin yasalastirdigi “Planlama S6zlesmeleri” kapsaminda hiikiimetten mali yardim ve destek almalart
ile liniversite arastirma kurumlarinin yani sira, belediye, banka ve endiistri kuruluslari igbirliginde kurulmus olma-
laridir. Fransa’da bulunan teknoparklarin igerisinde en ¢ok bilinen Sophia Antipolis, Fransa’nin merkezi yonetim
yapisi nedeniyle devlet otoritesiyle idare edilmektedir. Bu da iiniversitelerin, arastirma merkezlerinin ve miiteseb-
bislerin ikinci planda kalmasina neden olmustur (Bilgili, 2008: 56).

Japonya

Tsubuka Teknopark: Japonya i¢in bilim ve teknoloji alanlarinda diger kurumlara ve gelismelere onciiliik eden
bir kurulug durumundadir (Sentiirk ve Sentiirk, 2016: 6). Japonya’daki Teknoparklara yonelik olarak bolgedeki
iletisim yapilanmasi gelistirilerek, kurumlar arasi bagin gii¢lendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Devlet
ve enstitll is birlik bag1 ile AR-GE’nin 6nemi vurgulanarak, uluslararasi bir¢ok firmanin iilkede bulunan tekno-
parklarda konumlanmasina yonelik calismalar yapilmaktadir (Sentiirk ve Sentiirk, 2016: 5).

Cin
Cin Hiikiimeti 1980 yili itibariyle, bilimsel arastirmalarin artirilmasi, ileri teknolojilerin gelistirilmesi ve ulusal
ekonominin gii¢lendirilmesi ilkelerini benimsemis ve bunlari tesvik etmistir. 1986 yilinda Sekiz-Alti-Ug Programi

adl1 bir ileri teknoloji programi belirlemis ve bu program kapsaminda otomasyon, uzay, lazer, yeni malzemeler ve
yeni enerji konularini giindeme getirerek bu konulara agirlik vermistir (Babacan, 1995: 72).

Giiney Kore

Diinyadaki misallerine oranla teknolojide ilerleme hususunda, kisa zamanda biiyiik sigramalar yaparak goze gar-
pan diinya 6rnegi Giiney Kore olmustur. 1990 yilinda, temel makroekonomik gostergeler agisindan diinyanin
en gelismis on besinci ekonomisi olan Giiney Kore’de sanayilesme bilim-teknoloji yenilik alanlarinda gelisme
siirecinde temel dinamikler devlet, biiyiik aile holdingleri, {iniversiteler ve KOBI’lerdir. Devlet endiistrilesme igin
kiiresel rekabet edebilme potansiyelinin olusmasinda, toplumsal siniflar, aile holdingleri ve {iniversiteler {izerinde
onemli strateji ve politikalar uygulamistir (Turanl ve Saridogan, 2010: 239).
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Almanya

Almanya’da tiniversite ile sanayi baglantilari, ondokuzuncu yiizyilin son ¢eyreginde, inceleme kapsaminda ele
alarak farkli formata ge¢mistir. Teknik yap1 tabanli sirketlerin olusmasi ve bunlarin ilerleme kaydetmesi i¢in ih-
tiyag duyulan destekleme mekanizma ve diizenlemeler, “Berlin Teknik Universitesi” dnciiliigiinde giindeme geti-
rilmistir. 1983 yilinda Berlin‘de “Girigimciyi Destekleme Merkezi nin kurulmasiyla 1985 yilinda Federal Alman-
ya’nm ilk teknoloji parki olusturulmustur (TUBITAK, 1994).

Tayvan

Tayvan, teknolojik yenilik temelli KOBI’lerin gelismesi ve iilke ekonomisine katki saglamasini hedefleyen kal-
kinma politikas1 uygulamis, 1950 yilinda uyguladigi ithal ikame politikalari, yerini 1980 yilinda yiiksek teknoloji
sanayi politikalarina devretmistir. Azalan enerji harcamasina ragmen {ist seviyeli katki veren endiistri iskollar1 ile
yenilik¢iligi Gnemseyen KOBI’lere verilen destek ve yardimlar neticesi ileri gelisim saglanmistir (DDK, 2009).

Tayvan’in teknoloji konusunda basarisi, Tayvan Excellence olarak anilan ve diinya genelinde kullanilmakta olan
etkinlige baglanmaktadir. Bu Etkinligin agilimi ortak is yapma kiiltiirii olarak tanimlanmaktadir. Stratejik igbir-
likleri yapmak, ortak iiriin ya da iiriinler iiretmek konusunda oldukga iyiler. Ornegin Tayvanli firmalar yazilim
ve donanim konusunda isbirligi tercihlerini yine Tayvanl firmadan yana kullanmaktadirlar. Bu karsilikli bag ise
onlar1 diinya devlerine karsi rekabette bir adim 6ne ¢ikarmaktadir (Yildiz, 2016: 46-53).

Finlandiya

Finlandiya kii¢iik bir iilke olmasina ragmen, tilkenin AR-GE yatirimlari, gelismelere stratejik bir vizyonla yapilan-
ma saglamasindan dolay1 basarili olmugtur. Teknoloji ve uygulama planinin sanayi, arastirma ve kamu isbirliginin
iyi planlandig1 gozlemlenmektedir (Oktem, 2009: 134-156).

Mobil iletisim konusunda fayda saglamak icin dijital ag kuran ilk iilke Finlandiya’dir. Giiniimiizde kullanilan
cep telefonu orani yilizde doksanlarin iizerindedir. “Kablosuz uygulama protokolii (WAP)”, “kablosuz genis bant
(UMTS)” ve “Bluetooth”, “Genel Radyo Paket Sistemleri (GPRS)” endiistriyel ¢abalar ile uluslararasi arenada
“internet giivenligi” konusunda uzman firmalar Finlandiya tabanhdir (DEIK, 2011).

Singapur

Singapur i¢in AR-GE faaliyetlerinin gelistirilmesi 1970°li yillarda hiikiimet giindemine almmustir. {lk Bilim park1
olan Singapur Bilim Parki 1980 yilinda kurulmustur. Bilim Teknoloji ve Arastirma ajansi tarafindan ytiriitiilen
bilim ve teknoloji politikalariyla ilgili iilkede herhangi bir yasal mevzuat bulunamamakla birlikte, bilim politika-
lar1 stratejik plan ve sehir planlamalar1 kapsaminda degerlendirilmektedir. Singapur Bilim Parki Ulusal Singapur
Universitesinin ¢evresinde kurulmustur (DDK, 2009).

Yiiksek teknolojiye dayali iiretim faaliyetlerine dayali Singapur ekonomisi, sanayi sektoriinde 6nemli bir yere sa-
hiptir. Girisimcilik, inovasyon ve teknolojinin gelistirilmesi iilkenin gelecegine dair planlarda 6ne ¢ikan unsurlardir
(DEIK, 2014). Singapur’un gelismisliginin en dnemli nedeni yonetim kalitesidir ki bunu basarabilmelerinin yénte-
mi ise liyakat bazli yonetim seklidir (Diinya, 2017).

Ispanya

Ispanya’nin, teknopark drnegine bakildiginda Avrupa’daki gelismis teknoloji 6rneklerini gdrmekteyiz. Ispanya’nin
denizle kiy1s1 olmasi gemi, gemi yapimi, deniz tasimaciligi konularinda istikrarl bir ticari yapisi gézlemlenmekte,
bu konularda teknolojik yenilikler iireterek, bunlari ulusal ve uluslararasi pazarlarda tanitip, pazarlama konusunda
basarili caligmalar yiiriittigi goriilmektedir. Bundan dolay1 “motor”, “makine”, “elektrik-elektronik”, “otomotiv”,
“gemi ve denizcilik”, “ugak ve havacilik”, “uzay-savunma” ve “saglik’” alanlarinda kayda deger biiyliime kaydet-

mislerdir (Sentiirk ve Sentiirk, 2016: 8).
Italya

Endiistri merkezli bir iilke olan italya’da bilim, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinde yapilan her tiirlii degisim ve
gelismeye yonelik birgok yasa ve yonetmelik ¢ikarilmaktadir. Ozellikle “Sanayi Bolgelerinin” fazla bulundugu,
bir¢ok isletme ile iiniversitenin yer aldig1 “Kuzey italya” da teknopark gelisiminin hizla artan bir ivme gosterdigi
dikkat cekmektedir (Sentiirk ve Sentiirk, 2006).
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3.2 Tiirkiye’deki Teknoloji Gelisme Bolgelerinin Kurulmasi

1950 senelerinde Amerika, 1970 senelerinde Avrupa’ya yayilan teknopark hareketi, 1980 senelerinde uzak doguda
yayginlasmustir. Tiirkiye’de bu faaliyetin tabanini kurmak ancak 2000 tarihinden sonra giindeme gelmistir (Tuncer,
2010: 11).

Cumhuriyet 6ncesi donemde teknolojik gelismenin boyutuna kisaca deginilecek olunursa, Fatih Sultan Mehmet’in
6limiiyle baglayan ve 17. yiizyilda kendini iyice hissettirmeye baglayan gerilemelerle birlikte, Avrupa bilim ve
teknik konularinda ilerlemis ve Osmanli mevcut degerlerini de koruyamayarak daha da gerilemistir. Bu durum
17. yiizyilda a¢iga ¢iksa da, 18. yiizyilda Osmanli hiikiimetince de onaylaninca bazi yenilenme g¢alismalarina
baglanmistir (DPT, 1997: 43).

Diger taraftan, Bati’da sanayinin gelismis olmasi, bati iilkelerindeki {iriin miktarini artirmis, kiigiik ¢apli el tezgah-
lar1 bu tirtinlerle rekabet edememistir. Avrupa’nin ulastig1 ekonomik giice karsin, Osmanli kaynaklarini kullanama-
yan ve kullanma yetkisini kendinde bulamayan, toplumsal sorunlarina gegerli ¢d6ziim bulamayan, bulmadig gibi
diger devletlerden ¢oziim bekleyen bir toplum haline gelmistir (DIE, 1973: 12-13).

1950’1 yillar donemin hiikiimetinin ekseriyetle yol, liman ve baraj gibi altyap1 calismalarina 6nem verdigi, tekno-
loji yogun yatirimlarda &zel sektorii destekleyici politikalar uyguladigi yillardir. Ozel sektorde yer alan girisimci-
nin yeteri kadar sermayesi olmamasi nedeniyle, kamu kurumlar1 geligsmis dolayistyla kamunun 6ncti kurum olmasi
kaginilmaz sonug¢ olmustur. Bu dénemde meydana gelen diger dnemli gelisme ise, “Tiirk Sanayi ve Kalkinma
Bankas1” kurularak 6zel sektdre yabanci tabanli krediler saglanmasiyla birlikte yatirimlarin arttirilmasina yonelik
politikalardir (Oguztiirk, 2004: 101).

1970 déneminde ise tiretimle ilgili sahalarda “gok fonksiyonlu” ve “kiigiik hacimli” donanimlar, “endiistriyel
robotlar” tiretilmis, “bilgisayar modelleri” ve bu modellerin uygulama sahalar1 ¢ogaltilmis, “genetik mithendisligi”
ve yeni gesitleriyle ilgili teknik ¢aligmalar yapildi. Bu donem daha ¢ok teknolojik uygulamalar ve standardizasyon
calismalar1 donemidir. 1980’lere dogru sanayi ve liniversite arasindaki bilgi transferine yogunluk artmis, bu trans-
fere dayanan bilgi iglem, iletisim, enerji gibi alanlara yonelim saglanmistir (Alparslan vd. 2008: 12).

1980 senesi ilk geyreginde “TUBITAK”, “DPT”, “YOK” , “TAEK” ve “iiniversiteler ile ilgili bakanliklardan 300
kadar bilim adam1” katilimi ile “Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003” hazirlanmisg, 1983 yilinda “77 sayilt KHK ile
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu” olusturulmustur. 1987 yilinda ¢ikarilan “Universiteler, Arastirma Kurumlari
ve Endiistri Arasindaki Baglar1 Gelistirme Projesi” ile Tiirkiye’nin teknik gereksinimi, donanim sorunlari, tekno-
park kurulmasi ve bu kurulumda olusabilecek problemler ele alinmistir. Ayn1 Dénemde Teknoparklarla ilgili diger
onemli geligme ise, 1990 yilinda “BM Kalkinma” i¢in “Bilim ve Teknoloji Fonu” ile Tiirkiye arasinda yapilan
anlagsmaya gore olusturulan “Tiirkiye’de Teknoparklar I¢in Program” belgesidir (DDK, 2009).

2000 yili ve sonrasinda TTGV ve TUBITAK in yenilik faaliyetlerine ve girisimcilere tesvik uygulamalari ile
iniversite-sanayi igbirliginde gelisen teknopark olusumu da desteklenmistir. Tiirk Bilim Politikasi 1983-2003 ile
yeni bir boyut kazanan teknoloji politikalart 6nemli baz1 kurumsal ve yasal degisikliklerin gelismesine 6n ayak
olmustur. Bilim ve teknolojide etkin ara¢ olacag: diisiiniilerek, BTYK “2003-2023 yillarin1 kapsayan Tiirkiye’ nin
Bilim ve Teknoloji Stratejileri” igin “Vizyon 2023: Bilim ve Teknoloji Stratejileri” projesini ortaya koymustur.
Vizyon 2023 ile sahip olunan buluslarin bilim ve teknoloji stratejilerinin belirlenmesinde yontem olmasi ve siirecin
yararlarina odaklanilmistir. “2005-2010 Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Uygulama Plan1” kapsaminda politik is-
tikrarinin olusmasi sebebiyle “Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016” olusturulmustur
(TUBITAK, 2014: 84-85).

“2001 yilinda Resmi Gazete” de ¢ikarilarak yasalasan, “469/ sayili Kanun” ile kurulmasi onaylanan TGB’ler;
tiretilen teknolojik bilginin pazarlanmasi, iiretim usullerinde kalitesinin arttirilmasi, etkinligi ylikseltecek ayni1 za-
manda iiretim maliyetlerini indirecek inovasyonlarin uygulanmasi, ileri teknoloji yatirimlarina kaynak olabilecek
yabanci sermayenin Tiirkiye’ye kazandirilmasi ile sanayide olusan rekabet giiciiniin artirilmasi hedeflenmektedir.
Bu Kanuna binaen; giiniimiize kadar “77 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi” olusturulmustur. Bunlardan 56°s1
faaliyetine devam etmekte, 21 adet Teknopark’in ise alt yap1 ¢alismalart siirmektedir (BTK, 2017: 4).

Tablo 1’de goriilecegi lizere Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren firma sayist 2018 sonu itibariyle
4.916’ya ulasmigtir (BTK, 2017: 2).
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Tablo 1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerine Faaliyet Gosteren Firmalarin Sayisal Dagilimi.

Toplam Firma Sayisi 4.916
Yabanci/Yabanci Ortakli Firma Sayist (Mevcut) 284
Akademisyen Ortakli Firma Sayi1st 1.019
Toplam Personel Sayist 47.525
Ar-Ge 38.899
Destek 3.068
Kapsam Dis1 5.558
Proje Sayisi (Devam Eden) 8.316
Proje Sayis1 (Tamamlanan) 27.749
Toplam Satis (TL) 57,8 Milyar
Toplam fhracat (USD) 3.4 Milyar

Kaynak: (BTK, 2017: 4).

Tablo 2’den hareketle Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyette bulunan firmalarin Sektorel Dagilimina bak-
tigimizda, 2018 sonu itibariyle yiizde 37’lik oranla birinci sirada yazilim firmalariin yer aldigini, bunu %17 lik
oranla Bilgisayar ve Iletisim teknolojilerinin takip ettigini, Elektronik ve Makine Techizat Imalatinin yiizde 8 ve
ylizde 6 lik oranlarda kalmaktadir (BTK, 2017: 4).

Tablo 2. Faaliyette Bulunan Firmalarin Sektorel Dagilimi.

Sektor Y% Sektor %

Yazilim 37 Insaat 1
Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri 17 Telekominikasyon 1
Elektronik 8 Otomotiv 1

Makine ve Techizat Imalati 6 Havacilik 1
Enerji 4 Ilag 1

Medikal 3 Hayvancilik 1

Saglik 3 Denizcilik 1

Savunma Sanayi 3 Imalat Sanayi 1
Kimya 3 Geri Doniisiim 1

Gida Sanayi 2 Otomotiv Sanayi 1

Tarim 2 Diger 2

Kaynak: (BTK, 2017:

4.

Giiniimiiz kiiresel rekabet savasinda bir tilkenin rekabet kapasitesini ve toplumsal huzurunu belirlemede kullanilan
en 6nemli dl¢iit; “Bilim ve Teknoloji” becerilerinin iktisadi iiriin yahu tiiketim planlamalarinin patente ¢evrilme-
sidir. “Teknoloji Gelistirme Bélgeleri’nde calisan miiesseselerin 2018 sonu itibariyle “Fikri Miilkiyet durumlar1”
Tablo 3’de gosterilmistir (BTK, 2017: 4).

Tablo 3. Faaliyet Gosteren Firmalarin Haziran 2018 itibariyle Fikri Miilkiyet Durumlari.

Fikri ve Smai Miilkiyet Say1
Patent Tescil Sayist (Ulusal/Uuslararast) 997
Patent Bagvuru Sayist (Devam Eden) 2.207
Faydali Model Tescil Sayis1 461
Faydali Model Bagvuru Sayisi (Devam Eden) 176
Endiistriyel Tasarim Tescil Sayist 85
Endiistriyel Tasarim Bagvuru Sayis1 (Devam Eden) 56
Yazilim Teklif Hakki (Alinan) 100

Kaynak: (BTK, 2017:
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4. TURKIYEDEKI TEKNOLOJi GELISME BOLGELERININ SORUNLARINA GENEL BA-
KIS ve COZUM ONERILERIi

Son yiizyilda bilimsel bilgi, teknolojinin ana kaynagi olarak vazgegilmez temel unsur haline gelmistir. Temel
bilimlerde ve teknolojide 6nde olan iilkeler, sahip olduklar bilgileri teknolojiye doniistiirmek i¢in birtakim yon-
temler gelistirmis, bu yontemlerle ileri teknolojiye sahip olmuslardir. Sahip olduklari ileri teknolojilerle yeni iiriin
ve kaliteli hizmet standartlar1 ortaya koyabilmisler ve tiim bunlara bagli olarak ta ekonomik ilerlemeyi gergekles-
tirmiglerdir. Bu ekonomik diizende egitim kurumlari bilimsel biiyiimenin tabanini yapilandirirken, endiistri sek-
tori ise, bilinmeyen teknolojiler, kaliteli hizmet ve teknolojik yenilesme ile yeni tiriinler olusturmustur. Hiikiimet
ise olusan bu {iniversite-sanayi isbirligi sistemi igerisinde bilimsel ¢alismalar ve girisimlere fon saglama gérevini
tistlenmistir (Zaim, 2000: 48).

Tiirkiye’de teknopark olusumunun ele alinmasi ve uygulamaya konulmasi siiregleri zaman almistir. Yapilanmanin
gecmisine baktigimizda yaklasik yirmi yillik bir gegmis oldugu goriilmektedir. 1950 senesinde Amerika’da bas-
layan, 1970 senesinde Avrupa’ya gecen, 1980 senelerinde uzak dogu iilkelerinde yayginlasan “teknopark akimi”
degerlendirildiginde, Tiirkiye bu akimda ¢ok yenidir, bu kapsamda Tiirkiye nin kat etmesi gereken uzun bir me-
safesi oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’nin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan ve 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plani;
hedef odakls, ileriye doniik ve genis ¢apli ekonomik genislemeyle birlikte hukukun iistiin olmasi, bilgili ve tiretken
bir toplumu, uluslararasi rekabet edebilme potansiyeli, cevreci ve dogaci yaklasim ve tiim bunlarin siirdiiriilebilir
olmasi gibi 6gelerin tamamidir (BTK, 2017: 33).

Onuncu Kalkinma Plan1 ¢ergevesinde; Tiirkiye Sanayi Stratejisi’nin vizyonu, “Orta-yiiksek ve yiiksek teknolojili
tiriinlerde Avrasya’nin tasarim ve tiretim iissii olmak” olarak agiklanmistir. Bu dogrultuda, “2015-2018 dénemini
kapsayan Tiirkiye Sanayi Stratejisi "nin amaci1 “Tiirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikselti-
lerek, diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri teknolojili iiriinlerin
tretildigi, nitelikli isgiiciine sahip ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarl bir sanayi yapisina doniigiimiinii
hizlandirmak” tir (BTK, 2017: 38).

Ancak bu hedeflere ulasmada birtakim sorunlar mevcuttur. Ornegin, Teknoloji Transfer Ofislerinin hukuksal ta-
bana oturtulmamasi sonucu bu yapilanmalara yapilacak yatirimlardan olusacak riskler olugsmaktadir. Teknoloji
Transfer Ofisleri i¢in finansal kaynaklarin olusmasindaki belirsizlik belirli bir alana ya da sektére odaklanmayan
daginik yapilar ve bu daginik teknopark modellerinin benimsenmemis olmasi gibi bazi eksiklikler israfa yol ag-
maktadir. Bu kapsamda planli ve stratejik hareket ederek verimlilik alinacak bolgelere odaklanilmasinin faydali
olacag diistiniilmektedir (DDK, 2009: 3).

Dahasi, teknoparklarda 6zellikle baslangic asamasinda olan miitesebbislere destek saglamasi ve hizli tiretimde
gerekli destekler saglayabilecek bir olusum ortaya konulmalidir (Basalp ve Yazlik, 2006: 20).

Finansman konusunda da Teknoloji transferinde sorunlar mevcuttur. Teknoparklarda AR-GE bina insasi igin
mevcut teknopark sahasina yapilacak binalarinin finansmaninda bankalardan alinacak kredilerde anaparanin
yaninda faiz destegi de bulunulmasi yahut ta faiz oranlarinin diisiiriilmesi, sabit tutulmasinin faydali olacagi
diistiniilmektedir. Banka kredisi almakta sorun yasayan teknoparklarin ise kefil problemlerinin ¢6ziilmesi igin;
Bakanlikla bankalar arasinda bir protokol anlagmasi yapilmasinin sorunlari ¢ozebilecegi 6ngoriilmektedir. Birgok
teknoparkin, Sermaye yapilar1 zayif olmasindan bahisle personel istthdami gibi temel konularda sorunlar yasan-
maktadir. Bu baglamda teknoparklarin sermaye yapilarinin giiglendirilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi da
oldukc¢a 6nemlidir (BTK, 2017: 1-6).

Algi ve tanitim acgisindan da iilke icin aktif ve inovatif bir 6zel sektore sahip olmak, yalnizca global yarigta bu-
lunmaktan ziyade, cari acig1 olan iilkemiz i¢in, emek iizerine kurulu iiretimden, daha seri ve hizli olan teknoloji
iizerine kurulu iiretime gegilmesi gereklidir. Bu sebeple, “Teknopark, Ar-Ge merkezi, KOSGEB, T UBITAK, Tek-
no girisim Sermaye Destegi, OSB (Organize Sanayi Bélgesi)” gibi Ar-Ge mekanizmasinin pargalarinin birbiri-
nin baglantis1 oldugu diisiiniilerek; bu kapsamda teknoparklarin énemi hususunda farkindalik yaratilmalidir. Bu
farkindalik daha ¢ok medya ve reklam araciligiyla 6zellikle genclerin ve geng girisimcilerin tesvik edilmesi ile
saglanmalidir. Bu 6neriler dogrultusunda Tiirkiye’nin, 2023 amaglarina ulagabilme yolunda 6nemli bir ivme kaza-
nacagi beklenmektedir (BTK, 2017: 1-6).
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SONUC

Son yillarda ¢ikarilan kanunlarla Teknoloji Gelisme Bolgeleri ile Ar-Ge Merkezleri ile Tasarim Merkezlerine veri-
len 6nemlerin arttigi, destek ve tesviklerle yapilandirildigr gériilmektedir. Bu yapilandirmalarin realitede ne kadar
islevsellik kazanacagi ise zaman faktoriine bagl oldugundan siireci takip ederek, iilkemizin kiiltiir, gelenek gibi
yan faktorlerin de olusumunu gozeterek yapilanma siirecinden nasil ¢ikacagimiza bakarak, gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi gerekmektedir.

Tarihe bakildiginda geriden gelinen teknolojiyi benimsemekte ve uyum saglamakta zorlanan bir kiiltiire sahip
oldugumuzun bilincinde olmaliyiz. Bunun yani sira Merkezi biitgeden Ar-Ge harcamalaria ayrilan paya bak-
tigimizda, 2017 verilerine gore, Tiirkiye nin 18.sirada oldugunu goriiyoruz. 2013 yilinda 35. sirada oldugumuz
siralamada, 3 yil i¢inde 17 basamak ilerledigimiz gézlenmektedir. Bu durum yiizde 500 oraninda ilerleme kaydet-
tigimiz anlamina gelir ki, bu da Tiirkiye’nin son 3 yilda teknoloji ve bilime verdigi 6nemin gostergesidir.

Diger taraftan, Teknoloji ve bilimde son donemde kisa siireli sigramalar gdsteren Hindistan (devlet destek ve tes-
vikleri ile) Giiney Kore (Tam Zamanli1 Esdeger personel artigina verilen dnemle), Finlandiya (iilke kosullarina gore
yapilan yatirimlarla) ve Tayvan (teknoloji isbirlikleri ile) 6rnekleri Tiirkiye i¢in giizel 6rnek iilkelerdir.

Tiirkiye’deki teknoparklar konusunda yapilan ¢alismalarda iilkemizdeki teknoparklarin yenilik yapma konusunda
istekli olduklart ancak isbirligi ya da stratejik ortakliklar konusunda ise durumun tam tersi oldugu ortaya ¢ik-
maktadir. Yani lilkede teknoparklardan beklenen patent ve yenilik sayisinin artirilmasi i¢in iilkedeki firmalarin ve
teknoparklarin stratejik isbirligi yapmalar1 ve ortaklik kiiltiirlinii gelistirmeleri 6nem arz etmektedir.

Son olarak Tiirkiye’deki teknoparklarda agiga ¢ikan sorunlarin basinda gelen yonetimsel sorunlar agisindan tek-
noloji ve teknopark kiiltiiriine uzak bir yonetim sisteminin yerine liyakat temelli yonetim sisteminin hakim olmas1
gerektigi de son derece 6nemli bir husustur. Béylece Tiirkiye’de basarili olan teknopark sirketlerinin yurtdisina
acilmasi ve diinya iilkeleri ile yakin iligkiler kurmasinin tesvik edilmesi de ayrica 6nem kazanacaktir.
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