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KOSGEB Uygulamah Girisimcilik Egitimleri ve
Girisimciligi  Gelistirme (Yeni Girisimci) Destek

Programi: TR33 Bolgesi I¢in Nitel Bir Arastirma
oz
Girigimcilik, gliniimiiz kiiresel ekonomilerinin gelistigi ve gii¢ aldig1 ¢ok dnemli bir kay-
naktir. Tiim diinyada her gegen giin giderek daha fazla insan kendi iginin sahibi olma
ve kendi isini yonetme hayalini gergeklestiriyor. Ulkemizde ise ekonomik kalkinma ve
istthdam sorunlarinin ¢oziimiiniin en 6nemli faktorii olan girisimciligin gelistirilmesi ,
desteklenmesi ve yaygmlastirimasini kendine amag edinen Kiiciik ve Orta Olgekli Islet-
meleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi(KOSGEB) yeni girisimci adaylarmin
desteklenmesi ve egitilmesini saglamaktadir. Bu ¢calismada KOSGEB girisimcilik destek-
Koray GURPINAR leri kapsammda “Girisimcilik destek programi” ve 2019 yihnda devreye giren “Girigim-
ciligi gelistirme destek programi1” nda sunulan yeni girisimei desteklerinin iilke ekonomisi
ve istihdam politikasi agismdan énemi arastirilacaktir. Bu ¢ahismanin amaci; Ozellikle
girisimcilik destek programinin TR-33 bolgesindeki(Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak, Ma-
nisa) bagar1 oraninin aragtirilmasi ve yine ayni destek kapsaminda uygulamali girisimeilik
egitimlerinin dneminin tespit edilmesi olacaktir. Bu ¢alismada TR-33 bélgesinde bulunan
KOSGEB uzmanlarmin goriisleri ve KOSGEB veri tabaninda bulunan 2010-2018 yillart
arasindaki veriler Ustiinden nitel bir arastirma yontemi uygulanacaktir. Tiirkiye’de KOS-
GEB tarafindan verilen Uygulamal Girisimcilik egitimleri, yeni girisimei destek miktar-
lar1 ve say1lari istatistiki veriler olarak yorumlanmistir. Ayrica bu calismada TR33 bolgesi
icinde KOSGEB tarafindan verilen uygulamali girisimcilik egitimlerinin sayilari, ve geri
6demeli ve/veya geri ddemesiz olmak {izere verilen parasal desteklerin Tiirkiye’deki top-
lam deger tistiinden aldiklar1 paylarda aragtirmaya konu olacaktr.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, KOSGEB, Girisimcilik Destek Programu,
KOBI, Uygulamali Girisimcilik Egitimi.
KOSGEB Applied Entrepreneurship Training and Entrepreneurship

Development (New Entrepreneurship) Support Program: A Qualitative
Research for the TR33 Region

ABSTRACT

Entrepreneurship is a very important resource where today’s global economies develop
and gain strength. All over the World, more and more people actualize the dream of
becoming the owner of his own business and manage their business. In our country,
Small and Medium Enterprises Development Organization (KOSGEB), which aims to
develop, support and expand entrepreneurship, which is the most important factor in the
solution of economic development and employment problems, provides support and
training of new entrepreneur candidates. In this study, the importance of the new en-
trepreneur supports in the “Entrepreneurship Support Program” and “Entrepreneurship
Development Support Program” which was launched in 2019 within the scope of KOS-
GEB entrepreneurship supports will be investigated in terms of national economy and
k_gurpinar@hotmail.com employment policy. The aim of this study; especially the success rate of entrepreneur-
ship support program in TR-33 region (Afyonkarahisar, Kiitahya, Usak, Manisa) and to
determine the importance of applied entrepreneurship trainings under the same support.
In this study, a qualitative research method will be applied based on the opinions of
KOSGEB experts in TR-33 region and the data between 2010-2018 in the KOSGEB da-
tabase. Practical entrepreneurship trainings provided by KOSGEB in Turkey, amounts
and numbers of new entrepreneur support were interpreted as statistical data. Also in
this study, the number of applied entrepreneurship education given in by KOSGEB in
the TR-33 region and repayment and / or the financial support they receive, including a
grace shares in total value over Turkey will be subject to research.
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1.GIRIS

Yeni girisimci adaylarinin, 6zellikle istihdamin artirilmasi ve ithalatin azaltilmasi yoniindeki tiretim girisimlerinin
devlet tarafindan desteklenmesi ¢ok 6nem arz etmektedir. (OKP 2014)

Girigimcilik diinyada ve {ilkemizde son yillarin 6nemli olgularindan birisidir. Bunun en temel nedeni, globallesme
ve teknolojik geligsmelerin iilkelerin ekonomik sistemlerini, iiretim ve istihdamini tehdit etmesidir. Bu tehditleri
azaltmak i¢in son yillarda girisimciligin tesvik edilmesi yoluna gidilmistir. Béylece hem tiretim hem de istthdam
acisindan problemlerin hafifletilmesi beklenmektedir. (OKP,2014)

Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin {ilke ekonomisindeki dnemi her gecen giin artmakta ve bu igletmelerin
iiretim, ihracat, istihdam ve yatirim igindeki pay1 6nemli biiyiikliiklere ulasmaktadir. Ulke ekonomisinde kiigiik
ve orta Olcekli isletmeler biiylik 6neme sahiptirler. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, 2014 yilinda toplam giri-
sim sayisinin %99,8’ini olusturmustur. Tiirkiye’deki istthdamin %73,5’ini, maag ve iicretlerin %54,1’ini, cironun
%62’sini, faktor maliyetiyle katma degerin 53,5’ini, maddi mallara iliskin briit yatirimin %55’ini olusturmus ve
ihracatin %55,1’ini kiiciik ve orta dlgekli isletmeler gergeklestirmistir (TUIK, 2016).

Esnaf ve sanatkarlarin agirlikli olarak yer aldigi kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler, ¢alisan sayisi bakimindan toplam
girisimlerin ylizde 99,9’unu, istihdamin yiizde 76’sin1, katma degerin yiizde 54’{ini, yatirimlarin yiizde 50’sini ve
tiretimin ylizde 56’sin1 olusturmaktadir. Bu verilere bakildiginda tilkemizin bir kiigiik ve orta dlgekli isletmeler
tilkesi oldugu goriilmektedir . (OKP 2014)

Girigimcilik desteklerinin saglanmasinda yenilik, verimlilik ve istihdam artisi, biiylime, ortak is yapma gibi 6l-
ciitlerin yan1 sira katma degeri yiiksek olan {iiriinlerin tretilmesi, ithal ikame iiriinlerinin {iretilmesi ve istihdama
katkis1 diistiniildiiglinde bu desteklerin artarak devam edecegi onuncu kalkinma planinda ele alinmistir. Yine diger
bir hedefte 6zellikle yeni girisimei, geng girisimei kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin Finansmana erigimi kolaylas-
tirllacaktir denilmektedir.

Girisimcilik kiiltiiriniin yayginlasmasi ve 6grencilerin kariyer planlarinin igerisine girisimcilik olgusunun yer-
lesmesine de dnem verilecektir. Bu amagla 6zellikle egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik orglin ve
yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmasi, girisimei rol modellerinin tanitilma-
st ve odillendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla girisimcilik ile ilgili farkindalik yaratilacaktir(OKP,2014).
Ulkemizin biiyiimesi, kalkinmasi ve refah diizeyinin artirilmast iilke ekonomilerinin énemli hedefleri arasindadir.
Bu nedenlerden dolay1 yeni girisimcilerin ve geng girisimcilerin desteklenmesi konusunda Tiirkiye’de en 6nemli
kurum KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi)’dir. KOSGEB
yaklasik olarak 2010 yilindan giiniimiize halen devam etmekte olan yeni girisimci destek programini gelistirerek
devam ettirmektedir. Bu destegin 6n kosulu olan uygulamali girisimcilik egitimleri verilerek girisimci adaylarinin
egitilmesi hedeflenmektedir. Bu egitimler 6zellikle ISKUR, Universiteler, Ticaret ve sanayi odalari, esnaf odalari,
belediyeler, STK’larve KOSGEB tarafindan verilmektedir. Bu egitimi alan yeni girisimciler sertifikalarini aldik-
tan sonra KOSGEB yeni girisimci destek programina bagvuru yapabilmektedirler. KOSGEB’in onctiliigiinde ger-
ceklesen girisimcilik egitimlerinin beklentisi girisimciligin 6zellikle bilgi eksikliginden kaynaklanan engellerini
ortadan kaldirmaktir( Namal,Kocanci,Aksoy :2018,s; 97-100).

2010-2018 yillar1 arasinda, yeni girisimciligi desteklemek tizere KOSGEB tarafindan bir program diizenlenmistir.
Bu destekten faydalanabilmek i¢in uygulamali girisimcilik egitimlerini basari ile tamamlayanlar faydalanabilmek-
teydi. Destek oranlari tablo 3 de gosterilmistir.

KOSGEB tarafindan 17.12.2015 tarihinde devreye giren yeni girisimei destegi geri 6ddemesiz destek miktarini
50.000 T’ya ¢ikarmisti. KOSGEB’in bu destegi 31/12/2018 tarihi itibari ile bagvuruya kapatilmistir. Bu ta-
rihten sonra 6zellikle 2019 yil1 itibari ile geleneksel girisimcilerin az miktarda destek aldigi iiretim yolu ile iilke
ekonomisine destek saglayan isletmelerin desteklenmesine baslanmistir. Bu programda yeni girisimciler online
olarak geleneksel girisimcilik ve ileri girisimcilik olarak egitimler almaya baslamiglardir. Egitim sonunda aldik-
lar1 egitim sertifikalar ile geleneksel girisimcilik ve ileri girisimcilik desteklerine basvuru yapabilmektedirler.
KOSGEB tarafindan 31.12.2018 tarihinden itibaren uygulanan yeni girisimci destek programi ve destek unsurlari
asagidadir: KOSGEB (2019) https:/www.KOSGEB.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/6835/girisimciligi-gelistir-
me-destek, Erigim:23.09.2019.
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Yeni Girisimci destegi(Geleneksel Girisimcilik) kapsaminda;
*  Sahis sirketleri 5000 TL, sermaye sirketleri ise 10000 TL kurulus destegini geri 6demesiz olarak alacaklardir.

*  Birinci yilin sonuna kadar personele 6denen toplam prim giin sayisi, 180-539 olan isletmeye 5000 TL, 540-
1079 olan isletmeye 10000 TL, 1080> olan isletmeye 20000TL geri 6demesiz birinci performans dénemi
6demesi yapilacaktir.

+  Ikinci yilin sonuna kadar personele 6denen toplam prim giin say1s1, 360-1079 olan isletmeye 5000 TL, 1080-1439
olan isletmeye 15000 TL, 1440> olan isletmeye 20000TL geri 6demesiz ikinci performans ddemesi yapilacaktir.

*  Performans donemlerinde prim giin sayilarina ulasan isletmelere ayrica, sehit yakini,gazi,geng,kadin ve en-
gelli olma durumuna gore belirlenen tutarlara 5000 TL ekleme yapilacaktir.

Yeni Girisimci destegi(ileri Girisimcilik) kapsaminda;
e Sahis sirketleri 5000 TL, sermaye sirketleri ise 10000 TL kurulus destegini geri 6demesiz olarak alacaklardir.

*  Birinci yilin sonuna kadar personele 6denen toplam prim giin sayisi, 180-539 olan isletmeye 5000 TL, 540-
1079 olan isletmeye 10000 TL, 1080> olan isletmeye 20000TL geri ddemesiz birinci performans dénemi
6demesi yapilacaktir.

+  Ikinci yilin sonuna kadar personele ddenen toplam prim giin say1st, 360-1079 olan isletmeye 5000 TL, 1080-
1439 olan isletmeye 15000 TL, 1440> olan isletmeye 20000TL geri ddemesiz ikinci performans édemesi
yapilacaktir.

e Performans donemlerinde prim giin sayilarina ulasan isletmelere ayrica, sehit yakini,gazi,geng,kadin ve en-
gelli olma durumuna gore belirlenen tutarlara 5000 TL ekleme yapilacaktir.

+ lleri girisimci olan yeni girisimcilere, geleneksel girisimcilikten farkli olarak techizat, makine ve yazilim
destegi ve isletme koclugu ,mentdrliik, danigmanlik destegi (10000 TL) verilecektir. Bu desteklerin oranlari
yiizde 75 olarak belirlenmis ve geri ddemesizdir. Bu destekler teknoloji diizeylerine gore verilmektedir. Diigiik-
orta —diisiik diizey, 100000TL, Orta-yiiksek, 200000 TL, ileri teknoloji ise 300000TL olarak belirlenmistir.

*  Girisimcinin isletmesine aldig1 makinalarin ve techizatlarin Tiirk mali olmasi durumunda destek oranlarina
yiizde 15 ilave edilecektir.

Bundan sonraki diger boliimlerde 6ncelikle KOSGEB girisimcilik destek programlarinin 2010-2018 yillar arasin-
daki yeni girisimcilere verilen destek oranlari daha sonra literatiir taramasi ve 2019 yilinda degisen KOSGEB yeni
girigimci mevzuati ile ilgili bilgiler verilecektir. Son béliimde ise TR33 bolgesinde 2010-2018 yillart arasindaki
uygulamali girisimeilik egitimleri sayilart Tirkiye ortalamalart ve bu bolgede sektorel olarak verilen KOSGEB
yeni girisimci desteklerinin rakamsal degerleri analiz edilecektir. Analizlere esas olan veriler KOSGEB merkez
miidirliiklerinden resmi yaziyla istenen ve uzmanlarla yapilan miilakatlar neticesinde elde edilen verilerden olusa-
caktir. Tablo verileri 25.01.2019. tarihinde saat: 15:09” da Afyonkarahisar KOSGEB merkez miidiirliigiinde KOBI
uzmani Murat AKGUL’{in nezaretinde KOSGEB veri tabanindan faydalanilarak elde edilmistir.

2. KOSGEB YENI GIiRiSIMCi DESTEK PROGRAMLARI(2010-2018)

Tablo 1. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerin siniflandirmasi.

KRITER iSI_ll\]/g[‘KNl[{]fZ)LER iSLIfEI’ig/IIiEI;ER ORTA ISLETMELER
Personel Sayist <10 «50 <250
Net Satis Hasilati(y1llik) <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL
Mali Bilango Toplami <3 Milyon TL <25 Milyon TL <125 Milyon TL

Kaynak: 24.06.2018 tarihli Resmi Gazete'de 2018/11828 Karar yayimlanarak yiiriirliige giren, “Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki
Isletmelerin Tanimu, Nitelikleri ve Stmflandiriimas: Haklanda Yonetmelik” ile kiiciik ve orta lcekli isletmeler tanmimi revize
edilmistir. Bu tanima gove, kiigiik ve orta dlgekli igletmeler yukaridaki gibi simiflandwriimaktadir:
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Tablo 2. Yatirim Tesvik Uygulamalarinda Bolgeler.

1. BOLGE 2. BOLGE 3.BOLGE 4.BOLGE 5.BOLGE 6. BOLGE
Ankara Adana Balikesir Afyonkarahisar Adryaman Agn
Antalya Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan

Bursa Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Eskisehir Canakkale Gaziantep Bartin Cankiri Bingol
Istanbul Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Izmir Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gilimiigshane Hakkari
Mugla Kayseri Mersin Erzincan Kahramanmarag Igdir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
Sakarya Usak Kirklareli Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak Kirsehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat Bozcaada ve Gokgeada flgeleri
Sivas

Kaynak: (Resmi Gazete, 2012), 19/06/2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete, yatirimlarda devlet yardimlar: hakkindaki
bakanlar kurulu kararz.

KOSGEB girigsimcilik destekleri ilk uygulamada 16.07.2009 tarih ve 27290 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Kararinda belirtilen 4 farkli bolgeye gore verilmek-
teyken Resmi Gazete, 2009), 19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yeni bolge sistemine
gore verilmeye baslanmistir.

Tablo 3. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Unsurlari ( 2010-17.12.2015 tarihleri arasinda).

Ust Limit (TL) Destek Orani (%)
Destek Unsuru
Ve 2. Bolge) (3,4,5,6. Bolge)
Isletme Kurulus Destegi 3.000
Kurulus Dénemi Makine,
Techizat, Ofis Donanim ve
Yazilim Destegi 15.000
Geri Odemesiz
Isletme Giderleri Destegi 12.000
60 70
Kadm Girigimci, Kadin Girisimci,
Geri Odemesiz Destekler 30.000 Engelli Engelli
Girisimciye %70 Girisimciye %80
Uygulanir. Uygulanir.
Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli 70.000

Kaynak: http://sgmyazilim.com.tr/saygigunenc/KOSGEB-yeni-girisimci-destegi-hibe-rakamlari-artti/, erigim: 29.09.2019
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KOSGEB tarafindan verilen tablo 3 de gosterilen Yeni girisimci destekleri 2010 yilindan itibaren baslatilmistir. Bu
destek 17.12.2015 tarihinde mevzuattan kaldirilmig ve girisimei i¢in daha fazla geri 6demesiz bir destek yaratan
Tablo 4 deki destek uygulamasi devreye girmistir.

Tablo 4. KOSGEB Yeni Girisimci Destegi Unsurlari (17.12.2015-31.12.2018 tarihleri arasinda.

Ust Limit (TL) Destek Orani (%)
Destek Unsuru
Ve 2. Bolge) (3,4,5,6. Bolge)
Isletme Kurulus Destegi 2.000
Kurulug Dénemi Makine,
Teghizat, Ofis Donanim ve
Yazilim Destegi 18.000
Geri Odemesiz
Isletme Giderleri Destegi 30.000 60 70
Kadin Girisimci, Kadin Girisimci,
Gazi Birinci Gazi Birinci
Geri Odemesiz Destekler 50.000 Derecede sehit Derecede sehit
Yakini ve Engelli Yakini ve Engelli
Girigimciye %80 Girisimciye %90
Sabit Yatirim Destegi Geri Odemeli 100.000 Uygulanir. Uygulanir

Kaynak:KOSGEB(2019)https://www.KOSGEB.gov.tr/site/tr/genel/destekdetay/1231/girisimcilik-destek programi, Eri-
§im:23.09.2019

3. LITERATUR TARAMASI

Her seyden once, sanayi toplumunun ardindan kiiresellesme ile birlikte yeni bir toplumsal yapiya dogru ge¢is bas-
lamis, Bilgi Toplumu olarak ifade edilen yeni toplumsal yapida basta geligmis iilkelerde, ardindan da gelismekte
olan iilkelerde kiiciik ve orta 6lgekli isletmeler daha énemli ekonomik aktdrler haline gelmislerdir. (Ozdemir,Er-
s0z ve Sarioglu, 2011: 32-36) Tungbilek ve Cetinkaya yaptiklari ¢alismada ise kiiresel ekonomik yaris ile birlikte
bilisim ve iletisim teknolojilerinde yasanan dnemli geligsmeler, iilkelerin egitim ve istihdam sistemlerini yeniden
ele almalarint ve bu gelismeler ¢ergevesinde yeniden yapilanmalarii beraberinde getirmistir. Bu siiregte isgiicii
egitimi, istihdam ve igglicii piyasasini belirleyecek 6nemli stratejiler olusturulmaya ve uygulanmaya baglanmistir.
Bu stratejilerden birisi de girisimcilik egitimi faaliyetleridir. Arastirma sonugclarina gore katilimcilarin uygulamali
girisimcilik egitimlerinden genel olarak memnun olduklar1 ancak egitimlerin nihai amacina ulasmada yani girisim-
ci olmay1 basarma ytizdesi yaklasik %20 diizeyinde kaldig1 gortilmektedir.(Tungbilek ve Cetinkaya,2017: 15-17)

Aydemir (2005: 15-18), 2000’ li yillarda KOSGEB ile ilgili yapmis oldugu ¢alismasinda, bir iilkenin sosyo-eko-
nomik yapisi iginde sanayilesmenin, kentlesmenin ve demokratiklesmenin 6nemli unsurunu kii¢iik ve orta dlgekli
isletmeler olusturur. Kiigiik ve orta 6lgekli isletmelerle birlikte ele alinan en 6nemli konu, girisimcilik olgusudur.
1990 yilinda faaliyete baslayan KOSGEB; finansman, teknoloji, ar-ge, pazar arastirma, yurti¢i ve disi fuarlara
katilma, nitelikli eleman, girisimcilik ve benzeri desteklerle iiretimden pazarlamaya kadar kiigiik ve orta 6lgekli is-
letmelere ve sektore hizmet gotiiren en dnemli kamu kurulusu oldugu sonucuna ulagsmistir. (Aydemir,2005:15-18)

Islamoglu, Namal, Koleoglu (2014: 16-18) ” calismalarinda, Egitimlerin kalitesinin artirilarak, erisilebilirliginin
uzaktan egitim yoluyla kolaylastirilmast biiyiik 6nem tasidigina vurgu yapmaktadir. Bunun yaninda girisimciye
isletmesi kurulana kadar hatta ilk yil boyunca iicretsiz danigmanlik hizmeti verilmesi gerekmektedir. Biirokratik
islemler azaltilmaly, stirecler kisaltilmali, 6demelerin hizlandirilmasi i¢in tiim is, islem ve ddemelerin yerel birim-
ler tarafindan yapilmasi saglanmalidir. Sonucuna deginilmistir. Tiirkiye’de kamu, iki farklr girisimeilik politikasini
ayni anda uygulamaya ¢aligmaktadir. Bu politikalardan ilki TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 gibi
kurumlar vasitastyla uygulanan, yenilik¢i ve teknoloji kullanan/iireten etkin girigimcilerin desteklenmesi politikasi
ikincisi ise KOSGEB, Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflar1 gibi kurumlar eliyle yiiriitiilen girisimeilik
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tabanini genisleterek daha fazla insanin kendi isinin sahibi olmasini saglamaya yonelik politikadir. Tiirkiye’nin en
azindan oniimiizdeki on y1l boyunca yukarida bahsedilen iki girisimcilik politikasini aynt anda uygulamasi, orta
ve uzun vadede ise sadece etkin girisimcileri hedefleyen programlar yiirlitmesi gerekmektedir. Boylece kisa vade-
de kritik kiitleye (yeteri kadar girisimei) ulasilip girisimcilik tabani genisletildikten sonra kaynaklar sadece etkin
girisimcilere tahsis edilebilir (Duran,2018: 13-14). 2014 yilinda Tiirkiye’de ve Bolgelerde girisimcilik projesinde
Tiirkiye girisimcilik orani artis gosteren gelismis tlilkeler arasinda ilk sirada olmustur. Girigsimciligin ekonomide
onemi gittikge artmaktadir. Bu nedenle girisimciligi giiclendirmek ekonomik biiyiimeye ve refaha katki yapacaktir
(Karadeniz, 2014: 130-133).

Sénmez A. , Toksoy A. (2014: 13-15) calismalarinda, Mayis - Agustos 2013 aylarinda KOSGEB Uygulamali
Girigimcilik Egitimi’ni tamamlayan 400 girisimci aday1 ile yapilan ¢alisma sonucunda; girisimcilerin egitim se-
viyelerinin yiikselmeye basladigi, girisimcilik yas araliginda yogunlugun 30-44 yas arasinda oldugu, kadinlarin
girisimcilige olan ilgilerinin giderek arttig1, sonucuna ulagmistir.

Tiyek (2018: 12-14),KOSGEB Girisimecilik egitimlerinin degerlendirmesi konusunda yapmis oldugu calismasin-
da, 2015 yilinda Kirklareli ili genelinde KOSGEB’in diizenlemis oldugu Uygulamali Girisimcilik Egitimlerinin
katilimeilarin girisimcei olup olmamalart tizerine etkisi degerlendirmistir. Goriisme yapilan 40 kisi igerisinde sa-
dece 2 kisi (% 5) KOSGEB Girisimcilik destegi alarak kendi isyerini kurabilmistir. Geriye kalanlardan da 6 kisi
(% 15) kendi igini kurmus fakat herhangi bir KOSGEB destegi almadan bu islemi gergeklestirmistir. Girisimcei ol-
masinda girisimcilik egitiminin etkisi olmakla birlikte finansal desteklerden yararlanmayi ¢esitli nedenlerle tercih
etmemislerdir. Girisimcilik desteginden yararlanmama nedenlerinin basinda biirokratik iglemlerin uzun siirmesi,
katilimeilarin girisimeilik konusundaki kararsizliklari, girisimci olmak igin gerekli 6z sermaye yetersizligi gibi
unsurlar oldugu sonucu elde edilmektedir (Tiyek,2018: 12-14). ( Civelek 2018: 6-7 ) ise Ordu ilinde yapilan egi-
timlerde, uygulamali girisimcilik egitimine katilip, katilim belgesi almaya hak kazanan girisimci adaylari, egitime
almmadan 6nce saglanacak hibe ve geri ddemeli destekler hakkinda bilgilendirilmesi gerektigini ayrica bu bilgi-
lendirmelerin, gerek kurum aracilig ile gerekse bu egitimlerde is birligi yapilacak diger kamu ve 6zel kuruluslar
aracilig ile yapilmasi gerektigini belirtmistir. Bu bilgilendirme sayesinde 6z sermayesi yetersiz olan ve kuracagt
isletmenin faaliyet alani ile ilgili bilgisi olmayan girisimci adaylari bu egitimlere katilmayacak ya da gerekli bilgi
ve donanimi sagladiktan sonra egitimlere katilma egiliminde olacaklardir. Bu davranis bi¢imi de katilim belgesini
almaya hak kazanan girisimci adaylarinin isletme kurma olasiligini yiikseltecektir. Sonucuna varmistir. Bilingli
girisimci adayinin isletme kurmasi durumunda basarisizlik riski de en aza indirilmis olacaktir. (Civelek,2018:
6-7). (Ege T. 2018: 12-13)’in “TR-71 bolgesindeki Kii¢iik ve orta dlgekli isletmeler’lerin kurumsallagma siirecin-
de KOSGEB desteklerinin rolii” ¢aligmasinda, kurumsallagma diizeyi sirketlerin faaliyet gosterdigi sektore gore
farklilik gostermektedir denilmektedir. (Cetinkaya,Ay,2017:19-34) calismalarinda KOSGEB tarafindan verilen
desteklerin belli periyotlarla iilkenin ekonomik sartlarina gore giincellenmesi gerektigine vurgu yapmiglardir. Ka-
din girigsimciler {izerine yapilan bir arastirmada ise kadinlarin girisimci olmalarinda en biiyiik engelin aile izninin
olmamasi goriilmektedir.(Ball;;2017:59-60)

TR33 Bolgesinde yapilan bir ¢aligmada, bu bolge igin destek alan isletmelerin desteklerden ve KOSGEB’ten mem-
nuniyet diizeyinin istatistiki olarak ortalamanin tizerinde oldugu goriilmektedir. (Kandemir,Baykut,Avc1,2017: 12-
14). (Tirkan, Degirmenci (2017: 13-15), calismasinda ise , girisimcilerin bityiik bir kismmim KOSGEB destek-
lerinin yeterince kapsayict oldugunu, ancak limitlerinin yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda destek
limitlerin arttirilmasi girisimcilere taze bir kan olacaktir. Girisimeciler destek édemelerinin ge¢ yapilmasini bir
sorun olarak gérmektedirler. Tiirkiye nin girisimci potansiyeli yiiksek bir iilke oldugu ve tilkemizde girisimciligi
tesvik konusunda calismalarin artarak devam ettigi agik¢a goriilmektedir (Bilginer,2016: 10-11).

4. TR33 BOLGESI, KOSGEB UYGULAMALI GiRiSIMCILiK EGITIMLERI VE GiRiSiM-
CiLiK DESTEK PROGRAMI (YENi GiRiSiMCi DESTEGIi 2010-2018 YILI) ANALiZLERi

Caligmanin bu boliimiinde TR33( Afyonkarahisar,Kiitahya,Usak,Manisa) bolgesi icin KOSGEB veri tabanindan
ve uzman goriislerinden elde edilen 2010-2018 yillar1 arasinda yiiriitiilen uygulamali girisimcilik egitimleri, bu
bdlgeye verilen destek tutarlari, ve sektorleri gibi veriler, Tiirkiye verileri ile karsilastirmali olarak analiz edilmis-
tir. Tablo verileri 25.01.2019. tarihinde saat: 15:09° da Afyonkarahisar KOSGEB merkez miidiirliigiinde KOBI
uzmam Murat AKGUL’iin nezaretinde KOSGEB veri tabanindan faydalanilarak elde edilmistir.
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Tablo 5. Afyonkarahisar ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci
isletme sayis1 ve verilen destek tutart.

DESTEKLENEN ISLETME SAYISI VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

(ADET)

AFYONKARAHISAR 882 13.453.420,02
2012 15 148.477,73 TL
2013 46 499.491.41 TL
2014 78 861.775,00 TL
2015 102 1.310.471,57 TL
2016 164 2.386.711,65 TL
2017 201 3.908.638,83 TL
2018 276 4.337.854,00 TL

TR33 bolgesinde bulunan Afyonkarahisar ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 882 isletmeye 13.453.420,02 TL
destek verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artis gdstermektedir. 2012 yilinda
destek alan 15 igletme toplamda 148.477,73 TL destek almis igletme bagina ortalama 9.898,51 TL destek verilmistir.
2013 yilinda destek alan 46 isletme toplamda 499.491,41 TL destek almis isletme basina ortalama 10.858,50 TL
destek verilmistir. 2014 yilinda destek alan 78 igletme toplamda 861.775,00 TL destek almis isletme bagina ortalama
11.048,39 TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 102 isletme toplamda 1.310.471,57 TL destek almus isletme
basina ortalama 12.847,76 TL destek verilmistir. 2016 yilinda destek alan 164 isletme toplamda 2.386.711,65 TL
destek almis isletme basina ortalama 14.553,11 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan 201 isletme toplamda
3.908.638,83 TL destek almis isletme bagina ortalama 19.445,96 TL destek verilmistir. 2018 yilinda destek alan 276
isletme toplamda 4.337.854,00 TL destek almuis igletme basina ortalama 15.716,86 TL destek verilmistir. Toplam destek
miktarinin isletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktar1 olan %12 gibi bir oranda gerceklestigi goriilmektedir.

Tablo 6. KUTAHYA ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci isletme
say1s1 ve verilen destek tutart.

DESTEKLENEN FIRMA SAYISI (ADET) VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

KUTAHYA 780 11.309.771,90 TL
2012 3 22.252,92 TL
2013 46 616.062,68 TL
2014 88 952.556,57 TL
2015 118 1.450.808,41 TL
2016 145 1.931.319,74 TL
2017 179 3.007.469,40 TL
2018 201 3.329.302,18 TL

TR33 bolgesinde bulunan Kiitahya ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 780 isletmeye 11.309.771,90 TL des-
tek verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artis géstermektedir. 2012 yilinda
destek alan 3 isletme toplamda 22.252,92 TL destek almis isletme basina ortalama 7.417,64 TL destek verilmistir.
2013 yilinda destek alan 46 isletme toplamda 616.062,68 TL destek almis isletme basina ortalama 13.392,66
TL destek verilmistir. 2014 yilinda destek alan 88 isletme toplamda 952.556,57 TL destek almis isletme basina
ortalama 10.824,50 TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 118 igletme toplamda 1.450.808,41 TL destek
almis isletme bagina ortalama 12.294,98 TL destek verilmistir. 2016 yilinda destek alan 145 isletme toplamda
1.931.319,74 TL destek almis isletme basina ortalama 13.319,44 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan
179 isletme toplamda 3.007.469,40 TL destek almis isletme basina ortalama 16.801,50 TL destek verilmistir. 2018
yilinda destek alan 201 isletme toplamda 3.329.302,18 TL destek almis isletme basina ortalama 16.563,69 TL
destek verilmistir. Toplam destek miktariin isletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktar1 olan %12 -14
gibi bir oranda gergeklestigi goriilmektedir.
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Tablo 7 . Manisa ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girisimci igletme
sayis1 ve verilen destek tutari.

DESTEKLENEN iSLETME SAYISI (ADET)  VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

MANISA 1049 15.058.116,70 TL
2012 16 140.699,89 TL
2013 89 996.772,43 TL
2014 119 1.061.324,48 TL
2015 160 2.002.748,76 TL
2016 131 1.461.941,41 TL
2017 242 4.849.528,63 TL
2018 292 4.545.101,07 TL

TR33 bolgesinde bulunan Manisa ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 1049 isletmeye 15.058.116,70 TL destek
verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artis gostermektedir. 2012 yilinda destek
alan 16 isletme toplamda 140.699,89 TL destek almis isletme basina ortalama 8.793,68 TL destek verilmistir. 2013
yilinda destek alan 89 isletme toplamda 996.772,43 TL destek almus isletme basina ortalama 11.199,69 TL destek ve-
rilmistir. 2014 y1linda destek alan 119 isletme toplamda 1.061.324,48 TL destek almis igletme basina ortalama 8.918,69
TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 160 isletme toplamda 2.002.748,76 TL destek almis igletme basina or-
talama 12.517,17 TL destek verilmistir. 2016 yilinda destek alan 131 isletme toplamda 1.461.941,41 TL destek almus
isletme basina ortalama 11.159,85 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan 242 isletme toplamda 4.849.528,63
TL destek almis isletme basina ortalama 20.039,37 TL destek verilmistir. 2018 yilinda destek alan 292 isletme toplam-
da 4.545.101,07 TL destek almis isletme basina ortalama 15.565,41 TL destek verilmistir. Toplam destek miktarinim
isletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktari olan %12 -15 gibi bir oranda gergeklestigi goriilmektedir.

Tablo 8. Usak ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda KOSGEB tarafindan desteklenen yeni girigsimei isletme sayisi
ve verilen destek tutari.

DESTEKLENEN iSLETME SAYISI (ADET)  VERILEN DESTEK TUTARI (TL)

USAK 1063 15.623.326,20 TL
2012 4 82.553,11 TL
2013 63 678.928,95 TL
2014 111 1.361.984,46 TL
2015 115 928.589,15 TL
2016 127 1.546.230,21 TL
2017 264 4.959.294,15 TL
2018 379 6.865.746,15 TL

TR33 bolgesinde bulunan Usak ilinde 2012-2018 yillar1 arasinda toplam 1063 isletmeye 15.623.326,20 TL destek
verilmistir. Yillar itibari ile bakildiginda desteklenen firma sayisi siirekli bir artig gostermektedir. 2012 yilinda des-
tek alan 4 isletme toplamda 82.553,11 TL destek almis isletme bagina ortalama 20.638,25 TL destek verilmistir.
2013 yilinda destek alan 63 isletme toplamda 678.928,95 TL destek almis isletme basina ortalama 10.776,65 TL
destek verilmistir. 2014 yilinda destek alan 111 isletme toplamda 1.361.984,46 TL destek almis isletme basina
ortalama 12.270,13 TL destek verilmistir. 2015 yilinda destek alan 115 isletme toplamda 928.589,15 TL destek
almis isletme basina ortalama 8.074,68 TL destek verilmigtir. 2016 yilinda destek alan 127 isletme toplamda
1.546.230,21 TL destek almis isletme basina ortalama 12.175,04 TL destek verilmistir. 2017 yilinda destek alan
264 isletme toplamda 4.959.294,15 TL destek almis isletme basina ortalama 18.785,20 TL destek verilmistir. 2018
yilinda destek alan 379 isletme toplamda 6.865.746,15 TL destek almis isletme basina ortalama 18.115,42 TL
destek verilmistir. Toplam destek miktariin igletmeler tarafindan ortalama olarak ¢ok az miktart olan %12 -13
gibi bir oranda gerceklestigi goriilmektedir.
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Tablo 9. TR 33 bolgesi illerinde KOSGEB tarafindan verilen yeni girisimci destegi toplam degerleri ve ortalama

destek tutarlari.

) DESTEKLENEN VERILEN ORTALAMA

ISLETME SAYISI (ADET) DESTEK TUTARI (TL) DESTEK TUTARI
AFYON 882 13.453.420,02 15.253,31 TL
KUTAHYA 780 10.739.771,90 TL 13.768,93 TL
MANISA 1049 15.048.116,70 TL 14.345,20 TL
USAK 1063 15.623.326,20 TL 14.697,39 TL
TOPLAM 3774 54.864.634,80 14.537,52 TL

TR33 bolgesi illeri Tiirkiye ortalamasina bakildiginda ortalama esit sayilabilecek derecede destek almistir. Yillar
bazinda il il degerlendirdigimizde ise bdlge illerinin bazi yillarda ortalamanin iistiine ¢iktig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Tiirkiye geneli KOSGEB tarafindan desteklenen igletme sayisi (yeni girisimci) ve yillar bazinda
ortalama destek tutarlari.

DESTEKLENEN VERILEN ORTALAMA

ISLETME SAYISI DESTEK TUTARI (TL) DESTEK TUTARI(TL)
TURKIYE 92.139 1.439.863.931,25 15.627,08 TL
2012 982 10.935.744,88 11.136,19 TL
2013 5609 70.025.236,68 12.484,00 TL
2014 9275 101.901.523,98 10.986,00 TL
2015 11712 124.742.436,41 10.650,00 TL
2016 15462 238.009.607,68 15.393,19 TL
2017 22796 440.791.748,06 19.336,36 TL
2018 26303 447.963.163,28 17.030,87 TL

Tablo 11. KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi alan yeni girisimcilerin TR 33 bélgesi illeri i¢in dagilimi ve
Tiirkiye genel toplami.

AFYON USAK KUTAHYA MANISA TURKIYE
2009 - - - - 21
2010 43 - 49 359 8746
2011 251 - 350 711 41708
2012 407 790 444 374 61731
2013 499 1132 1118 711 88810
2014 1918 1236 3020 3411 110813
2015 2062 2262 3531 6287 122255
2016 3090 2874 5890 8983 228385
2017 3715 2871 6138 2279 259822
2018 1567 968 3684 1660 151299
TOPLAM 13522 12133 24224 24775 1.084.165

KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimleri 2010 yilinda baslamis ve 2019 yil1 itibari ile tamamlanmistir. Bu ta-
rihten sonra egitimler online olarak e-devlet tizerinden verilmeye baslanmistir. TR 33 bolgesinde toplamda 74.654
adet girisimcilik egitimi verilmistir. Bu rakam yaklagik Tiirkiye’de verilen egitimin %7 sine tekabiil etmektedir.
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Tablo 12. TR33 Bolgesinde ( Afyonkarahisar, Kiitahya , Manisa ve Usak illerinde) 2010-2018 Déneminde Sag-
lanan Yeni Girisimci Destegi Gergeklesmelerine Iliskin Sektorel Dagilim Tablosu.

Pl:l?igi:?im Sektor Ada l?;it;ké‘:;i?l Verilen Destek Tutar1
BILGI VE ILETISIM 29 374.696,95 TL
DIiGER HIZMET FAALIYETLERI 216 5.796.945,80 TL
FINANS VE SIGORTA FAALIYETLERI 6 91.360,93 TL
IDARI VE DESTEK HiZMET FAALIYETLERI 51 1.159.143,00 TL
IMALAT 538 15.021.833,87 TL
INSAAT 85 1.676.055,50 TL
KONAKLA?:AI?Y\S;EECIEK HIZMETI 305 8.322.624,12 TL
MADENCILIK VE TAS OCAKCILIGI 2 9.740,95 TL
MESLEKI, BILIMSEL VE TEKNIK FAALIYETLER 181 4.469.085,59 TL
YL ESTIRME FAALIYETLER] 7 213ISTITL
Girigimci

TOPTANPAREKENDE TICARET; MOTORLU KARA

P]rjoe;rt;l;l TASITLARININ VE MOTOSIKLETLERIN ONARIMI 814 18.973.083,05 TL
ULASTIRMA VE DEPOLAMA 7 7532322 TL
Genel Toplam 2241 56.291.208,69 TL

Kaynak: KOSGEB Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, 62698469-622.03 -E.4112 sayili, 18-04-2019 tarihli cevabi yazisi

5.S0ONUC VE ONERILER

KOSGEB yeni girisimci desteklerinin 2010-2018 yillar1 arasindaki siireci incelendiginde TR33 bdlgesi illeri igin
asagidaki sonug ve Oneriler verilmistir.

KOSGEB tarafindan 2010-2018 yillar1 arasinda TR33 bolgesi illerinde toplam 75654 kisi tarafindan egitim alin-
mugtir. Bu egitim alanlardan sadece 3774 adet olarak %5 oraninda isletme desteklerden yararlanmistir. Afyonka-
rahisar ilinde egitim alan kisi sayis1 13522,destekten faydalanan igletme sayisi1 ise 882 adet olarak tespit edilmistir.
Kiitahya ilinde egitim alan kisi sayis1 24224, destekten faydalanan isletme sayis1 ise 780 adet olarak tespit edil-
mistir. Manisa ilinde egitim alan kisi say1s1 24775, destekten faydalanan isletme sayis1 ise 1049 adet olarak tespit
edilmistir. Usak ilinde egitim alan kisi say1s1 12133, destekten faydalanan isletme sayis1 ise 1063 adet olarak tespit
edilmistir.

Girisimcilik egitimlerini bitiren girisimcilerin yeni isletme kurma oranlari hem TR33 bélgesi illerinde hem de
Tiirkiye genelinde %5-7 arasinda degismektedir. Bu oran da diisiik bir orandir.

Egitim alan kisi sayis1 ile isletme kuran kisi sayist arasindaki bu fark girisimei adaylarinin risk alamamasi ve egi-
timleri isletme kurmak i¢in degil de sadece katilim belgesi olsun diye almalarindan kaynaklanmaktadir.

Ozellikle egitim alindiktan sonra ve isyeri kurulduktan sonra yeni girisimcilerin hazirlayacaklari is planlari
gelecekte karsilagacaklar: riskleri en aza indirmek ve belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in ¢ok dnemli bir yol
haritasidir. KOSGEB is plani hazirlanirken girisimciye mutlaka destek olmalidir.

Afyonkarahisar ilinde %6,5 oraninda, Kiitahya ilinde %3,2 oraninda, Manisa ilinde %4,2 oraninda ve Usak ilinde
ise %8,7 oraninda destelenme orani goriilmektedir. TR33 bolgesinde toplamda egitim alanlardan %35 oranina
destek verilmistir.

Bu oranin diisiik olmasinin bir 6nemli nedeni de is kurmak isteyen yeni girisimcilerin 6z sermaye ve isletme
sermayesi konusunda ciddi zorluklar ¢ekmesidir. Sermaye bulamayan girisimci sertifika alsa da isletme kurmak
riskine girmemektedir.
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KOSGEB desteklerinden TR33 bdlgesinde yararlanma orani ¢ok diistiik kalmaktadir. Bu nedenle ilgili kurumun
tesvik ve destek mevzuatini yeniden gézden gecirerek asir1 biirokrasi yiikiinii ortadan kaldiracak ve verilen destek
miktarlarinda da iyilestirmeye gitmesi gerekliligi ongoriilmiis ve ilgili kurum 2019 yili itibari ile hem egitimlerin
daha verimli olmasi hem de geri 6demesiz tesvik miktarlarinin artirtlmasi konusunda adimlar atmaya baslamistir.

TR33 bolgesinde desteklenen isletme sayisi 3774 adet ve toplam destek miktart ise 54.864.634,80 TL olarak
gergeklesmistir. Ortalama olarak 14.537,52 TL isletme basina diisen destek miktart goriilmektedir. Afyonkarahisar
ilinde ortalama destek miktar1 15.253,31 TL, Kiitahya ilinde ortalama destek miktar1 13.768,93 TL, Manisa ilinde
ortalama destek miktart 14.345,20 TL, Usak ilinde ortalama destek miktar1 14.697,39 TL olarak tespit edilmistir.
Genel olarak 2010-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye’de ise 92.139 adet ve toplam destek miktar1 ise 1.439.863.931,25
TL olarak ger¢eklesmistir. Ortalama olarak 15.627,08 TL isletme basina destek miktart diismiistiir.

Goriilecegi lizere hem Tiirkiye geneli hem de TR33 bolgesi illerinde destek miktarlari ok diisiik kalmistir. Bunun
nedeni yeni girisimcilerin kurduklari isletmelerin geleneksel yontemlerle herhangi bir mal tiretimi yapmadan sade-
ce hizmet iiretecek olmasidir. Yeni girisimci isletme kurulus destegini alip geri demesiz desteklerden de 6zellikle
isletme kurulus destegi, ofis giderleri ve kira destegini almis olmasinin yeterli olacag: inancindadir. Geleneksel
faaliyet kollarinda ve mikro diizeyde ¢ok sayida isletme kurulmasi bu destek oraninin da ¢ok az miktarlarda olmast
sonucunu dogurmustur.

TR33 bolgesi illerinde 2010-2018 yillart arasinda desteklenen isletmeleri sektdrel bazda inceledigimizde yukaridaki
sonuca ulagabiliriz. Ozellikle imalat yapan isletmelerin %24 oraninda geleneksel faaliyet kolunda isletmelerin ise
%40 oraninda desteklendigini, bilgi iletisim sektdriinde ise bu oranin %1,2 ye diistiigiini Tablo 13 de gorebiliriz.

KOSGEB sektorel bazda daha yenilikgi, yeni teknik ve teknoloji kullanabilecek, katma degeri yiiksek veya ihrag
edilebilecek iiriin veya hizmet iiretebilecek isletmeler, imalat sektoriinde kurulan isletmeler ve istthdam oranlart
yiiksek olan igletmeleri desteklemek igin stratejiler gelistirmelidir.

KOSGEB girisimcilik programi ve girisimcilik egitim programlart 31.12.2018 tarihi itibari ile degistirilmigtir.
Yeni mevzuata gore girisimci adaylart artik inovasyon,yaraticilik katma deger yaratma konusunda ve pazarlama
konularinda e-devlet iizerinden online egitim alarak sertifika almaya hak kazanmaktadirlar. Yine yeni mevzuata
gore yeni girisimcilik geleneksel ve ileri girisimcilik olarak ikiye ayrilmistir. fleri girisimci adaylar1 teknoloji dii-
zeylerine gore ve performanslarina gore 370.000 TL tutarinda destek alabileceklerdir. Bu durum girisimciyi katma
degeri yiiksek iiriin iretmek ve ihracata yonlendirmek konusunda tegvik ve motive edecektir.

Ozellikle KOSGEB ‘in miiracaatlar ve destek ddemeleri konusunda biirokrasiyi ve hantal yapiy1 ortadan kaldirip
bu siireci hizlandirmasinda fayda olacaktir.

KOSGEB’in ISKUR,TSO,Belediyeler,Universiteler ve Sivil toplum kuruluslar ile siirekli isbirligi icinde olmasi
onemlidir.

Genel bir sonug olarak bakildiginda TR33 bolgesi illeri (Afyonkarahisar,Kiitahya, Manisa, Usak) egitim alan
sayisi, desteklenen isletme sayisi, desteklenme tutarlari konusunda Tiirkiye ortalamasindadir. Fakat desteklenen
sektorler bazinda bakildiginda daha c¢ok faaliyet konular1 geleneksel girisimci kodlarinda girigimci sayisinin yiik-
sek oldugu goriilmektedir.
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