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Uretim Siirecinde Cinsiyetin ve Iscinin Yaratilmasi
Sibel Erdogan

Salzinger, Leslie. Genders in Production; Making Workers in Mexicos Global Factories (University of
California Press: Berkeley, 2003)

Giris

Kadin emegi ve bu emegin kiiresel iiretim zincirindeki islevselligi iizerine gerek Tiirkiye’de gerekse de diinyada
pek cok aragtirma yapilmigtir (White 2015; Eraydin ve Erendil 1999; Dedeoglu 2007; Dedeoglu 2010; Bair
2010; Freeman 2001; Mills 2003). Bu arastirmalarda genel olarak, kadin emeginin kiiresel sermaye agisindan
“ucuz”, “uysal” isgiicii olarak goriilmesi, kapitalist birikim i¢in Onemi ve ataerkil yapinin kapitalizm ile
ortakliklari lizerinde durulmustur. Salzinger de ¢alismasinda da bu konular1 yinelemistir ancak bunlara ek olarak
fabrika igerisinde cinsiyete dayali 6znelliklerin ve iscilerin {iretimi konusuna dikkat ¢ekerek literatiire 6nemli
katki saglamistir. Salzinger’in eseri yeni olmamasina ragmen, Tiirkiye’de pek bilinmemekte ve kadin emegi
iizerine ¢aligmalarda pek fazla kullanilmamaktadir. Bu agidan eserin Tiirkiye’deki okuyucuya tanitilmasi biiyiik
onem tagimaktadir. Ozellikle 1980’lerden sonra yapilan ¢alismalarda kadinlarin kiiresel iiretim zincirinde gittikge
artan oranlarda yer almalari “yeni uluslararasi igbolimii” adiyla kavramsallastirilmis ve ihracata dayali
ekonomilerde kadinlardan saglanan ucuz isgiiciiniin gelismekte olan iilkeler igin Onemi, emek piyasasi ve
istihdam gibi konular iizerinde durulmustur. Fabrika i¢i dinamikler ve etkilesim bicimleri, kadinlara atfedilen
cinsiyete dayali davranig normlari bu ¢aligmalarda sorunsallagtirilmamig ve bu normlarin yerel mekanda nasil
ortaya ciktigi ihmal edilmistir. Salzinger’in galigmasi bunlardan farkli olarak c¢alisma mekanina girmekte ve
cinsiyeti liretim esnasinda analiz etmektedir.

Salzinger’in de belirttigi gibi emek piyasasi teorisyenleri, kadinlarin, dogal olarak sahip olduklar
diisiiniilen ve toplum tarafindan kendilerine atfedilmis olan “uysallik”larin1 sorgulamamislar ve bdylece hem
emek kontrol pratiklerinin yapisal iktidarini, hem de cinsiyetli benligin olusturulma siirecini g6z ardi etmislerdir.
Bu dogrultuda 6nceki ¢aligmalarda cinsiyet¢i anlamlarin ve 6znelliklerin sabit oldugu yoniinde bir “6zciiliik”
hatasma diisiilmiis, cinsiyet statik bir yap1 olarak ele alinmistir. Salzinger’e gore, uysal ve becerikli kadin isgi
iretim iligkileri igerisinde iretilen bir sdylemdir ve atdlye i¢i 6znellikler bu sdylem ¢ercevesinde iiretilmektedir.
Cinsiyete dayali oznellikler yonetimsel karar mekanizmalarindan iscilerin uyumu ve direnigine kadar her
seviyede etkindirler. “Uysal emek” atolye icerisindeki giinliik yasamda, anlamli pratikler ve retorikler
gergevesinde lretilmektedir (ss. 15-16).

Salzinger’in 6znelerin ve isgilerin sdylemsel {iretim siirecine yaptig1 vurgu ve arastirmanin bir alan
calismasi olmasi, post-yapisalci bir anlayisin etnografik bir ¢aligmayla birlestirilmesi sonucunu dogurmustur.
Boyle bir metodoloji se¢imi ile Salzinger dilsel sdylemlere odaklanan feminist post-yapisalci anlayigin giinliik
pratik ile baristirilmasini saglamaya calismaktadir. Zira feminist post-yapisalcilarin 6znelligin belirlenmesinde
dilsel sembollere atfettikleri rol, cinsiyete dayali kategorilerin giinlik yasamdaki insasin1 gdz ardi etmektedir.
Salt dilsel yapilar iizerine odaklanma, cinsiyetin mekana gore degisen pratikteki Ozgiilliklerinin ihmal
edilmesine neden olur ve bu temsillerin yerel egemenlik alanlarina gére gosterdigi degiskenligi gérmezden gelir.
Cinsiyetin yerel ve baglamsal olarak ortaya ¢ikmasi “nerede”, “ne zaman” ve “nasil” sorularina yanit bulmayi
gerektirir ve bu durum giinliik etkilesim pratiklerinin analiz edilmesini saglayacak etnografik bir ¢alisma ile
miimkiin olabilir (s. 22).

Salzinger kitabinda, radikal feminizmin “kisisel olan politiktir” sloganina “kisisel olan ekonomiktir”
sOylemini de eklemis, 6znelerin ve metalarin liretimi arasindaki baglantilart goriiniir kilmay1 hedeflemistir (s. 2).
Bu anlamda, Salzinger’e gore, kiiresel iiretim zincirinde fabrika i¢i ¢aligma feminizedir ancak bu atdlyelerde
sadece kadinlarin ¢alistigi manasina gelmez. Feminizasyon siireci hem kadin hem de erkek bedenleri {izerinde
sOylemsel bir siire¢ olarak ortaya ¢ikar ve bir emek havuzu olusturur. Atdlyede bu paradigmanin iiretimi yonetici
kademesindekilerin sahip olduklar1 cinsiyete dayali 6n kabullere gore degismekte ve {icretler diistiik¢e kadinlarin
varsayilan ‘“uysalliklar1” perginlenmektedir. Kiiresel iiretimde “iiretici kadin ig¢i” imajinin sdylemsel ve

*Ars. Gorv. Mersin Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii



110 Uretim Siirecinde Cinsiyetin ve Is¢inin Yaratilmast
pratikteki tiretimi hem fabrika igerisindeki tiretim iligkileri hem de kadin ve erkek ¢alisanlar arasindaki etkilesim
ritiielleri ekseninde meydana gelmektedir.

Salzinger, at6lye i¢i kontrol siirecinin asli bir O6gesi olarak post-yapisalct bir kavram olan
“cagirma/adlandirma”y1 kullamir. Bu kavrami Althusser’in Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlar: eserinde
goriiriiz. Althusser, 6zne kategorisinin isleyisinde ideolojinin somut bireyleri somut 6zneler olarak ¢agirdigini ve
adlandirdigini dile getirir (Althusser 2000/1970, 63). Ydnetimsel kontrol atdlye i¢i 6znelliklerin olusumu yoluyla
isler. Bu iliskisel bir siirece isaret eder. Isciler fabrika i¢indeki diger aktorler ile etkilesim igerisinde bu siirecin
asli bir 6gesini olustururlar ve adlandirma sadece yoneticiler tarafindan gergeklestirilen bir igslemden ziyade
is¢iler arasinda da igleyen ve giig iliskilerine gore degisen bir siireci ifade eder (ss. 19-20).

Kitap sekiz boliimden olugmaktadir. Kitapta Salzinger Meksika- Amerika sinirindaki Ciudad Juarez’de
kiiresel ¢apta tiretim yapan dort farkli fabrikada katilimc1 gézleme ve goriismelere dayali olarak arastirmasini
gerceklestirmigtir. Arastirmasi sirasinda yoneticiler, isciler, ig arayanlar, sirket avukatlari, is temsilcileri gibi
aktorlerle goriismeler yapmis ve bu fabrikalarin tigiinde iiretime dogrudan isci olarak da katilmistir. Salzinger,
fabrika i¢i Oznelestirme siireclerini betimlemek amaciyla bu fabrikalari, atdlye igerisindeki cinsiyet iiretim
yapilarina bagli olarak “Panoptimex”, “Particimex”, “Andromex”, ve “Anarchomex” olarak adlandirmis ve
kitabin devaminda bu fabrikalardaki isleyisten ve fabrika i¢i aktorler arasi iligkilerden bahsetmistir.

Kitabin ilk {i¢ boliimiinde arastirmanin ydontemi, amaci ve teorik ¢ercevesi anlatilmig, dérdiincii, besinci,
altinci ve yedinci boliimlerde yazarin alan ¢aligmasina iligkin deneyimleri ve gozlemleri her bir fabrika 6zelinde
degerlendirilmistir. Bu bulgular, Amerikali bir yoneticiye sahip, panoptik bir denetim mekanizmasi ¢ercevesinde
cinsiyete dayali 6znelliklerin iiretildigi ve cinsiyete dayali anlamlarin iiretim siirecinde bir kontrol aract olarak
kullandig1 Panoptimex Meksikali bir yoneticiye sahip olan, g¢alisanlarin post-Fordist calisma iligkilerince
denetlendigi ve is¢i kimliginin fabrika kimligi ile 6zdeslestigi Particimex; fabrika igi cinsiyetci soylemin emegin
feminizasyonundan ziyade maskiilenlesmesine neden oldugu, yapilan isin erkek isi olarak goriildiigii, kadin
is¢ilerin makyaj yapmasinin ya da siis esyasi kullanmasinin yasak oldugu ve bu “uygun” davraniglarin sikica
denetlendigi Andromex ve son olarak erkek calisanlarin “kadin isi” yaptiklarindan dolay1 yoneticiler tarafindan
gormezden gelindigi ve asagilandigi, buna paralel olarak erkek isgilerin kadin iscilere kars1 maco davranislar
sergiledigi Anarcomex adli fabrikalar ekseninde detayli olarak sunulmustur.

Salzinger eserinin son bdliimiinde ise uluslararasi liretimde kadin emeginin kullaniminin ve “ucuz
isgiici” anlayisinin, “ince, marifetli parmaklar” metaforu dogrultusunda, dogrudan kadin bedenini ifade eden bir
sire¢ oldugunu ve ucuz emegin feminizasyonunun bu fikrin hem nedeni hem de sonucu oldugunu
vurgulamaktadir. Cinsiyete dayali 6znellikler, anlamlar atdlye igerisinde iiretilmektedir ve bu durum yine ataerkil
toplumun bir {iyesi olan yoneticilerin tutumlarindan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda, iiretim bi¢imi uluslararasi
olsa dahi emek kontrol siireci yerel olarak belirlenmektedir ve cinsiyete dayali “yonetilebilirlik” somiirii
kosullar altinda iiretilmektedir(s. 163-165).

Salzinger’in kitabinda dikkat ¢eken nokta, arastirma boyunca sunulan bilgilerin biiyliik oranda
aragtirmacinin  gozlemlerine dayali olmasi ve goriismecilere iligkin vurgularin kitap boyunca c¢ok az yer
almasidir. Dolayisiyla arastirma genel olarak yazarin tecriibelerini Oykiilemesi tizerinden gitmektedir. Buna ek
olarak Salzinger cinsiyete dayali 6znelliklerin fabrikadan fabrikaya degistigini ve asil olarak yoneticilerin
is¢ilere iligkin tutumundan kaynaklandigimi sdéylemektedir (s. 163). Salzinger eserinde kiiresel bir fabrikanin
dinamiklerinin anlasilmasi i¢in cinsiyete dayali Oznelliklerin anlasilmasi gerektigini ve bu dogrultuda
“igeridekiler” ve “disaridakiler” e bakmak gerektigini belirtmistir (s.165). Ancak arastirmada fabrika i¢i cinsiyete
dayali 6znellikler arasindaki degisimin nedeni yeterince agiklanmamistir ve yerel cinsiyet¢i sdylemin 6nemi
vurgulanirken bu sdylemin fabrika dis1 yerel kiiltiirle bagi tizerinde pek fazla durulmamistir.

Yazara gore, ekonomik siiregler 6znelerin olusumu yoluyla isler (s.165). Bu anlamda Salzinger’in
aragtirmasi, cinsiyetin kiiresel tiretimde 6nemini vurgularken ayn1 zamanda kontrol mekanizmasi olarak nasil
kullanildigina ve fabrika igerisinde nasil insa edildigine dikkat ¢ekmektedir. Bu konuda 6zellikle Tiirkiye’de
yapilan ¢aligmalarda genel olarak kadin ve erkek iscilerin ¢alisma kosullari, kayit dist ¢alisma, ev eksenli
calismada kadin isgiicliniin rolii ve ataerkil kiltiir ile iligkisi agirlikli olarak vurgulanan temalardan biri
olmaktadir ancak is¢inin sdylemsel firetimi ve bu durumun yerel kiiltiir ile iligkisi pek fazla dillendirilmemekte,
kadin1 ucuz isgiicii olmaya gotiiren ve bu konuda kadini ikna eden ataerkil sdylemsel yap1 ve pratik tizerinde pek
fazla durulmamaktadir.
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Sonug olarak, Salzinger’in kitab1 fabrika i¢i “kadmlik” ve “erkeklik” sdylemlerinin iiretiminin emek
kontrolii {izerine etkisini ortaya koyarak {iretim igin gerekli olan Oznelliklerin ve isgilerin {iretim
mekanizmalarinin belirlenmesi kiiresel {iretim zincirinde kadin emeginin roliiniin, kadini “ucuz isgiici” olmaya
iten sdylemsel siirecin anlasilmasina katki saglamaktadir.

Kaynakca

Althusser, Louis. (2000/1970). Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlart (Cev. Y. Alp, M. Ozisik). Istanbul:
[letisim yayinlari.

Bair, Jennifer. (2010). “On Difference and Capital: Gender and the Globalization of Production.” Signs. Vol. 36,
No. 1:  203-226.

Dedeoglu, Saniye. (2007). Women Workers in Turkey: Global Industrial Production in Istanbul. 1B Tauris:
London.

tR)

Dedeoglu, Saniye. (2010). “Visible Hands—Invisible Women: Garment Production in Turkey.” Feminist

Economics. 16:4,1-32
Eraydin, Ayda.; Erendil, Asuman. (1999). “The Role of Female Labour in Industrial Restructuring: New
Production Process and Labour Market Relations in the Istanbul Clothing Industry.” Gender,
Place and Culture. Vol 6, No:3, 259-272

Freeman, Carla. (2001). “Is Local: Global as Feminine: Masculine? Rethinking the Gender of Globalization.”
Signs.  Vol. 26, No. 4: 1007-1037.

Mills, Mary, B. (2003). “Gender and Inequality in the Global Labor Force.” Annual Review of Anthropology. Vol.
32,41- 62.

White, Jenny, B. (2015). Para ile Akraba; Kentsel Tiirkiye'de Kadin Emegi. Istanbul: Iletisim yayinlar1.



