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TURK TOPLUMUNUN CALISMA YASAMI
KARAKTERISTIKLERININ HOFSTEDE’NIN BOYUTLARI
CERCEVESINDE iNCELENMESI

Deniz AYDIN! & Pinar UCMAN?

OZET

Bu c¢alisma, Tirk toplumun 6zelliklerini Hofstede’nin kiiltiir boyutlari
perspektifinde inceleyerek, calisma yagamina iliskin bir model ortaya ¢ikarmak
amaciyla yapilmistir. Calismada, Tiirk toplumunun 6zelliklerinin belirlenmesi
amaclanmistir. Bu baglamda, Geert Hofstede’nin kiiltiir boyutlart olan Giig
mesafesi, Bireycilik/toplumculuk, Belirsizlikten kagimma ve Erillik/disillik
boyutlart iizerinde durulmustur. Aragtirma amaci kapsaminda Canakkale’de
Kamu ve Ozel Sektdrde galisan 19 kisiden miilakat teknigi kullamilarak veriler
elde edilmistir. Elde edilen veriler Maxqda programi kullanilarak analiz edilmis
ve anlamli bulgulara ulagilmistir. Yapilan ¢alismada; Hofstede nin disillik-erillik
boyutuna gore Tiirk toplumunda degerlerin, gelenek-goreneklerin ve yasam
bicimin 6n plana ¢iktigi, bireycilik-toplulukguluk boyutunda karar vermede
¢ikarlarin 6n planda oldugu, bunu sosyal ¢evre, para, gelenek ve goreneklerin
takip ettigi, glic mesafesi boyutuna gore; iyi bir yoneticinin ¢alisanlarina adil
davranmasi, babacan bir tavir sergilemesi, yonetimi altinda c¢aligsanlarla iletisim
kurabilmesi, isini iyi bilen, otoriter ve planli olmasi gerektigi, belirsizlikten
kagimma boyutunda ise Tiirk toplumunun belirsizlikten ka¢inma egiliminin
ne diisiik ne de yiiksek bir egilim sergiledikleri, orta seviyede yer aldiklari
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiir, Hofstede nin kiiltiir boyutlari, Tiirk toplumunun is
yasam Ozellikleri.

Jel Kodlar : M12, M14, M19

INVESTIGATION OF THE WORKING LIFE CHARACTERISTICS
OF THE TURKISH SOCIETY WITHIN THE FRAMEWORK OF
HOFSTEDE’S DIMENSIONS

ABSTRACT

This is a qualitative study on the evaluation of Hofstede’s cultural dimensions
in terms of Turkish society. This study was conducted to examine the
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characteristics of Turkish society from the perspective of Hofstede’s cultural
dimensions and to produce a model for working life. The aim of this study is to
measure the level of intercultural communication among businesses, institutions
or individuals in Turkish society. In the study, the cultural dimensions of Geert
Hofstede, Power distance, Individualism / societalism, Uncertainty avoidance
and Masculinity / femininity dimensions were emphasized. Within the scope of
the research purpose, data were obtained by using interview technique with 19
people working in Public and Private Sector in Canakkale. The data obtained
were analyzed using Maxquada program and significant findings were obtained.

In the study; According to Hofstede’s femininity-masculinity dimension, values,
traditions and life style come to the forefront in Turkish society, interests are
at the forefront of decision making in the individualism-societal dimension,
followed by social environment, money, traditions and customs, power distance
dimension; that a good manager should treat his employees fairly, show a
paternalistic attitude, communicate with the employees under his management,
be well-informed, authoritarian and planned; seen.

Key Words: Culture, Hofstede’s cultural dimensions, business life characteristics
of Turkish society.
Jel Codes: M12, M14, M19

1. GIRIS

Kiiltiir toplumun tiyeleri tarafindan paylasilan bir olgudur. Kiiltiirii daha genis
anlamuyla ise, cocukluktan itibaren 6grenilen ve benimsenen, tarih, din, edebiyat
ile cocukluktan pekistirilen ve toplumun yarattigi kahramanlar tarafindan
somutlastirilan, degerler ve fikirlerle ifade edilen algi ve diisiincelerimizi
sekillendiren bir olgu olarak tanimlamak miimkiindiir (Yiiksel, 2013:176-177).

Kiiltiiriin 6zelliklerine deginilecek olunursa; Kiiltiir insanlarin kendi deneyimleri
ile toplumda yasayarak 0grendigi bir kavram olmasi nedeniyle i¢giidiisel ve
kalitimsal degil paylasilan duygular biitiinidiir. Kiiltiir toplumsal ve stireklidir.
Toplumdaki sorunlarin ¢dziimlerinin kendilerinden sonraki nesillere aktarilmasi
kiiltiiriin stirekliligini saglar (Emre, 2007: 58-59).

Kiiltiir bireylere 6zgii degildir, toplumun tiyeleri olarak insanlar kiiltiirii paylasir.
Kiiltiirlin bir pargasinda yasanan bir degisim digerlerinde de degisime yol acar.
Kiiltiir Semboliktir, Kaliplasmistir ve uyarlanabilir. Kiiltiir insanlarin adapte
olma veya degisme kapasitesine dayanir. Bu nedenle toplumu etkileyen dis
giiclere karsilik olarak degisir (Giliney & Nurmakhamatuly, 2007: 69).
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Hofstede’nin (1980) gelistirdigi, kiiltiirel degerlerin o6lgiimiinde kullanilan
model literatiirde kullanilan en yaygin modeldir. Teori, kiiltiirler aras1 sosyal
davraniglar, sosyoloji, uluslararasi yonetim ve pazarlama, iletisim gibi ¢ok farkl
alanlarda kullanilmaktadir. Bu ¢ercevede, Tiirk toplumundaki ¢aligma yasaminin
Hofstede nin kiiltiir boyutlari agisindan irdelenmesi, Tiirk toplumunda ve 6zellikle
Tiirk toplumunun is yasamimin ne gibi 6zellikleri yansittiginin derinlemesine
anlasilmas1 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla bu ¢alismada Tiirk toplumunda ve
Tiirk toplum yasamui icerisindeki is hayatinda ne sekilde etkili oldugu yoniindeki
onciller ele alinmistir. Arastirmada Geert Hofstede nin kiiltlir boyutlart Tiirk
toplumunun o6zellikleri ve Tiirk toplumunda is yasam 6zellikleri ¢ergevesinde
incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde kiiltiir kavrami ve Geert Hofstede’in kiiltiirel boyutlaria iliskin
aciklamalara yer verilmistir.

2.1. Kiiltiir Kavrami

Literatiirde kiiltiir kavraminin birbirinden farkli ve ¢ok sayida taniminin yapildig:
goriilmektedir. Clinkii kiiltiir kavrami bir¢ok bilim dalinin arastirma alanina
girmektedir. Ilk kez Voltaire tarafindan insan aklinin olusumu, gelisimi ve
gelistirilmesi anlaminda kullanilmistir. “Insan ve Kiiltiir” adl1 eserinde (Giiveng,
1991: 95) kiiltiirii “bir toplumun ya da tiim toplumlarin birikimli uygarligidir,
belirli bir toplumun ya da toplulugun kendisidir” seklinde tanimlamaktadir.
(Eginli & Yeygel, 2011: 39) ise kiiltiirii “sosyal kalittmin tiimii” olarak ifade
ederek, kiiltiiriin i¢giidiisel ve genetik olmadigini, insanlarin farkinda olmaksizin
toplumdan 6grendiklerini ileri siirmektedir (Eginli & Yeygel, 2011: 39-40).

Kiiltiir kavraminin ne oldugu ve nasil arastirilmas1 gerektigi farkli yazarlarca
sorgulanmistir. Adler bu arastirmalar1 tek bir kiiltiirii ele alip o kiiltiiriin
Ozelliklerini ortaya cikaran dar kapsamli arastirmalar (1980:32), bir iilkeye
ait olan kiiltiirel 6zelliklerin diger kiiltiirlerde bulunup bulunmadigini ortaya
cikaran merkezcil arastirmalar (1980:33), farkli iilkelerdeki kiiltiirleri ele alip
degerlendiren ¢ok merkezli arastirmalar (1980:34) ve farkli tilkelerde bulunan
kiltlirlerin  6zelliklerini ele alip bu o6zellikleri karsilastiran karsilastirmali
arastirmalar (1980:35) olmak iizere siniflandirmustur.

Smircich (1983:342) kiiltiiriin ele alinmasi konusunda bes farkli boyut
belirlemistir. 1lk boyut olan “kiiltiirleraras1 ya da karsilastirmali y&netim”,
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Tkinci boyut olan “orgiit kiiltiir iinde kiiltiir, bireyleri sosyal yapilar olarak
birlestirerek, adapte edici ve diizenleyici bir rol oynar. Orgiitler ise degisen
cevre durumlarina uyabilen ve adapte olabilen bir organizma olarak ele alinir.
Smircich’in “Orgiitsel bilis” boyutunda kiiltiir, paylasilan bilgi sistemi, orgiit ise
bu bilginin sisteminden olusan unsurlar olarak ele almir (1983:342). “Orgiitsel
sembolizm” boyutunda kiiltiir, paylasilan anlam ve sembollerin bir sistemi, orgiit
ise sembolik sOylemin Oriintiileri olarak ortaya ¢ikar. Smircich’in gelistirdigi
boyutlarin sonuncusu olarak “bilingsiz siire¢ler ve orgiitler” yer almaktadir.
Burada kiiltiir, aklin evrensel bilingsiz altyapisinin yansimasi, orgiitler ise
bilingsiz sekilde ortaya ¢ikan uygulamalar ve formlardan meydana gelmektedir.
Smircich bu smiflandirmalardan yola ¢ikarak (1983:343-348) “kiiltiirlerarasi ya
da kargilagtirmali yonetim”de kiiltiiriin bagimsiz bir degisken, orgiitsel kiiltiiriin
ise i¢sel degisken olarak ele alimmasi gerektigini savunmaktadir (Yeloglu,
2011:156).

2.2. Geert Hofstede kiiltiirel boyutlari;

Hofstede 1960-1970°1i yillarda IBM firmasi ¢alisanlari iizerine yaptig1 anketlerle
caligmalarini sekillendirmis, giic mesafesi, bireycilik/toplumculuk, belirsizlikten
kacinma, erillik/disillik, a¢iklik veya kendini kisitlama boyutu olmak {izere bes
boyut belirlemistir. Hofstede’nin Cin’de devam eden c¢aligmalar1 sonucunda
da altinct bir boyut olan zaman oryantasyonu / uzun ve kisa déneme yonelme
boyutunu eklemistir (Karaagacg, 2017: 9)

Diisiik giic mesafesinin oldugu iilkelerde toplumdaki zayiflar daha demokratik
ve esitlikei iliskiler beklerler. Hofstede’nin arastirmalara gore “diisiik giic
mesafesi” batili lilkelerde daha sik goriiliir. Yiiksek giic mesafesi ise Asya
iilkelerinde goriiliir. Zayif olanlar otoriteyi kabullenirler ve sorgulamazlar.
Hiyerarsiye uyarlar. Askeri diizen yiiksek giic mesafesi olan bir diizendir. Latin
Amerika, Afrika, Asya ve Dogu Avrupa bu gdstergenin genelde yiiksek oldugu
toplumlardir (Karaagag, 2017: 10).

Bireysellik kavraminin yiiksek oldugu toplumlarda, bireysel menfaat ve hedeflerin
toplumsal menfaat ve hedeflerden 6nde geldigi sdylenebilir. Gelir (ulusal gelir)
diizeyi arttik¢a bireycilige dogru ilerlendigi iddias1 vardir. Toplulukeu kiiltiirlerde
insanlar; aile, kabile ya da ulus gibi daha biiylik bir gruba ait olma istegindedirler.
Bireysel basarilardan ¢ok grup basarisindan tatmin olurlar. Pek ¢cok Asya, Afrika,
Orta ve Gliney Amerika iilkeleri topluluk¢u kiiltiir tanimina uyar (Karaagag,
2017: 11).

Hofstede’nin belirsizlikten kaginma boyutu toplumlarin bilginin yetersiz oldugu,
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acik olmadigi veya hi¢ olmadigi, degisimin hizinin ve boyutunun éngoriillemedigi
durumlardan duyduklar tedirginlik diizeyi ile ilgilidir (Demirel & Tikici 2004:
5). Belirsizlikten ka¢inma isteginin giiclii oldugu toplumlarda bireyler riskli ve
sonucu belirli olmayan durumlardan sakinma egilimindedirler. Bu durumlar
bireylerde yiiksek oranda stres ve tedirginlik olusturur. Japonya, Yunanistan ve
Rusya gibi iilkelerde belirsizlikten kacinma oldukca yiiksektir (Sigh & Tigh,
2006: 331-332).

Maskiilen toplumlarda bireylerin motivasyonu rekabet ve basar1 ile saglanir.
Japonya, Italya, Venezuela, Irlanda ve Meksika maskiilen toplum yapisina sahip
ilkelerdendir (Interculter, 2012:3). Feminen kiiltiiriin gostergeleriyse, insanlar
arasi iligkilere ve insana verilen 6nem, yasamin genel niteligini 6nde tutmak
bi¢iminde ortaya ¢ikmaktadir. Isvec, Norveg, Danimarka, Hollanda ve Finlandiya
bu toplumlara 6rnek olarak gosterilebilir (Duman, 2018: 2).

Hofstede zaman oryantasyonu boyutunu, kimi kiiltiirlerin zamani gelecek
merkezli algilamasi, kimi kiiltiirlerin ise ge¢gmise yonelmesi bakimindan ele
almir. Batili toplumlarda zaman; diizenli, planli, standart, objektif ve dogrulsal
bir yapiya sahip olmasina karsin, kimi dogu toplumlarinda ve Kuzey Avrupa
iilkelerinde ise geleneksel olarak algilanmaktadir (Onciil, Deniz & Ince, 2016:
260) Dogu Asya iilkesi olan Cin, Kore ve Japonya uzun vadeli oryantasyona
egilimli iilkelerdendir (Sahin, 2018: 36).

2.3. Hofstede’nin Boyutlariin Tiirkiye A¢isindan Incelemesi

Toplumun en zayif bireylerinin giiciin esitsiz dagitilmasini kabul etme ve umma
derecesi olan gili¢ mesafesi boyutunda Tiirkiye 66 puan ile yukarilarda yer
almaktadir. Hofstede’ye gore bagimli, hiyerarsik, iistekilere erisimin olmadigt
ve ideal patronun baba figiiriinde oldugu bir yapt “Turkish style” olarak
adlandirilmaktadir. Erisim tarihi: 20.02.2019, www.myparmaksiz.com.

Amerika ve Avrupa iilkelerinde bireyselcilik yiiksek iken, Asya iilkelerinde
disiiktiir. Tiirkiye 37 puan ile kollektivist bir toplum olarak goriilmektedir.
“Biz”in daha onemli oldugu, insanlarin i¢inde bulunduklari gruplara sadik bir
sekilde hayatlarimi siirdiirdiikleri, iletisimin dolayli oldugu, giivenin zamanla
olustugu, torpilin sikca gorildiigii ve geri beslemenin dolayli oldugu bir toplum
yapist goriilmektedir (Curkan S.C., 2019: 38-39).

Hofstede 50 iilke lizerinde yaptig1 arastirmaya dayanarak Tiirkiye nin giiclii
belirsizlikten kaginma kiiltiirel 6zelligine sahip bir ililke oldugunu sdylemektedir.
Tiirk kilttirti risk almaya kars1 daha tedirgin bir yapiya sahiptir. Tiirkiye 85
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puanla iist siralarda yer almaktadir. Tiirkiye’de kanun ve kurallara ihtiyag fazladir
(Giilliipunar & Giimiisok 2016: 477-492).

Hofstede’nin Erillik/disillik boyutunda Japonya ve Avusturya erillikte yiiksekken,
Ispanya ve Iskandinav iilkeleri diisiik erillik gostermektedir. Tiirkiye ise 45
puanla bu 6l¢egin feminen tarafinda yer almaktadir Erisim tarihi: 25.02.2019,
www.myparmaksiz.com.

Hofstede’ye gore kiiltiirler hosgoriilii ve kisitlayici olarak ikiye ayrilir. Tiirkiye
49 puanla ortada yer almaktadir. Yani ne hosgoriilii ne de kisitlayici bir tilke
izlenimi vermektedir Erisim tarihi: 20.04.2019, www.myparmaksiz.com.

ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Arastirmanin amaci, Tirk toplumunun 6zellikleri ve Tiirk toplumunda is yasam
ozelliklerinin Hofstede’nin kiiltiir boyutlari acisindan degerlendirilmektedir.
Bu amag¢ dogrultusunda yukarida belirtilen arastirma sorularmma cevap
aranmaktadir. Nitel aragtirma desenlerinden fenomenolojik yaklasimia (olgu
bilime) dayanmaktadir. Fenomenolojik yaklasimiyla (olgu bilime) tasarlanan
caligmalarda, farkinda olunan, ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa
sahip olunmayan olgulara odaklanilmaktadir. Fenomenolojik arastirma yontemi,
katilimcilarin  vurgulanan olguyu tanimladigi, olguya iliskin deneyimlerini
betimledikleri bir arastirma yontemidir (Kanten, Glimiistekin & Durmaz,
2018). Bu baglamda, yapilan arastirmada ele alinan “kiiltiir’” kavrami da siklikla
karsilagilan bir kavram olarak goriilmektedir. Ancak “kiiltiir” kavraminin
bireyler acisindan degisik anlamlar ¢agristirmasi, kiiltliri ifade etme sekillerinin
farklilik gdstermesi, kiiltiiriin Tiirk toplumunda ve 6zellikle Tiirk topumunun is
yasaminda ne gibi 6zellikleri yansittiginin derinlemesine anlasilmasi agisindan
fenomenolojik aragtirma deseninden faydalanilmistir. Boylece arastirmada Tiirk
toplumunda ve Tiirk toplum yasami igerisindeki is hayatinda ne sekilde etkili
oldugu yoniindeki onciiller ele alinmistir.

Arastirmada Geert Hofstede’nin kiiltiir boyutlart Tiirk toplumunun 6zellikleri
ve Tirk toplumunda is yasam 06zellikleri ¢ercevesinde incelenerek bir model
dahilinde sunulmasi amaclanmistir. Arastirmanin amaci dogrultusunda asagida
yeralan sorulara cevap aranmistir.

- Kiiltiir kelimesi ne anlama gelmektedir? Tiirk Toplumu mutlu bir kiiltiire
sahip midir?

- Tiirk Toplumunda Insanlar arasindaki iliskiler énemli midir? Tiirk
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toplumunda insanlar arasinda “ben” kavrami mu “biz” kavrami m1 énemlidir?
- Tiirk toplumunda maddi acidan gii¢lii olmak 6nemli midir?

- Tiirk toplumunda kariyer nasil elde edilir?

- Tiirk toplumunda insanlar sevdigi isi yapabiliyor mu?

- Tiirk toplumunda insanlar arasinda rekabet var mi? Is yasamindaki
catigsmalar nasil ¢oziimlenmektedir?

- Tirk toplumundaki insanlarin karar vermelerinde etkili olan unsurlar
nelerdir?

- Tiirk toplumundaki egitim diizeyi nasildir?
- Tiirk toplumdaki insanlar diiriist miidiir?

- Tiirk toplumunda insanlar i¢in odiillendirme mi, cezalandirma mi
kullanilir?

- Tiirk toplumda Iyi bir ydnetici, nasil olmalidir? Kurumlarda ydneticiler
nasil davranmalidir? Toplumda statii sahibi kisilere ayricalik taninmali midir?

- Tiirk toplumunda saglikl bir 6rgiit icin hiyerarsi olmali midir?
- Tiirk toplum yapisindaki aile igi iliskiler nasildir?

- Tirk toplumunda kurumlarda yazili kurallar mi1 isler? Kurumdaki yazili
kurallar, esnetilip degistirilebilir mi?

- Tiirk toplumunu diger toplumlardan ayiran 6zellikler nelerdir?

- Hosgorii, sevgi, sefkat, toplulukguluk, hiyerarsi, statii gibi unsurlar
insanlart mutlu eder mi?

3. ARASTIRMANIN ORNEKLEMI

Arastirmanin  katilimcilarint  Canakkale’de yasayan degisik yas ve egitim
seviyesine sahip 6grenci, kamu c¢alisani, emekli, serbest meslek calisan1 ve
bugiine kadar hi¢ bir iste ¢calismamis olan 19 kisi olusturmaktadir. Cresswell
(1998) 6rneklem biiyiikliiglinlin nitel arastirmalarda 10-30 arasinda olabilecegini
vurgulamaktadir. Ayrica Cresswell’in belirttigi 6rneklem biiyiikliigiiniin iki temel
faktorii olan veri doygunlugu ve veri yeterliliginin de dikkate alinmas1 gerektigi
belirtilmektedir (Kanten,Giimiistekin & Durmaz, 2018). Yeni verilerin mevcut
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bilgilere diisiik diizeyde katki saglamasi veya herhangi bir etki olusturmamasi
durumunda veri doygunlugu ortaya c¢ikmaktadir. Arastirma probleminin
cevaplanmasina fayda saglayacak diizeyde elde edilen verilerin olmas1 ise Veri
yeterliligini ifade etmektedir. Bu arastirmada kullanilan yontem amagli 6rnekleme
yontemidir. (Kanten, Glimiistekin & Durmaz, 2018). Buna yonteme gore,
katilimcilar aragtirma amacina katki saglamak i¢in 6rnekleme dahil edilmistir.
Bu baglamda arastirmada cinsiyet, yas, egitim diizeyi, meslek, mesleki kidem,
medeni durum, ¢ocuk sayisi, aylik gelir gibi 6zellikler dikkate alinarak, 19 kisi
ile gortsiildiikten sonra veri doygunlugunun ve veri yeterliliginin saglandigina
kanaat getirilmistir. Tablo 1’de katilimcilara iligskin detayl bilgi verilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilara Ait Bilgiler

Unvan Katilime1 Ortalama Egitim Mesleki
Sayisi Yas Diizeyi Deneyim
Ogrenci 3 20 Lise -
Akademisyen 3 50 Lisanstistii 30
Ogretmen 2 39 Lisans 15
Hemsire 1 43 Lisanstistii 24
Askeri personel 1 45 Lisans 26
Emekli 1 48 Lisans 30
Memur 1 41 Lisans 10
Serbest Meslek 6 43 Lise-Lisans -
Calismayan 1 - - -
4. VERI TOPLAMA TEKNIiGi

Nitel aragtirmalarda birtakim veri toplama teknikleri vardir. Bu tekniklerden
genellikle gorlisme yapma (miilakaat), alan notlar1 yazma, kayit toplama gibi
yontemlerin bir arada kullanilmasi aragtirmanin sonuglar1 acisindan énemlidir.
Yapilan bu aragtirmada, yari-yapilandirtlmis goriisme teknigi kullanilmas,
gorlismeler karsilastirma yapmak ve ayrintilari kagirmamak i¢in iki kisi tarafindan
not tutulmak suretiyle toplanmistir. Goriisme formu hazirlanmadan 6nce yabanci
ve Tiirkce literatlirler taranmis ve konu ile ilgili ¢alismalar incelenmistir.
Gorligme formu hazirlandiktan sonra formun gegerliligi i¢in iki uzman goriisiine

138



TURK TOPLUMUNUN CALISMA YASAMI KARAKTERISTIKLERININ HOFSTEDE NIN BOYUTLARI
CERCEVESINDE INCELENMESI

basvurulmustur. Goriisme formu Hofstede nin Kiiltiir Boyutlari ile ilgili 25 adet
acik uclu soru ile; formu dolduran kisiye iligkin tanitim, cinsiyet, yas, egitim
diizeyi, meslek, mesleki kidem, medeni durum, ¢cocuk sayist, aylik gelir, oturulan
hanenin durumu (kira-kendi) 10 adet demografik soruyu da igermektedir.
Gortismeler Mart-Nisan 2019 tarihleri arasinda is yogunlugu dikkate alinarak,
aksam saatlerinde veya mesai bitiglerinde 6nceden randevu alinmak suretiyle
katilimcilarin bulundugu ortamlarda gergeklestirilmistir. Yapilan goriismeler,
30-45 dakika arasinda bir siireyi kapsamis, katilimcilarin ¢ekincelerini ortadan
kaldirmak amaciyla goriismeler ses kayit cihazi kullanilmadan, yazili olarak
kayit altina alinmigtir.

5. VERILERIN ANALIZIi

Bugalismada, elde edilen verilerin degerlendirilmesinde MAX QDA programindan
ve icerik analizi yonteminden yararlanilmistir. Elde edilen verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iliskilere ulasmak icin igerik analizi kullanilmustir. Igerik analizi
ile, birbirine benzeyen verilerin belirli temalar ¢er¢evesinde birlestirme, organize
etme ve yorumlama amaclanmistir. (Kanten, Glimiistekin & Durmaz, 2018).

6. ARASTIRMA BULGULARI

Aragtirma verilerinin analizi sonucunda, kodlar arasindaki iliskilerin olusturdugu
yap1 icerisinde 10 adet kategori (Tirk toplumunun is yasam 6zellikleri, egitim
seviyesi, mutluluk, yonetici 6zellikleri, karar verme tarzlari, orglitsel 6zellikler,
kariyer ilerleme, Tiirk toplumunun o6zellikleri, bireylerarasi iligkiler, kiiltiirel
ozellikler) ve 755 agik kod belirlenmistir. Bu kodlarin gorsellestirilmesinde
frekans (f) tablo ve grafikleri, yogunluk tablolar1 ve kod haritalar1 kullanilmistir.

6.1. Kiiltiir Kelimesinin Analizine Iliskin Bulgular

[k asamada calismanin ana temasini temsil eden kiiltiir kavraminin katilimcilara
cagristirdigi anlamlar belirlenmeye calisilmistir. Elde edilen veriler kiiltiir
kelimesinin 8 farkli anlam cagristirdigin1 gostermektedir (Tablo 2). Buna gore
kiltlir kelimesinin en yiiksek diizeyde (%52,63) deger kodu ile kodlandig1; bunu
sirastyla yasam bigimi (% 31,58); gelenek gorenek (% 31,58); orf,adet, dil, din
(% 21,05); kiiltiir aktarimi; bilgi birikimi ve diisiince (% 15,79) ve davranis (%
10.53) kodlarinin izledigi goriilmektedir.
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Tablo 2. Kiiltiir Kelimesinin Katihmcilara Cagristirdig: Ifadeler

Frekans Yiizde Yiizde (gecerli)
Deger 10 52,63 52,63
Yasam Bi¢imi 6 31,58 31,58
Gelenek, Gorenek 6 31,58 31,58
Orf, Adet, Dil, Din 4 21,05 21,05
Kiltiir Aktarimi 3 15,79 15,79
Bilgi Birikimi 3 15,79 15,79
Diistince 3 15,79 15,79
Davranis 2 10,53 10,53
Kodlanmig Belgeler 19 100,00 100,00

6.2. Tiirk Toplumunda Bireylerarasi iliskilerin Dagilimina Iliskin Bulgular

Tiirk toplumunda bireyleraras: iliskilerin dagilimina baktigimizda (Tablo 3)
bireylerarasi iligkilerin 8 alt gruba ayrildigi, en yiiksek 18 frekans degeri ile
% 94,74 gecerlilik oraniyla bireylerarast iliskilerde rekabetin kodlandigi;
bunu sirastyla samimiyet (% 68,42); cikarlar (% 47,37); anlayis (% 42,11);
samimiyetsizlik (36,84); diirtistliik (% 31,58); bencillik (26,32); ve mutsuzluk
(% 15,79) kodlarimin izledigi goriilmektedir.

Tablo 3. Bireylerarasi iliskilerin Dagihmi

Frekans Yiizde  Yiizde (gecerli)

Rekabet 18 94,74 94,74
Samimi 13 68,42 68,42
Cikarlar 9 47,37 47,37
Anlayis 8 42,11 42,11
Samimiyetsiz 7 36,84 36,84
Diristliik 6 31,58 31,58
Bencillik 5 26,32 26,32
Mutsuzluk 3 15,79 15,79
Kodlanmig Belgeler 19 100,00 100,00
Kodlanmamis Belgeler 0 0,00 -
Analiz Edilen Belgeler 19 100,00 -
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6.3. Tiirk Toplumunda Egitim Seviyesinin Dagihmina iliskin Bulgular

Tiirk toplumunda egitim seviyesinin dagilimina iligkin bulgulara baktigimizda
(Tablo 4) egitim seviyesine iligkin olarak 5 alt kodlama yapildigi, en yiiksek 10
frekans degeri ile % 52,63 gecerlilik oraniyla egitim seviyesinin kodlandigy;
bunu sirastyla niteliksiz egitim (% 42,11); artan egitim diizeyi (% 21,05); firsat
ve imkan esitsizligi (% 10,53) ve arastirmadan uzak (% 5,26) kodlarinin izledigi
goriilmektedir.

Tablo 4. Tiirk Toplumunda Egitim Seviyesinin Dagihmina iliskin Bulgular

Frekans Yiizde Yiizde (gecerli)
Egitim Seviyesi Diisiik 10 52,63 58,82
Niteliksiz Egitim 8 42,11 47,06
Artan Egitim Diizeyi 4 21,05 23,53
Firsat ve Imkan Egsitsizligi 2 10,53 11,76
Arastirmadan Uzak 1 5,26 5,88
Kodlanmis Belgeler 17 89,47 100,00
Kodlanmamis Belgeler 2 10,53 -
Analiz Edilen Belgeler 19 100,00 -

6.4. Tiirk Toplumunda Yénetici Ozelliklerinin Dagihmina iliskin Bulgular

Tiirk toplumunda yonetici 6zelliklerinin dagilimina iliskin bulgulara baktigimizda
(Tablo 5) yonetici 6zellikleri ile ilgili 14 alt kodlama yapildigi, en yiiksek % 52,63
gecerlilik orantyla adil yonetici 6zelliginin kodlandigi; bunu sirasiyla babacan
(% 4,37); iletisime acik (% 36,84); isini iyi bilen (% 36,84); otoriter (% 31,58);
planl (% 26,32); lider (% 26,32); basar1 (%21,05); demokratik ve ¢oziim odakli
(% 15,79); akilci, giivenli ve sabirl (% 10,53) ile ahlak (% 5,26) kodlarinin
izledigi goriilmektedir.
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Tablo 5. Tiirk Toplumunda Yénetici Ozelliklerinin Dagihmina iliskin

Bulgular

Frekans Yiizde Yiizde (gecerli)
Adil 10 52,63 52,63
Babacan 9 47,37 47,37
[letisime Acik 7 36,84 36,84
Isini Iyi Bilen 7 36,84 36,84
Otoriter 6 31,58 31,58
Planlh 5 26,32 26,32
Lider 5 26,32 26,32
Basarili 4 21,05 21,05
Demokratik 3 15,79 15,79
Coziim Odakl 3 15,79 15,79
Akilet 2 10,53 10,53
Ozgiivenli 2 10,53 10,53
Sabirh 2 10,53 10,53
Ahlak 1 5,26 5,26
Kodlanmig Belgeler 19 100,00 100,00
Kodlanmamis Belgeler 0 0,00 -
Analiz Edilen Belgeler 19 100,00 -

6.5. Tiirk Toplumunun Ozelliklerinin Dagilimina iliskin Bulgular

Tiirk toplumunun 6zelliklerinin dagilimina iligkin bulgulara baktigimizda (Tablo
6) 22 alt kodlama yapildigi, en yiiksek (% 100) statii sahibi kisilere taninan
ayricalik 6zelliginin kodlandigi; bunu (% 94,74) gecerlilik ile maddiyat ve
sevdigi isi yapamamanin takip ettigini; Yazidi kurallarin (%78,96); bencillik
(% 63,16); aile yapis1 giiclii (% 57,89); mutsuzluk (% 47,37); diirlist olmama
(% 42.11); genel kiiltiir ve samimiyet (% 36,84); aile i¢i iligkilerde bozulma ve
cezalandirmanin (% 31,58); diiriistliik (% 26,32); vicdanl1 (% 21,05); yardimlagma
(% 15,79); ozgiirliigline diiskiin, cabuk birlesen, orfi kurallar hakim, yaratici,
tembel (% 10,53); sorgulamayan ve ¢ikarlar 6n planda (% 5,26) kodlarinin
izledigi goriilmektedir.
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Tablo 6. Tiirk Toplumunun Ozelliklerinin Dagihmina Iliskin Bulgular

Frekans | Yiizde Yiizde (gegerli)
Statii Sahibi Kisilere Taninan Ayricalik 19 100,00 100,00
Sevdigi Isi Yapamama 18 94,74 94,74
Maddiyat 18 94,74 94,74
Yazili Kurallar 15 78,95 78,95
Bencillik 12 63,16 63,16
Aile Yapis1 Giiglii 11 57,89 57,89
Mutsuzluk 9 47,37 47,37
Diirtist Olmama 8 42,11 42,11
Genel Kiiltiir 7 36,84 36,84
Samimi 7 36,84 36,84
Cezalandirma 6 31,58 31,58
Aile i¢i iliskilerde Bozulma 6 31,58 31,58
Diirtist 5 26,32 26,32
Vicdanlh 4 21,05 21,05
Yardimlasma 3 15,79 15,79
Ozgiirliigiine Diiskiin 2 10,53 10,53
Cabuk Birlesen 2 10,53 10,53
Orfi Kurallar Hakim 2 10,53 10,53
Yaratici 2 10,53 10,53
Tembel 2 10,53 10,53
Sorgulamayan 1 5,26 5,26
Cikarlar On Planda 1 5,26 5,26
Kodlanmis Belgeler 19 100,00 100,00
Kodlanmamis Belgeler 0 0,00 -
Analiz Edilen Belgeler 19 100,00 -
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6.6. Kariyer Dagilimina iliskin Bulgular

Kariyer dagilimina iliskin bulgulara baktigimizda (Sekil 1), 8 alt kodlama
yapildigi, en yiiksek (% 77,78) kayirma kodlandigi; bunu (% 44,44) gecerlilik ile
planlt ¢alismanin takip ettigini; liyakatin (%22,22); bilgi birikiminin (% 16,67);
maddi kariyer, alternatifsizlik, kararlilik ve siyasi goriis (% 11,11); kodlarinin
izledigi gortilmektedir.
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kayima planh liyakat  bilgibinkimi  madd kararllik  altematifsizli  siyasigonis  Kodlanmam
(alisma Kariyer k 15 BELGELER

KARIVER

Sekil 1. Tiirk Toplumunda Kariyer Dagilimina iliskin Bulgular
6.7. Tiirk Toplumunun Is Yasam Ozellikleri

Tablo 7°de goriildiigli lizere yoneticilerin adil olmasi, babacan ve iletisime agik
bir tutum sergilemeleri, islerine hakim olmalar1 ve bunlarin yaninda da otoriter
bir tavir sergilemeleri gerektigi tespit edilmistir. Tiirk toplumundaki bireylerin
is yasaminda karar verme tarzlari incelendiginde, ¢ikarlarin 6n planda oldugu,
kararlar alinirken sosyal ¢evrenin etkili oldugu, ayn1 zamanda para ile gelenek ve
goreneklerin de &nem kazandigi goriilmektedir. Is yasaminda orgiitsel ozellikler
ele alindiginda, iletisimin agirlik kazandigi, hiyerarsik yapmin bulundugu
ancak islerde belirsizlik oldugu, kurallarin ise esnek olmas1 gerektigi sonucuna
vartlmistir. Tirk toplumunda kariyer ilerlemesi ile ilgili olarak katilimcilarin
kayirma ve planli ¢aligma kavramlar1 altinda yogunlastigi, bu baglamda kariyer
elde etmenin kayirma veya planli calisma ile elde edilebilecegi goriilmektedir.
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Sonug olarak; Tiirk toplumunun is yasam ozellikleri incelendiginde, orgiitsel
iletigimin yiiksek oldugu, kariyer elde etmede kayirmanin 6n planda oldugu,
orgiitlerde hiyerarsik diizenin bulundugu, bununla birlikte yoneticilerin adil
davranis sergiledigi, ¢ikarlarin karar verme tarzlarini etkiledigi, orgiit 6zellikleri
acisindan ise yapilan islerde belirsizlik oldugu ve kurallarda esneklik bulundugu
tespit edilmistir.

Tablo 7. Tiirk Toplumunun s Yasam Ozellikleri Yogunluk Tablosu

Kod Sistermi mehmet  pmnar  segl mirsel2 canan esra suzan arzu ayse aysel hafize iskender = Hiseyin = mirsel ~Ggrenci | Gznur  xx zafer Onur = TOPLAM
v (@) Yonetici Ozelikeri 0
(54 Gzgiivenli | | [} 3
(&g sabirh L] L] 2
(&4 bagari L] [ | [} 6
&g plani | [ | [} [} [} 7
(&g akla L] 3
(&4 demokratik L] L] L] 3
(4 otoriter | | L] L] L] ] 8
(&4 babacan ] ] | | ] ] [ ] ] | B | 11
@4 adi nn | ] n n n [ ] | B ] ] 14
@9 lider | ] ] ] ] 6
(4 cbziim odaki | | L] 4
(&4 letisime agk | ] [ ] | n [ ] n ] 10
(54 ahlak | 2
(&4 isiniiyi bilen L] | o L] | [} 9
v (agkarar verme tarzlan 0
(G4 sosyal evre ] [ B B B | L] [} | I | ] 1
(g para n | . | | | n n 9
(g Gl sistemi nn ] ] 6
(g dis gdriiniis L] ] 2
(54 gelenek gorenek [ ] n | ] [ ] | | | ] 9
(g gkarlar ] | | ] ] | ] ] | ] | ] 14
(g siyasler ] ] 2
(G4 sosyal medya n ] >
v (g drgiitsel dzelliler 0
(54 drgiit yaran [ | L] L] L] [} 7
Gy lletisim [ | | ] ] e D e I | ] ] ] ] L I | 20
(&4 kurallarda esneklik L] o ] L] n n L] [} [} [ B B | 14
(59 yonetime yakinik ] [ ] 6
(54 belirsizlik ] | I | ] | I R | ] ] | I e | 14
(54 kurallar belirici [ ] [ S R | [ ] ] ] ] 9
(g tanidik ] 3
(&g hiyararsi ] | I | ] ] | I | ] ] ] | I | ] 15
(5g dclil ceza sistemi ] | B B B e B | ] ] ] | B | ] 13
v (@ kariyer ilerleme L] 1
(&4 Kararlilk | | [} 4
(&4 alternatifsizlik L] L] 2
(4 planl galigma L] [ | L] L] [} L] L] ] 10
(& bilgi birikimi L] n L] 3
(&4 maddi kariyer n n 3.
&gl kayrma [ | ]  n @B =& & ] | | ] | B | ] 17
] liyakat ] ] | | ] 5
(&4 siyasi gbriis [ | [ ] 3
Z TOPLAM 14 2725 21 6 11 13 1712 9 22 10 16 17 16 29 13 291
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6.8. Tiirk Toplumunun Is Yasam Ozelliklerine iliskin Model Onerisi

Katilimeilarin Tiirk toplumunun is yasam 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik
ifadelerine iliskin kodlamalar “yonetici 6zellikleri”, “karar verme tarzlari”,
“orgiitsel ozellikler” ve “kariyer ilerleme” olmak iizere dort ana tema ¢ergevesinde
ele alinarak, ana temalar ile alt faktorleri igeren iliski haritas1 g¢ikarilmistir.
Gorligmeler sonucunda elde edilen veriler Tiirk toplumunda yonetici 6zellikleri
adil olma, babacan tavir, iletisime acik, isini iyi bilen, vicdanli, otoriter ve lider
gibi faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte yoneticilerin
karar verme tarzlarina bakildiginda ¢ikarlarin, sosyal ¢evrenin, gelenek gérenek
ve paranin etkisinin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel ozellikler de ise iletisim,
hiyerarsi, kurallarda esneklik, belirsizlik ve 6diil-ceza sisteminin etkin oldugu;
kariyer ilerleme alt faktorlerine baktigimizda da kayirma ve planli ¢alisma
faktorlerinin is yasamin etkiledigi goriilmektedir. Buna gore Sekil 2°de Tiirk
toplumunun is yasam Ozelliklerini etkileyen ana ve alt unsurlar 6zetlenmeye
calisilmistir.
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Sekil 2. Tiirk Toplumunun is Yasam Ozellikleri Modeli
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6.9. Tiirk Toplumunun Ozelliklerine iliskin Model Onerisi

Katilimeilarin Tiirk toplumunun 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik ifadelerine
iliskin kodlamalar “egitim seviyesi”, “ailevi ozellikler”, “sosyo-gevresel
faktorler”, “bireylerarasi iliskiler” ve “kiiltiirel 6zellikler” olmak {izere bes ana
tema gergevesinde ele alinarak, ana temalar ile alt faktorleri i¢eren iliski haritasi
cikarilmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler Tiirk toplumunun egitim
seviyesinin diisiik ve niteliksiz oldugu, ailevi 6zellik olarak aile yapisinin
giicll, sevdigi isi yapamama ve yazili kurallarin hakim oldugu; sosyo-cevresel
faktorlere baktigimizda maddiyatin 6n plana ¢iktig, statii sahibi kisilere ayricalik
taninmasi gerektigi ve bencilligin oldugu; bireyler arasi iliskilerde rekabetin 6n
planda oldugu; kiiltiirel 6zelliklerde deger, gelenek ve goreneklerin etkin oldugu
goriilmektedir. Buna gore Sekil 3’de Tiirk toplumunun 6zelliklerini etkileyen
ana ve alt unsurlar 6zetlenmeye ¢alisiimistir.
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\ /davrams @g @
niteliksiz egitim rtan egitim diizeyi
kiiltdrel oze\hk{r kultur aktanmi \

@ egmm seviyesi firsat ve imkan esitsizligi
dilglince
bilgi birikimi
rekabet samimi
Tiirk Toplumunun Ozellikleri I anla
/ diirlstllik
ddiyat
maddiya Blreylerara5| |I\§k||er . .
Statii sahibi kisilere taminan ayncalik \ samimiyetsiz
bencillik Bencillik Sikarlar
yardlmlagma ailevi oze-lllk\er\mutsuZluk
sosyo gevresel durust @
diirdist OImama@/ @] aile igi iliskilerde bozulma
sa@\

@ mutsuzluk  aile yapisi giglt

Gabuk birlesen orfi kurallar hakim

¢ikarlar én planda

Sekil 3. Tiirk Toplumunun Ozellikleri Modeli
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7. SONUC

Kiiltiir toplumun tyeleri tarafindan paylasilan bir olgudur. Kiiltiir insanlarin
kendi deneyimleri ile toplumda yasayarak 6grendigi bir kavramdir bu nedenle
icgiidiisel ve kalitimsal degildir. Kiiltiir toplumsal ve siireklidir. Toplumdaki
sorunlarin ¢oziimlerinin kendilerinden sonraki nesillere aktarilmasi kiiltiiriin
siirekliligini saglar. Kiiltiir, bireyin tutum ve davraniglarina yon veren kurallar
sistemidir. Bireyler, toplumsal kurallarin neler oldugunu bilirler. Kiiltiir olarak
tanimlanan aligkanliklar, teamiiller, normlar, gelenekler, gorenekler, degerler
ve inanglar, dogayla basa ¢cikma ve birlikte yasami1 miimkiin kilacak ¢oziimler
biitlintidiir. Bu nedenle kiiltiir, ihtiya¢lar1 karsilayict ve doyum saglayici bir
ozellige sahiptir.

Yapilan calismada, Geert Hofstede’nin kiiltiirel boyutlar1 olan giic mesafesi,
bireycilik/toplumculuk, belirsizlikten ka¢inma ve erillik/disillik boyutlar
Tiirk toplumu agisindan incelenmistir. Tiirk toplumunun o6zellikleri sosyo-
cevresel Ozellikler, bireyler arasi iligkiler, kariyer ilerleme ve kiiltiirel 6zellikler
acisindan Hofstede’nin disillik-erillik boyutuna goére Tirk toplumunda
degerlerin, gelenek goreneklerin ve yasam big¢imin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir.
Bireyleraras: iligkilerde yogun rekabete ragmen anlayis ve samimiyetin de Tiirk
toplumu agisindan agirlik kazandig: tespit edilmistir. Tiirk toplumunun sosyo-
cevresel Ozelliklerine baktigimizda maddiyatin 6n planda oldugu, statii sahibi
kisilere ayricalik tanindig1 ve bencil bir tutum sergiledikleri goriilmiistiir. Tiirk
toplumunda planli ¢alismanin kariyer ilerlemesinde etkili oldugu, ancak yliksek
oranda insanlar arasindaki kayirmanin da kariyer saglama agindan onemli bir
yere sahip oldugu goriilmiistiir.

Hofstede’nin bireycilik-toplumculuk boyutuna gore karar verme tarzlari agisindan
incelenmis, karar vermede cikarlarin 6n planda oldugu bunu sosyal ¢evre, para,
gelenek ve goreneklerin takip goriilmiistiir. Tiirk toplumunun egitim seviyesine
bakildiginda ise egitim seviyesinin diisiik ve niteliksiz oldugu tespit edilmistir.

Hofstede’ nin gii¢ mesafesi boyutuna gore; iyi bir yoneticinin ¢alisanlara adil
davranmasi, babacan bir tavir sergilemesi, yonetimi altinda ¢alisanlarla iletigim
kurabilmesi, isini iyi bilen, otoriter ve planli olmasi gerektigi sonuclarina
varilmistir. Bu baglamda Tiirk toplumunun gili¢ mesafesinin yiiksek oldugu tespit
edilmistir.

Hofstede’nin belirsizlikten kaginma boyutuna gore; Tiirk toplumunun 6rgiitsel
ozelliklerine baktigimizda oOrgiit igerisindeki iletisimin kuvvetli oldugu,
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hiyerarsinin bulundugu, yapilan islerde belirsizliklerin oldugu ve yazili kurallarin
durumlara gore esnetilebilecegi sonucuna varilmis olup, Tirk toplumunun
belirsizlikten kaginma egilimine baktigimizda ne diisiik ne de yiiksek bir egilim
sergiledikleri, orta seviyede yer aldiklar1 goriilmektedir.

Calismada katilimcilarin Tiirk toplumunun is yagam 6zelliklerinin belirlenmesine
yonelik ifadelerine iliskin kodlamalarda “yonetici 6zellikleri”, “karar verme
tarzlar1”, “orglitsel ozellikler” ve “kariyer ilerleme” olmak {izere dort ana tema
cercevesinde ele alinarak, ana temalar ile alt faktorleri iceren iliski haritasi
cikarilmistir. Gorligmeler sonucunda elde edilen veriler Tiirk toplumunda yonetici
Ozellikleri adil olma, babacan tavir, iletisime agik, isini iyi bilen, vicdanli,
otoriter ve lider gibi faktorlerin etkili oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte
yoneticilerin karar verme tarzlarina bakildiginda cikarlarin, sosyal c¢evrenin,
gelenek gorenek ve paranin etkisinin oldugu goriilmektedir. Orgiitsel dzellikler
de ise iletisim, hiyerarsi, kurallarda esneklik, belirsizlik ve 6diil-ceza sisteminin
etkin oldugu; kariyer ilerleme alt faktorlerine baktigimizda da kayirma ve planl
calisma faktorlerinin is yasamini etkiledigi goriilmektedir.

Yine katilimcilarin Tirk toplumunun 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik
ifadelerine iliskin kodlamalarda “egitim seviyesi”, “ailevi 6zellikler”, “sosyo-
cevresel faktorler”, “bireyleraras iliskiler” ve “kiiltiirel zellikler” olmak iizere
bes ana tema cercevesinde ele alinarak, ana temalar ile alt faktorleri igeren iliski
haritas1 ¢ikarilmigtir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler Tiirk toplumunun
egitim seviyesinin diigiik ve niteliksiz oldugu, ailevi 6zellik olarak aile yapisinin
giiclii, sevdigi isi yapamama ve yazili kurallarin hakim oldugu; sosyo-cevresel
faktorlere baktigimizda maddiyatin 6n plana ¢iktigi, statii sahibi kisilere ayricalik
taninmasi gerektigi ve ve bencilligin oldugu; bireyler arasi iligkilerde rekabetin
on planda oldugu; kiiltiirel 6zelliklerde deger, gelenek ve goreneklerin etkin
oldugu goriilmektedir.

Sonu¢ olarak; Calismada Hofstede’nin kiiltiir boyutlarindan Gii¢ mesafesi,
Bireycilik/toplumculuk, Belirsizlikten kag¢inma ve Erillik/disillik boyutlar
incelenmis, Tiirk toplumunun yiiksek giic mesafesine sahip oldugu, gelenek ve
goreneklere bagli olmasi agisindan toplumcu bir yapi sergiledigi, belirsizlikten
kaginma boyutunun orta seviyede yer aldig1 ve erillik-disillik boyutunda ise disil
bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir.
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