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Dinleyicilere ulasmaya basladigi ilk giinden itibaren radyo, tim diinyada kendi hedef kitlesini
olusturabilmis bir platform olma 6zelligindedir. Bu yonulyle radyo yayinciligi; mizigin, etkili
soz soyleme tekniklerinin ve haberlerin kitlelere ulastiriimasinda 6n plana ¢ikmistir. Dlinya
genelinde radyo yayinlari anindalik, erisim kolayligi, maliyet ve glivenilirlik gibi avantajlara
sahip bulunmaktadir. S6z konusu avantajlar sayesinde radyo yayinciligi, dinleyicilerin oncelikli
tercihleri arasinda yer almaktadir. Orgiit ekolojisi kurami; dogadaki canli varliklarin segilimi ve
hayatta kalmasi gibi orgiitlerinde benzer isleyise sahip oldugu dusiincesini kabul etmektedir.
Ayni zamanda ¢evrenin, orgltler izerindeki etkisini gesitli unsurlar Gzerinden sorgulayan bir
bakis agisina sahiptir. Bu makalede, orgiitsel ekoloji kurami baglaminda Turkiye’deki radyo
yayinciligl alaninda faaliyet gosteren kamu radyolarinin ve 6zel radyolarin degerlendirilmesi
amaglanmaktadir. Calismada oncelikle literatlir incelemesi yapilarak arastirma sorulari
olusturulmustur. Orgiitsel ekoloji kuraminda yer alan érgiitsel dogum, yasam siiresi, 6lim
ve hedef kitle gibi temel kavramlar, radyo yayinciigl lzerinden degerlendirilmeye tabi
tutulmustur. Bu sayede radyo yayinciligi alanina iliskin, teknik anlatimlarin Otesine gegen
kuramsal bir ¢6ziimleme ortaya konulmaya galisilirken, ayni zamanda radyo yayinciliginin olasi
gelecek 6ngorilerine de deginilmektedir.
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Abstract

Since the first day it reaches out to the audience, the radio has become a platform that can
create its own target audience all over the world. In this respect, radio broadcasting has come
to the forefront in conveying music, effective speech techniques and news to the masses. Ra-
dio broadcasts around the world have advantages such as instantaneity, ease of access, cost
and reliability. Thanks to these advantages, radio broadcasting are among the first choice of
listeners. The theory of organizational ecology accepts the idea that institutions such as the
selection and survival of living things in nature have similar functions. It also has a perspecti-
ve that questions the impact of the environment on organizations through various elements.
This article is intended to assess the public and private radio stations in Turkey in terms of
organizational ecology theory. In the study, first of all, literature questions were examined and
research questions were formed. Basic concepts such as organizational birth, life expectancy,
death and target audience in organizational ecology theory have been evaluated through radio
broadcasting. In this way, while trying to put forward a theoretical analysis on the field of radio
broadcasting that goes beyond the technical narratives, the future prospects of radio broad-
casting are also mentioned.
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1.Giris

Herakleitos, uyanik olanlarin ortak bir diinyasi varken uyuyanlarin diinyalari ayri
ayridir demistir (Rifat, 2012: 65). Radyolarda yayinlanan sanatsal formlar (rad-
yo tiyatrosu, muzik gibi), Herakleitos’un bu gorlisiinu tersine ¢evirmeye basla-
mis, televizyon ve sinema araciligiyla da bu goris bitinuyle tersine donmastr.
Ozellikle (in kazanmis diissel karakterler, uyanik insanlari ayri diinyalara siiriik-
leyebilmektedir (Benjamin, 2015: 50). Yayin gesitliligi sayesinde radyo, zihinlere
dogrudan seslenen ve hayal giiciine hitap eden bir kitle iletisim araci oldugu igin,
dinleyicisi ile kisisel bag kurma olanagina daha fazla sahip bulunmakta, bu yéniy-
le de her bir bireye 6zgii deneyimler sunabilmektedir.

Radyo ve televizyon gibi isitsel/g6rsel yayinlar, yazili yayinlara kiyasla tarihsel olarak
daha sonraki donemlerde ortaya ¢cikmistir. Bu nedenle, yazili basin konusunda 6ne
surtlen felsefi gorisleri birebir radyo yayinciligina uyarlamak mimkin olabilmek-
tedir. Ornegin on dokuzuncu yizyil disiinirlerinden Mill’in (2019: 11) etik, temel
ilkeler, yayin 6zglrlugl konularindaki vurgulamalarini radyo yayincihgl baglamin-
da yorumlayabilmek miimkiin goérinmektedir. Radyo yayinciligi, ¢cok sayida bireye
ulasabilmesi bakimindan kitlesel bir yayin olma niteligi tasimaktadir. Radyo yayin-
lari, olumlu bir¢ok nitelige sahip oldugu gibi cesitli olumsuzluklari da beraberinde
getirebilmektedir. Mill tarafindan ileri srilen gorisler, olumsuzluklari gidermeye,
olumlu yonleri gelistirmeye yonelik oldugu icin Fromm’un (2018: 51) gorusleriyle
ortusmektedir. Zira Fromm; radyo, televizyon ve kitap gibi yazili/g6rsel yayinlari ilag
kullanimina benzetmektedir. Yararli birgok yonleri oldugu gibi olasi zararli yan etki-
leri de ortaya gikabilmektedir.

Orgiit kuramlari arasinda yer alan orgiitsel ekoloji kurami, érgiitlerin yasamlarini
surdurulebilir kilabilmelerinin, dissal cevre faktorlerinin belirleyici etkilerine karsi
koyabilmelerine bagh oldugunu 6ne stirmektedir. Dogadaki organizmalarin gevresi,
diger organizmalardan, orgitlerin cevreleri de diger orgiitlerden olusmaktadir. Bu
gercekten hareketle, érgitlerin ekosistem iginde bitlinsel bir diizeyde kavranabi-
lecegi anlayisina ulasiimaktadir. Michael Hannan ve John Freeman 1977 yilinda bu
kurami olusturmus ve Darwin’den dnceki biyologlar tarafindan ortaya konan ancak
Darwin tarafindan yeniden yorumlanan gorisleri orglitlere uyarlamislardir (Saru-
han ve Yildiz, 2013, 203).

Orgiitsel ekoloji kurami, radyo yayinciligi alanindaki érgiitlerin isleyis ve yasam dén-
gllerine iliskin anlamli veriler sunma ve agiklama getirebilmesi bakimindan belirgin
bir nitelige sahip bulunmaktadir. Dolayisiyla bu makale, Turkiye’deki radyo yayinci-
lig1 alaninda faaliyet gosteren kamu radyolarini ve 6zel radyolari, érgiitsel ekoloji
kurami kapsaminda ele almaktadir. Calismada, kuramsal ¢ercevede agiklanan kav-
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ramlarin radyo yayinciligi sektdriine donik yansimalarn Gzerinde durulmustur. Bu
baglamda, radyo yayincilig sektériinde yer alan orgitlerin gelistirdikleri ¢evresel
uyum mekanizmalari, demografik yapilanmalari ve yasadiklari sorunlar ekseninde
degerlendirmeler yapiimistir.

“Radyo ulusun sesidir” diyen Adorno (2012: 97) radyo yayinciliginin 6nemini vur-
gulamaktadir. S6z konusu 6nemden hareketle yapilandirilan bu makalede, érgiitsel
ekoloji kuraminin, poptlasyonlara (6rglitiin yakin gevresi, is cevresi, sektorel cev-
re) iliskin agiklama mekanizmalari tzerinde durulmus, daha sonra ise bu kuramin,
radyo yayincihginin gercgekliklerini yansitabilme olanagi tartismaya konu edilmistir.

2. GCalismanin Yontemi

Milattan dnce U yiiz dolaylarinda yasayan Oklid, Elementler adli kitabina bir dizi
onerme ile baslamis, bu temellere dayanarak ¢ok sayida teorem ortaya koymus-
tur. Onerme, mantiksal dogrulari dile getirmekte ve {izerine insa edilen iddialara
temel teskil etmektedir (Verma, 2018: 11-12). Oklid’in timdengelim yaklasimi;
bilim insanlarini agik olduklarini distindikleri seyleri ispatlamaya iten bir bakis
acisina sahip bulunmaktadir. Timdengelimsel bu mantik ayni zamanda, yasalari
kavrayish bir bicimde géstermeye, onlar arasindaki mantiksal baglari sergilemeye
de hizmet etmektedir. Timdengelim yaklasimina uygun bir bicimde kaleme ali-
nan bu makale, 6rglitsel ekoloji kurami ekseninde ve sektor incelemesi Gzerinden
kuramsal tartismalarin gerceklestirildigi bir inceleme tasarimiyla yapilandiriimis-
tir. Makalenin yazim siirecinde yapilan literatiir taramasinda konu ile dogrudan
iliskili kaynaklara rastlanmamis olmasi ise ¢alismanin 6zginligini destekleyen
bir unsur olma niteligi tagimaktadir.

Bu makalede nitel arastirma icinde yer alan bir desen tiirii olan “durum ¢alisma-
si” kullaniimigtir. Durum g¢alismasi, arastirmacinin gergek yasam, gtincel sinirl bir
sistem (durum) hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklari (gorsel-isitsel materyal, dokiiman
ve raporlar gibi) araciligiyla bilgi topladigi, bir durum betimlemesi ya da durum
temalari ortaya koydugu bir yaklasimdir (Creswell, 2018: 97). Makalede, 6rgitsel
ekoloji kuraminin genel bakis agisi dogrultusunda aktarma, agiklama, 6rnekleme
ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Makalede, orgtitsel ekoloji kuraminin, genel anlamda radyo yayinciligi, 6zelde
ise Tiirkiye’deki radyo yayinciligi Gzerinden agiklama mekanizmalari sayesinde ka-
mu-06zel ayrimi ile kapsayici ve kusatici bir bicimde ele alinabilecegi varsayiminda
bulunulmustur. Tarkiye radyo yayinciliginin deneyimlemis oldugu gegmis donem
realiteleri ve gelecek 6ngorileri bakimindan 6ne surilen gorusler, bu makale ara-
cihgiyla bilimsel kuram baglaminda temellendiriimeye ¢alisilmistir. Bu makalede
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ortaya konulan radyo yayinciliginin yasamsal yonlerini kuramsal izahlar yardimiy-
la agiklama gabasi, bilimsel ¢alismalarin genel kistasi olan “gergeklige ne 6lglide
yaklasilabildigi” hususunda katki saglamayi hedeflemektedir. Makalenin hedefi
ve varsayimindan yola cikilarak asagidaki dnermeleri ifade etmek mimkin go-
rinmektedir.

Birinci Onerme: Yayincilik alaninda ortaya cikan gelismeler, bu alanda faaliyet
gosteren orgltlerin isleyisine yansimasina karsilik, s6z konusu yansimalarin 6rguit
kuramlari kapsaminda ve bilimsel bir bakis agisina uygun olarak ele alinmasi ge-
rekliligi ortaya ¢ikmistir.

ikinci Onerme: iletisim bilimlerinin calisma alanina giren radyo yayinciliginin, 6r-
gltsel ekoloji kurami kapsaminda ele alinmasi sayesinde 6zglin degerlendirmeler
ortaya ¢ikararak sektdrel anlamda fotografik bir gértisiin (durum tespiti) saglana-
bilmesi olasi gorinmektedir.

Bu iki 6nermeye gore radyo yayinciligl sektoriindeki her bir radyo kanalinin be-
nimsedigi yayin anlayisi, s6z konusu sektoriin 6z niteliklerini gdzler 6niine seren
bir gdsterge niteligi tasimaktadir. Radyo yayinciligl sektoriinin i¢sel yapisini ku-
rallar, ve normlar gibi unsurlar belirlerken gevresel isleyisi, kurumlarin yasamsal
dongilerini izah edebilme bakimindan 6rgitsel ekoloji kurami bir perspektif olus-
turmaktadir. Orgiitleri, cevresel gerceklikleri kendi avantajlarina gevirme niyeti
tasiyan iradeci aktorler olarak tanimlayabilmek olasi iken, aktoriin, popilasyon
icindeki rolliinli cok daha geri plana atan orgtlitsel ekolojinin yaklasimina da kulak
tikamamak gerekmektedir. Bu baglamda 6rgitlerin kontrol edemedigi cevresel
faktorlerin varliginin isleyislere olan olasi etkileri de kabul gormektedir. Kurumla-
rin yasamsal dongileri, cevresel etkiler sonucu ortaya ¢ikan uyum ve ayiklanma
yaklasimlari, yas sikintilari gibi konular bu ¢alismada ele alinmaktadir.

Makalenin 6nermeleri dogrultusunda, asagidaki arastirma sorularinin yanitlarini
vermek suretiyle amag yonelimli bir ¢alisma tasarlanmistir. Bu kapsamda olustu-
rulan arastirma sorulari, su sekilde siralanmaktadir:

Arastirma Sorusu 1: Turkiye’deki radyo yayinciligi alaninda faaliyet gésteren ku-
rumlari kamu-6zel ayriminda, érgitsel ekoloji kuraminin temel kavramlari olan
yasam donglisi, dis cevre faktorleri ve hitap edilen hedef kitle ekseninde izah
edebilmek mumkin mudur?

Arastirma Sorusu 2: Gelecek ongorisi bakimindan Turkiye’deki radyo yayincili-
g1 sektorindeki orgitlerin olasi durumlarini 6rgitsel ekoloji kurami baglaminda
aciklayabilmek mimkin madar?
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3. Orgiitsel Ekoloji Kurami

Naturalist felsefeyi benimseyen Darwin, gcevreye uyum saglayabilen tirlerin ya-
samlarini sirdirebildikleri gérislini ileri sirmistlir. Uyum saglayabilmeye yone-
lik degisimin, her zaman istege bagh olmadigini, degisen cevresel sartlara gore
zorunluluk haline gelebildigini savunmustur (Yeloglu, 2012: 189-190). Auguste
Comte’un pozitivist gorislerinden etkilenen ve Darwin’in goérislerini sistemli
bir bicime getiren Herbert Spencer, degisimin, esyanin cevherini teskil ettigini
ve kainatta baska cevher arama fikrine veda eden bir dislinlis ortaya koymus-
tur (Topgu, 2017: 26-27). Spencer’a gore de degismez ve ezelden beri var olan
tabiat kanunlarinin olmazsa olmaz sonucu; en yetenekli, tabiata en uyumlu or-
ganizmalar, kendilerini durmaksizin gelistirmekte ve hayatta kalma yeteneklerini
artirmaktadir (Lafargue, 2018: 31).

1970’li yillardan itibaren biyoloji, ¢evrebilim (ekoloji) ve sosyolojik bakis acila-
rini harmanlayan orgtitsel ekoloji kurami, 6rgitlerin demografik slreclerini (ya-
sam-6lum donguslindeki dogal suregleri) agiklamayi hedefleyen bir anlayisa sa-
hip bulunmaktadir. Bu kuram, orgitlerin gevreleri ile olan iliskilerini incelerken,
orgutsel aktorlerin bilingli karar vermeleri yerine gevrenin segiciligini esas almak-
tadir (Kogel, 2015: 423). Orgiitsel ekoloji kurami, &rgiitlerin hayatta kalmalari-
ni adaptasyon ve dogal secilme gibi mekanizmalari esas alarak agiklamaktadir.
Orgiitlerin varliklarini siirdiirmeleri, basarili bir uyum siirecine baglanirken, sek-
torden cekilmeleri ise ¢evresel dinamiklerin, 6rgltliin hayatta kalmasina olanak
vermemesiyle agiklanmaktadir.

Orgiitsel ekoloji kuraminda, érgiitlerin demografik yénleri basta olmak uzere,
yasayan bir organizma olarak biitiin yasamsal siirecgleri izerinde durulmaktadir.
Orgiitlerin yasam dongilerini siirdiirme cabalarini 6zellikle biyoloji ve cevrebilim
alanlarina dayal olarak ¢alismaya konu eden bu kuram, orgiitlerin dogum, ya-
sam, 6lim gibi dongtleri ayrica hedef kitle ve pazar yapilari gibi unsurlari tizerin-
de degerlendirmeler yapabilmektedir.

Orgiitsel ekoloji kuramini olusturan biitiin kavramlari bu makalede ele alabilme
olanagi bulunmamaktadir. Turkiye’deki radyo yayinciligina iliskin hususlari agik-
layabilme bakimindan anlamli katki saglayan ve bu makalenin analizine donik
anlatimlarda yer verilen baglica kavramlar asagida kisaca agiklanmistir.

3.1. Yasam Dongiisiiniin Gostergesi Olarak Orgiit Yasi
Tipki insan dmri gibi 6rgitlerin de dogum ve 6lim sireci yasadigini savunan or-
gltsel ekoloji kurami kapsaminda orgltsel dogum; yeni bir 6rgiitiin kurulmasi,
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bircok o6rglitiin birleserek yeni bir 6rgit olusturmalari veya mevcut bir orgitin
yeni bir pazara girmesi olarak agiklanmaktadir. Orgiitsel 8liim ise; basarisiz bir &r-
gltin kapatilmasi, iflas etmesi, bir ulusal 6rgitin birden fazla 6rgit olusturmak
lizere dagilmasi ya da belirli bir pazari terk etmesi hali olarak ifade edilmektedir
(Bolat vd, 2008).

Orgiitsel ekoloji kurami, drgitlerin yasi ile drgiitiin kapanma orani arasindaki ilis-
kiyi, kendine 6zgii bir bicimde ele alarak agiklamaktadir. Orgiitler icin hayatta kal-
ma durumu, yas ile iliskili olarak izah edilmektedir. Geng 6rgitlerin, yash olanlara
gore daha fazla risk altinda oldugu kabul edilmektedir (Michael ve Kim, 2005:
116). Ait olunan is cevresine (sektore) henliz girmis bulunan orgitler “yeni/be-
bek (infant)” olarak ifade edilmektedir. Belirli bir alt esigi gecen orgiitler “ergen”
olarak degerlendirilirken, sektdrde 6nci kabul edilebilecek, gérece daha uzun su-
redir varligini stirdirmekte olan orgiitler ise “yash” olarak degerlendirilmektedir.
Yasam donglsu icindeki bu tg¢ farkh evrenin de kendine 6zgli avantaj ve deza-
vantajli yonleri bulunmaktadir. Yasa bagli olarak ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlar;
yenilik, ergenlik ve yaslilik sendromu kavramlariyla agiklanmaktadir.

Yenilik sendromu: Yeni kurulan isletmelerde tedarikgilerle olan iliskiler, is tanim-
lari gibi unsurlarin tam olarak yerlesmemis olmasina ilave olarak piyasadaki reka-
bet ve sermaye gibi bariyerlerden dolayi kurulus asamasina 6zgu ¢esitli sorunlar
(yenilik sendromu) yasanabilmektedir.

Ergenlik sendromu: Orgiitsel anlamda giindeme gelen bu sorun, érgiitlerin yas-
landik¢a kuruluslarinda yatirilan kaynaklari tiiketmelerinden kaynaklanan sikinti-
lari ifade etmektedir (Onder, 2013: 89). Gelismekte olan &rgiitlerde kurumsallas-
ma anlaminda, 6rgitin isleyisi ile alakali diizenlemelerin yapilmasi ya da isleyis
degisiklikleri gibi problemleri glindeme getirmektedir.

Yaslilik sendromu: Uzun bir stiredir sektérde yer alan orgitlerde, her tirli uyum
¢abasina karsilik, hantallik ve islevsel bozukluklar s6z konusu olabilmektedir.
Uyum saglama yetisinin, diger isletmelere gére daha disik olmasi ise orgiitin
varligini tehdit edebilmekte, daha dailerleyen siirecte bu adaptasyon yetersizligi,
yerini katilasmaya (6liime) birakabilmektedir. ifade edilen bu problemler ise diger
orgltlere kiyasla sektordeki varligi gorece olarak daha eskiye dayanan orgltlerde
ortaya c¢ikan sorunlar (yashlhk sendromu) olarak belirginlesmektedir.

3.2. Orgiit Disi Cevresel Faktor Olarak Degisim
Orgiit-cevre iliskisi kapsaminda, érgiitlerin degisiminin farkh sekilde ele alinmasi
uyum-segcilim tartismasinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Lewin ve Volber-
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da, 2003). Orgiitsel ekoloji kuramina gore érgiitler, dogal bir bicimde cevresel an-
lamdaki kiiglik ya da blylk degisimlerle karsilasmakta ve bu degisimlere karsilik
verme yetenekleriyle sinanmaktadir.

Kuglk o6lgekli degisim: Bu tir cevresel degisimler siklikla ortaya ¢ikan, 6lgek ve
kapsam bakimindan gorece kiiclik caph degisimleri ifade etmektedir. Bir 6rglitin
mal ya da hizmetlerine olan talepte ortaya c¢ikan farklilasma, bu tir degisime 6r-
nek olarak gosterilebilir (Onder, 2013: 86). Kiigiik 6lcekli degisimler, érgiitlerin
uyum saglamalari bakimindan énemli bir sorun teskil etmemesine karsilik, hedef
kitlesi bakimindan nis bir alanda faaliyet gosteren 6rgitler bu tiir degisimlerden
daha fazla etkilenebilmektedir.

Bliylk 6lgekli degisim: Dis ¢evrede yasanan politik, ekonomik sosyal, teknolojik
ve benzeri kapsamli gelismeler, biyiik 6lgekli degisimleri ifade etmektedir. Birey
ve orgitlerin kontroll disinda gelisen isyan, savas, kriz ya da dogal afet gibi du-
rumlar, bu tiir degisimlere drnek gosterilebilmektedir. Orgiitler, deneyimledikle-
ri degisimlere, yapilarini degistirerek uyum saglamaya cabalamaktadir. Ozellikle
blyik capli degisimlerin gerekli kildig1 degisiklikleri gerceklestiremeyen 6rgitler,
kaginilmaz bir bicimde populasyondan (sektorden) cekilmeye siiriiklenmekte, ka-
panmaya ylz tutmaktadir.

3.3. Hitap Edilen Hedef Kitle Olarak Kesim Genigligi

Orgiitiin, kendi etki ve ilgi alani cercevesinde erisebildigi kaynaklarin boyut ve ge-
nisligi “kesim genisligi” (niche width) kavramiyla ifade edilmektedir (Oztas, 2014:
77). Orgiitler, hitap etmek istedikleri hedef kitlenin ézelligine bagli olarak genelci
(toplum genelini kapsayan) ya da 6zelci (nis/kovuk bir alana odaklanan) bir 6rgiit-
sel strateji benimseyebilmektedir. Nis/dar bir alana odaklaniimasi durumunda,
ilgili kesime donik Grlin ya da hizmet tGretme olanaklari da kisitlanabilmektedir.
Bu durum ise orgitsel faaliyetlerle, kendini idame ettirebilecek gelirleri saglama-
yI zora sokabilmektedir (Ozen ve Kalemci, 2009: 107).

Kesim genisligi kavrami, her ne kadar orgitsel ekoloji kurami araciligiyla cagdas
literatlre girmis olsa da disunsel olarak ¢ok daha uzak bir gegmise dayanmak-
tadir. Ornegin Schopenhauer, kuramsal ya da felsefi yazilar kaleme alan yazarlari
bu baglamda degerlendirmektedir. Schopenhauer’a gére yazarlar gogunlukla ha-
yatin kendisini degil, fakat hayattan soyutladig fikirler ileri sirmekte, okurun da
kendi duslindiigl kadar duslinmesini talep etmektedir. Bu nedenle de o6zellikle
kuramsal ya da felsefi anlamda derin eserler kaleme alan yazarlar, dar bir okuyu-
cu kesimine hitap edebilmektedir (Schopenhauer, 2008: 15).
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4. Radyo Yayinciligi

Sesin elektromanyetik dalgalar araciligiyla vericiden aliciya iletimi prensibiyle ¢a-
lisan radyonun icadi, birbirini destekleyen bircok bulusun katkisiyla ortaya ¢ikmis-
tir. Radyo tekniginin gelismesinde James Clerk Maxwell’in calismalariyla baslayan
gelisim sireci, Heinrick Hertz, Guglielmo Marconi, Lee de Forest gibi 6nclil uygu-
layicilarla devam etmistir. Marconi’nin ilk icat ettigi radyodan giinimuze gelindi-
ginde gerek kullanilan erisim olanaklari, gerek teknoloji diizeyi ve gerekse altyapi
donisimi bakimindan radyolar, degisim ve uyum gésterme bakimindan dikkat
cekici bir gelisim ortaya koymustur. Dinden bugiine varligini koruyan radyolar, bu
yoniyle gelismeye halen devam eden bir bulus niteligi tasimaktadir.

ilk devamli radyo yayinlari 1920 yilinda Amerika’da baslanirken, Avrupa’daki ilk
yayinlar 1922 yilinda ingiltere ve Fransa’da gerceklestirilmistir. 1930’larda Asya
ve Afrika’nin kimi Glkeleri disinda hemen hemen her Ulkede radyo istasyonlari
kurulmustur (Kocabasoglu, 1980: 7). Bu slirecte diinyanin bircok bolgesinde rad-
yo, dinleyicisine ulagsmaya baslayarak varligini gliglendirmeyi strdirmastir. Tele-
vizyon yayinlarinin geg basladigi bazi tlkeler icin 1950’li yillar radyonun altin ¢agi
olarak nitelendirilmektedir (Aziz, 2012: 10).

Turkiye’de ilk radyo yayini 6 Mayis 1927’de gergeklestirilmistir. 1964’de TRT rad-
yosu yayina basladiktan sonra 1990 yilina kadar devlet eliyle yiritilen bir yayin
doénemi yasanmistir (Candemir, 1999: 130). Radyo yayinciligi alaninda Turkiye’de-
ki gelisim seyrine bakildiginda 1990 sonrasi 6zel radyolarin korsan yayinlariyla
karsilasiimaktadir. Bu dénemde, bazi 6zel radyolarin kapatilmasi tizerine, s6z ko-
nusu radyolarin tekrar yayina baslamasi yoniindeki halktan gelen talep ve yuruti-
len kampanyalar sonucunda yasal mevzuat diizenlemesi 1993 yilinda gerceklesti-
rilmistir. 10 Temmuz 1993’te anayasanin 133. maddesi su sekilde dizenlenmistir:
“Radyo ve Televizyon istasyonlari kurmak ve isletmek kanunla diizenlenerek
sartlar cercevesinde serbesttir” (Cankaya, 1997: 1034). Bu yasa ile birlikte, radyo
yayinciliginda 6zel radyolarin da kurulabilmesinin 6nl agilmistir. Ttrkiye’deki rad-
yo yayinciligr alaninda bu gelisme, doniim noktasi niteligi tasimaktadir. Radyo ve
televizyonlarin kurulus ve yayinlarini diizenlemek lizere Radyo ve Televizyon Ust
Kurulu (RTUK) teskil edilmistir. RTUK’tin isleyisine dair 3984 sayili kanun, 13 Nisan
1994 tarihinde meclis tarafindan kabul edilerek yururlige girmistir. Hem devlet,
hem de 6zel girisimin yUruttigi radyo ve televizyon yayinlari kanuni bir diizenle-
meye tabi tutulmustur. Bu kanunun yurirlige girmesindeki dncelikli amag, radyo
ve televizyon yayinciligindaki karmasanin, yasal diizenlemeler araciligiyla gideril-
mesi olmustur (MUftiioglu,1996: 359).
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Turkiye’de radyolar, sermaye yapilari ve kurulus 6zelliklerine gére cesitli sinifla-
ra ayrilmaktadir. Bu baglamda devlet radyolari ve 6zel radyolar, sektérde yayin
ylritmektedir. Devlet blinyesinde faaliyet gosteren kurumlar ile 6zel medya ku-
ruluslari arasinda yapi ve isleyis bakimindan farkhliklar s6z konusudur (Tasci vd.
2016). Ulkemizde kamu destegiyle yayin yiiriiten devlet radyolari TRT biinyesin-
de yer almaktadir. Altyapi yeterlilikleri, yayilim avantaji, kokli ge¢misi, deneyimi
ve zamana adapte olma yetenegiyle TRT, Tirkiye’deki radyo yayincihgi sektériine
yon veren basat bir aktor olma 6zelligine sahip bulunmaktadir.

Ozel sektdrde radyo yayinciligi faaliyetlerini yiiriiten kurumlara bakildiginda ise
cesitlilik gbze carpmaktadir. Gazete ve televizyonlarin blinyesinde kurulan biyik
medya gruplarinin radyolari (Radyo D, Show Radyo vb.) sektérde faaliyet goste-
ren belirli bir grubu teskil etmektedir. Bunun yani sira bireysel girisimciler ve ku-
ruluglar tarafindan kar amaciyla kurulan ve yayin gerceklestiren radyolar (Power
FM, Pal Station vb.) bulunmaktadir. Bununla birlikte, kar amaci gitmeyen vakif,
meslek birlikleri Gniversiteler gibi kurumlar tarafindan faaliyet yiriten topluluk
radyolari da tlkemizdeki yayincilik sektori icinde yer alir. Radyolarin sahiplik ya-
pilarinda son donemde gorilen degisim, yasanan teknolojik donistmle birlikte
platform radyolarinin varligini ortaya ¢ikarmistir. Coklu sayidaki radyo yayininin
tek bir platformdan dinleyiciye ulastiriimasi prensibiyle ¢alisan sistem, belirli bir
medya grubunun tiim radyolarini ya da birbirinden farkli medya kuruluslarina ait
radyolari ayni ¢cati altinda (karnaval, powerapp, radyonom, radyoland vb.) topla-
yabilmektedir.

5. Analiz

Orgiitsel ekoloji kurami, evrensel nitelikteki yaklasimini, yasalara dayali neden-so-
nug iliskisi Gizerinden ve evrimsel bir bakis agisiyla ele alan bir anlayisa sahip bulun-
maktadir (Yeloglu, 2012: 189). Bu yonuyle bakildiginda kuram, determinist (belir-
lemeci) bir yaklasimi da beraberinde getirmektedir. Cikis noktasi bakimindan, doga
bilimlerine daha uygun olarak gorulebilecek bu anlayis, sosyal bilimler alaninda da
cesitli kuramsal izahlarda bulunabilmektedir. Bu makalenin kuramsal kisminda be-
lirtilen boyutlar analiz asamasinda kamu 6zel ayriminda bu izahlariigerirken, sonra-
sinda gelecek dngorisiyle sektore dair saptamalar yapilmaktadir.

5.1. Radyo Yayinciliginin Deneyimledigi Yasam Déngiisii Siireglerinin Degerlendirilmesi
Her organizma ya da olusum yeni ortaya ¢ikhiginda (dogdugunda) bir karantina
asamasindan gegirilmektedir. Yeni Usluplarin, sanatin halk tarafindan begenilme-
yisi olayinin bambaska bir ¢ehresi bulunmaktadir. Halka mal olmayan sey ile hal-
kin begenmedigi sey arasinda ayrim yapmak gerekmektedir. Yenilik getiren Uslup
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halka mal oluncaya kadar belirli bir stire gegmektedir. Bu siireg icinde halka mal
oldugu séylenememekte fakat begenilmedigi de soylenememektedir (Gasset,
2017: 20). iste yeni kurulmus bir radyonun da, érgiitsel ekoloji kuraminda genclik
sendromu olarak ifade edilen bu kritik esigi atlatabilmesi gerekmektedir.

Devlet radyolarini TRT biinyesinde birlestiren Glkemizdeki kamu yayinciligina
bakildiginda 1964 yilindan bu yana yayinlarin sirdirildigia gérilmektedir. De-
mografik faktorlerden biri olan 6rgiitsel dogum zamani agisindan TRT radyo ya-
yincihginda 50 yili geride birakmistir. Bu anlamda yenilik ve genclik sendromlarini
atlatan TRT i¢in en buyuk risk, blyuklik ve sistemin oturmus olmasinin verdigi
olasi hantalliklarla bas etme ¢abasidir. Ancak gliniimizde TRT’nin mevcut siste-
mine bakildiginda gesitli uyum stratejileriyle bu siregleri daha hizli ve dinamik
bir sekilde atlatabildigi goriilmektedir. Altyapi ve erisim olanaklarini etkin bir
bicimde degerlendiren TRT radyolarinin, degisen dinleyici profillerini yakalaya-
bilmek adina teknolojik dontsimleri (mobil uygulama, sosyal medya kullanimi)
basariyla gerceklestirebildigi dikkati gekmektedir. Deneyim zenginligini kullanan,
insan kaynaklarini yenilenen siireclere adapte eden TRT, donemsel kosullara gore
bazi radyolari kapatip yerine baska radyolari yayin hayatina sokabilmistir. Kurum
icinde alinan kararlar sonucunda kontrolli sekilde yasanan bu dogum ve élimler
TRT’ye gliciinden bir sey kaybettirmemistir. Clink{ Glke tarihinde bir¢cok olaya ta-
niklik eden, televizyon éncesindeki donemde radyonun altin ¢gagini yasayan TRT,
glinimduzde halen en ¢ok dinlenen radyolari tespit eden arastirma raporlarina
gore (Nielsen, Riak vb.) Ust siralardaki yerini korumaktadir.

Orgiitlerin arastirma gelistirme ve zamanlama stratejilerini dortli bir ayrim ger-
cevesinde ele alan Miles ve Snow, bu ayrimda ilk olarak 6nc stratejiyi agiklamis-
lardir. icinde yer aldig sektdérde yeni iriin ya da hizmetlerin ortaya ¢ikarilmasi
konusunda 6ncii rol Ustlenerek rakipleri geride birakma anlayisi, 6nci strateji ola-
rak ifade edilmektedir (Tutar, 2013: 329). TRT gibi sektoriinde 6ncl konumdaki
orgutler, 6ncl stratejiyi benimsemektedir. Piyasaya ilk girmis olmanin vermis ol-
dugu avantaji (first mover adventage) da arkasina alan bir yayinci kurulus olarak
TRT, canli yayin imkanlarina ilave olarak, “kurumsal bellek” olarak da ifade edile-
bilecek olan gegmis donem programlari, kapsamli arsivleri sayesinde piyasadaki
onci/lokomotif/sirukleyici roliinh surdirdlebilir kilmayr amaglamaktadir. Kokl
yayin anlayisi sayesinde, iktisadi anlamda olumlu dissallik ve kazanimlar saglayan
TRT, sahip bulundugu yayin agi genisligi sayesinde llke genelindeki tim dinleyi-
cilere hatta ulus 6tesi dinleyicilere de ulasabilmektedir. Bitlin bu nitelikler ise
genclik sendromu gibi bir endise yasamama avantajini saglamakta, olasi yashlik
sendromuna karsi da 6dnlem alabilmeyi, gérece genc ve kurumsallasamayan rad-
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yo kanallarina gore ¢ok daha kolaylastirmaktadir. S6z konusu avantajlara ragmen,
dinleyici kitlesinin gbriis ve Onerilerine agik ve piyasa gelismeleri karsisinda da
uyanik olunmasi gerekliligi, tiim sektorel paydaslari oldugu kadar, sektoriin onci
orgutlerini de yakindan ilgilendirmektedir.

Ulkemizdeki radyo yayinciligi, 6zelikle 1990’ yillarda hizli déniisiimlere sahne
olmustur. Bu yillarda ortaya ¢ikmaya baslayan 6zel radyolar, ilk zamanlarda hizla
¢ogalma egilimi gostermelerine karsilik, bu kanallarin bazilari kisa donem sonra
piyasadan ¢ekilmek durumunda kalmistir. 1994 sonrasi yasallasan 6zel radyolarin
en eskisi 25 yasindadir. Bircok 6zel radyo 20 yildan daha az bir siiredir sektorde
faaliyet gostermektedir. Dolayisiyla, bu kurumlarin yenilik ya da yashlik sendrom-
larindan ziyade, ergenlik donemiicinde bulunduklari ve s6z konusu donemin ken-
dine has sorunlari ile karsi karsiya olduklarini 6ne strebilmek mimkin gorilmek-
tedir. Kurumsal varliklarini daha saglikh bir isleyise kavusturma cabalari, pazar
paylarindaki inis ¢ikislarla bas etme gayreti, teknik kosullar ve sermaye yapilarini
glglendirme zorunluluklari arasinda sektérde kendilerine yer bulmaya galisan
Ozel radyolarin bazilari milkiyet degisikligi nedeniyle yapisal dontsimler de ya-
samaktadir. Dolayisiyla 6zel radyolar, kiillerinden yeniden dogan anka kusu gibi
farkli sermayedarlarin elinde yenilenmekte bu anlamda yenilik sikintilariyla karsi
karsiya kalabilmektedir. Buna ilave olarak, platformlar tGzerinden radyo yayincili-
gina baslanmasi, 6zel radyolar i¢in yeni bir gelisme olarak glindeme gelmistir. S6z
konusu yeni olusumlarin (platformlarin) icinde birleserek gliclenen ve yeniden
dogan bir¢ok radyo, 6zellikle geng neslin radyo yayinlarina olan ilgisini artirmistir.
Bu glincel gelismeyi ise, Turkiye’deki radyo yayinciliginin yasam dongiisiine olum-
lu katkilar sunan bir parametre olarak kabul etmek mimkindr.

5.2. Radyo Yayinciligini Etkileyen Cevresel Degisimlerin Degerlendirilmesi

Her sektoérde oldugu gibi, radyo yayincilhigl sektériinde de orgitleri etkileyen
cevresel unsurlar s6z konusudur. Tiirkiye'deki radyolar da ¢evresel bu unsurlar-
dan ve degisimlerden kaginilmaz bir bicimde etkilenmektedir. Ulkemizdeki radyo
yayinciligl alanina bakildiginda, orgitleri ilgilendiren ¢evresel unsurlar arasinda
oncelikle dijital platformlar ve mobil teknolojilere ayak uydurma gerekliligiyle
karsilasiimaktadir. Mekana bagimliligi ortadan kaldiran yeni teknolojiler, radyo
vayincitligini dijital bir boyuta yonlendirmistir. Yakin bir gelecekte, dijital radyo
yayinciligina gecilecegi yoniinde giincel bir tarisma siiregelmektedir. Ayrica is-
tanbul Camlica’da hayata gegirilmesi planlanan Radyo-TV verici kulesiyle birlik-
te frekans kirliliginin azaltilmasi, gorece kiiclik 6lgekli radyolarin kapanarak pi-
yasadan cekilmesi ve gi¢li olanlarin segilimini saglayacak bir degisiklik olarak
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ongoriulmektedir. Dis cevreye doniik bu gelismeler Turkiye’deki radyo yayincihgi
sektorl icin hem devlet, hem de 6zel radyolar agisindan biyuklik, kapsam ve etki
bakimindan 6rgutsel ekoloji kuramindaki “blyiik 6lgekli degisim” kavramini bire-
bir cagrishirmaktadir. Bu baglamda sektoriin glicli aktorlerinden TRT, gerek yasal
degisikliklere uyum ve teknik olanaklara (devlet altyapi destegi, verici istasyon-
larinin Glke geneline yayilimi, yayin frekansi 6nceligi vb.) sahip olma potansiye-
li, gerekse finansal gelirleri (bandrol gelirleri, TRT katki paylari, reklam gelirleri),
bakimindan gii¢lii yonlere sahip bulundugu icin genis kapsamli degisimlere karsi
daha dayanikh orgitsel bir yapi ortaya koymaktadir. Bu nedenle dogal segilim
sirecinde pazardan ¢ekilmeden yoluna devam edebilme sansi mevcuttur. Ancak
ozel radyolar agisindan bu o kadar kolay gérilmemektedir. Sermayesi yeterli ol-
mayan, teknik alt yapi bakimindan eksiklikleri bulunan ve yenilik sikintilariyla mu-
cadele eden birgok 6zel radyonun, bu siliregte pazardan ¢ekilme sorunu ile karsi
karsiya kalma olasihigl s6z konusudur.

Radyo yayincihgi alaninda kiiglik 6lgekli degisimler, genellikle aylik dinlenme oran-
larina gore kurumlarin igerik ve isleyislerinde gerekli diizenlemelerin yapiimasiyla
ortaya citkmaktadir. Radyolarin isleyis ve idari yapilari birbirine benzerlik gosterse
de zamanla yeni eklenen yonetsel kademeler (konuk koordinatori, sosyal medya
direktor, event organizatori vb.), birlesen gérev tanimlari (mizik direktorinin
ayni zamanda genel yayin yonetmenligi ylrtutmesi gibi) ya da el degistirmeler
nedeniyle farklilasan insan kadrolari agisindan radyo kuruluslari kiguk 6lgekli
degisimler yasamaktadir. TRT agisindan bakildiginda ise, yenilenen yonetimlerle
birlikte, calisma ekiplerindeki degisimler, benzer sekilde, kicik 6lgekli degisim-
leri beraberinde getirebilmektedir. Ayrica, TRT’de mevcut insan kaynagina ilave
olarak, dis yapimlar (outsourcing) ve disaridan kisilerle de zaman zaman ¢alisil-
maktadir. Bu durum ise is slireglerinin takibi acgisindan kigulk olcekli degisimler
yasanma olasiligini glindeme getirmektedir. Ozel radyolar ise, 6zellikle dinlenme
orani ve reklam pastasindaki paylarini kaybetme baskisiyla icerik, kadro ve isleyis
diizenlemeleri yaparak, kiigik 6lgekli degisimler yasayabilmektedir.

Orgiitsel ekoloji kuraminda, gcevresel degisimlere uyum saglama konusunda &r-
gltlerin yasadigl zorluklar “yapisal duraganlik” kavramiyla agiklanmaktadir. Ya-
pisal duraganlik, orgitlerin ana yapisal 6zelliklerinin degismesinin glic olmasini
ifade etmektedir. Hannan ve Freeman (1984), konunun 6zlinde, 6rgitin ¢ekirdek
(esas) niteliklerinin degismedigi buna karsilik, 6rgitiin daha az dnemdeki ikincil
niteliklerinin degisebilecegi dayanagiyla konuyu izah etmistir. Ana yapisal 6zellik-
ler ve ikincil yapisal 6zelliklerin degismesi durumunda 6rgitiin buna uyum konu-
sunda yasadigi zorlanma yapisal duraganligin varligini isaret etmektedir. Esneklik
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s6z konusu oldugunda ve 6rgit ici direng goreceli olarak az oldugunda degisimler
daha kolay olmakta ve daha az risk icermektedir. Yapisal duraganlik nedeniyle bi-
yuk 6lgekli cevresel degisimler, 6rgutler icin yikici etkiler ortaya ¢ikarabilmektedir.
Radyo yayincihgini etkileyebilecek blyik ya da kiiclik bltlin dis cevre degisimleri,
ozellikle radyo kanallarinin degisime uyum yetenekleri araciligiyla diizenlenmek-
tedir. Devlet radyosu olan TRT’nin blyuklGgi ve gegmisi yapisal duraganhga yol
acabilecek nedenler olarak goriilse de isleyise bakildiginda ¢evresel degisimlere
adapte olma yeteneginin fazla olusu, kurumun sektérdeki giiciini strdurilebi-
lir kilmasinda etkili gériilmektedir. Ozel radyolara gelindiginde ise, yapisal dura-
ganhg olusturabilecek en belirgin etmen, sermaye ve teknik yeterliliklerin giicli
olmamasi olarak giindeme gelmektedir. Reklam pastasinda en distk paya sahip
olan radyolar, kurum yoneticileri ve patronlarin goéziinde yatirrm anlaminda te-
levizyon, gazete ve internet gibi mecralardan sonra gelmektedir. Dolayisiyla bir
degisiklige gidilmesi gerektiginde, maliyet-fayda déngilsiinden ¢ikamayan birgok
0zel radyonun yapisal duraganlikla yiizlesmesi s6z konusu olabilmektedir.

5.3. Radyo Yayinciligi Hedef Kitlesindeki Kesim Genigliklerinin Degerlendirilmesi
Radyo yayinciligi anlaminda “kesim genisligi” kavramini, hitap edilen ya da he-
def kitle olarak belirlenen toplum katmanlarinin/kesimlerinin dar veya genis ol-
masinin Olglsl olarak ifade edebilmek mumkindir. Buyik 6lgekli ya da genis
kapsamli cevresel degisimlere, kesim genisligi yeterince genis olmayan orgltlerin
karsi gelememesi, orgitsel bir gergeklik olarak vurgulanmaktadir. TRT, genel ya-
yin ilkesi olarak toplumun tim kesimlerini kapsamayi/kucaklamayi hedefledigi
icin orglt kuramlari ve isletmecilik literatliri anlaminda ¢esitlendirme strateji-
sini guttlgl icin ve Urlin yelpazesi olarak (radyo kanallarinin dinleyici kitlelerine
uygun olarak cesitlendirilmesi bakimindan) zenginlige sahiptir. Ulkemizdeki 6zel
radyolara bakildiginda belirli muzik turlerinde (Turkge miuzik, yabanci mizik, hit
miizik, nostaljik mizik, rock muzik, caz muzik vb.) yayin yapan ya da belirli tema-
larda (haber, spor, din, trafik vb.) yayin yirtten kurumlarla karsilasilabilmektedir.
Kesim genisligi, 6zellikle tematik kanallarda daha dar olsa da kemiklesen bir he-
def kitleye hitap etme sansi mevuttur. Turkiye’de dinlenme rakamlarina bakildi-
ginda pazar kesim genisligi en ¢ok olan kurumlardan biri TRT iken 6zel radyolar-
da en ¢ok tercih edilen kanallar Tirkce, Arabesk ve Fantezi mizik agirlikli yayin
yuruten kurumlardan ¢ikmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde Ulkemizdeki
radyo dinleyicilerinin aci ve hiiziinden beslenen mizik tiirlerine olan ilgisi dikkati
cekmektedir. Orgiitsel ekoloji terminolojisi acisindan ise fantezi ve arabesk mii-
ziginin, genel radyo dinleyicileri arasinda “kesim genisligi” bakimindan en genis
yelpazeyi kapladigi anlasiimaktadir. Gasset (2017: 20) sanatin butiin dallarindaki
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bu genel yonelimi, eski rejimlerin eskimis kaliplarinda kasilip kalmis “dar kesim”
olarak nitelendirilen segkin azinligin karsiti olarak ortaya ¢ikan romantizm anlayi-
sina baglamaktadir. Gasset’e (2017: 21) gére romantizm, eski klasik sanati zaten
hicbir zaman bagrindan kopmus bir sey olarak gormemis “halk”in génlini ¢ok
¢abuk kazanmistr.

Seckinci bariyerle gitay yliksek tutan anlayis, Geiger (2015: 51-52) tarafindan su
sekilde ifade edilmektedir: “Beethoven’in senfonileri, Michalengelo’nun freskleri
gibi ylksek sanat eserlerinden yola ¢ikildigi icin genellikle sanat etkisinin 6l¢l-
mesinde bu eserler bir 6l¢lt olarak goérilmektedir. Bu Olgiite sigmayan her sey
¢ekilmez bulunmaktadir. Baska tiirden sanat yapitlarinin etkilerine tepeden ba-
kilmaktadir”. Estetik anlayislarin tepeden bakan bu anlayisi ise karsit gorusleri
beraberinde getirmektedir. Bu durum ise, tipki sanat alaninda oldugu gibi, radyo
yayinciligl alaninda da s6z konusu tiirden kati bakis agilarinin yerine, daha makul
anlayislarin gelistirilmesi geregini glindeme getirmektedir. Zira glinimizde farkh
hedef kitlelere sahip bir¢cok radyoyu ayni ¢ati altinda toplayan radyo platform-
larinin bu kadar takip edilmesi, benimsenmesi ve sevilmesinin nedenlerine din-
leyicinin alternatif arayisi, olasi iyiye degil degisik olana ilgi duymasi ekseninde
bakilabilir.

6. Tartisma ve Sonug

Pascal’a (2017: 11) gore, dile getirilen her bir agiklama, s6z konusu agiklamay! ay-
dinlatmaya hizmet edecek onciillere ihtiyagc duymaktadir. Sartre (2017: 45-46), bu
gereksinimi, “varsayilan énsel birtakim hususlarin varligina duyulan gigli bir ihti-
ya¢” olarak ifade etmektedir. Zira ancak ve ancak bdylesi dogru ilkelerden yola ¢I-
kilarak dogru cikarimlara ulasilabilmektedir (Schelling, 2017: 32). Dolayisiyla, Tim-
dengelimli yaklasimda aksiyomlarin se¢imi baglaminda arastirmaci, ilk serbestiye
sahip olmakla birlikte, muteakip tim asamalarda mantik kurallarina dayanan bir
belirlenim kapsaminda yer almaktadir. Serbesti ya da 6zgiir se¢cim goriinen bu 6n
kabuller, dogru kanit ve ¢ikarimlara ulasilabilmesi icin gosterilmesi gereken zorlu bir
zihinsel slreci/emegi beraberinde getirmektedir (Badiou, 2011: 47).

Dogrulugu herhangi bir kanit gerektirmeyecek kadar agik ve segik onciillerden
(aksiyomlardan) olusan timdengelim yaklasimindaki genel kavramlar zekice
mantiksal dogrular olarak ifade edilmistir (Verma, 2018: 12). Matematiksel birer
mutlaklik gibi algilanabilecek olan bu tiirden 6nermeleri (aksiyomlari), ilk bakista
sosyal bilimler alanindaki bu makale ile bagdastirmak, zor gorilebilir. Ancak mut-
laklik goz ardi edilmeksizin; varsayim-6nerme-arastirma sorulari Gglemesiyle bi-
limsel arka plana dayandirilarak yapilan degerlendirmeler, Oklid’in temel mantigi
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ile benzer bir 6zde isletilmistir (Keskin, 2019: 261). Makalenin arastirma sorulari,
orgutsel ekoloji kuraminin temellerine ve analizine dayali agiklamalar dogrultu-
sunda yapilan degerlendirmeler lizerinden asagidaki anlatimlarda kisa bir tekrar
niteliginde degerlendirilmektedir.

Arastirma Sorusu 1: Tirkiye’deki radyo yayinciligi alaninda faaliyet gosteren ku-
rumlari kamu-6zel ayriminda, orgitsel ekoloji kuraminin temel kavramlari olan
yasam dongusi, dis cevre faktorleri ve hitap edilen hedef kitle ekseninde izah
edebilmek mimkin mudar?

Orgiitsel ekoloji kuraminin séylemleri aslinda yiizyillar dncesinden bilinen bir ol-
guyu, orgit kuramlari literatiriine tasimistir. Dislinsel temelleri insanin varligina
dek geri gotirulebilecek olan bu kuram; orgitleri yasam dongiileri, cevresel sart-
lara uyum yeterliligi, var olma muicadelesi gibi boyutlarla anlamaya ¢alismaktadir.
Ulkemizde radyo yayincihigi sektériinde faaliyet gésteren kurumlara kamu-6zel
ayriminda ve 6rgltsel ekoloji kurami perspektifinden bakmak yasanan durumla-
rin tespiti ve siniflandiriimasi diizeyinde mimkiin olabilmistir. Gerek radyolarin
dogum, 6lim durumlari gerekse igcinde bulundugu yas donemine ait sikintilar
Turkiye’deki radyo kuruluslari agisindan bu makalede karsilastirmali olarak ifade
edilmistir. Hedef kitle, pazar 6zellikleri agisindan sektorel degerlendirmeler yapil-
mis, orgltlere dair degerli gorilen tespitler paylasiimistir.

Dogal secilim, uyum ve ayiklanma kavramlari Gzerinden orgitleri anlamaya ca-
lisan orgutsel ekoloji kurami, rekabete dayall hayatta kalma micadelesini kendi
bakis acisiyla yorumlamaktadir. Kurumlari zorlayan sartlara tipki diger sektorler
gibi maruz kalan rekabete acik radyo yayinciligi sektori de s6z konusu miicadele-
nin kaynaklik ettigi sorunlarla yizlesmek durumundadir. Orgitlerle ilgili demog-
rafik slireclere, cevresel degisiklik tiirlerine, yapisal duraganlik sartlarina ve hitap
edilen kesim genisligine analiz basligi altinda karsilastirmali olarak deginildigi ve
Ulkemizdeki radyo yayinciligi sektoriinin icinde bulundugu duruma dair tespitler
bu bélimde detayl bicimde aktarildigi icin sonug kismindaki anlatimlar daha kisa
tutulmustur.

Arastirma Sorusu 2: Gelecek 6ngorusi bakimindan Turkiye’deki radyo yayincili-
g1 sektoriindeki orgutlerin olasi durumlarini 6rgitsel ekoloji kurami baglaminda
aciklayabilmek mumkin madar?

Bu soruya yanit vermeden once llkemizdeki radyolari gelecekte nelerin bekle-
digi dislincesi lzerine odaklanmakta fayda bulunmaktadir. Gerek TRT radyolari,
gerekse 6zel radyolar agisindan reklam pastasindaki paylarin son yillarda genisli-
yor olmasi ve gelecekte bu artisin devam etme potansiyeli, radyolarin dinlenme
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glcini koruyacagini ifade etmektedir. Sektorin gliclenmesi demek, kanal sirki-
lasyonunun gelecekte de devam edecegine isaret olarak degerlendirilebilir. Yeni
radyolarin bu dénemde kurulmasi kadar, platform gruplarina yenilerinin eklen-
mesi ya da teknoloji tGzerinden yeni radyo yayincilik teknolojilerinin getirilmesi
olasi goriilmektedir. Tim bu dngoriler sektdrde yeni 6rgltsel dogumlarin haber-
cisi olarak yorumlanabilir. Dinleyici, radyosundan vazge¢medigi slirece, radyolar
icin her zaman umut s6z konusu olabilecektir.

TRT, halihazirdaki Gstlinliklerini strddrilebilir kilmaya devam etmesinin yani sira,
teknolojik yeniliklerin takibi, insan kaynaklarinin gelistirilmesi ve gelecek projek-
siyonlari baglaminda etkin politikalarin yirutilmesi durumunda radyo yayincihg
sektorlintin Turkiye’deki gicli aktorlerinde olmasi beklenmektedir. Bu baglamda
kurumun Turkiye'deki radyo yayinciligina orta ve uzun vadede yon verecek yet-
kinlikte olmayi sirdirmesi olasi goriilmektedir.

Ozel radyolar géz dniinde bulunduruldugunda ise; son yillarda radyo yayinciligi
pazarinda gozlemlenen blylime trendi 6zel radyolari da destekleyici bir nitelik
tasimaktadir. Yenilenen teknolojilere (internet, yeni medya, yazilim, mobil uy-
gulamalar vb.) uyum konusunda 6zel radyolarin gosterdigi basari pazardaki fir-
satlardan bu kurumlarinda fayda saglayabileceginin gdstergesidir. Ozel radyolar
icin en buyik tehditlerden biri miilkiyet konusundaki el degistirmelerdir. Sektorel
anlamdaki bilinirligi 6n planda olan 6zel radyolarin dahi el degistirebildigi dikkate
alindiginda, benzer tiirden gelismelerin gelecekte de ortaya ¢ikmasi olasi goril-
mektedir. Dlnya ile birlikte dijital yayina gegme ¢abasinda olan Ulkemiz gerek
maliyet, gerekse alt yapi yeterlilikleri agisindan siireci geriden takip etse de ileri-
de bu alanda yapilacak diizenlemelerin bir¢ok radyoyu etkilemesi olasidir. Hangi
yas grubunda olursa olsun tiim radyolarin bu siirecten kendilerine gore etki al-
masi beklenmektedir. Ayrica frekans temizligini amaclayan yeni yasal diizenleme-
lerin kamuoyu ile paylasildigi gibi gerceklesmesi durumunda 6zel sektérde faali-
yet gosteren kiiglk olgekli radyolarin da dogal segilim ile ayiklanma ihtimali s6z
konusudur. Tim bunlar gerek 6zel radyo yayinciligi igin, gerekse kamu radyolari
acisindan hareketli glinlerin bizleri beklediginin habercisi olarak nitelendirilebilir.

Orta ve uzun vadede varligini strdirecegi 6ngorilen radyo yayinciligl, 6zellikle
son yillarda yeni bir ivme yakalamis bulunmaktadir. Olumluya dénen bu ivme,
hem kamu, hem de 6zel radyo kanallari icin gesitli firsat ve tehditleri berabe-
rinde getirmektedir. Sermaye yapisi, sahiplik durumu ve diger faktorlerden daha
da oncelikli olarak radyo yayincihigi, teknolojik gelisimlerin belirleyici olacagi bir
doéneme dogru yol almaktadir.
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