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Abstract: Traditional Cost-volume-profit (CVP) analysis
assumes that all costs of the firm can be divided into iwe
categories: those that vary with sales volume (variable costs)
and those that do not (fixed costs). In an activity based costing
(ABC), costs are divided into unit and nonunit based
categories. Activity based costing admits that some costs vary
with units produced and some costs do not. However, while
ABC acknowledges that nonunit based costs are fixed with
respect to production volume changes, it also argues that many
nonunit based costs vary with respect to other cost drivers.
CVP analysis within an ABC framework more useful, since it
provides more accurate insight concerning cost behavior. This
insight helps to produce better decisions. CVP analysis within
an ABC framework, however, must be modified. The ABC
equation for CVP analysis is a richer representation of the cost
behavior and can provide important strategic insight.
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GELENEKSEL MALIYET HACIM KAR ANALIZININ
FAALIYET TABANLI MALIYETLEME YAKLASIMI ILE
BUTUNLESTIRILMESI VE STRATEJIK ONEMI

Ozet: Geleneksel maliyet hacim kar (MHK) analizi, bir
firmamn maliyetlerini satis hacmi ile degisen (degisken
maliyetler) ve degismeyen maliyetler (sabit maliyetler) olarak
iki grupta ele alir. Faaliyet tabanl maliyetleme (FTM)de
maliyetler birim diizeyinde maliyetler ve birim diizeyinde
olmayan maliyetler olarak gruplandirihr. Faaliyet tabanh
maliyetleme bazi maliyetlerin iiretilen birimlerle degistigini,
bazlarimin ise dedismedigini kabul eder. FTM, birim
diizeyinde  olmayan  maliyetlerin  iirefim  hacmindeki
degisikliklere gire sabit oldugunu kabul ederken; aym
zamanda bazi birim diizeyinde olmayan maliyetlerin diger
maliyet etkenlerine gire degisken oldugunu savunur. MHK
analizi, FTM cergevesinde maliyet davramglar hakkinda daha
dogru bir anlayis ortaya koydugu icin daha yararhdir. Bu
anlays, daha iyi kararlarin verilmesine yardunc olur. Ancak
MHK analizinin, FTM genel cercevesiyle uyumlastirilmast
gerekmektedir. FTM esitligi, MHK analizi icin maliyet
davramiglarimin daha zengin bir sunum seklidir ve bu haliyle
dnemli bir stratejik anlayis saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet-Hacim-Kar Analizi,
Tabanl Maliyetleme, Stratejik Maliyet Yonetimi

Faaliyet

I  GIRIS

Maliyet hacim kar (MHK) analizi, maliyetler, satis
miktar1 ve satig fiyati gibi isletmeler agisindan oldukca
onemli finansal bilgileri bir araya toplayarak, bunlar
arasindaki iligki iizerinde duran etkili bir planlama ve
karar verme aracidir. MHK analizi etkili bir sekilde
kullanildiginda, isletmelerin kars1 karsiya kalabilecekleri
ekonomik  sorunlarin  bilyikligini ve  Onemini
belirlemede ve gerekli ¢dziimiin iiretilmesinde stratejik bir
rol oynar. Bu makale kapsaminda, gelencksel MHK
analizinin faaliyet tabanli maliyetleme yaklagiminin genel
cerevesi i¢inde ne sekilde kullanilabilecegi ve bunun
stratejik agidan 6nemi vurgulanmaya ¢alisilmaktadir.

II. GELENEKSEL MALIYET HACIM KAR
ANALIZI

Isletmelerin temel amaci varhiklarim
siirdiirebilmektir. Kér ise bu temel amaca ulasmada en
dnemli aragtir. Ancak kér, zaman zaman igletmeden cikar

saglayan gruplar acisindan bir amag haline de gelebilir.
Zira, ortaklar kar paywni, devlet vergisini, c¢aliganlar
iicretlerini, kredi verenler giivenceli faiz gelirlerini bu
deger iizerinden elde edeceklerdir [1].

Isletmeden gikar saglayan gruplarin isletme ile olan
cikar iligkilerinin dengeli ve saglikl yiiriitiilebilmest,
isletme yOnetimlerini k&r1 azamilestirme gayretine
sokmaktadir [1]. Isletme ySnetimlerinin kir saglama ve
bunu azamilestirme ile ilgili olarak kullanabilecekleri ¢ok
gesitli yOnetim ara¢ ve tekniklerinden birisi de kar
planlamasidir [2]. Kar planlamasi, kar1 belirleyen cesitli
etkenlerin dikkatli bir sekilde géz Oniine alinmasini ve
bunlar arasinda gerekli uyumun saglanmasini i¢eren bir
yonetim c¢aligmasidir [3]. Esasen bir isletmenin elde
edecegi kart belirleyen ¢ok cesitli ic ve dig etken [3]
olmakla birlikte, bu etkenler su sekilde gruplandirilabilir
[2]:

] Mamul veya mallarin satis fiyatlari,
. Mamul veya mallarin satis miktarlari,
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n Mamul veya mallarin satis karigima,
) Mamul veya mallarin birim degisken maliyetleri,
. Isletmenin toplam sabit maliyeti.

Bu etkenler arasindaki iligkiler ve bu etkenlerde
meydana gelebilecek degismeler faaliyet sonucunu,
dolayisiyla kar rakamim etkileyecektir. Isletme yonetimi
sz konusu bu iliski ve degisikliklerin igletmenin faaliyet
sonucunu nasil etkileyecegi konusunda bilgi sahibi
olmalidir [4].

Kar planlamasi, yoneticilerin yeni bir mamul,
iretim hacmi, fiyatlandirma ve alternatif iiretim
yontemlerinin se¢imi gibi konularda karar almasim
gerektirir. Yoneticilerin, en dogru karari verebilmeleri
icin maliyet, hacim ve kfr arasindaki iligkiyi ¢ok iyi
bilmeleri gerekir. MHK analizi, yoneticilerin bu iligkilerin
isletmenin faaliyet sonucu iizerindeki etkilerini agik bir
sckilde gormelerini saglayarak, alacaklari kararlarda
onlara yardimc1 olmaktadir [4].

MHK analizi genelde basit bir takim hesaplamalar
icermesine  ragmen, isletmenin  gelecekteki  kér
potansiyelinin kestirilmesi i¢in kullanilabilecek yararli bir
aragtir. Bilindigi gibi kérmn olusumunda maliyetin ve
hacmin 6nemli etkisi vardir. S6z konusu analizin amaci,
cesitli maliyet ve hacim diizeylerinde igletmenin karinin
ne olabileceginin tespit edilmesidir. Kugkusuz belirlenen
kér bir tahmindir. Ancak, buradaki temel amag igletmenin
bu konuda bir goriis elde etmesine imkan saglamaktir. Bu
analiz sonuclarinin, ger¢eklesen karin karsilagtirilacagi bir
standart olmadiginin bilinmesi gerekmektedir [5].

MHK analizi baz1 varsayimlara dayanmaktadir. Bu
varsayimlar soyle siralanabilir [6,7,5,]:

= Maliyet fonksiyonlar1 ve satig fiyati gergekeidir.
Gerek maliyetler gerek satis gelirleri dogrusal bir degisim
gosterirler.

* [sletmenin tiim maliyetleri sabit ve degisken olarak
ayrilabilirler.

= Sabit maliyetler hep ayni kalir.

* Degisken maliyetler iiretim hacmi ile dogru

orantilidir.
= Sati§ fiyat1 sabittir.
* Girdi fiyatlar1 sabittir.
= Verimlilik sabittir.

» [sletme tek mal satmaktadir. Veya birden fazla mal
satiyorsa karigimlarinin sabit oldugu varsayilir.

» Uretilen mallarin tiimii satilmaktadir.
» Maliyetleri etkileyen tek faktdr iiretim hacmidir.

Genellikle kara gecilen nokta veya hedeflenen kéra
ulagilan nokta 6n plana ¢ikarildig1 icin bagabas noktas:
(BBN) analizi, kira gecis analizi diye de adlandirilan
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MHK analizleri, belli bagh ii¢ sekilde yapilir. Bunlar
esitlik, katki payr ve grafik yaklasgimlanidir [8,7].
Sonuglar itibariyle ayni olan bu yaklagimlardan, makale
kapsaminda esitlik yaklagimunin sadece formiiliiniin
verilmesi ile yetinilerek, katki payi yaklasimina goére
agiklamalara yer verilmistir.

Esitlik ve katki payr yaklasimlarinda kullanilan
formiiller asagidaki gibidir [7,9,8]:

Esitlik formiilleri;
Toplam Maliyetler=Degisken maliyetler+ Sabit maliyetler
Satiglar (BBN)= Degisken maliyetler + Sabit maliyetler
Kéar =Satislar-(Degisken maliyetler+Sabit maliyetler)

Satig Fiyat1 x Birim = (Birim degisken maliyetler x birim)
+ Sabit maliyetler + Kér

Katki Pay1 Formiilleri;

Sabit maliyetler

Basabas noktasi (Birim) =
Katk1 pay:

Katki pay1 = Birim satig fiyat: - Birim degisken maliyet

Sabit maliyetler

Basabas noktasi (Tutar) =
Katk1 pay1 orani

Birim degisken maliyetler
Satis fiyati

Katk: payt Orani= ( 1-

)

Isletmeler belli bir kéar1 hedefleyerek bu kari elde
edebilmeleri igin, ka¢ birim veya ne tutarda satis
yapmalar1  gerektiini  hesaplamak istediklerinde,
yukaridaki formiillerin pay kisminda yer alan sabit
maliyetlerin yamna hedeflenen kir tutarnini  yazip
toplamak suretiyle s6z konusu hedeflenen kéra kag birim
satig yapildiginda veya ne tutarda sat1s
gerceklestirildiginde ulagilabilecegini hesaplayabilirler.

1. FAALjYET TABANLI MALIYETLEME
CERCEVESINDE = MALIYET HACIM KAR
ANALIZI

Faaliyet tabanli maliyetleme, geleneksel hacim
tabanli maliyetlemenin, {iretilen mamuller arasinda
kargilikli genel tiretim maliyeti transferi nedeniyle olusan
carptk maliyetlemeyi (yiiksek hacimli ve/veya daha az
karmagik mamullerin fazla; diisik hacimli ve/veya
karmagik mamullerin daha az maliyetlendirilmesi)
ortadan kaldirmak igin gelistirilmistir [10]. Bu amacla,
faaliyet tabanli maliyetleme, genel iiretim maliyetlerinin
davramglant hakkinda daha iyi bir anlayisa sahip
olunabilmesi i¢in, genel iiretim maliyetlerine neyin sebep
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oldugu ve bu maliyetlerle mamuller arasindaki iliskinin
nasil kurulacag iizerinde 6nemle durmaktadir [11].

Faaliyet tabanhi maliyetlemeye gore, maliyetler
isletmede yiiriitillen faaliyetler nedeniyle olugmaktadir.
Mamuller de stz konusu faaliyetleri tliketmektedir. O
halde, isletmelerdeki her temel faaliyeti etkileyen
faktorlerle, faaliyetlerin maliyeti ve faaliyetlerle mamuller
arasindaki iligkinin iyi anlagilmas1 gerekir.

Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore, tretim
siirecindeki faaliyetler genel diizeyleri itibariyle dort
grupta toplanabilirler. Hiyerargik bir yap1 icinde olan bu
faaliyet diizeylerine ve agiklanmalarina asagida yer
verilmigtir [12,13,14,15]:

Ll Mamul birimleri dizeyindeki faaliyetler; Bir
birim mamul {retiminin her defasinda gerceklestirilen
faaliyetlerdir.

] Mamul partileri diizeyindeki faaliyetler: Bir
mamul partisinin  her {iretiminde gerceklestirilen
faaliyetlerdir.

= Mamul diizeyindeki faaliyetler: Her bir farkl
tiirden mamuliin Uretimini desteklemek i¢in gerektiginde
gerceklestirilen faaliyetlerdir.

= Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler: Bir iiretim
yerindeki genel iiretim siirecini destekleyen faaliyetlerdir.

Mamul birimleri diizeyindeki faaliyetler, her bir
birim mamul iretiminde ortaya ¢ikan faaliyetlerdir.
Ornegin, direkt ilk madde ve malzeme kullanimlari, direkt
iscilik saati kullamimlari, enerji tiiketimi, yapilan bakim
isleri, tiretimi desteklemek icin gerekli endirekt iscilikler,
yardimci madde ve isletme malzemesi titketimleri vb.

Mamul partileri diizeyindeki faaliyetler, iiretilen
birimden ziyade, iiretilen parti sayis1 ile ilgili
faaliyetlerdir. Bunlara 6rnek olarak, satin alma siparigleri,
makinelerin ise hazirlanmas1 (ayarlanmasi), iiretimin
programlanmasi, malzemelerin taginmasi, ilk birimin
kalite muayenesi, misterilere yapilan sevkiyatlar,
malzeme teslim alimlart vb. verilebilir. Mamul partileri
diizeyindeki maliyetler, iiretilen birim sayist veya diger
herhangi bir hacim 6lgiisiinden ziyade, iiretilen partilerin
sayisina gore ortaya ctkarlar. Ayrica, s6z konusu
maliyetler genellikle partide yer alan birimlerden
bagimsizdirlar.  Ornek  olarak, makinelerin  ise
hazirlanmasi ele alinirsa, yeni bir parti mamul iiretimine
baslanmadan 6nce makinelerin ige hazirlanmasi gerekir.
Makineler bir defa ise hazirlandiktan sonra, o parti iginde
100 birim de iretilse, 1.000 birim de iiretilse, artik yeni
bir ise hazirlama c¢abasmna gerek kalmadan iiretim
tamamlanir. Ornekten de anlagilacag: iizere, mamul
partileri diizeyinde ortaya ¢ikan toplam maliyetler, partide
yer alan Dbirimlerin degil, faaliyet sayisinin bir
fonksiyonudur.

Mamul diizeyindeki faaliyetler, bir isletmenin
iirettigi farkli tiirden mamullerle ilgili faaliyetlerdir. Bu
nedenle, mamul diizeyindeki faaliyetler belli bir mamulle

ilgili olup, diger mamullerle ilgisi olmayan faaliyetlerdir.
Bunlara ornek olarak, par¢a stoklarimin korunmasi,
tasarim degisikligi istekleri, mithendislik degisikligi
istekleri, 6zel test islemleri vb. faaliyetler verilebilir.

Bu faaliyetlerin maliyetleri, her bir mamul tiirii ile
ayrt ayn iliskilendirilebilir. Ancak bu maliyetler,
mamullerin iiretilen parti sayis1 veya birim sayisindan
bagimsiz olarak olusan maliyetlerdir.

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler, belirli bir
mamul birimi, partisi veya tiiri ile iliskileri dogrudan
kurulamayan, tim iretim ile ilgili olan faaliyetlerdir.
Bunlara érnek olarak, {iretim yeri kiralar1, amortismanlari,
bakimi, yonetimi, sigortalar:, vergileri, giivenligi, sosyal
tesis maliyetleri gibi maliyetler verilebilir.

Uretim yeri diizeyindeki faaliyetler, faaliyet tabanl
maliyetleme yaklasiminda maliyetlerin  mamullere
yiiklenmesinde bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Faaliyet maliyetlerini her bir mamule yiiklemek, o
mamuliin iiretiminde, mamul tarafindan tiiketilen her bir
faaliyetin miktarinin tespit edilebilmesine baglidir. Uretim
yeri diizeyi faaliyetleri ve dolayisiyla bunlarin maliyetleri
genellikle cok ¢esitli mamullere aittir. Bu nedenle de, her
bir mamuliin bu faaliyetlerden ne kadar tiikettigini
belirlemek miimkiin degildir. Bunun bir sonucu olarak,
saf faaliyet tabanli maliyetleme bu maliyetleri mamullerle
iliskilendirmeyip donem giderleri olarak kabul eder.
Ancak, uygulamada bu maliyetlerin her bir mamulle
uygun maliyet etkenleri kanaliyla iligskisi kuruldugunda
da, mamul maliyetlerini zaafa diisiirecek 6nemli bir etkisi
olmayabilir. Ciinkii bunlarin degerleri genellikle toplam
maliyetler i¢cinde oldukga kii¢iik kalmaktadir [16].Yine de
yonetim acisindan yapilacak degerlendirmelerde, bu
diizeydeki maliyetler mamullere yiiklenmemelidir [12].

Faaliyet tabanli maliyetlemede, yukarida dort
grupta hiyerarsik bir yap1 icinde olan faaliyetlerin
maliyetleri, birim diizeyinde maliyetler ve birim
diizeyinde olmayan maliyetler olarak iki temel grupta ele
alinabilir. Faaliyet tabanli maliyetleme baz1 maliyetlerin
firetilen birimlere bagli olarak degistigini, baz
maliyetlerin  ise tretilen birimlerle baglantisinin
olmadigint kabul eder. Bununla birlikte, faaliyet tabanh
maliyetleme birim diizeyinde olmayan maliyetleri, iiretim
hacmindeki degisime gore sabit olarak kabul ederken,
ayn1 zamanda ¢ogu birim diizeyinde olmayan maliyetlerin
diger maliyet etkenlerine gére degisken oldugunu savunur
[16].

Faaliyet tabanli maliyetleme, MHK analizinin
degerinin azalmasi anlamina gelmez. Hatta, maliyet
davraniglann ile ilgili olarak daha dogru bir anlayis
sagladigi icin, MHK analizi faaliyet tabanli maliyetleme
yaklasimiyla daha anlamli ve gerekli bir hale gelmektedir.
Faaliyet tabanli maliyetleme anlayisi ¢ercevesinde MHK
analizi daha iyi kararlarin alinabilmesine neden olur.
Ancak bunun icin MHK analizinin faaliyet tabanh
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maliyetleme  genel cergevesiyle  uyumlastiriimasi

gerekmektedir [16].

Bu uyumlagtirmanin nasil olacaginin gosterilmesi
amactyla, birim diizeyinde maliyet etkeni satilan
birimler, parti diizeyindeki maliyet etkeni ise hazirlama
(makinelerin ayarlanmasi) sayisi ve mamul diizeyindeki
maliyet etkeni miihendislik saatleri olmak suretiyle ii¢
degiskenle tanimlanan bir isletme ele alindiginda; Faaliyet
tabanli maliyetlemeye gore maliyet ve kr esitlikleri,

esitlik  yaklasimina gbre - esitliklerde yer alan
kisaltmalarin  agiklanmasindan sonra - su sekilde
gosterilebilir [16]:

BDM = Birim Degisken Maliyet

BSF = Birim Satis Fiyati

Br = Birim

F = Fiyat

HK = Hedeflenen Kéar

IHM = Ise Hazirlama Maliyetleri

iHs = Ise Hazirlama Sayisi

MM = Miihendislik Maliyetleri

MS = Miihendislik Saatleri

S = Satiglar

SM = Sabit Maliyet

SMk = Satig Miktar1

™ = Toplam Maliyet

TM = SM+(BDMxBr)+(IHMxIHS)+(MMxMS)
Buna gore kér su formiille ifade edilir:
Kar = S-[SM+(BDMxBr)+(IHMxIHS)+(MMxMS)]

Buna gore katki payr yaklagimi ile birim bazinda
basabas noktas: (BBN) su sekilde hesaplanir:

SM + [(IHM x [HS)+(MM x MS)]
BBN (Birim) =
BSF - BDM
Faaliyet tabanli maliyetlemeye gore MHK

analizindeki formiillerle, gelencksel MHK analizindeki
formiiller karsilagtinildifinda, iki ©nemli fark ortaya
cikmaktadir. Bunlardan birincisi, sabit maliyetlerdeki
farkhlikor. Ise hazirlama ve miihendislik saatlerinde
oldugu gibi gelencksel MHK analizinde, sabit maliyet
olarak ele alinan maliyetler, hacim tabanli olmayan
maliyet  etkenleri nedeniyle, faaliyet  tabanli
maliyetlemede  degisken  maliyet olarak ortaya
ctkmaktadir, Ikincisi; faaliyet tabanli maliyetlemeye gore
BBN esitliginde yer alan kesrin payi, iki adet birim
diizeyine bagli olmayan degisken maliyet unsuru
icermektedir. Bunlardan birisi parti diizeyindeki
faaliyetler, digeri ise mamul diizeyindeki faaliyetier
icindir.
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IV. GELENEKSEL VE FAALIYET TABANLI

MAL“_(ETLEMEYE GORE MHK
ANALIZLERININ KARSILASTIRILMASI
Her iki yaklasima goére MHK analizinin

sonuglarinin  karar vericileri ne ydnde etkiledigini
gostermek amaciyla asafida iki asamali bir drnefe yer
verilmigtir”,
ORNEK: Asama I

“KLM?” isletmesinin yeni gelistirdigi ve iretimini
yapacagl TX mamulii ile ilgili olarak geleneksel MHK
analizi icin elde etmis oldugu bilgiler asagidaki gibidir.
(Makale boyunca TL cinsinden rakamlar milyon TL
kisaltilmig olarak verilecektir.)
Birim Satis Fiyati =40 TL.
Toplam Sabit Maliyetler

=200.000 TL.

Birim Degisken Maliyetler
Direkt Iscilik
Direkt Ik Madde ve Malzeme = 10 TL.
Genel Uretim Maliyetleri =

=24 TL.
=12 TL.

2TL.

Buna gore vergi éncesi kir (VOK) olarak 40.000
TL. kazanmayr amagclayan igletmenin satmasi gercken
miktar geleneksel MHK analizine goére su sekilde
hesaplanabilir:

SM +HK _200.000 + 40.000
BSF-BDM 40-24

SMk =

15.000 birim

“KLM?” isletmesinin TX mamuli ile ilgili olarak
faaliyet tabanli maliyetlemeye gore yapilacak MHK
analizi ile ilgili bilgilerin ise su gekilde oldugu
varsayilsin.

Birim Satis Fiyati =40 TL.
Toplam Sabit Maliyetler= 100.000 TL.

* Ornek, Don R. Hansen - Maryanne M. Mowen, Cost
Management, South — Western College Publishing,
USA, 2000 s. 728-730’daki 6rnekten esinlenilerek
gelistirilmistir.
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Birim degisken maliyet bilgileri:

Birim Maliyet
Degisken Etkeni
Maliyet Etkeni Maliyet Sayisi
Satilan birimier 24 TL. -
ise hazirlama 2.000 TL. 20
Miihendislik saatleri 30 TL. 2.000

Faaliyet tabanli maliyetleme temeline gore elde
edilen bu bilgilerden hareketle igletmenin vergi 6ncesi kar
olarak 40.000 TL. elde edebilmesi icin satmasi gereken
TX mamul miktar1 MHK analizinde su sekilde hesaplanir:

SM+(BDMxBr)+(IHMxIHS)+(MMxMS)+HK

SMk = BSF - BDM
100.000+(24x0)+(2.000x20)+(30x2.000)+40.000
B 40-24
=15.000 birim
Asama 1’de geleneksel ve faaliyet tabanli

maliyetleme yaklasimlarina gére MHK analiz sonuglart
birbirine esit ¢cikmistir. Bunun nedeni basit olarak soyle
aciklanabilir. Geleneksel yaklagimda toplam sabit
maliyetler, lretim hacmine bagh olmayan degisken
maliyetlerle, maliyet etkeni ne olursa olsun degismeyen
sabit maliyetlerden olugmaktadir. Faaliyet tabanl
maliyetleme, hacim tabanli olmayan, ancak belirlenen
maliyet etkenlerine gore degisken nitelikteki maliyetleri
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu maliyetler de faaliyet tabanli
maliyetlemede hiyerarsik faaliyet diizeyleri yapisi i¢inde,
belirli diizeylerdeki maliyet etkenleri ile baglantilidir.
Hacim tabanli olmayan maliyet etkenleri ise hazirlama,
miihendislik saatleri igin faaliyet diizeyleri ayni kaldif1
stirece her iki yaklasima gore de sonuclar 6rnekteki gibi
aynt kalacaktir. Ancak bu diizeyler degistiginde iki
yaklasim arasinda Onemli farklar dogar. Bu farklar,
Ornegin 2, agamasinda gosterilmeye galigilmigtir.

Asama 2

Geleneksel MHK analizi sonucunda 40.000 TL.
VOK elde edebilmek igin 15.000 birim TX mamuliinden
satis  yapilmasi gerektigi ortaya c¢ikmusti.  Ancak,

pazarlama bolimii tarafindan yapilan pazar aragtirmasi.

sonucuna gore, bu mamulden en fazla 12.000 birim
satilabilecegi  bilgisini alan isletme yOnetiminin,
maliyetleri diisirme karar alarak yapilan c¢alismalar
neticesinde direkt is¢ilik maliyetlerini 4 TL. azaltmig
oldugu varsayilsin.

Bu taktirde gelencksel yaklasima gore MHK
analizi su sekilde olacaktir:

200.000 + 40.000

SMk = = 12.000 birim

40-20

Geleneksel yaklagimin sonucuna gore igletme
direkt isciliklerde yaptigi maliyet azaltimi sayesinde
12.000 birim satig gergeklestirdiginde hedefledigi 40.000
TL.’lik VOK tutarina ulasabilmektedir. Ancak, gerekte
bu kir gerceklesmeyebilecegi gibi, isletme bu analize
gore verdigi kararla zarar dahi edebilir.

Yukaridaki direkt iggilik  maliyetlerindeki 4
TL.’lik azalma karsilhifinda mamulde yapilan tasarim
degisikligine bagli olarak makineleri ise hazirlama
maliyetlerinin 3.200 TL.’ye ve miihendisler tarafindan
harcanacak siirelerin  de 2.800 saate yiikseldigi
varsayilirsa, bu maliyet etkenlerine MHK denkleminde
yer veren faaliyet tabanli maliyetleme yaklasiminda
¢oziim su sekilde olacaktir:

100.000+(3.200x20)+(30x2.800)+40.000
40 - 20

SMk =

14.400 birim

Faaliyet tabanli maliyetleme esasina gbre
MHK analizi, isletmenin hedeflenen 40.000 TL. kéra
ulagabilmesi icin 14.400 birim TX mamulii satmasi
gerektigini gostermektedir.

Oysa pazarlama boliimiiniin arastirmasina
gore isletme 12.000 birim satabilecegine gore, isletmenin
faaliyet tabanli maliyetleme esasina gore elde edecegi kér
asagidaki gibi olacaktir:

Satislar (40 TL. x12.000) 480.000
(-) Hacim Tabanl

Degisken Maliyetler (20 TL. x12.000)  (240.000)
Katki Pay 240.000
(-) Hacim Tabanli Olmayan

Degisken Maliyetler (148.000)
Ise hazirlama (3.200 TL.x20) 64.000 TL.
Miihendislik (30 TL.x2.800) 84.000 TL.

Kalan Pay 92.000
(-) Sabit Maliyetler 100.000
Zarar (8.000 TL.)

Ornegin, 2. Asamadaki ¢tziimiinde de goriildiigii
gibi, geleneksel yaklagima gére MHK analizi sonucunda
12.000 birim satista, hedefledigi 40.000 TL.’lik kér1 elde
edecegini diigiinen isletme, aslinda 8.000 TL. zarar
etmektedir. Isletmenin boyle bir yamlgiya diismesindeki
neden, hacim tabanli maliyetleme yaklagiminin dikkatleri,
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tiretim hacmine bagli olarak degisen maliyet unsurlarina
cekmesidir. Oysa bu maliyet unsurlarinda bir azaltim
saglanmasi, hacim tabanli olmayan bagka maliyet
etkenlerine bagh faaliyetlerin maliyetlerini
artirabilmektedir. Dolayisiyla geleneksel MHK analizinde
sabit olarak ele alinan, ancak faaliyet tabanli maliyetleme
yaklagimina gore farkli diizeylerde degisken olan maliyet
etkenlerinin etkisi ile isletmenin toplam maliyetleri
degismekte, ancak bu geleneksel MHK analizi
cercevesinde tespit edilememektedir.

V. SONUC

MHK analizi genel olarak basit hesaplamalar
icermesine ragmen, maliyetler, satis miktart ve satig fiyati
gibi igletmeler agisindan oldukca Snemli finansal bilgileri
bir araya toplamas: ve bunlar arasinda iligkiyi izlemesiyle
etkili bir planlama ve karar verme aracidir. Geleneksel
MHK analizi, gelencksel maliyetleme yaklagiminin sabit
ve degisken maliyetlere bakis acisiyla; degisken
maliyetleri, sadece iiretim hacmine bagli olarak degisen
maliyet etkenlerinin bir sonucu olarak, sabit maliyetleri
ise dretim hacminden bagimsiz olarak olusan maliyetler
olarak gotrmektedir. Oysa faaliyet tabanli maliyetleme
yaklagimi, geleneksel maliyetleme yaklasiminin sabit
olarak kabul ettigi maliyetlerin 6nemli bir kismunin, farkl
faaliyet diizeylerine bagli olarak degisken maliyet
etkenlerinin etkisi ile degisen maliyetler oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu da, olduk¢a 6nemli varsayimlarindan
biri, sabit ve degisken maliyet ayriminin yapilmasi olan
MHK analizinin sonuglari agisindan onemli bir etki
dogurmaktadir.

Faaliyet tabanl maliyetleme yaklasimi
cercevesinden ele alinan MHK analizi, faaliyet tabanli
maliyetlemenin sabit ve degisken maliyetlemeye getirmis
oldugu bakis acisi nedeniyle, daha anlamli ve stratejik
agidan 6nemli bilgiler iiretebilmektedir. Faaliyet tabanli
maliyetleme yaklagimi ile geleneksel MHK analizini
birlestirmek suretiyle, hem maliyet davraniglarini izleme
bakimindan, hem de stratejik anlayis bakimindan daha
giicli bir planlama ve karar verme araci elde etmek
miimkiin hale gelmektedir.
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