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Hig bir ilmi, galigmas: olmiyan bana Enstitiniiz seri konferans-
larinda bir yer verilmig olmasindan duydugum memnunlugu belirtir
degerli hocam Enstitii Miidiirit Sayin Prof. Dr, Orhan Tuna ve kiy-
metli ggretim iiyeleri arkadaglarma bu vesile ile tegekkiirii bir gorev
bilirim, istenen konuda bir az dahi olsa sizleri aydinlatabilirsem ki~
vang duyacaginl, Bu sebeple kiymetli zamanlar-nizi beni dinlemeye
ayirdigimzdan dolayl da hepinize candan tegekkiirlerimi sunarim,

Demir ve Celik Sanayiinde Isci - Isveren miinasebetlerine geg-
meden bu sanayiin tarihcesi hakkinda kisa da olsa maliimat vermegi
yararlh buldum.

Bu bakimdan, bu Konferans: su §eki1de'p1anlamak mimkiindiir,

1 — Tarihge,

2 — Kapasite, .

3 — Plin ecaslarina gﬁré olmas1 gereken kapasite,

4 — 1939-1950 Tarihleri arasinda Isci-igveren miinasebetleri,
5 — 1950-1060 Tarihleri arasinda Igci-Isveren miinasebetleri,

6 — 1960-1985 Tarihleri arasinda Iggi-Isveren miinasebetleri.

1 — Tirkiye’de Demir ve Celik Sanayiinin Tarihgesi:

Demir Celik Fabrikalar Zonguldak Vildyetinin Safranbolu ka-
- zasmn Irmak-Zonguldak Demiryolu tizerindeki Karabitk Koyii kar-
gisinda ve Karabiitk Kéyline bagh Arag ve Soganl caylarmin iltihak



138 Ahmet Cehreli

alaninda kurulmugtur. Bu yerin secilmesindeki etkenler, g¢evrenin
hava hiicumnlarina misait bulunmamasi, ayrica komiir havzasy eiva-
rmda tesislerin kurulmasma en elverigli yer olmasidir, Gzellikle su-
nuda arz edeyim ki, bu tesislerin kuruimasina karar verildigi za-
manlarda demir cevhérinin heniiz daha Tirkiye’de bu kapasitede bir
tesisi besliyecek yataklara malik olunmad:f sanilmaktaydi, Ancak
komilr havzasina yakinligl diigliniilerek Karabiik seqilmigti, Bu yiiz-
den fabrikanin thilyaci oian ham madde temini higte ekonomik ol-
mamigilr. Zaten o zamanin savunma giicline gore yapilan hesaplar
ve hava hiicumlarina kargt Karabiik secilmig bulundugu igin ekono-
mik gaye ikinei planda kalmig gibi idi. Halbuki; fabrikamn kurulu-
sunu takip eden bir kag yil sonra milletlerin elde ettikleri taairuz
sitdhlar1 gostermigtir ki taarruza ne hava bogluklari, ne de engebeli
arazi mani tegkil eimektedir. Bu bakimdan Karabilk'ii tercih yukii-
ni, yani nakiiyelerden dogan ve maliyetlere eklenen fiat fark.m
Tirk milleti iletebet gekmek zorunda kaimig ve kalacaklardir. Nite-
kim, Karadeniz Eregli’sinde kurulu bulunan ve meyvalarim verme-
ye baglayan ikinei Demir Celik Sanayii gerek ham madde ve gerek-
se yiikleme, bosalima yoniinden cok daha elverigli iktisadi bir du-

rumda bulunmaktadir., '

Karabuk Tesislerinin ham csvher ihtiyaci Sivas’in Divrigi ka-
zas1 dahilindeki demir yataklarindan elde edilerek sevkedilir. On-
celeri Stimerbank Genel Mildiirliifiine bagl olan Karabiik Demir
Celik Miiessesesi ile, Eti Bank Genel Miidiirliigiine bagh olan Divri-
gi Miiessesesi 6559 sayih TURKIYE DEMIR ve CELIK ISLETME-
LERI Kanunu ile bir genel miidiirliik altinda birlegtirilmiglerdir,

Tirk’lerin pek eski bir medeniyetin sahibi olduklari, tarihi bir
gergektir, O kadarki, bu giinkli medeniyetin temelleri pek eski Tiirk
medeniyetinin {izerinde kurulmugtur, Avrupa’min insanlarl yontma
tag devrinde henilz gol meskenleri ve kasabalar kurarlarken, Tirk’-
ler maden devrini agarak medeniyetin saglam temellerini kurmaya
baglamslardir, Avrupa’nin bronz devrini milittan 2000 yil énce id-
rak etmis olmasina ragmen Tirklerden ¢ok geg kaldiklarl muhak-
kaktir.

Demir Sanayiinin Asya’dan Mezopotamya, Misir, Kibris ve Ro-
ma yolu ile Avrupa’ya gectigi, tarthi belgelere dayanmaktadlr Ni- -
tekim mildttan 1600 yil énce Maras'm kuzeyindeki Firnis ve Kartal
Demir yataklarmin Etiler tarafindan igletildigini tesbit eden bir in-
celemede, Etilerin harp ganimetleri ile yagayan bir millet olmadig
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meydana cikmgt-r. Anadolu’daki cevher yataklari sayesinde genis
Olciide maden ve bilhassa demir iglemekte idiler.

Yine, milattan sonra XIV. yizyilda Timur Ordularimin mal ve
kilig ihtiyaglarmin da Divrige demir yataklarindan kargilanmig oldu-
gunu tarihi gerg¢ekler arasinda sayabiliriz. Osmanh Tirkleri de de-
mir sanayiinde parlak devreler kaydederlerse de dengeli bir maden
ve sanayi politikas: izledikleri ileri stiritlemez. Katip Celebi seyahat-
namesinde, Kanuni Sultan Siileyman ordularinin arkaSmda ileri bir
demir sanayii bulundugunu kaydederek, su kuvvetlerinden istifade
gureti ile kurulan ve demir ocaklarina hava veren kérilklerin biiyik-
liigiinii ve Orzlerin azametini gbren yabancilarin hayretten parmak-
larmin agizlarinda kaldigim ilave eder. Fatih Sultan Mehmet tara-
findan Tophane’de kurulup, oglu Sultan ikinci Eeyazit tarafindan
genigletilen dékiimhaneler kaval top imal etmekte idi. Avrupa’daki
yeni geligmeler karsisinda bunu yetersiz bulan Kanuni Sultan Si-
leyman’in bu tesisleri yiktirip yerine bol licretlerle yerli ve yabane
uzmanlara yenisini yaptirmis oldugunu da Katip Celebi, seyahatna-
-mesinde yazmaktadir.

Gercekten, bu tesislerin harp sanayii bakunindan mitkemmelli-
#i, cagdag mitletlerde benzeri bulunmayan 22 tonluk ve 5 namhhk
helezon yivli toplarin  dékiilmesini miimkin - kilmig ve o zamanki
Tiirk Askeri zaferlerinde biiylik él¢ude rol oynamugtir, Abdilmecit’-
le baglayan Tanzimat devrinde o meveut tesisler takviye edilmig, ye-
ni havuzlar, kizaklar, tercsaneler, alit ve edevat fabrikas: ve demir~
haneler eklenmigtir. Istanbul’da Zeytinburnu civarinda kurularak
(Biiyiik Fabrika) ismi ile amilan, bu gin ize yalmz izleri kalmis bu-
lunan muazzam milescesede, Yurdun biitiin demir aletleri ile Top,
Tifek, Sapan, Demir parmaklik, Demir boru, ¢aki, ustura, gem, iizen-
gi, mizrak, kilig, kilit, anahtar, dékiim isleri ve bizzat fabrikammn
. kendi ihtiyacim kargilayacak Demir ve Celik aletleri imal edilmek-
te idi ‘

Sonralary, Sultan Abdiilaziz devrinde (1869) Osmanli Hilkiimeti
martin. tifeklerin orduda kullamilmasim kabul ettikten sonra, Zey-
tinburnu’ndaki tiifek fabrikasi stktiiriilerek Tophaneye taginmig ve
veniden tezsihlar satin alinarak miikemmel bir tiifek imaldthanesi
meydaua getirilm’stir. Mutlakiyet devri sonlarinda (Tophane-i amire
miigirligi) ve Megrutiyetten sonra (Imalati Harbiye) adim alan bu
tegekkiil, Cumhuriyet Devrinde Anadolu’nun muhtelif mintikalarina,
bilkassa Ankara ve Kinkkale'ye nakledilmigtir. Bu giin ise (Makine
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Kimya Endiistrisi Eurumu) admi almis bulunmaktadir. Osmanly fr-
paratorlugu’nun Tanzimat devrinde demir sanayii yiiksek bir mer-
tebeye erigmig ise de, ne yazik ki fazla omiirlii olmamigtir. Muhtelif
tesislerden Tophane ve Halig havuzlarmdan gayrisi ¢tkip gitmistir,

Tesbitine ¢aligtifimrz bu kiiciik misaller gésterivor ki, milattan
binieree yil dnee madencilikle ugrayan ecdadimrz, hicbir devirde bu
sanayi kolu ile iligiklerini kesmemigler, ¢egitli safhalardan gegerek
bu giine gelmiglerdir.

1914-1918 de girdigimiz Birinei Cihan Harbi ve 1919 dan 1922
ye kadar siiren Istiklil Savagimizda, milli bir Demir Celik Sanayii-
ne duyulan giddetli ihtiyactu ki, memleketimizde bu sanayiin kurul-
masindan yana bir akmnin dogmasma yol agmistir. Bunun yanisira
demir ithaldtmm umumi ithalat rakkamlar: arasinda mithim bir yer
iggal etmesi de bu sanayii/.n memleketimizde kurulmas: liizumu iize-
rinde diiginmek mechuriyetini dogurmustur. Bu genel akimin etkisi
altinda olarak, Demir Sanayii tesisi konusu, Cumhuriyet Devrinin
ilk yillarindan bagliyarak hiikitmetce ele alman bir ig olmug ve bu
endiistrinin memleketimizde ekonomik ilkelere uygun kurulup ku-
rulmryacagimin incelenmesine 1925 de Iktisat Vekaletince baglan-
magtir,

Vekalet, Avusturya’'da Leopen Maden Mektebi Profesdrlerinden
Dr. Cranigg’i miitehassis olarak 1925 yili Temmuzunda hizmete al-
mis ve kendisini memleketimizde demir sanayiini kurmaya elverigli
miktarda demir cevheri bulunup bulunmadigy maden komiirlerimi- .
zin demir sanayiinde kullanilabilecek kokun imaline miisait olup
olmadif1, demir sanayiinin iktisadi bir tarzda memleketin neresinde
ve ne tarzda kurulmas: lazim geldigi hususlar: gibi bu sanayii ile il1-
gili esas konularm tetkikine memur etmistir.

Memleketimizde uzun miiddet kalip bu konuda etiidler yapan
ve miiteaddit raporlar veren Prof. Cranigg 1925 nihayetinde verdigi
raporda, memleket demir eevherinin bu ige elverisli olup olmadigr-
nmn tetkikine lijzum goriilmeksizin ve icabmmda hem demir cevheri~
nin ve hem de kok kdmiiriiniin hari¢ten getirilmesi suretiyle demir
sanayiinin kurulmasm: miimkiin gérityor ve buna taraftar bulunu-
yordu,

1926 senesinde Tirkiye’de demir sanayiinin tesisi hakkinda hij-
‘kiimetce prensip kararma varildifr giriilmektedir. Bu kararm neti-
cesi olarak ve Prof. Cranigg’in gdriiglerine istinaden demir sanayii-
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“min tesisine dair olan ve metni agagida yazih bulunan 17. 3. 926 ta-
rih ve 786 Sayili Kanun T.B.M.M. de kabul edilmigtir.

Madde : 1 — Karadeniz mailesinde devlet tarafindan tesis edilecek
demir sanayii ile mertubu kémiir ve demir madenlerinin tet-
kik, taharri, tesis ve igletmesi i¢in 4 senede ve her sene garf: icap
eden miktar butgeye konulmak lizere, 18 mllyon lira tahsis edil-
migtir,

Madde : 2 — Birineci madde mucibinde tesis edilen meblagm mec-
muu ve senevi tediye miktar: biitgesinde mevzu tahsisat derece-
sini tecaviiz etemek (zere, Ticaret Vekaleti icra vekilleri Hey’-

" elinin karar ile taahhiidata girigmeye mezundur.

Madde : 3 — Bu ige tahsisat kablet tediye Divam Mahesebatm vize-
sine tébi degildir. Bir senesi maliyeye ait sarfiyatin evrak: miis-
bitest ertesi seneyi maliyenin 6. ay1 nihayetinde hesab1 katiye-
siyle beraber Divan1 mezkfire verilecektir.

Madde : 4 --- Bu kanun suveri tatbhikiyesini idare eden Talimatna-
mesinin tanzimine ve ilk kadronun tesbitine Icra Vekiller:i He-
- yeti mezundur.

‘Madde : 5 — Mart, Nisan, May1s 1926 aylar1 zarfinda bu ige ait sar-
fiyat 27. Subat. 1926 Tarih ve 757 Numarali kanun ile Ticaret
Vekaletinin 2 Numaral fash mahsusuna konulan mebalifden
tediye olunacaktir.

Madde : 6 — Bu Kanun negri tarihinden muteberdir,

Madde : 7 — Bu kanun ahkamimm 1craya Maliye ve Ticaret Vekiller:
memurdur

Bu kararla ilgili olarak 1926 senesi Mart ay’ sonunda Ticaret
Vekaletinde demir sanayii konusu ile istigal etmek iizere bir umum
-miidiirliik tegkil edilmiy ve yabanc: uzmanlar celp edilmig ise de ki-
sa bir miiddet sonra bu tegkilat dagit:lmig ve kéfi derecede ddenek
bulamamasindan dolayr maden yataklar1m gerefii gibi inkigaf ettir-
mek miimkiin 01mam1§t1r '

1926 senesi sonlarinda memleketine dénen Prof. Dr. Cranigg'in = /

yerine Liiksenburglu Dr. Lueius tayin edilmis ve memleketimizin
demir cevheri ile maden kémiirleri lizerinde baglanmis olan tetkik-
lerin devami ona tevdi edilmigtir, Milnhasiran Demir cevherinin ve
maden kémiiriiniin varlifl ve zenginligi konular {izerinde ¢ahlisan
Dr. Lueius demir sanaynnm kurulmast hususunda rnutalaa yurut—
mem1§t1r
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Beh;ika, Fransa ve Almanya'nm demir sanayii merkezlerini ge-
zerek memleketimizde kurulacak demir sanayiinin egaslar1 haki n-
da mukayese yapilmast maksadi ile 1927 yilinda Iktisat Vekéleti ta-
rafindan bir teknik eleman Avrupa’ya gonderilmigiir. Bu gezi so-
nunda tanzim edilen ravor, esas itibariyle demir sanayine dair umu-
mi bir ekspozeden ibaret bulunmakta, bu arada memleketimizde ku-
rulmas: mutasavver demir sanayiiin portesi ve tesisat vasiflar: hak-
kinda miitalda yiriatillmekte, netice olarak da bu sanayiin bizde ku-
rulmaz ve yagatilabilmesi i¢in muayyen bir kapasiteden agagiya gi-
dilemiyecegi ve evvelemirde kémiiriin ve demir cevherinin ucuza ve
muntazam ve daimi olarak tedarikinin temini ldzzm geldigi ifade
olunarak bu hususta baglanan tetkiklerin planhi bir gekilde geligti-
rilmesi tavsiye edilmektedir.

1932 senesi zarfnda Sovyet miitehags-slart tarafindan memleke-
timizde yapilan sinal etiidlere dair raporda da bu konuda miitalda
yiiriitiilmiis, ancak demir sanayi tesisinin prensip olarak kabul edil-
digi farz olunarak bu sanayinin iktisadi tarzda nerde ve ne mikyas-
ta kurulmas: ldzmm geldigi tetkik konusu yaprlmigiir, Birinci sanayi
plimmmn tanziminden evvel demir endiistrisi kurulmasina matuf etud
ve gayretler bu gekilde hiildsa edileb’lir.

Cumbhuriyet devrinde kurulan, Siimerbank’m 5 senelik sanayi
programimna dahil demir ve celik sanayii miessesesi Ankara - Zon-
guldak demir yolu iizerinde, Karabiik ilgesinde, Soganli ve Arag gay-"‘
larimin birlegtigi mmt:kadaki eski celtik tarlalart iizerinde kurul-
mugtur. Bu fabrikalar 30. Kasmm. 1936 tarihinde 'imzalanan 2,5 mil-
yon Ingiliz liralik kredi anla§ma51 iizerine, H. A. Branssert firmast
tarafmdan kurulmustur.

Fabrikalarm temelleri 3. Nisan. 1937 de atilmigtir. 1, Mart, 1£33
de makinalarin montajma baglanmigtir. Birbirlerini besliyen ve ta-
mamhiyan {initeler manzumesinden tegekkiil eden tesislerden her bi-
rinin igletmeye agithg tarihleri agagida gGsterilmigtir:

Kuvvet Santrah 6. Haziran, 1939
Kok Fabrikas: 27. Temmuz. 1939
© Yiksek Firinlar 9. EyLiil, 1939
Boru Fabrikas ' 15. Kasmn, 1939
Celikhane 9. Ocak. 1940
Haddehane Nisan. Haziran, Temmuz. 18490
12-16" hk haddeler Ceak. 1840

Sa¢ haddesi o 1944
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Bu biiylik ve agir sanayi igletmesi, personelin yetersizligi yii-
ziinden tesislerini 1,5 sernelik bir mukavele ile miteahhit {irmaya
vermis, idare ve isletmelere miiteallik organizasyonun ikmali ve ta-
limatramelere baglanmas1 vazifesi de ayn fiimaya verilmig, bu ig-
lerde gereken yardimin ifas: vazifesi Siimerbank’a birakilmistir, 19338
senesinde Demir ve Celik Fabrikalar nin haiz olduklari muafiyete
dair 3522 sayili kanun yiiriirlige girmistir.

15. Mart. 1937 de acilan ve Stmerbank kanali ile kurulan, Tiir-
kiye Demir ve Celik Fabrikalar: milessesezinin sermayesi bildhare
tamamiyle édenmig olarak 42 Milyon TL. ye yiikseltilmistir. Baslan-
gicta 33.800.000 liraya mal olan bu isletmelere Siimerbank’ca Siiper-
fosfat-Siilfirik asit fabrikalar1 ve baz tali tesisler ilive edilmig ve
bankaca yapilan yeni sarfiyatla birlikte miiessese 50 milyon liraya
mal olmugtur, '

1944 Hazirannda isletmeye acilan ve Alman Zahn firmas: ta-
rafindan inga edilen Siiifirik Asit ve Siiperfosfat fabrikalar:, 1852
Mayisinda Igletmeye agilan ve Alman Didier Kogag Hinzelman fir-
mas1 tarafindan inga edilen 2, Kok fabrikasi bu tesislere ildve edil-
mugtir,

Karabiik Demir ve Celik Fabrikalarina Divrigden getirilen de-
mir cevherini kiikiirtsiizlegtirmek ve topraklagtirmak ig¢in 1852 su-
batinda montajina baglanilan sinter tesisati1 Alman Lurgi firmas: ta-
rafindan inga edilmis, 1953 Subatinda tamamlanarak igletmeye agl-
migtir. Bu tesisatin kapasitesi yilda 225 bin ton sinterlenmis cevher-
dir.

Karabiik Tesiclerine ilave edilen santriifiij boru fabrikasinin -
montaj: 1954 Martinda tamamlanmis ve 6 milyon liraya mal olan bu
fabrika, haddehanemizde imél ve atolyemizde iglenen malzeme ile
demir konstriiksiyonu tesekkiilimilzce hazirlanmig, makina ve difer
tesisleri Alman Gutehoifnun Ghiitte firmas: tarafindan yapilmigtir.
Mevcut gakuli dokme boru fabrikasindan ayri olarak kurulmus bu-
lunan bu santriifiij boru fabrikas: mittekdmil bir istihsal sistemine
dayanmakta ve basta Belediyelerin su borusu ihtiyacimi temin etmek
fizere 40 mm ye kadar normal borulardan yilda (2 vardiya iizerin-
den) 18,000 ton imAal edilebilecek kapasitede bulunmaktadir,

Muhtelif iinitelerin ilavesi ile tesisatin genigletilmesi {izerine
milessese Slimerbank camiasindan ayrilarak 13, May:s. 1855 tarih
ve 6559 sayili kanunla Tiirkiye Demir ve Celik Isletmeleri adin
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almakla beraber mezklr kanun mucibince Siimerbank’la sik: mali
miinasebetler idamesine mechur, hitkmi gahsiyeti haiz, miistakil bir
Tktisadi devlet milessesesi hi.iviyetini kazanmugtrr,

Demir Celik Igletmelerlnln caligmakta oldugu smai iiniteler
sunlardir:

1. Kok Fahbrikalar:, 2. Yitkksek Firinlar, 3. Sinter, 4. Celikhane,
5. Haddehane, 6. Sakuli ve Sentrufis Boru Fabrikalar;, 7. Sulfrik
Asit ve Siiperfosfat fabrikalar:, 8, Enerji Santrali, 9. Atélyeler, 10.
Laboratuvarlar, 11. Celik konstriiksiyon Atélyesi, 12, Gayri Mistah-
sil Uniteler.

2 — Buginki Kapasite !

Demir Celik Isletmeleri iinitelere gére kok ve tali istihsaller
822.766 Ton, Yitksek Firinlar 420.660 Ton, Sinter 322.000 Ton, Celik-
hane 330.000 Ton ve yine piyasa icin hususi celik 600 Ton, Hadde~
“haneler 240.000 Ton, Sakuli Boru 10.000 Ton, Savurma Boru 14.500
Ton, Asit Siilfirik ve Siiperfosfat Fabrikalar: 37.C00 Tondur.

8 — Pldn Esaslaring Gore Olmas: Gereken Kapasite ;

Yitksek firinlar ve Celikhane imaldtni baz olarak alirsak Tiir-
kiye'de vatandag bagina isabet eden miktar, ¢ok diisitk olur. Esasinda
kalkinma plinmnda hirinci § yi programa gore adam bag; 20.08 Kg.
‘olan isabetin 1932 senesinde Ugiincii Yitksek Firmin da  igletmeye
agrlacagr miildhazas: ile yillik kapasitenin 600,000 Tona ¢ikmas: dii-
gunilityordu. Fakat halen 3. Yiksek firm hazir vaziyette olmalarina
ragmen ikisi diigitk randimanla ve ilk firmimiz olan' FATMA Devlet
Demir Yollarimin litzumlu cevheri sevk edememesi yuziinden 1s1tma
-gaz1 ile 6miir gecirip 4cilen alinacak tetbirleri beklemektedir. Ozel-
likle gurasm: da séyliyeyim ki; tktisadi Devlet tegekkiillerinde ve
.Devletin her kademesinde vazife almig kigiler mesuliyetlerini miid-
rik olmazlarsa bu millet hazinesinden sarf olunan milyarlar muattal
hile sokulur, milli hasila o nisbette azalir ve giiciimiiz kendiliginden
heder olur. Bilhassa ister Demir Vollar: Idaresinde ister bu tip iglet-
melerde sorumluluk tasiyanlar emirle i yapma zihniyetinden mut-
laka kurtulmalidirlar.

- 4~ 1939 - 1950 Tarihleri Arasinda Igg‘z - Iﬁveren Miinase-
betleri:

1939 Senesinde ingaatin peyderpey tamamlanarak - i;ﬂei:meye
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alinmasiyla daimi kadrolu sci istihdam: baglamistir, Ik zamanlar bu
tip sanayi i¢‘n dokiimhane, atdlyeler, nakliyat islerini kolaylastirmak
gayesi ile Devlet Demir Yollar: Sivas ve Eskigehir Atélyelerinden
Kirikkale Celikhane Unitesinden Kalifiye ustalar getirilmis ve % e5
Ingilizlerin nezaretinde caligan fabrika idaresi ¢ok kisa zamanda
Tiirk Iscilerinin ise intibaklar: ile Turk Miihendis ve Ustalarma dev-
‘rolmugtur.

igletmede 4 Siuf Isci vardir :

1 -— Aylikla ¢aligan nezaretciler,

2 — A, dereceli kalifiye igciler,

3 — B. dereceli yardimei isgiler,

4 — Ehliyet istemiyen iglerde ¢aligan C. dereceli vasfsiz igciler.

1944 senesinde fabrika ig¢i meveudu 3300 idi. Bu isciler 1836 se-
nesinde yiiriirliige giren 3008 sayili Is Kanununa gére secmis olduk-
lart 5 Is¢i miimessili tarafmdan temsil edilirlerdi. Bu iktisadi Dev-
let Tesekkiilii daha evvelce kiklesmis sanayi dallarma sahip olan
Stmerbank biinyesinde kuruldugu icin ve Siimerbank'm igcilerle
alékali Yonetmeliklerinde Sosyal esprive her hatti ile rastlarmig ol-
mas1 bu miiessesenin kurulugunda da drnek alinmig ve buna giére de
Isciye bir égiin 1800 Kalorili iki kap yemek 4/1 ekmek, yazlik ve
kiglik elbise, elyiiz yikamak i¢in sabun, soyunma, yikanma yerleri,
elbise dolaplari, ise gotiiriip getirmek icin tren veya otobils gibi hak-
lar tanindiktan® baska, miihendis ve memurlar sifesindeki evlerden,
ileri gelen usta ve ustabagilar clizi bir bedelle istifade ederlerdi.

1839 -~ 1950 yillar: arasinda ferdi Isci-Isveren anlasmazliklar:
olmugsa da topluca ig ihtilafi gkmamagtir. Ancak, zamanin icabi; ida-
reci mevkiinde bulunanlar igci tarafindan normal dahi olsa rahatsiz
edilmelerini pek uygun bulmazlardi Hemen hemen 1945 senesine
kadar bu hal bu sekliyle devam etti. Fakat Kirikkale’den miiessese
midirligiine tayinen gelen Muhiftin Erken ismindeki bir albay,
teknik malimat: fazla olmamasma ragmen fert ve kitle psikolojisi-
ni bilmekte ve o nisbette de gevki idare maharetlerine sahip bulun~
maktaydi. Bu zatin ‘ige baglamas: ile, igcilere yapmig oldugu telkin-
lerle iscinin moralini yilkseltmis, isciler icin piknikler {ertiplemis
"deniz ve dag kamplar:i kurmug ve sosyal alanda hareket saghyarak
adeta bir isci babas: iinvanini kazanmagtir. Bu zatin idaresi devrinde
Is¢iler hic sekinmadan hakli olduklar: konularda dertlerini séyliye=
biliyor, derdi glderllmemls olza bile derdini soylemis - olmaktan fe-

Sosyal Siyaset Konf ranstart — 1p
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rahlikk duyuyordu. Fakat bu hal ¢cok uzun omiirlii olmadi. 1£48 ‘'sene-
sine kadar Miiessese Midiiriinin misbet icraati sehrin agaclandiril-
masina sivri sinek yataklarmm kurutulmasma kadar gittigi haide
memleketimizde ¢ok kéti bir hastal k olan partizan politika bu muh-
terem zatin da yakasma ellerini dolad: ve o zamanin ktidar Partisi-
nin Ilge Bagkanli§ rozetini yakasmna taktirdi, Idarede muvaffak olan
bu zatin bagarisi azalmaga baglad:, Karabitk Ilcesi itibariyla o giinkii
Iktidar Partisinden pek hognut gériinmemesi neticesi Idarec!lerle g~
ciler arasinda mesafe acikhig: bag gosterdi ve zaman zaman da 2003.
Sayil1 Kanunun Igci aleyhinde uygulanabilmesi miimkiin gériilen
maddeleri tatbik colundu ve idare tam bhir partizan hiiviyet - alarak
Isci - Igveren minasebetleri pamuk 1p11g1 ile baglt bir vaziyette 1650
genesine kadar devam ettl

Her ne kadar 1947 senesinde 5018’say111 Sendikalar kanunu ¢ik-
mig ise de Tirkiyemin baslica agir sanayi olan Demir Celik Fabri-
kalarinda Is¢iyi bir sendika etrafinda toparhiyabilmek cesaretine
-malik hi¢ kimse maalesef citkmad:. Ancak, 1049 senesinde muhalefet
partileririn “Isciye Grev Hakki verilmelidir” tezlerne karsilik za-
manin iktidarina hos goriinmek gayesi ile is¢ci yer yer toplantilarina
¢agrilip, grevin mahsurlar: izah edilmek suretiyle “biz isciler Grev
istemiyoruz” diye Tirkiye Blyiik Millet Meclisi Bagkanligina tel-
graflar ¢ekilmesi istenm’s ve bu mealde baz1 telgraflar cekildigi gibi
bu fikirde olmryan iggiler de keza Buyik Millet Meclisi Bagkanligina

grev istlyoruz” diye telgraflar gekmlvlerdlr Bu hal Demir (;ehkte
havayI oldukea gerglrlestlrm*gtlr

§ — 1950-1960 Tarthleri Arasinda Isci - Isveren
Munczsebetlen

1950 senesinde Iktidar deglglkhgme gahit oldugumuz an yukari-
da arz olunan sebeplerle bir ferahlik duyulmugiur. Fakat {izllerek
kaydetmek gerekir ki nasilki 1950 senes'nden evvel {ktidar sempati:
zani olanlar Jurnallerl 1Ie baZI Isciler mutazarrlr edilmiglerse
ayni hal maalesef 14. Mayis. 1950. den sonra mukabil taraf icin ol-
mug, ddeta’ 1sg1lsr 1§1erme devam edebilmek igin hep ikt’dar Parti-
sine yanaqmak zomnlhgur'da kalmlstlr “Bu hal 1950 senesinin 9.
ayma kadar devam etmis ve o tarihte butun 1§<;11er1n iiye olduk}an
bir sendika etrafmua toplanmaiar nin 1az3m geldlgl ipaneina Vara-

t1r Sendlka 1darec11erm1n fabrlka 1daret:11er1ne kar§1 esk1 kuék ff;-
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litklerini devam ettirmek istemeleri karsisinda Isci iki kutuba ayril-
di1. Siyasi hi¢ bir tesir altinda kalmiyarak, bir araya gelerek ve Sen-
dika idarecilerini beyenmediklerinden sendikadan ihra¢ olanlarla

birlikte yeni bir sendikanin ¢atis1 altinda foplamldi, Bu arada birin-.

ci Sendika 1951 Senesinde 28 maddeden ibaret Toplu is Uyusmazli-
&1 cikardi, maddeler icinde her ne kadar hakli talepler var idi ise de
haksiz olan maddeler yiliziinden taleplerin toptan reddi ile netice-
lendi. :

5018 Sayili Sendikalar Kanunura gére topluca Is ihtilifina
gitmek her ne kadar miimkiin idisede 1854 senesine kadar Sendika-
lar arasi rekabet Igverenin daha cok igine yaramig ve Sendika reka-
beti ylziinden igveren daha serbest hareket edebilme imkénina sa-
hip olmugtur. Nitekim, 1£53 senesi sonlarinda is degerlend rmesi sis-
temine gidilmek istenigi, sendikalar aram g¢ekigmeyi hat safhaya ¢i-
karmig ve igveren bu durumdan azami istifadeyi diiglinmiigtiir. Deger-
lendirmiesinde kidem esasi kabul edilmediginden esgki igcilerin % 30
ni aralarinda imza tophyarak bu durumu Sanayi Vekiletine bildir-
dikleri gibi igyerinde kiimelegerek memnuniyetsizliklerini ortaya

koymug ve idare giddetli protestolara sahne olmugtur. Bir vasat bul-

mak i¢in Cal'sma Vekéleti Zonguldak Boélge Miudiirliigiinden celp
edilen bir Caligma Mifettisi vasitasiyle Sendikalarin bu konuda ifi-
kir birlifine varmalarina ugragiliyor ve her hatt ile bir netice alma-
va galigiliyordu.. Bu sebeple bildhere minfesih hile gelen Demir Ce-
lik Isgileri Sendikasi ile degerlendirmenin diginda seyyanen her ke-
se glinde 60 kurug verilmesi kararlagtimilmmg iken diger sendika ile
yvapilan gizli bir protokolda kararlagt-rilmig olan 60 kurug 40 kuruga
digiiriilerek kabul ettirilmis ve. igciler igyeri degerlendirmesini ka-
bul etmiglerdir diye zamanmn Sanayi Vekili Sitki Yircaliya telgraf
cekm=si lizerine ortalik bir kere daha karsip care bulunmaz hale. so-
kulmugtur. Zamanmn Milessese Miudlrii “ben bu ige postumu koy-
dum ya bu ig kabul edilir veyahutta giderim.”” demig ayrica Demir
Celik Iscileri Sendikas1 Idare Meclisini tegkil eden zevat hakkinda
zaman'n Zonguldak Valisi Saymn Server Siirenkok vamtasiyle ve yi-
re bildhare Devlet Bakani olan Zonguldak Savcis: Sayin Hayri Mum-
cuoglu vasitasiyle “anargist kigiler” miildhazasiyle gizli tahkikat ag<
tirmg oldugu istihbar edilmiy ve gerek sendikacilar gerekse tenmisil
ettikleri igciler daha ¢ok azim sahibi olmuglar ve neticede miiessese
Miidinii Vekalet emrine alinmigtir.

Miizakereler. devam ederken ige Sanayi Vekileti de azami dik-
kati gostermigtir, Sendikalarin tekliflerinin de. nazari itibara alina-



148 Ahmet Cehreli

" rak bir ortam bulunmas: icin her iki tarafin davet edilmesiyle yapi-
-lan  iiclil gorismede bir de Sanayl Vekaleti temsileisi de igtirak
etmis, 15. 1. 1954 tarihinde tanzim olunan dier bir protokolla ta-
" raflar arasinda mutabakat hasil olmug ve fakat deferlendirme hak-
kinda sihhatli bir netice alindifiva tam gliven hasil olmamighir. Se-
bep ise ig degerlendirme sistemi hakkinda taraflarin bilgi sahibi ol-
mamalaridir. 15, 1, 1854 de meseleler hallolmadig igin 1956 senesin-
de 690 Isyerinin deferlendirmesi yeniden revizyota tabi tutulmus
169 is tarfin de degisiklik yapilmigtir, Bu is i¢in de Amerika’dan.
Amerika Celik Sanayii igyeri degerlendirmesinde hilgi sahibi olan
Prof, Arthur Rose celp edilmistir, Eltiin bunlara rafmen en sihhatli
netice ahnimg sayillamaz. Zira Demir Celik Isletmeleri Genel Midiir-
ligu ile Tiurkiye Maden-Ig Demir Celik Bilge Merkez Subesi arasin-
da 1. 7. 1954 tarihinde yapilan Toplu s Sozlegmasinde bariz sekil-
de noksanlhklar: gorinen isyerlerinin 1965 sonuna kadar revizyona
tabi tutulma kayd: koyulmustur. Ozellikle surasim séyliyeyim ki Is-
yeri degerlendirmesi diger sistemlere nazaran daha adil bir sistem
oldugu zamanin tatbikati ile gdrilmusgtiir. '

1€57 Senesi se¢im arifesinde Hikiimet Kararn ile Iggilere glnde
80 kurug zam yapilmgtir,

1. 12. 1953 tarihinde Sendikanin talebi tzerine 3008 Say:hi ka-
nunun 32. maddesine teviikan asgari tcret 520 kurugtan 736 kuruga
cikarilmigtir. Ve yine 1859 senesinde memur maaglarina yapilan %
100 zammin Demir Celik Fabrikalari memurlariza inikas1 % 46 tut-
tugundan asgari Ucretle igcilere verilen zam % 41,5 oraninda olmasi
hesabiyle bu oran 1. 3. 1959 tarihinde % 46 ya iblag edilmigtir. Ve
vine 1. 6. 1951 tarihinde Sendika ile Igletme arasinda yapilan Pro-.
tokol anlagmasina gére igeilerin saat liereti 92 kurustan 100 kurusga
cikarilm-gtir. Ve yine 1. 1. 1963 tarihinden itibaren Sendika ile Ge-
nel Midirlik arasmmda seyyanen % 25 oraminda bir zam anlagmasi
© yapilmig olup 3. Kok Fabrikasinin servise alindif1 giin zamanin Sa-
nayii Vekili Sayin Feihi Celikbas tarafindan acis nutkunda igcilere
bildirilmistir. Keza 1. 7. 1964 tarihinde Tiirkiye Maden-Ig Demir Ce-
lik Bilge Merkez Subesi ile Tiirkiye Demir ve Celik isletmeleri Ge-
nel Midurligii arasinda Maden, Izabe ve Sekillendirme igyeri igin
8000 Isciyi kapsiyan Toplu Sbzlesme ile asgari iicretin S.— liradan
13.20 kuruga ¢ikar:Imasi1 ve maktu ayhkilara da seyyanen 100.— 1li-
ra vérilmesi ile nihayet bulmugtur. Son Toplu Sizlegme ile Isciler le-
-hinde .meydana- gelen hasila ile Demir Celik Igletineleri Genel Mi-



i3¢i — Isveren Milnasebetleri ' 149

dirliigiine 23.000.000 lira tahmil olunmugtur. Isci Gicretlerine bu rak-
kamla yillik 100.600.600 Tirk Lrasina yaklasan bir édeme yapildigi
goriiliir, Her ne kadar ¢iplak iicretlere bakarsak, Ucretlerin dilgiik ol-
dugu géze carpar ise de % 10 oraminda tutan sosyal yardimlarmn ilé-
vesi ile kazanclari miitaléa edersek gecim standardina yaklagik bir
rakkam gorebiliriz. ¥akat global hesaplarda her ne kadar bu gik ca~
zip gbrilniiyor ise de taibikat sathas: higte bdyle degildir. Sosyal alan-
da umumi masrafiar n tevziatindan bilhassa diisiik kademelerde bu-
lunan iggiler hemen hermen hic istifade edememekiedirler. Bu iggiler
muhtelif tarihlerde geresk F{kiimet ve gerekse sendika kanaliyla
zam olarak gdz doldurucu olimakla beraber taban eretin diisiik olma-
sinin tizerine ilévesi gergek gecim hadlerine intibak rakkammdan
yine de uzak bulunmazlktadir.

‘Sahsimin ve Seadika Yoénetici arkadaglarimin gercek fikri sudur.
Az adam, tok adam. Bu kok adamlar su veya bu kanallardan. empoze
edilmeksizin ehliyetli ve livakath kigilerden terekkiip ediyorsa daha
iyi istihsal ve daha iyi hasiladan emek kargiligi almak imkénlari do-
gar. Bu itibarla, gercelt diiginisiimilz bu.olmasina ragmen maalesef
Tirkiye Demir ve Celik Igletmelerinin iktisach Devlet Tegekkiilit
olugu, Devletia de bu alanda iktisadi devlet tegekk{illerine' baz varzi-
feler tehmil etmesi neticesi Sendikalar: istemiyerek de olsa bazi
problemler kargisinda mecburen evel demnekiedirler. Bu vesile ile
galisi kanaatimi de arz edeyim ki 6zel tegebbiisiin giiciiniin yetmedi-~
81 yverde Devlet Yatirnmina mutlaka ihtiyag vardir. Fakat surasini-
da arz edeyim ki, birer Iktisadi Devlet Tegekkiilit olarak kurulan
bu milesseseler gercek manada iktisadi kurallara riayet etmelidirler,

By iktisadi Devlet Tegekkiillerinin memleketin dahili akimlari-
nin en ¢ok harap ettigl varliklar durumunda olusu, bilhassa politika-
cilari: sempatizan kigileri bu tip mitesseselere ige aldirma yolunda
sarf ettikleri gayretler, her devirde géze carpmakta ve - calisanlar
tizerinde menfi tesir icra etmektedir.

Umumi bir inceleme yaptifumzda Demir Celik igkolunda, Igci-
Isveren miinasebetleri daima sulh yoluyla halledilme carelerinin
aranmasi ile kotarilmigtir. Zaman zaman igleime idarecileri makina
ve techizalindan maada bir disinusin sahibi olmadiklar: ve hatia
sosyal esprisi hic olmiyan kigilerin idarede vazife aldiklar: gériildii-
g0 zamanlar yine de cendika, uygularmasini arzu ettigi hususlarda te-
enni ile hareket ederek tatbikini arzuladi Belki gee, belki istenilen
sekilde ve fakat mutlaka elde etmenin yollarini ihtilafa diigmeden
bulmusglar ve bu sebeple de kuruluglar arasinda daimi ve ahenkli ga~
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ligmaytr kurmuglardir, Esasen. aktedilen Toplu Stzlesme madenlerin-
deki, Kanunlarin tamidigr haklarin digindaki, miieyyidelerin ekseri-
yeti Toplu Stzlegmeden evvel yapilan anlagmalarla famnmg gere-
gince yuriirlife giren 274 ve 275 seyilt kanunlar Sendikacil Srmiza
muazzam giicler kazandirmig, itibar sahibi etmig, beynelmilel alan-
‘da mesleki tegekkiillerle baglar kurulmusg, sendikalar arast maddi ve
manevi dayanigma guuru daha cok krymet kazanmig ve yine ayrica
Tiirk-fg Tegkildtlanma Plimna gire mahalli bir tegkilit olan Sendi-
kamtz, gii¢lil bir milli Tegekkillin giiclii bir subesi haline gelmig, el-
betteki Sendikalarin gok kisa bir zaman iginde bu gekilde kuvvet ka-
zanmag: sendikamizin mizakerelerde muvaffak olma gangsinin art-
masina 4mil olmugtur, ‘ ' '

Mensubu bulundugum Sendika, yeni haklar kargisinda hasil mu-
vaffak oluyor idi ise, 274 ve 275 Sayuli Kanunlardan evvel de yuka-
rida arzettifim sekilde meselelerini kotarma imkanlart buluyor 308
saytl s Kanunun igciler aleyhindeki hiikiimlerini en az zararl gek-
ie getirviyor, igveren mélik oldugu haklar: geligi giizel bir gekilde
kullanamryor ve fakat bu durumdan da miisteki olmadig:m ifade
etmelkten geri kalmiyordu.

Dinya Sendikacihifr incelendiginde, muvaffak sendikacilik, ig-
cilerden yetigmis sendika idarecilerinin bulundupu yerde goriiliir.
_Biz igciler; izdiraplart bizzat yagayan kigiler oldufumuzdan olaylar:
duyarak, hissederek nefsimizde tatbik olunam, oldugu gibi, edebiyat:
kurallarindan yokwul bir ifade ile dile getiririz, Gercek, ifade tarzm
bu clmakla beraber muasir medeni insanlar seviyesine erigebilmek
i¢in bilhassa lider durumurnda olan gahislar hukuki iktiradi ve edebi
sahada da umumi gérgii ve bilgilerini arttirmak maksadiyle caba-
giistermek mecburivetinde olduklart Sendikacilarimiz tarafindan bir
hay!li miiddet evvel idrak edilerek bu yolda kendilerini yetistirmek
icin gayret sarfedin kismende muvaffak olmuglarcir. Bu yolda tnce-
den faaliyet giisterenler 274 ve 275 sayih Sendikslar, Grev ve Lokavt
Kanunlar: ¢ikmadan onceleri de sar1 sendikaeilifa kacmaksizin igve-
renlerle iyl miinasebetler tesisi ile muvaffak olduklar: bariz bir se-
kilde gériitmiigtiir. Bu ciimleden Demir Celik Is Kolunda Isci-igveren
miinasebetleri drnek olarak gésterilebilir.

Her ne kadar maliyetler igindeki igcilik paylar: ideal rakkamdan
uzak ise de, sosyal yardimlarla birlikte {icretlerin bilhassa iist kade-
melerde diisiik olmadif goriiliir. Maruzatima burada son verirken
beni dinlemek liitfunda bulunmamzdan dolay: hepinize tegekkiir
eder, konu ile ilgili suallerinizi bekliyerek saygilarimi sunarim.



