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Ayn1 Kurumsal Cevredeki Orgiitlerin Stratejik Niyetleri Es bigimli
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Yéntemiyle Incelenmesi'

Kemal DEMIR? ve Uzeyir YILDIZ?

Oz

Orgiit ve yonetim alaninda son yillarda yeni kurumsal kuram giderek artan yogunlukta calislan konular arasinda yer
almaktadir. Yeni kurumsal kurama gore ‘kurumsal gevre’ Orglitlerin disinda ve tizerinde olusmus yapi, kural ve normlart
iceren bir ¢evredir. Yeni kurumsal kuram; Srgiitlerin kurumsal etkiler altinda faaliyet gésterdiklerini, 6rgiitlerin yap1 ve
sureclerinin kurumsal ¢evreye uyum saglamalart yoluyla es bigimli hale geldigini 6ne siirmektedir. Buna karsin stratejik
yonetim yaklagimi ise; Orglitlerin farklilasarak yasamlarini stirdurebildiklerini iddia etmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismanin
amact, aynt kurumsal cevredeki Orgutlerin stratejik niyetleri atasinda benzerlik ya da farklilasma olup olmadigint
incelemektir. Bu amagla, vakif Gniversitelerinin stratejik planlart igerik analizi yontemi kullanilarak yeni kurumsal kuram ve
stratejik yonetim yaklagimlarinin temel varsayimlart tizerinden test edilmistir. Bu dogrultuda ¢aligmada 6ncelikle “stratejik
niyet” kavramina iliskin temalar olusturulmus ve bu temalara iliskin “stratejik niyet” belirten ifadeler ilgili yazin dikkate
alinarak tespit edilmistir. Stratejik niyet ifadelerinin tespiti igin stratejik planlarin misyon, vizyon, amaglar, hedefler, temel
stratejiler, ilke ve degerler basliklari altinda toplanan bolimleri incelenmistir. Calismada elde edilen bulgular vakif
universitelerinin stratejik planlari arasinda farkli diizeylerde es bicimlilik oldugunu gostermektedir.
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Are The Strategic Intents of Organizations in The Same Institutional Environment
Isomorphic? A Qualitative Research on the Strategic Plans of Foundation Universities

Abstract

In terms of conceptual background, this study is based on the new institutional theory and strategic management theories,
which have been increasingly studied in the field of organization and management in general. According to the new
institutional theory, the institutional environment is an environment which includes the structures, rules and norms formed
on and outside the organizations. In this context, the basic thesis of the new institutional theory is the assumption that the
organizations operate under institutional influences and that the structures and processes of organizations become uniform
by their adaptation to the corporate environment. Therefore, the purpose of this study is to examine whether there is a
similarity or differentiation between the strategic intentions of the organizations in the same institutional environment. For
this purpose, the basic assumptions of new institutional theory and strategic management approaches were tested by
examining the strategic plans of foundation universities using content analysis method in March 2012 and in November
2018.Creating of themes on the concept of strategic intent, expressions of strategic intent were identified by the authors.
Findings of the study suggest that there are different levels of isomorphism between the strategic plans of foundation
universities.
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DEMIR ve YILDIZ
Ayni Kurumsal Cevredeki Orgiitlerin Stratejik Niyetleri Es bigimli Midir? Vakif Universitelerinin Stratejik Planlarmin
Icerik Analizi Yontemiyle Incelenmesi

Giris

Yeni kurumsal kurama gore ‘kurumsal ¢evre’ 6rgiitlerin disinda ve tizerinde olusmus yapi, kural ve
normlart igeren bir c¢evredir. Yeni kurumsal kuram; Orgltlerin kurumsal etkiler altinda faaliyet
gosterdiklerini, Orgiitlerin yapt ve siireclerinin kurumsal ¢evreye uyum saglamalart yoluyla es bigimli hale
geldigini 6ne strmektedir (Meyer ve Rowan, 1977; Zucker, 1977; Scott ve Meyer, 1983; Dimaggio ve
Powell, 1983 Akt: Ozen, 2007, s. 240-241). Buna karsin stratejik yonetim; orgiitlerin farklilasarak
yasamlarini stirdirdiklerini iddia etmektedir (Porter, 1980; 1985; 1996; Mintzberg, 1988; Akt: Kale ve
Arditi, 2003). Yeni kurumsal kuramin varsayimlart ile stratejik yonetim diisiincesinin varsayimlarinin
birlikte test edilmesi, bu ¢alismanin hem sorunsalint hem de 6zgtinligiind ifade etmektedir.

“Stratejik niyet” (strategic intent) arastirmalart Hamel ve Prahalad (1989; 1994) tarafindan yapilan
tanimlayic ve 6nci ¢alismalar ile baslamis ve uluslararast literatiirde ¢ok sayida aragtirma ile stratejik niyet
calismalart devam etmistir (6rn; Hamilton, Eskin ve Michaels, 1998; Brewer ve Hensher, 1998; Levy,
Powell ve Worrall, 2005; Mantere ve Sillince, 2007; Ayoubi ve Massoud, 2007; Srinivashan ve Mishra,
2007; Landrum, 2008; Rui ve Yip, 2008; Darcy ve Pegg, 2011). Ancak, yerli literatiirde stratejik niyet
konusunda 6nemli bir bosluk bulundugu goriilmektedir.

Literatiirde Uzerinde durulan sorunsallarin, kurumlarin stratejik planlart tzerinde igerik analizi
yapilarak incelenmesi (6rn: Demirok, 2011; Topraket, Igci ve Yiicel,2007) oldukea stk tercih edilen bir
yontemdir. Tirkiye’de bugiine kadar universitelere iliskin farkli konulart ele alan gesitli arastirmalar
bulunmaktadir. Bu arastirmalarda YOK ve tiniversitelerin strateji belgelerinin kritik analizi (Ger, 2007), is
hayatina yonelik egitim alaninin sekillenisi (Usdiken, 2009), yiiksekogretim alaninin farklilasmast ve
benzesmesi (Usdiken, Topaler ve Kogak, 2011) ve tniversitelerin rekabetgilik diizeyleri (Kiling ve Agras,
2010) sorgulanmistir. Dolayisiyla bu ¢alismada da vakif Gniversitelerinin stratejik planlart incelenerek ayni
kurumsal ¢evredeki 6rgiitlerin stratejik niyetleri arasinda farklilasma mi yoksa es bigimlilik mi oldugu ortaya
konulacaktir.

Kavramsal Cerceve ve Calismanin Sorunsali

Kavramsal arkaplan acisindan bu ¢alisma, genelde isletme Gzelde ise 6rgiit ve yonetim alaninda son
yillarda giderek artan yogunlukta calistlan yeni kurumsal kuram ve stratejik yonetim teorilerine
dayanmaktadir. Yeni kurumsal kurama gére kurumsal cevre 6rgltlerin disinda ve tizerinde olusmus yapy,
kural ve normlatt iceren bir ¢evredir. Bu baglamda yeni kurumsal kuramin temel tezi; 6rgiitlerin kurumsal
etkiler altinda faaliyet gOsterdikleri, Orgiitlerin yapt ve streglerinin kurumsal ¢evreye uyum saglamalari
yoluyla es bigimli hale geldigi varsayimidir (Meyer ve Rowan, 1977; Zucker, 1977; Scott ve Meyer, 1983;
DiMaggio ve Powell, 1983 Akt: Ozen, 2007, s. 240-241). Yeni kurumsal kuramda ayni 6rgiitsel alanda yer
alan Orgiitlerin taklitci, ahlaki ve zorlayict mekanizmalar nedeniyle daha fazla birbitlerine benzer hale
geldikleri savunulmaktadir. Zorlayict es bicimlilik, devlet diizenlemeleri ve politik etkiler nedeniyle ortaya
cikarken, kurumlarin alanlarinda basarilt olan diger kurumlarin uygulamalarint taklit etmeleri sonucunda da
taklitci es bicimlilik ortaya ¢ikmaktadir. Normatif es bicimlilik ise, belirli bir alanda profesyonellesmeden
kaynakli olarak goriilmektedir (DiMaggio ve Powell, 1983). Es bicimlilik olarak ifade edilen bu benzesme
sireci ve mekanizmalari aynt zamanda kuramin da temel inceleme alanint olusturmaktadir (Cakar ve
Danisman, 2012). Dolayisiyla belli bir ¢evre icinde ayni cevresel kosullarla karst karsiya kalan 6rgltleri
birbirlerine benzemeye zorlayan siire¢ olarak ifade edilen ve yeni kurumsal kuramin dayandigr temel
kavramlardan biri olan es bicimlilik kavrami bu calismanin ilk odak kavramini olusturmaktadir.

Yeni kurumsal kuramin kurumsal ¢evreye yiikledigi yogun anlamin aksine stratejik yonetim; 6rgiitlerin
rekabet faktorlerinin etkisi altinda, stratejik Gsttinliikler sayesinde ve yoneticilerinin yetkinligi ile yasamlarint
sturdirdiklerini varsaymaktadir (Porter, 1980; 1985; 1996; Mintzberg, 1988 Akt: Kale ve Arditi, 2003).
Yukarida s6zi edilen bu farklilasma 6rglit teorisindeki temel tartismalardandir (Astley ve Van de Ven,
1983). Dolayistyla bu ¢alismanin ikinci odak kavrami da stratejik yonetim diisiincesinin 6ne strdigi
farkhilagsma olarak belirginlesmektedir. Bu baglamda bu ¢alisma, 6rneklemde yer alan 6rglitlerin stratejik
niyetlerini es bicimlilik ve farklilasma boyutlarinda ele almakta ve tartismaktadir.

Yazinda stratejik niyet ile ilgili yapilan ¢alismalara bakildiginda kavramla ilgili cesitli tanimlarin oldugu
gorilmektedir. Mantere ve Sillince (2007, s. 409-410) yapmis olduklart calismada, yazinda farkli yazarlar
tarafindan yapilan stratejik niyet tanimlarinin tasidigr ortak Szellikleri ve hangi arastirmacilarin hangi tanimi
tercih ettigini 6zetlemislerdir. Yazinda stratejik niyet kavraminin uzun dénemli ve planlanamayan amaglar
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(Prahalad ve Doz, 1987, s. 52), kazanmak icin paylagilan tutkular (Hamel ve Prahalad, 1989, s. 64),
stratejinin Ozi, bir duygu, bir riiya, misyon (Hamel ve Prahalad, 1994, s. 129), giicli 6ng6rii (Burgelman,
1994, s. 25), tepe yonetimin kararlari (Burgelman ve Grove, 1996, s. 12), misyon (Hart, 1992, s. 337), tepe
yonetimin kurumsal baglamda isle ilgili genel gériis acist (Noda ve Bower, 1996, s. 159), amaclarin tepe
yonetim tarafindan formiile edilisi ve durum ifadesi (Lovas ve Ghoshal, 2000, s. 884) olarak tanimlandigt
gorilmektedir. Yukarida yer verilen tanimlarin tasidigt ortak 6zelliklere bakilarak stratejik niyet kavramu,
“isletmelerin gelecege dogru ne sekilde ilerlemek arzusunda olduklarini belirten ifadeler” olarak
tanimlanabilir. Dolayisiyla bu calismada incelenen dokimanlardan elde edilen veriler bu tanim temel
alinarak analiz edilecektir.

Yontem

Bu calisma dokiiman incelemesiyle elde edilen verilerin icerik analizi yontemiyle yorumlandig
betimsel bir c¢alisma olarak tasarlanmustir. Nitel arastirma tekniklerinin sik¢a basvurdugu dokiiman
incelemesi yoluyla veri elde etme yontemi, hatiralar, brosiir ve bultenler, raporlar, arsiv belgeleri, streli
yayinlar, planlar vb. her tirlii belgeden veri elde etmeyi icermektedir. Bilindigi gibi icerik analizi bir
metindeki ¢ok sayida Unitenin daha az sayiya indirgenerek kategorize edilmesi ile gerceklestirilmektedir
(Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yidirim, 2010, s. 322). Icerik analizinin asamalari genel olarak analiz
Gnitesinin tanimlanmast, kategorilerin secilmesi, materyallerin kodlanmasi, materyallerin tablolastirilmast ve
materyallerin  sunulmast seklindedir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildiim, 2010, s. 324).
Dolayistyla bu aragtirmada elde edilen bulgular, temalar belirlendikten sonra icerik analizi yonemi
kullanilarak yorumlanmistir.

Evren - Orneklem

Bu calismanin evrenini Turkiye’de kurulan ve faaliyet gOsteren rekabetin yogun oldugu vakif
universiteleri olusturmaktadir. Rekabetin gbrece distik oldugu varsayilan devlet iniversiteleri kasti olarak
arastirmanin kapsami disinda birakilmistir. Bu dogrultuda calismanin evrenini Yiiksek Ogretim Kurulu
(YOK) tarafindan web sitesinde yayinlanan bilgiye gore Tiirkiye'de faaliyet gosteren toplam 72 vakif
Gniversitesi olusturmaktadir. Yapilan incelemede ulasilan 19 dniversitenin stratejik plant 6rneklemde yer
almistir. Orneklem sayisinin artirilmast amaciyla, stratejik planina ulasilamayan 53 Gniversitenin eger varsa
strateji gelistirme birimleri sorumlularina, yoksa Genel Sekreterliklerine elektronik posta atilarak stratejik
planlarinin bulunup bulunmadigt sorulmustur. Bu yazigmalar sonucunda 1 Universite stratejik planini
aragtirmacilarla paylasirken, 2 Gniversite stratejik plan ¢alismalarinin devam ettigini belirtmislerdir. Ayrica
elektronik postaya geri dénlls yapmayan universiteler telefonla da aranmis ve yapilan goérismelerde
Universitelerin baziart stratejik plan calismalart hazirliklarinin stirdiigiini, gincelleme veya yenileme
yapildigini, bazilart da yeni Gniversite oldugu icin heniiz stratejik bir plan hazirlanmadigini ifade etmislerdir.
Dolayistyla bu calismanin veri setini 72 Gniversite arasindan stratejik plan hazirlayan ve yayinlayan 19
universite olusturmaktadir.

Veri Toplama Araglar1

Universitelerin Y ayinlamas Oldugn Stratejik Planlar Makalenin veri toplama araglar1 devlet iiniversitelerinin
web sayfalarinda yayinlanan stratejik planlaridir. Orneklemde yer alan 19 Gniversitenin yayinlanan stratejik
planlari veri setini olusturmaktadur.

Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizinde 6ncelikle stratejik planlarin hemen hepsinde bulunan misyon, vizyon,
amaglar, hedefler, temel stratejiler, ilke ve degerler bashg altinda toplanan bolimler incelenerek stratejik
niyet ifadelerinin tespit edilmesi yoluna gidilmistir. S6zU edilen bélumlerin disinda kalan kisimlar ise,
stratejik niyet ifadeleri tanimlamasinin aksine, kisa ve orta déneme iliskin daha somut ifadeleri icermekte
oldugu icin ¢alismanin kapsami disinda birakilmistir.

Bu dogrultuda aragtirmacilar stratejik yonetim dustincesindeki i¢ ¢evre ve dis cevre kavramlarini
(Ulgen ve Mirze, 2004) tema olarak belirlemislerdir. Bu temalardan i¢ ¢evre temast; liderlik, yapt, IKY,
finans, egitim-6gretim, arastirma ve halkla iliskiler-tanitim olarak 7 alt temadan olusmaktadir. Dis cevre
temast ise; sektorel, bolgesel, ulusal ve kiresel olarak 4 alt temaya ayrilmistir. Arastirmanin veri setini
olusturan 19 tniversitenin stratejik planlart 2 arastirmact tarafindan detaylt bir sekilde ayri ayrt incelenmis
ve stratejik niyet anlamu igeren ifadeler tespit edilmistir. Bu incelemeler sonucunda her iki arastirmact
tarafindan ortak olarak stratejik niyet anlamina gelen 44 ifade belirlenmistir. Elde edilen %72’lik uzlasma
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orant givenirlik icin genel kabul géren % 70’in Ustiinde olmus olsa da (Yildirim ve Simsgek, 2005, s. 233),
arastirmactlar tekrar bir araya gelerek belirledikleri ifadeler arasindaki farkliliklart tartigmuglardir. Ayrica bu
asamada, diger ifadeler icin nitel arastirma teknikleri konusunda deneyimli ve yetkin olan tgiinci bir
akademisyenin gOriisline bagvurulmus ve arastirmacilar tarafindan  belitlenen ifadeler tekrar
degerlendirilmis ve bu degerlendirmeler sonunda 3 ifade daha ilgili tema bashg: altina yerlestirilmigtir.
Boylece stratejik niyet olarak tanimlanabilecek 47 ifade belitlenmistir. Bunun sonucunda glvenirlik icin
uzlasma orani tekrar hesaplanmis ve % 77lik uzlasma orani bulunmustur. Son asamada ise temalar
altindaki ifadelerin yogunlasma diizeyi tartisilarak es bicimlilige iliskin bulgular yorumlanmustir.

Bulgular

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, stratejik niyetlerin es bicimlilik gOsterip gdstermedigi
sorusunun cevabinin, her tema baslig1 altinda farklt oldugu gorilmektedir. Ornegin i¢ cevre temasinin alt
boyutlarindan olan liderlik ve yonetim boyutunda sadece bes tniversite stratejik niyet ifadesi kullanmigken,
dis ¢evre temastnin alt boyutlarindan olan uluslararasilasma-kiresel boyutunda iki Gniversite disinda tim
tniversiteler stratejik niyet ifadesi kullanmislardir. Bu ifadelere iligkin veriler her tema ve alt boyut icin ayr1
bir tablo olarak gosterilmis ve yorumlanmistir.

Ig Cevre ve Alt Temalarina Iligkin Bulgular

Stratejik yonetim disiincesinde 6nemli bir yer teskil eden ve stratejik niyet ifadesine arkaplan
olusturacagr dusiinilen i¢ cevre kavramimin alt temalarindan biri olan liderlik-yonetim ile ilgili 19
Universitenin 6’sinda stratejik niyet ifadesi tespit edilmistir (Tablo 1). Liderlik-y6netim temast ile ilgili
stratejik niyet ifadesine yer veren 6 Universite’nin ifadelerine bakildiginda, iiniversiteler tarafindan
katilimct, seffaf, hesap verilebilir, siirdirilebilir yonetim anlayisina vurgu yapildigt gorillmektedir.
Arastirmada elde edilen bu bulgu bize Gniversitelerin ¢ogunlugunun liderlik-y6netim alt temasina stratejik
planlarinda yer vermedigini ve dolayistyla bu temaya ¢ok fazla stratejik acidan bakmadiklarini
gostermektedir.

Tablo 1. I¢ Cevre — Liderlik-Yinetim Alt Temas:

Universite Adl Lidetlik-Yénetim
Bilkent U. “Bilkent’in ¢ogunlukla kendi kaynaklarina dayanan, 6nct bir Giniversite olarak stirdarilebilirligini
saglamaktir”
Cankaya U. “Insan haklar bilincinin yitkseltilerek ortak bir anlayisin olusmasina katki verilecegi, uluslararasilasmanin

saglanacagy, bilim ve teknolojinin tiretilmesi ve kullanilmasinda 6ncii; personeli, 6grencisi ve mezunu
olmaktan gurur duyulan bir Universite olmayi stirdiirmek.”

Istanbul Aydin U, “Katilimci bir yénetim anlayisina sahip olmak” “Strateji ve siirecler ile yonetilen, gérev ve yetkiler ile is
yapma streglerinin agik bir sekilde tanimlandigy, kalite siirecleri ile desteklenen katilimet, seffaf ve
sturdurilebilir bir yénetim ortaminin olusturulmasi”

Istanbul Bilgi U.  "Universitenin misyonu, vizyonu, degerleri dogrultusunda siirekli iyilestirme ve mitkemmelligi esas alan,
seffaf, hesap verebilir, cok boyutlu kalite standartlari ile desteklenen katidimet, demokratik ve insan odakl
surdurtlebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kultirt olugturmak”

Altnbas “Universite kaynaklarinin mali mevzuata uygun kullanilmast yaninda etkin, ekonomik ve verimli
(Kemerburgaz) U. degerlendirilmesine yonelik mali ydnetim sistemini seffaf bir yénetim anlayist icinde giiclendirmek”
Istanbul Sabahattin “Seffaf, hesap verebilir, katitimei, biirokrasiden armnmus yerinden yénetim”

Zaim U.

Diger i¢ ¢evre alt temalarindan birisi olan Yapt temasinda ise, Tablo 2’de goruldigli gibi
19universitenin 7’sinde stratejik niyet ifadesi tespit edilmistir. Bu ifadelerde dikkat ¢eken kavram ise
kurnmsallasmadir. S6zi edilen Universiteler 6rgiit yapist ve kurum kiltiirlerini, yapt ve isleyislerini
gelistirerek &urumsallasmak istemektedirler. I¢ cevrenin Yapt alt temasinda az da olsa iiniversiteleri daha
rekabetci ve daha iyi ve kolay bilim, teknoloji ve yenilik tretimi yapabilmeleri icin kurumsal ve fiziksel
altyapisinin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik stratejik niyetlerin belirtildigi gériilmektedir.
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Tablo 2. I¢ Cevre — Yapr Alt Temas:

Universite Adt Yapt
Isik U. "Yap1 ve isleyisin gelistirilerek kurumsallasmanin saglanmas1”
Izmir Ekonomi U. “Orgiit yapist ve kurum kiiltiirii olugturarak kurumsallasma”
Bilkent U. “Gelistirilmis altyapy, isbirligine dayali 6gretim, bitiinsel bilgi ve 6nemli problemlerin derslere ve ders
programlarina dahil edilmesiyle birlikte egitim firsatlar1 daha da kuvvetlendirilecektir.”
Dogus U. “Kurumsallagmayr gelistirmek ve ¢alisan memnuniyeti artirmak”,“Is diinyast ve sanayi ile saglikli ve kalict
isbirligi gelistirmek icin gereken kurumsal altyapiy1 olusturmak”
Altinbas “Akademik yetkinligi destekleyecek yapilanma, idari personel tanimlanmast, fiziki ve teknik altyapt
(Kemerburgaz) U. olanaklarinin iyilestirilmesi.”
Istanbul Medipol “Bilim, teknoloji ve yenilik iiretimini kolaylastirmak igin kurumsal altyapiy1 gelistirmek” “Universiteyi
U. rekabetci bir kurumsal ve fiziksel yapiya kavusturmak”
Istanbul Sabahattin ~ “Akademik ve fiziki alt yapist ile 6ne ¢tkan...”, “Yapilanmada siireclerle yonetim modelinin uygulanmast
Zaim U. ve biitlin is ve yonetim stregclerinin bilgi teknolojileri altyapisinin olusturulmas1”

I¢ cevre boyutlarindan ticiinciisii olan Insan Kaynaklart Yénetimi (IKY) alt temasina iliskin olarak ise
yine 7 tniversitenin stratejik planinda stratejik niyet ifadesi bulgulanmustir (Tablo 3). TKY alt temasina
iliskin stratejik planlarda tespit edilen stratejik niyet ifadelerinde ise Gniversitelerin ¢ogunun hem ulusal
hem de uluslararasi kaliteli 6gretim elemanlarinin bulunup géreve alinmasina ve Sgretim elemanlarinin
yetkinliginin arttirlmasina vurgu yaptiklar gérilmektedir.

Tablo 3. I¢ Cevre — IKY Alt Temas:

Universite Ad IKY
editepe U. ulusal ve uluslararasi derece ve deneyimlere sahip en kaliteli 6gretim elemanlarinin géreve alinmas
Yeditepe U "ulusal lusl 1 d deneyiml hi kaliteli tim el larint It 1"
Bilkent U. “diinya standartlarinda olan ya da olmak isteyen 6grenci, 6gretim elemani ve ¢alisanlari tiniversitemize

katip onlarin bizimle kalmasint hedefliyoruz.”

Cankaya U. “Ogretim elemanlarina gerekli destegi saglayarak tesvik etmek ve tiim calisanlara verimli galisma ortami
hazirlamak.” “Idari personelin motivasyonunu ve gorevlerine ait yetkinlikleri artirmak”
Dogus U. “Bilimsel tiretimi diinya standartlarina ¢ikarabilmek i¢in insan kaynaklari politikalarinda gerekli
degisiklikleri yaparak nitelikli aragtirmact kaynagt olusturmak ve bu kaynagin devamliligini saglamak”
Altinbas “Akademik personelin egitim bilimleri acisindan donaniminin gelistirilmesi”, “Ogretim Uyesi
(Kemerburgaz) U.  kadrolarinda nicelik ve yetkinlik olarak artis saglamast”, “Akademik ve arastirma alaninda galisacak idari
insan kaynagina ait yetkinliklerin model ve strateji ile uyumlu olacak sekilde belirlenmesi”

Istanbul Medipol U. “Ogretim elemanlarin yetkinligini artirmak”

Istanbul Sabahattin ~ “Ogretim elemant temininde, beyin gociinii tersine cevirme noktasinda uluslararast kaynaklara yonelme”,
Zaim U. “Stratejik insan kaynaklart sistemlerini kurma”

I¢ cevre altinda yer alan bu 3 tema baglaminda Grneklemi olusturan 19 tniversite g6z Oniine
alindiginda, stratejik planlarinda stratejik niyet ifadesi belirten Universitelerin sayisinin az oldugu ve sadece
3 tniversitenin 3 alt temanin hepsinde stratejik niyet ifadesine yer verdigi gériilmektedir. Bu temalarla ilgili
stratejik niyet ifadesi belirten tiniversitelerin cogunun ise liderlik-yonetim, yapt ve IKY alt temalarinda ayni
bicimde davrandigi ve benzer konulara vurgu yaptiklart gériilmektedir. Buradan hareketle, bu boyutlarda
yiksek yogunluklu es bicimlilik gorildig, s6z konusu es bicimliligin ise belirsizlige karst standart
tepkilerden kaynaklanan 6ykiinmeci es bigimlilik (DiMaggio ve Powell, 1991, s. 67 Akt: Ozen, 2007, s.
265) oldugu degerlendirilmektedir.

Ic cevre temast altindaki temalardan birisi olan Arastirma alt temasina iliskin Grneklemdeki
tiniversitelerin 16’st stratejik niyet ifadesi belirtmistir (Tablo 4). Orneklemi olusturan 19 {iniversitenin
16’stn1n bu alt tema ile ilgili stratejik niyet ifadesi belirtmis olmasi, diger alt temalarla karsilastirildiginda,
Universitelerin bu alt temaya digerlerine gbre daha fazla 6nem verdiklerini ve bu temaya daha stratejik
baktiklarini gostermektedir. Aragtirma kavraminin Universitelerin temel varolus nedenlerinden ve ana
faaliyet konularindan birisi oldugu gbz Oniine alindiginda, yukarida szt edilen yitksek katilim oraninin
normal oldugu dustnilmektedit.

Arastirma alt temast ile ilgili stratejik niyet ifadeleri incelendiginde bilim iretmek, mitkemmeliyet,
uluslararasi ortam ifadelerinin yiiksek yogunlukta bir es bicimlilik gostergesi olacak diizeyde kullanildigi
gozlemlenmektedir. Turkiye’deki yliksekogretim alaninin hizla genisledigi, diinya ile entegresyon siirecinin
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artan bir ivme ile devam ettigi g6z 6ntline alindiginda ve 6zellikle Universite kurumunun ve bilim dretme
faaliyetinin evrenselligi distiniildiginde, yliksek yogunluktaki bu es bi¢imliligin sebebinin mesleklesmeden
kaynaklanan normatif es bicimlilik oldugu distintlmektedir.

Tablo 4. I¢ Cevre — Arastirma Alt Temas:

Universite Adi Arastirma
Baskent U. "bilimsel Gretim yapma ve yaymada ulusal ve uluslararast ortamlarda 6n siralarda yer almak"
Istanbul Kaltir U. "Ar-Ge Universitesi - Bilim Teknoloji Ureten Universite" kimligi edinmesini saglamak”
Izmir Ekonomi U. “arastirma odaklt bir Gniversite olmak”

Sabanct U. "yerel avantajlart kullanarak uluslararast aragtirmada etkin ve 6nde olunmast",
Toros U. “akademik mikemmeliyet”

Yeditepe U. "yitksek nitelikli gelistirme ve arastirma programlariyla ncti bir yiiksekégretim ve aragtirma kurulusu

olmaktit", "bilimsel mitkkemmelligi hedefleyen",
Atlim U. “Bilgiyi Uretme ve Kullanmada Performanst Yiiksek Alan Yaratmak”,
“6zgtin bilimsel ¢alismalarda ad: olan”
Bilkent U. “Bilkent, hedefe ve ortak calismaya odakli aragtirmalarin yant sira bilimsel merakin tetikledigi bireysel
arastirmacilik iceren buluglar ve diger yaratict caligmalarla zenginlesmektedir. Yeni arastirma olanaklart
ararken bu faaliyetleri de desteklemeli ve gliclendirmeliyiz.”
Cankaya U. “Alanindaki gelismeleri takip ederek, uluslararasi diizeyde aragtirma-gelistirme calismalart yapan,
ogrendiklerini giincel teknoloji laboratuvarlarinda uygulayarak bilgi ireten ve bunu toplumsal faydaya
donistirebilen bir egitim sistemi olusturarak 6grencilere, calisma hayatina ve topluma katkida
bulunmak.”
Dogus U. “Arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirmak” “Cok disiplinli ve disiplinlerarasi arastirmalar
yapmak”
Istanbul Aydin U. “Arastirmalarin saysal artiginin saglanmasi”, “Arastirmalarin niteliginin yiikseltilmesi”, “En az bir
tematik alanda AR-GE faaliyetleri ile farklilasip mitkemmellik dizeyine ulagilmas1”
Istanbul Bilgi U. “Oncelikli AR-GE-YE konularinda ulusal ve uluslararast diizeyde 6nde gelen winiversiteler arasinda yer
almak”
Alunbas “Inovasyona yonelik 6zgiir arastirma imkanini ve ortamint saglamak.”, “Ulusal arastirma-gelistirme

(Kemerburgaz) U.

stratejileri ve ulusal, bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu Universite arastirma politikasinin
belirlenmesi”

Istanbul Kiiltiir U. “Ogretim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet konularinda ulusal ve uluslararast sayginligt olan bir
tniversite olmak.”
“Tasarim Fabrikast (DF)’nin genis kitlelere ulasarak katma deger yaratan projelere 6ncii ve destek
olmast”
Istanbul Medipol U.  “Universitenin bilim, teknoloji ve yenilik tiretimini artirmak”, “Cagin gereksinimleri ve ulusal éncelikler

Istanbul Sabahattin
Zaim U.

cercevesinde bilimsel faaliyetler ile teknolojik gelismeleri artirmak, yayginlastirmak ve transfer etmek.”

“Universitelerimiz arasinda ilk yedide yer alan bir arastirma Universitesi olmak”, “Girisimcilik.
y y $ > $ >
yenilikgilik ve bulusculuk killtiirtini olusturacak aragtirma ve uygulama projelerinin gelistirilmesini
destekleyen altyapilat”, “Ar-Ge faaliyetlerine odaklanma”

I¢ cevrenin Egitim-Ogretim alt temasinda ise 15 tniversitenin stratejik planinda stratejik niyet

ifadesinin oldugu tespit edilmistir (Tablo 5). Bu ifadelere bakildiginda miikemmellik, farklilik, kalite,
uluslararasi, diinya standard: gibi vurgularin 6ne ¢iktigt gérilmektedir. Aragtirma alt temasina benzer bir
sekilde, egitim-6gretim alt temasinda da mesleklesmeden kaynaklanan, fakat orta yogunlukta, normatif es
bicimlilik gézlemlenmektedir. Arastirma ve egitim 6gretim alt temalarinin Universitelerin temel varolus
nedenlerinden ve ana faaliyet konularindan oldugu g6z 6ntine alindiginda, Gniversitelerin cogunun stratejik
planlarinda bu temalara iliskin ifadelere yer vermesinin normal oldugu distintlmektedir.
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Tablo 5. I¢ Cevre — Egitim Ogretim Alt Temast

Universite Ad1 Egitim Ogretim
Baskent U. “o6grenmeyi mitkemmellestirmek”
Tsik U. "Koklu egitim gelenegi ile diinya standardinda bir Gniversite olmak"
Istanbul Kiltiir U. "Egitim ve 6gretim kalitesinin yiikseltilmesi"
Izmir Ekonomi U. “egitimde farklilik yaratmak”
Yeditepe U. "egitimin kalitesini ulusal ve uluslararast mitkemmellige ulagtirma"
Atlim U. "...ulusal ve evrensel dizeyde donanima sahip nitelikli bireyler yetistirmektir.
“nitelikli ve yetkin bireyler yetistiren"
Bilkent U. “Egitimde Mitkemmeliyet” “Diinya Standartlarinda Bir Akademik
Topluluk” “Gelistirilmis altyapy, isbirligine dayali 6gretim, biitiinsel bilgi ve 6nemli problemlerin derslere
ve ders programlarina dahil edilmesiyle birlikte egitim firsatlar1 daha da kuvvetlendirilecektir.”
Cankaya U. “..., yasam boyu egitim anlayigina sahip bireyler yetistirmek.”
Dogus U. “Egitim - 6gtetim, arastirma ve topluma hizmette her zaman mitkemmeli hedefleyen bir diinya
Universitesi olmaktir.”
Istanbul Aydin U. “Ogrenci merkezli egitimi benimsemek”, “Yasam boyu egitimi desteklemek”, “Uluslararas, sistemin
dinamiklerini sorgulayan, arastiran, kendini gelistirmeye odaklt bir egitim-6gretim anlayisinin
pekistirilmesi”
Istanbul Bilgi U. “Egitim ve Ogretim hizmetlerini mitkemmellik diizeyinde sunmak ve bu alanda Tiirkiye’de ulusal ve
uluslararast 6grenciler tarafindan tercih edilen Universiteler arasinda en st siralarda yer almak”
Altinbas “Diinyanin ve Tirkiye’nin ihtiyaclart dogrultusunda kendini gincelleyen, yenilikci, uygulamay: merkeze
(Kemerburgaz) U. koyan ve 6grenen odakli bir anlayisa sahip olmak.”
Istanbul Kaltiir U, “BEgitim- égretimi yaratici ve cagdas temeller tizerinde siirdiiriirken nitelikli ve basarili 6grencileri IKU?ye
kazandirarak tiniversite yasaminda ihtiya¢ duyacaklari akademik destegi karsilamak.”
Istanbul Medipol U. “Egitimde kalite ve verimliligi artirmak”

“Bilimsel ve mesleki egitimde kalite, verimlilik ve memnuniyeti artirmak”

“Ulusal ve Uluslararast Isbirliklerine A¢tk, Biyiime ve Gelisme Odakl, Disiplinler Arast Egitim-Ogretim
ve Aragtirma”, “Egitim ve 6gretimde Tirkiye ve diinya Universiteleri ile rekabet edebilecek performansa
dayalt degerlendirme”

Istanbul Sabahattin
Zaim U.

I¢ cevre temasinin son iki alt temasi olan “Finans” ve “Tanitim-Pazarlama” temalarina iliskin hicbir
Universitenin stratejik planinda stratejik niyet ifadesi tespit edilemedigi icin bu iki alt temanin tablo olarak
gorsellestirilmesine gerek duyulmamistir. Bu alt temalarla ilgili hi¢cbir vurgunun olmamasi bir taraftan es
bigimlilik yorumu yapilabilecek verinin olmadigini akla getirse de, diger taraftan aragtirmacilarin bu
noktadaki distincesi, ilk akla gelen diisiincenin tersine, yiiksek yogun bir es bicimliligin sonucu olarak bu
boyutlarin stratejik niyet olarak Universitelerce vurgulanmaya gerek goriilmedigi seklindedir.

D1s Cevre ve Alt Temalarina Iligkin Bulgular

Dis gevre alt temalarindan “Sektorel” temada Universitelerin stratejik niyet baglamindaki ifadelere
stratejik planlarinda gok fazla yer vermedikleri goriilmiistiir. Sektdrel alt temast ile ilgili sadece iki tiniversite
stratejik planlarinda stratejik niyet ifadesine yer vermistir (Tablo 6).

Tablo 6. Dz Cevre — Sektirel Alt Temase

Universite Adt Sektorel
Altinbas (Kemerburgaz) U. “Toplumsal sorunlara ve sektorel ihtiyaclara yonelik arastirmalarin desteklenmesi”
Istanbul Kiiltiir U. “6gretim tyelerinin sektdr ile olan baginin giiclendirilmesi”

“Bolgesel” alt tema ile ilgili olarak da sadece ii¢ Universite stratejik niyet ifadesinde bulunmustur
(Tablo 7). Bolgesel alt temastyla ilgili olarak stratejik planlarda yer alan stratejik niyet ifadeleri, Giniversiteler
tarafindan belli bolgelere katkt yapmak seklinde vurgulanarak dile getirildigi gorillmektedir.

Tablo 7. Dz Cevre — Balgesel Alt Temas

Universite Adi

Baskent U.

Izmir Ekonomi U.

Bdéligesel

"Ankara'nin ekonomik gelismesine, insan glictiniin yetistirilmesine katkt yapmak"

"Tzmir ve Ege bolgesine katki saglamak"
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Istanbul Kiiltir U. “Istanbul’un “bayrak tastyicist” olarak siirdiiriilebilir multidisipliner arastirma ve girisimecilik
ckosistemini beslemek ve ulusal/uluslararast diizeyde toplumsal entegrasyonu saglamak”

Dis cevrenin bir bagka alt temasi olan “Sanayi—1§ Diunyast” temasi ile ilgili olarak ise 9 Gniversite
tarafindan stratejik niyet ifadesi kullanilmistir (Tablo 8).

Sektorel, bolgesel ve sanayi isbirligi temalarina tGniversitelerin stratejik planlarinda yer vermemesi,
tniversitelerin bu temalara stratejik 6nem atfetmediklerini distindirmektedir. Bu temalar ile ilgili stratejik
niyet ifadesinde bulunan tniversitelerin ise aynt kavramlara vurgu yaptiklart ve bu baglamda gérece yiiksek
yogunluklu bir es bicimlilik sergiledikleri dustintilmektedir. Dolayistyla Giniversitelerin faaliyet gosterdikleri
kurumsal ¢evrenin bicimlestirici etkileri sonucunda kendi sektorleriyle ilgili bir rekabet analizine ve stratejik
niyet ifadesine yer vermedikleri gérilmektedit.

Tablo 8. Dzg Cevre — Sanayi ve Is Diinyas: Alt Temas:

Universite Ads Sanayi ve Is Dinyast

Istanbul Kiiltiir U. "Sanayi iliskilerinde dansilacakiiniversite statiisti kazanmak"
Okan U. "Is yasamina en yakin olma”

Cankaya U. “Bilimsel ¢alismalarin ilerlemesine olanak vererek tiniversite-sanayi isbirligini gelistirmek”

Dogus U. “Is diinyast ve sanayi ile isbirligini gelistirmek”

Istanbul Aydin U. “Akademik diinya, is dinyast ve STK'lar ile ulusal ve uluslararast diizeyde isbitlikleri olusturmak”
Altinbag “Kamu-Sanayi Universite is birliginin gelistirilmesi”, “Ozel sektérle yapilan is birliklerinin artirilmast.”

(Kemerburgaz) U.

Istanbul Kiiltiir U. “...Universite sanayi is birliginin giiclendirilmesine yonelik projelerin artirilmasi, 6gretim tyelerinin

sektor ile olan bagmin giiclendirilmesi...”
Istanbul Medipol U.  “Bilgi ve teknolojinin, topluma, kamuya ve sanayiye transferini saglamak”, “Universite-Sanayi Isbirligi
Ofisi kurulacak ve gelistirilecektir.”

Istanbul Sabahattin ~ “Teknoloji Transfer ve Ticarilestirme Merkezi yoluyla sanayi ile iliskiler”, “Sanayi ile iliskileri yiirttecek
Zaim U. sistemler”, “Strdurilebilir kaynak temini icin Gniversite-sanayi isbirligi”

Dis gevre temast altinda ele alinan “Ulusal” alt temasina iliskin olarak toplam 13 tiniversitenin stratejik
planinda stratejik niyet ifadelerine ulasilmistir (Tablo 9). Ulusal alt tema ile ilgili stratejik planlarda yer
verilen stratejik niyet ifadelerine bakildiginda, tniversitelerin iilkenin gelisimine, toplumsal fayda ve
toplumsal duyarlilik konularina vurgu yaptklar gérilmektedir. Arastirmada elde edilen bu bulguya
bakilarak, Dis Cevre’nin Ulusal alt temasinda politik etkiden ve mesruiyet sorunundan kaynaklanan orta
yogunlukta zorlayict es bicimlilik oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 9. Dzs Cevre — Ulnsal Alt Temas:

Universite Adi Ulusal

Baskent U. “Ulkemizin ekonomik gelismesine, insan giiciiniin yetistirilmesine katkt yapmak”
Okan U. "tlkemizin gelismesine katkida bulunmak"

Sabanct U. "toplumsal déniisiime hizmet”, “toplumun cesitli kesimlerini biraraya getirmek”, “yerel ve uluslararast

diizeyde 6nct ve 6rnek bir 6grenim tssti olmak"

Yeditepe U. " toplumun gelismesine katkida bulunmak",
Atlim U. “toplumsal duyarlilik ve stirdirtlebilirlik anlayisi icinde”

Cankaya U. “Toplumsal olaylara duyarli, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek ve is ahldkina sahip, bireyler yetistirmek.”
Dogus U. “Ulusal ve Uluslararast isbirliklerini gelistirmek”, “Ulkemizin bilim, teknoloji, sanat ve kiltir alanindaki

gelismelerinde 6ncti rol tstlenmek ve toplum yararina ¢alismalar yuriitmektir.”, “Topluma sunulan
hizmetleri gelistirmek”

Istanbul Aydin U. “Ulusal ve uluslararasi arenada 6grenciler ve akademisyenler i¢in cazibe merkezi olmak”
Istanbul Bilgi U. “Toplumsal sorunlara duyarlt olmak; calisanlari, 6grencileri ve dis paydaslart ile birlikte toplumun saglik,
istthdam ve refahinin gelismesine, bilgi, beceri ve yasam kalitesinin yiikseltilmesine katkida bulunmak"
Altinbag “Toplumsal sorumluluk bilinciyle 6zgiin katkilar saglayan ¢6ziim 6ncelikli Giniversite olmak”,
(Kemerburgaz) U. “...topluma katki1 saglayacak uygulamalarin tasarlanarak yiritilmesi.”
Istanbul Kiiltiir U. “toplumsal fayda yaratmaya yonelik ¢alismalarin gesitlendirilmesi”, “toplumsal entegrasyonun
saglanmas1”
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Istanbul Medipol U. “Cagin gereksinimleri ve ulusal 6ncelikler ¢cercevesinde bilimsel faaliyetler ile teknolojik gelismeleri
artirmak, yayginlastirmak ve transfer etmek.”, “Toplumun mevcut sorun ve ihtiyaglarina yonelik alanlara
oncelik veren bir anlayigla toplumsal gelisime katk: saglamak.”

Istanbul Sabahattin "Topluma fayda saglama ve bilgilendirme"
Zaim U.

Dis ¢evre altinda son tema olan “Uluslararasi-Kiiresel” temasi ile ilgili iki Gniversite hari¢ 6rneklemde
yer alan Universitelerin tamaminin en az 1 stratejik niyet ifadesine yer vermis olmast dikkat cekmektedir

(Tablo 10).
Tablo 10. Dz Cevre — Uluslararass-Kiiresel Alt Temasi

Universite Adi Uluslararasi — Kiiresel
Baskent U. "bilimsel tiretim yapma ve yaymada ulusal ve uluslararasi ortamlarda 6n siralarda yer almak"
Isik U. "Uluslararasi taninirliga ve sayginliga sahip, 6zglr, 6zerk, rekabet glcii yiksek, diinyanin

6nde gelen tGniversiteleri ile isbitligi icinde, disiplinlerarasi calismalarla yerel degerlerden
evrensel degerlere ulasmayt amag edinen, bilim,teknoloji ve sanat alanlarinda akla ilk gelen
tniversitelerden biri olmak"

Istanbul Kiiltir U. "Ulusal ve uluslararast diizeyde 6zgiin, bilimsel, teknolojik ve sanatsal nitelikteki projelere
onciiliik ederek kiiresel ve yerel sorunlara ¢éziim tretmek”

Izmir Ekonomi U. “uluslararast igbirliklerini sirdtiirmek ve artirmak”, “kiiresel bakis acisina sahip mezunlar
yetistrirmek”, "akademik programlarinin uluslararast taninir, gegerli ve itibarlt olmasini
saglamak ",

Okan U. "Toplumun ve is yasaminin gereksinimlerine evrensel standartlarda yanit verebilen, yenilikci
ve 6ncii bir diinya Universitesi olmak", "Diinya Universitesi Olma", "Uluslararast
Akreditasyon Olgulerine ve Taninilithigina Sahip Bir Universite Olmak"

Sabanct U. "bir diinya Gniversitesi olmanin gerektirdigi yap:1", "uluslararasi stratejik igbitliklerinin

gelistirilmesi", "her stratejik hedefimiz icin uluslararast boyutu gézoniinde bulundurmak”,
"yerel ve uluslararast diizeyde 6ncii ve 6rnek bir 6grenim tssit olmak","yerel avantajlart
kullanarak uluslararast arastirmada etkin ve 6nde olunmasi",

Toros U. "gelecegin bicimlenmesine katkida bulunan uluslararasi diizeyde bir kurum olarak taninmak",
"diinya Gniversiteleri, topluluklart ve endistrisi ile butiinlesmek", "6nemli oranda
uluslararasilagtirma"
Yeditepe U. "uluslararast diizeyde egitim hizmeti saglanmast", "Ulkemizin kiiresel rekabet giiciiniin

non

gelistirilmesinde her alanda katkida bulunacak”, "ulusal ve uluslararasi standartlari asan
¢agdas bir tniversite kurmak"

Bilkent U. “Bilkent bir ‘Diinya Universitesi” olmayt hedeflemektedir.”, “Insanoglunun refahina yonelik
faaliyetleri olusturan, bunlara liderlik eden, katilan ve ¢6ziimler treten, yarinin kiresel
vatandaglarini yetistirmek”

Cankaya U. “Insan haklar bilincinin yiitkseltilerek ortak bir anlayisin olugmasina katk verilecegi,
uluslararastlagsmanin saglanacagy, bilim ve teknolojinin tretilmesi ve kullanilmasinda 6ncii;
personeli, 6grencisi ve mezunu olmaktan gurur duyulan bir Universite olmay1 strdiirmek.”

Dogus U. “Ulusal ve uluslararast isbitliklerini gelistirmek”, “Universitemizin egitim ve arastirma
faaliyetlerinde uluslararast boyutu giiclendirmek”
Istanbul Aydin U. “Ulusal ve uluslararasi arenada 6grenciler ve akademisyenler icin cazibe merkezi olmak”
Istanbul Bilgi U. “Bilimin ve sanatin sinirlarini genisleten, 6zgtrliked, toplumsal gelisime énderlik eden,

Sgrencileri ile akademik kadrosunun birlikte 6grenme tutkusu etrafinda bulustuklari, bitiin
akademik ve idari bilesenlerinin bu arayisa kendilerini adadiklari uluslararast bir iniversite

olmaktir.”
Altinbas (Kemerburgaz) U. “Uluslararast yiiksek6gretim kalite glivence standartlarina uyum saglanmast”
Istanbul Kiiltir U. “Ulusal ve uluslararast girisimlerin artirilmasina destek saglanmasi”, “Uluslararasilagma ile

ilgili her boyut ve birimiyle kurumsal destegin verilmesi”

Istanbul Medipol U. “evrensel bilime katkida bulunmay1 gérev kabul etmek”, “Uluslararasi fikri miilkiyet (patent,
faydalt model, tasarim, vb.) belge sayis1 artirilacaktir.”

Istanbul Sabahattin Zaim U. “Uluslararast indekslere kayitli dergiler ¢ikarma”

Bu tema ile ilgili stratejik planlarda yer alan ifadelere bakildiginda, uluslararasi-kiiresel arka planda,
oldukea yogun bir tarzda tniversiteler tarafindan uluslararas: ortamda taninma ve diinya tniversitesi olma
hedefi gibi vurgularin yapildigi dikkat ¢ekmektedir. Tirk yiksekogretim alanmnin diinya 6lcegindeki
etkisinin 6nct bir konumda olmadigt gerceginden hareketle bu ifadeler belirsizlige karst standart
tepkilerden kaynaklanan dykiinmeci asir1 yogun es bicimlilik gostergesi olarak yorumlanmaktadir.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismada vakif tniversitelerinin stratejik planlart igerik analizi yontemiyle incelenerek stratejik
niyet ifadelerinin es bicimlilik gosterip gdstermedigi arastirilmistir. I¢ cevre temast icerisinde 7 ve dis cevre
temast icerisinde 5 alt tema olarak kategorilendirilen stratejik niyet ifadeleri, yeni kurumsal kuramin ve
stratejik yOnetimin varsayimlart altinda yorumlanmistir. Calismanin sonucunda, i¢ ¢evre temalar altinda
aragtirma ve egitim-6gretim temalarina iliskin gbrece yogun stratejik niyet ifadeleri bulunurken, bunlarin
disindaki diger temalarda stratejik niyet ifadelerinin ihmal edilecek diizeyde az oldugu bulgulanmistir. Dis
gevre temast altindaki temalarda da benzer bir durum gérillmektedir. Sektorel ve bélgesel temalart ihmal
edilecek diizeyde stratejik niyet ifadelerine konu olurken, sanayi-is diinyast temast orta yogunlukta, ulusal
ve uluslararasi-kiiresel temalart ise asirt yogun bir sekilde stratejik niyet ifadelerine konu olmustur.
Orneklemi olusturan vakif {iniversitelerinin stratejik planlarina yanstyan stratejik niyet ifadelerinin
yogunlugunun, dagiiminin ve kullanilan kelimelerin birbirine olduk¢a benzer bir sekilde yer aldigi tespit
edilmistir. Bu durum arastirmacilar tarafindan vakif Gniversitelerinin stratejik niyetlerinin genel olarak es
bicimlilik g6sterdigi seklinde degetlendirilmistir.

Bu ¢alismada vakif Giniversitelerinin stratejik planlari incelenmis ve yeni kurumsal kuram ve stratejik
yonetimin temel varsayimlart karsilastirmali olarak ele alinarak ilgili yazina bir nebze de olsa katki
saglanmaya calisdmistir. Ayrica, bu calismanin bulgularindan yola cikilarak, gelecekteki calismalarda,
tniversiteler tarafindan yayinlanan konuyla ilgili olabilecegi degerlendirilen kalite belgesi, kurumsal
degerlendirme raporlati ve benzeri belgeler de arastirmaya dahil edilebilir. Bununla bitlikte, yontem olarak
yart yapilandirdmis goriismelerle arastirma daha da derinlestirilerek dokiimanlardan elde edilemeyen
bulgulara erisilmeye caligilabilir. Ayrica, farkli ilkelerde faaliyet gosteren yiksekégretim kurumlarinin
stratejik planlari incelenerek karsilagtirmalt calismalar da yapilabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

In terms of conceptual background, this study is based on the new institutional theory and strategic
management theories, which have been increasingly studied in the field of organization and management
in general. According to the new institutional theory, the institutional environment is an environment
which includes the structures, rules and norms formed on and outside the organizations. In this context,
the basic thesis of the new institutional theory is the assumption that the organizations operate under
institutional influences and that the structures and processes of organizations become uniform by their
adaptation to the corporate environment (Meyer and Rowan, 1977; Zucker, 1977; Scott and Meyer, 1983;
DiMaggio and Powell, 1983 cited in Ozen, 2007, 240-241). Therefore, the first focus concept of this study
constitutes the concept of isomorphism which constitutes the basic area of investigation of the new
institutional theory. Contrary to the intense meaning of the new institutional theory on the institutional
environment, strategic management assumes that organizations continue to live under the influence of
competitive factors, thanks to strategic advantages and the competence of their managers (Porter, 1980;
1985; 1996; Mintzberg, 1988 cited in Kale and Arditi, 2003). This differentiation mentioned above is one
of the main debates in organizational theory (Astley and Van de Ven, 1983). Therefore, the second focus
concept of this study is the differentiation suggested by the idea of strategic management. In this context,
in this study, strategic intentions of organizations are discussed in terms of isomorphism and
differentiation dimensions. The assumptions of the new institutional theory and the assumptions of the
strategic management thought together express both the problematic and the specificity of this study.
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Research on strategic intentions began with descriptive and pioneering work by Hamel and Prahalad
(1989; 1994) and continued with numerous studies in the international literature (ei; Hamilton, Eskin and
Michaels, 1998; Brewer and Hensher, 1998; Levy, Powell and Worrall, 2005; Mantere and Sillince, 2007;
Ayoubi and Massoud, 2007; Srinivashan and Mishra, 2007; Landrum, 2008; Rui and Yip, 2008; Darcy and
Pegg, 2011). However, there is a significant gap in the area of strategic intent in the national literature.
Therefore, in this study, the strategic plans of foundation universities are examined, there was an attempt
to contribute to this gap in the related field by showing that there is isomorphism or differentiation among
the strategic intentions of the organizations in the same institutional environment.

This study was designed as a descriptive study which was interpreted by the content analysis method.
The study population consisted of a total of 72 foundation universities operating in Turkey. Therefore, the
data set of this study consisted of 19 universities comprising 72 universities, which prepared and published
a strategic plan. The findings obtained in this research were interpreted by using the content analysis
method after the themes were determined.

In this context, the internal environment and external environmental concepts in the strategic
management theory (Ulgen and Mirze, 2004) were determined as the theme in the research. The themes of
the interior environment are; leadership, structure, HRM, finance, education, research and public
relations-promotion consists of 7 sub-themes. The external environment themes were divided into four
sub-themes as sectoral, regional, national and global. Afterwards, the strategic plans of the 19 universities
that formed the data set of the study were examined separately by 2 researchers and the expressions
containing the meaning of strategic intent were determined. As a result of these investigations, 44
statements were determined by both researchers as strategic intent. Although the 72% consensus rate
reached over, 70% generally accepted for reliability (Yildiim and Simsek, 2005: 233), the researchers
reunited and discussed the differences between the expressions they determined. In addition, at this stage,
a third academician, who is experienced and competent in qualitative research techniques for other
expressions, was consulted and the statements determined by the researchers were re-evaluated, and at the
end of these evaluations, 3 more statements were placed under the related theme. Thus, 47 expressions
were defined as strategic intent. As a result, the reconciliation rate for reliability was re-calculated and a
reconciliation rate of 77% was found. In the final stage of the study, the concentration level of the
expressions under the themes was discussed and the findings related to the isomorphism were interpreted.

As a result of the study, while there are relatively intense strategic intentions related to research and
teaching-teaching themes under the themes of internal environment, it was found that the expressions of
strategic intent were less than negligible in other themes. A similar situation was observed in themes under
the theme of external environment. While the sectoral and regional themes are subject to the expressions
of strategic intentions to be neglected, the industrial-business world theme has been subject to medium
intensity, while the national and international-global themes are heavily subject to the statements of
strategic intent. It was determined that the intensity, distribution and the words of the strategic intentions
reflected in the strategic plans of the foundation universities that make up the sample were quite similar.
This situation was evaluated by the researchers as the strategic intentions of foundation universities in
general.

In this study, strategic plans of foundation universities were eliminated. In future studies, the quality
certificate, institutional evaluation reports and similar documents, which are considered to be related to
the subject published by the universities, may be included in the research. However, as a method, semi-
structured interviews can be done to deepen the research and the findings cannot be obtained from the
documents. In addition, comparative studies can be conducted by examining the strategic plans of higher
education institutions operating in different countties.
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