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OZzET

Hammadde tedariki tiretim igletmelerinin temel faaliyetlerindendir. Arzulanan nitelik ve miktarda hammadde
tedariki saglamak, isletmelerin miisteri isteklerini karsilayabilmeleri ve dolayisiyla yasamlarini devam
ettirebilmeleri kritik bir dneme sahiptir. Ana faaliyet konusu {iretim olan mobilya isletmeleri temel olarak orman
iriinlerini hammadde olarak kullanmaktadirlar. Masif odun, liflevha, yongalevha ve tabakali aga¢ malzeme
iiretim stirecine giren dnemli hammadde bilesenlerindendir. Bu hammaddelerin yetersizligi ve &zel tiiketim
alanlarinin olugmast mobilya isletmeleri i¢gin hammadde sorunlarini ortaya ¢ikarmustir. Bu ¢aligmada Mersin
ilindeki kiigiik ve orta 6lgekli mobilya isletmelerinin karsilagtiklart hammadde sorunlar1 arastirilmigtir. Caligma
kapsaminda isletmelerin hammadde temin problemleri, hammadde stoklari, hammadde oOncelikleri, en fazla
kullandiklar1 hammaddeler, hammadde kullanim amaglari, ¢esitli hammadde tiirlerini kullanma ve kullanmama
nedenleri, hammadde siparis siiregleri ve hammadde Ar-Ge faaliyetleri irdelenmistir. Bu ¢aligmanin sonucunda
mobilya isletmelerinin hammadde tedarik problemleriyle ilgili genelde sorun yasamadiklarmi ifade ederken,
sermaye yetersizligi gibi birka¢ sebepten dolayr hammadde stokundan kagmildig1 ve firmalarin %95°1 siparise
yonelik liretim yaptig1 ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya Isletmeleri, Hammadde, Anket, Tt tirkiye

An Investigation on Problem of Raw Material at Small and Medium
Sized Furniture Firms in Mersin Province, Turkey

ABSTRACT

Raw material supplying in desired quantity and quality has a significance for firms at customer requests of
respondence and sustaining their lives. Supply of raw material is one of the main events of production firms.
Firms of furniture which their basic events are production essentially use products of forest as a raw material.
Glued laminated timber, fiberboard, particleboard, and solid wood are significant raw material components in
process of manufacture. Lack of these raw materials and generating of particular consumption fields have found
out problems of raw material for furniture firms. In this study, problems of raw material that small and medium
sized furniture firms in Mersin province, Turkey are investigated. At this research, certain issues are analyzed
such as marketing, raw material stocks, raw material problems, usually used raw materials, intended use of raw
materials. As results of this study, these are expressed that furniture firms don’t have problems of raw material
supply, can’t keep out stock of raw material because of several reasons clearly undercapitalization and 95,8% of
firms product in reference to order.
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l. Giris

Mobilya endiistrisinde bulunan hammaddeler kaplama, yonga levha, kereste, kontrplak, lif levha gibi
malzemelerden olusmaktadir [1, 2]. Seri iiretim yapan firmalarin sayisindaki artis masif ahsap
malzemenin kullanimini azaltmakta, alternatif orman iiriinlerine olan talebi artirmaktadir. 2015 yilinda
mobilya sektoriinde yaklasik 16 milyar liralik iiretim gergeklestirilmistir. Sektoriin mobilya iiretim
miktar ile ilgili son 2 yildir veri agiklanmamistir. Ancak, 10. Kalkinma Plami gelecek dngoriilerinde
iiretim miktar1 2016 yili igin 16,3 milyar, 2017 igin 19, 2018 yil1 i¢inse 22 milyar lira olarak tahmin
edilmistir [7]. Panel levha iireticilerinin yasadiklari tiretim zorluklari (yurtdisindan odun cipsi ve
tomruk ithalati ile ayrica tutkal gibi yardimci maddelerin yiiksek fiyatli olmasi gibi) isletme
maliyetlerini artirmakta ve dolayisiyla kimi {ireticiler diisiik kaliteli iiretime yonelmektedirler. Bu da
tedarik¢i konumdaki mobilya firmalarinin son iirlin kalitesini diisiirmekte ve rekabet lstlinligi
yakalamasina engel olusturmaktadir [3].

Orman endiistrisinde 6nemi olan kereste marangozlukla insaatta kullanilan ve aga¢ gdvdelerinin
boyuna bigilmesiyle elde edilen malzemelerdir. Tiirkiye'de 6zel sektor isletmelerinde kereste {iretimi
yapilmakta olup 6zel sektordeki isletmelerin yaklasik %12'si parke iiretimi ve kereste yapmaktadir.
Modern teknoloji teknigiyle isletmelerden bazilar iiretim yaparken biiyiik bir ¢ogunlugu ise diisiik
kapasiteli makinelerle at6lye diizeyinde iiretim gergeklestirmektedir [4, 5].

Sanayi sektorii tiretim faaliyetlerini gergeklestiren ti¢ sektérden biri olmaktadir. Hammadde ve ara
mallarin  belli bir prosesten gecilerek her tirlii {riiniin elde edilmesi faaliyeti olarak
tanimlanabilmektedir [10, 11]. Tiirkiye imalat sanayi igerisinde yer alan orman triinleri firmalar1, %25
oraninda bir paya sahip olmaktadir ve istthdam aldig1 pay ise %10 olarak belirtilmektedir [9, 12].
Orman iriinleri firmalari; finansman sikintisi, talep yetersizligi, pazarlamada yasanan sorunlar gibi
bircok engel ile karsilasmakta ve Ozelliklede hammadde temini ile ilgili problemlerle yiizlesmek
sorunda kalmaktadirlar [8].

Il. MATERYAL VE METOD

Bu calismada mobilya endiistrisinde hammadde tercihleri ve hammadde tedarik problemlerini
belirlemek i¢in Mersin ilindeki mobilya igletmeleri segilmistir. Mersin ilindeki mobilya isletmelerinin
benzerlik ve farkliliklari, hammadde tercihleri ve hammadde tedarik problemleri agisindan
arastirilmistir. Hukuki yapilarina gore arastirmak igin hazirlanan anket formlari ile yiiz ylize goriisme
metodu uygulanmustir.

Hammadde tercihleri ve yasanan hammadde problemlerini arastirmak i¢in 29 adet soru igeren bir
anket formu olusturulmustur. Bu anket formu isletmeyi tanitici, hammadde oncelikleri, kullanim
amagclari, cesitli hammaddelerin kullanilma ve kullanilmama nedenleri, hammadde siparisleri gibi
sorulardan olusmaktadir. Elde edilen anket formlar1 degerlendirmeye alindiktan sonra verilerin
islenmesi i¢in SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) istatistik paket programina veriler
girilmistir. Capraz tablolar ve ki kare testi uygulanmustir.

ll1l. BULGULAR

Mersin ilindeki kiigiik ve orta olgekli mobilya isletmelerine, yiiz yiize goriisiilerek elde edilen
anketlerden SPSS veri girisinden sonra istatistiksel analiz sonuglar1 asagida sunulmustur.
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Tablo 1. Hammadde temin problemi

Hammadde temin problemi (%)
Evet Hayir Toplam
. Sahis Isletmesi 10,2 89,8 100,0
H:(:‘g;“ Yapi Anonim Sirket 25,0 75,0 100,0
?0 649) Limitet Sirket 10,7 89,3 100,0
' Genel Toplam 10,8 39,2 100,0

%95 giiven diizeyinde yapilan y? testi ile isletmelerin hammadde temin problemleri karsilastirilmis ve
istatistiksel analizden elde edilen gapraz tablo sonuglar1 Tablo 1’de verilmistir. Sonuglara gére hukuki
yapilar1 agisindan isletmeler arasinda anlamli farkliliklar bulunmamaktadir. Sonuglara gore sahis
isletmelerinin %89,8’lik kismi, anonim sirketlerin %75°1lik kismi1 ve limitet sirketlerin %89,3 liikk kismi1
hammadde temin problemi yasamamaktadirlar. Anonim sirketlerin %25°lik kismi, limitet girketlerin
%10,7°1ik kism1 ve sahis igletmelerinin %10,2’lik kism1 ise hammadde temin problemi yasadiklarini
belirmislerdir.

Tablo 2. Hammadde stoku bulundurma

Hammadde stoku bulundurma (%)
Evet Hayir Toplam
. Sahis Isletmesi 12,5 37,5 100,0
Hj&‘gé“ Yapi Anonim Sirket 75 25 100,0
?0 000) Limitet Sirket 42,9 57,1 100,0
' Genel Toplam 21,7 78,3 100,0

Tablo 2’ye gore hukuki yapilar1 agisindan isletmeler arasinda anlamli farkliliklar vardir. Sonuglara
gore sahis isletmelerinin %87,5’1 ve limitet sirketlerin %57,1’1 hammadde stoku bulundurmazken;
anonim sirketlerin %75°1 ve limitet sirketlerin %42,9’u hammadde stoku yaptiklarini belirtmislerdir.

Tablo 3. Hammadde tercih oncelikleri

N Oran (%)
Fiyat 37 30,8
Kalite 79 65,8
Miktar 2 1,7
Zaman 2 1,7
Toplam 120 100

Isletmelerin hammadde oncelikleri Tablo 3’te gdsterilmektedir. Calisma kapsamindaki isletmelerin
%65,8’1 hammadde tedarik siirecinde kaliteye oncelik verirken, %30,8’1 fiyatin hammadde kararlarini
etkiledigini belirtmislerdir. Miktar ve zaman unsurlar1 ise isletmelerin %1,7’ser kismi tarafindan
oncelik verilmektedir. Hammaddenin boyutu ise higbir isletme tarafindan 6nemli bulunmamastir.

Tablo 4. Yeterli hammadde stoku yapamama nedenleri

Yeterli hammadde stoku yapamama nedenleri (%)

Sermaye Stok yapacak hammadde/Stok yapacak alanDiger [Toplam

yetersizligi  bulamama yetersizligi
Hukuki [Sahis isletmesi |61 1,3 16,9 20,8 [100
Yap1 Anonim Sirket |- - 100 100
p<0,05 |Limitet Sirket 57,1 - 35,7 7,1 (100
(0,292) |Genel Toplam  [59,8 1,1 20,7 18,5 ]100
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Tablo 4’e¢ gore hukuki yapilart agisindan igletmeler arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir.
Sonuglara gore anonim sirketlerin tamami stok yapacak alan yetersizligini ifade ederken; sahis
isletmelerinin %61°1 ile limitet sirketlerin %57,1°1 sermaye yetersizliginden dolayr hammadde stoku
yapamadiklarimi belirtmislerdir. Genel toplama gore ise mobilya isletmelerinin %59,8’1 sermaye
yetersizligini, %20,7’si stok yapacak alan yetersizligini, %18,5’1 diger etkenleri ve %1,1°1 stok
yapacak hammadde bulamamalarini neden olarak gostermistir.

Tablo 5. Isletmelerin iiretim sekilleri

isletmelerin iiretim sekilleri (%)

Siparige gorelPazara doniik tiretim  (Seri iiretim Diger [Toplam

iretim
Hukuki [Sahis isletmesi (100 - - - 100
Yapi Anonim Sirket |75 25 - - 100
p<0,05 |Limitet Sirket 85,7 7,1 3,6 3,6 100
(0,003) |Genel Toplam  |95,8 2,5 0,8 0,8 100

Tablo 5’e gbre hukuki yapilari agisindan isletmeler arasinda anlamli farkliliklar vardir. Sonuglara gére
sahis isletmelerinin %100’#, limitet sirketlerin %85,7’si ve anonim sirketlerin %75’1 siparise gore
iretim yaptiklarini belirtmiglerdir. Ayrica anonim sirketlerin %25°1 pazara donik tretim seklini
benimsemislerdir. Bu anlamli farkliligin analizi i¢cin Duncan testi yapildiginda ise en yiiksek
ortalamaya sahip sahis isletmelerinin A grubunda, limitet sirket ile anonim girketlerin ise B grubunda
yer aldiklar1 goriilmiistiir. Genel anlamda ise isletmelerin %95,8’1 siparise gore iiretim yaptiklar
goriilmektedir.

Tablo 6. En ¢ok kullanilan hammadde

En ¢ok kullanilan hammadde (%)
Sert odun kerestesi|Yumusak odunMDF Yonga [Toplam
kerestesi levha
Hukuki [Sahis Isletmesi (9,1 4.5 84,1 2,3 100
Yapi Anonim Sirket |25 50 25 100
p<0,05 |Limitet Sirket 10,7 78,6 10,7 100
(0,154) |Genel Toplam 10 3,3 81,7 5 100

Isletmelerin en ¢ok kullanilan hammadde sorusuna verdikleri cevaplar %95 giiven diizeyinde yapilan
y? testi ile karsilastirilmis ve elde edilen ¢apraz tablo sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir. Tablo 6’ya gore
hukuki yapilari agisindan igletmeler arasinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Sonuglara gore sahis
isletmelerinin %84,1°1, limitet sirketlerin %78,6’s1 ve anonim sirketlerin %50°si MDF kullandiklarini
belirtmislerdir. Ayrica anonim sirketlerin %?25’i sert odun kerestesi, %25’ de yonga levha
kullanmaktadirlar. Bu anlamli farkliligin analizi igin Duncan testi yapildiginda ise en yiiksek
ortalamaya sahip anonim ve limitet sirketlerin A grubunda, sahis isletmelerinin ise B grubunda yer
aldiklar1 goriilmiistiir. Genel anlamda ise isletmelerin %81,7’si MDF, %10°u sert odun kerestesi, %5°1
yonga levha ve %3,3’i de yumusak odun kerestesi kullandiklarini ifade etmislerdir.

V. SoNuc

Giniimiiz bilgi ve iletisim c¢aginda mobilya isletmelerinin geneli Tablo 1’de gosterildigi lizere
hammadde tedarik problemi yasamamaktadir. Rekabet unsurunun 6nemi gbéz Oniinde tutuldugunda
miisterileriyle daha siki baglar kurmak isteyen ve miisteri memnuniyetini onceligi yapan mobilya
isletmeleri, firmanin yenilik¢ilik anlayisinin tedarik zinciri yonetimini etkilemesi dikkate alindiginda
[6] hammadde tedarikinde kaliteyi ilk siraya koymaktadir. Miktar, zaman ve fiyat faktorlerini
kaliteden sonra bir yere koymaktadirlar.
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Akyiiz ve arkadaslar1 (2003), yaptiklar1 ¢alismada mobilya iiretimi ile ilgilenen isletmelerin biiyiik
cogunlukla MDF kullanimini tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bunun nedeni ise MDZF’deki ¢alisma
ozelliklerinin az olusu ve diren¢ 6zelliklerinde goriilen yiikseklik oldugunu ifade etmislerdir. Yonga
levhay1 oncelikli olarak kullanan isletmelerin temel tercih nedeninin ise fiyatinin diisiik olmasindan
kaynaklandigimi belirtmislerdir. Mobilya isletmelerinin biiyiik ¢ogunlugu (%81,7) hammadde olarak
MDF kullanmaktadir. Yurdakul ve arkadaslariin (2013)’nin ¢alismasi mobilya endiistrisinin en fazla
ithal ettigi hammadde kalemlerini OSB, kereste ve kaplama olarak gostermistir. Gerek faaliyet
gosterilen bolgede gerekse ulusal diizeyde MDF iiretiminin mevcut olmasi igletmelere ekstra bir
avantaj saglayabilecektir.

Son olarak mobilya isletmelerinin biiyiik ¢cogunlugunun hammadde tizerine Ar-Ge c¢alisani istthdam
etmedikleri gozlenmistir. Ik etapta iiretim veya pazarlama departmanina Ar-Ge faaliyetleri yapacak
birinin alinmasi ve sonraki asamalarda sadece Ar-Ge ile ilgilenen birimin kullanilmasi isletmenin i¢
tedarik zincirinin etkinligini arttirabilecektir. Ayrica gerek goriildiigli yerlerde iiniversiteler ve
aragtirma merkezlerinden destek alinmasi da verimlilik ve etkinligi arttirmada fayda saglayabilecektir.
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