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Oz

Bu calismarn temel amacy; bir devlet iiniversitesinde BAP (bilimsel arastirma projesi) yiiriitiiciiliigii yapms/yapmakta
olan akademisyenlerin proje yiiriitme stirecindeki deneyimlerini ortaya koymaktir. Arastirma nitel aragtirma desenlerin-
den olgu bilim deseniyle yiiriitiilmiistiir. Bu calisma cergevesinde iizerine odaklarulan olgu "proje deneyimi” olarak ifade
edilebilir. Arastirmamn ¢alisma grubunu; 1 profesér doktor, 3 dogent doktor, 12 doktor 6gretim iiyesi ve 1 arastirma
gorevlisi doktor olusturmaktadir. BAP yiiriitiiciiliigii yapmus/yapmakta olan akademisyenlerin proje deneyimlerine ilis-
kin goriislerini ortaya koymak amaciyla dort demografik (unvan, kidem, yiiriitiilmiis/yiiriitiilmekte olan proje sayist ve
gorev yapilan birim) ve bes actk uclu sorudan olusan bir soru formu hazirlanmustir. Elde edilen online veriler, NVivo 11
Nitel Analiz Programm kullamlarak arastirmacilar tarafindan betimsel analize tabi tutulmustur. Arastrmarmn bulgula-
rina gore; akademisyenler dncelikle alana katk: saglamak amacyla bu projelerde yer aldiklarim ifade etmislerdir. Akade-
misyenlerin, ayrica, yaym yapma amactyla BAP siirecinde yer aldiklar ve akademik yaym yapmay: dnemsedikleri goriil-
miistiir. Akademisyenler; proje ekibinde yer alacak bireyler belirlenirken, proje konusunda alan bilgisine sahip bireylerin
yer almasma 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir. Elde edilen bulgular dogrultusunda akademisyenler, ¢oziim odakl bir
yaklagim izlediklerini, projenin gidisatim engellemeyecek sekilde izl ¢oziim onerileri bulmaya cahistiklarim ifade etmis-
lerdir. Akademisyenler bu siirecte disiplinli ve isbirlikci bir yaklasumm dnemli oldugu ve bu siirecte yaym iiretmenin
kendileri icin dnemli oldugu goriisiindedirler. Akademisyenler, proje ekibinde yer alacak bireylerin seciminde titiz davra-
nacaklarin ifade etmislerdir. Akademisyenlerin bazilar: proje siirecinde disiplin ve zaman yonetimine 6nem vereceklerini
belirtmislerdir. Akademisyenler tarafindan nemsenen bir diger konu ise on hazirlik siirecidir. Aragtrmann sonucuna
gore, akademisyenlerin mevcut proje yiiriitme siireclerinde ileriki proje etkinliklerinde faydalanabilecekleri farkl ve zengin
deneyimler elde ettikleri ifade edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Bilimsel aragtirma projesi; proje; yiiriitiicii

Ly calisma, 19-22 Haziran 2019 tarihlerinde, Ankara Universitesi’nde gerceklestirilen 6. Uluslararasi
Avrasya Egitim Arastirmalari Kongresi’nde (EJER) s6zlii bildiri olarak sunulan “Bilimsel Arastirma Projesi
(BAP) Yiiriitiiciilerinin Proje Deneyimlerinin incelenmesi” baslikli calismanin genisletilmis halidir.
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A Qualitative Study on The Project Experiences of The
Scientific Research Project (SRP) Executives

*

Abstract

The main purpose of this study is to present the experiences of academicians who conducted or have conducted SRP
(scientific research project) in a state university during the project execution process. In the study, the phenomenological
design, which is one of the qualitative research methods, was employed. In this study, the phenomenon focused on can be
expressed as “project experience”. The study group consists of 1 professor, 3 associate professors, 12 lecturer Dr. and 1
research assistant Dr. In order to obtain data about the experiences of the academicians on the Project an open-ended
question form, which consisted of five questions, was prepared by the researchers. Moreover, four questions related to the
demographic information (title, work experience, the number of the conducted projects and the department) of the study
group were asked. The obtained data were analyzed descriptively by the researchers using the NVivo 11 Qualitative Anal-
ysis Program. According to the findings of the research, the academicians participated in the study stated that they took
part in these projects with the aim of making contribution to the field. The academicians also expressed that they found
making scientific publications significant and therefore they involved in the SRP process for making publications. Acad-
emicians stated that while determining the individuals to be included in the project team, they paid attention fo select
individuals with high level of field knowledge about the project. Academicians stated that they followed a solution-oriented
approach and tried to find quick solution suggestions in a way that did not prevent the progress of the project. Academi-
cians believed that a disciplined and collaborative approach was important in this process and thought that it was im-
portant for them to produce publications in this process. The academicians stated that they would be careful in the selection
of individuals who would take part in the project team. Some of the academicians stated that they would give importance
to discipline and time management during the project process. Another issue that was considered important by academi-
cians was the preparation process. As a result, it can be stated that academicians have obtained different and rich experi-
ences from the processes of their existing project execution that they can make use of in future project activities.

Keywords:  Scientific research project, project, executive
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Giris

Tiirk Dil Kurumu'na (2019) gore bilim, “evrenin veya olaylarin bir boliimiinii
konu olarak segen, deneye dayanan yontemler ve gerceklikten yararlanarak sonug ¢i-
karmaya calisan diizenli bilgi, ilim” olarak tanimlanmaktadir. Cepni’ye (2005)
gore bilim, gercegi ve bilgiyi bilimsel yontemler kullanarak ve organize ede-
rek evreni anlama ve tanimlanma stirecidir. Ronan’a (2005) gore bilim, olgu-
lar arasinda mantiksal iliski kurmanin bir sonucu olarak hipotez ve teorileri
ortaya koyan bir sistemdir. Zewail (2002), bilimi, egitimli ve yaratic1 zihinle-
rin cevap bulma girisimi iginde sorgulamalarina, deney yapmalarma veya
gozlemlemelerine izin veren bir egitim siireci olarak tanimlamaktadir. Maru-
sic ve Marusic (2009) bilimin dért temel niteligi oldugunu belirtmistir. Once-
likle bilim, insan bilgisinin kaynagimi olusturur. Tkinci olarak egitim sistemi-
nin temel bilegenlerinden biridir. Ugiincii olarak, belirli bir toplulugun kiiltii-
rliniin bir parcasidir ve son olarak bilim giinliik yasamdaki refah ve giiven-
lige katki saglar.

Bilim, tarihsel gelisimi igerisinde yasamimizin her alanina katkida bulun-
mus ve bireylerin yasamlarin siirdiirebilmesi i¢in temel bir gereksinim ha-
line gelmistir. Bundan dolay1 insanlik i¢in faydali oldugu diistiniilen her yeni
bilimsel fikir, bulus ve iiriin, tiim diinyaya iletilmelidir (Magbool, Bahadar,
ve Abdollahi, 2014). Bilim, giinliik yasam icin ¢oziimler iiretir ve evrenin bii-
ytiik gizemlerine cevap vermemize yardimci olur. Bagka bir deyisle, bilim, bil-
ginin en 6nemli kanallaridan biridir. Toplumlarm yararina cesitli islevlerin
yaru sira bilimin yeni bilgiler olusturmak, egitimi gelistirmek ve yasam kali-
tesini arttirmak gibi 6zel rolleri vardir (UNESCO, 2019). Ayrica bilim ala-
nminda yasanan gelismeler cesitli teknolojik gelismelere, yeni insan becerileri-
nin, yeni miihendislik fikirlerinin ve tasarimlarin ortaya ¢ikmasima olanak
saglamaktadir (Brooks, 1994).

Ulkelerin uzun vadeli kalkinma hedeflerine ulasmalari icin sistematik ola-
rak tiretilen ve uygulamaya konular politikalar gelistirmeleri gerekmektedir
(Ciftci, 2004). Bunun bir sonucu olarak tilkelerin uzun siireli ekonomik geli-
sim gosterebilmelerinde gliniimiizde arastirma gelistirme faaliyetleri Gnem
kazanmustir (Czarl ve Belovecz, 2007). Ayrica, son yiizyilda, bilimsel faaliyet-
ler, tiniversitelerin veya diger akademik kuruluslarimn, hiikiimetler tarafindan
kurulan laboratuvarlarin veya firmalarin arastirma-gelistirme (Ar-Ge) bo-
ltimleri tarafindan yogun bir sekilde gerceklestirilmektedir (Stephan, 2012).
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Yiiksekogretim kurumlari, elestirel diistinme becerisini gelistiren (Tiru-
neh, De Cock ve Elen, 2018), otantik 6grenmeyi saglayan (Herrington, 2005),
zaman yOnetimi, etkili sunum becerisi, etkili not alma teknikleri, ist bilissel
beceriler, 6z diizenleme, 6z degerlendirme ve doniitle 6grenme gibi beceriye
odaklanan (Allan, ve Clarke, 2007) 6grenme ortamlar1 olarak diizenlenmeli-
dir. Egitim ortamlarinin bu sekilde diizenlenmesiyle yiiksekogretim kurum-
larinin bu degisim siirecine ayak uydurmalar: gerekmektedir.

Tiirkiye’de 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 3. maddesi (d) fikra-
sinda tiniversite; “Bilimsel dzerklige ve kamu tiizelkisiligine sahip, yiiksek diizeyde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayim yapan: fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve
benzeri kurulus ve birimlerden olusan bir yiiksekogretim kurumudur” seklinde ta-
rmumlanmaktadir. Ayrica, ilgili Kanun'un 4. maddesi ait (c) fikrasinda “Yiikse-
kogretim kurumlar: olarak yiiksek diizeyde bilimsel calisma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkin-
maya destek olmak, yurt ici ve yurt dis1 kurumlarla is birligi yapmak suretiyle bilim
diinyastmin seckin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye katkida bu-
lunmak” seklinde ytliksekdgretimin bazi amaglarina yer verilmistir (Resmi Ga-
zete, 1981).

Tiirkiye’de bilimsel gelismeler agisindan yiiksekogretim kurumlarina
onemli gorevler diismektedir. Tiirkiye’de de tiniversiteler bilimsel ve tekno-
lojik gelismelerin saglanmasi agisindan 6nemli goriilmekte ve bu dogrultuda
gesitli adimlar atilmaktadir. Tiirkiye’de bilim ve teknoloji alanindaki gelisme-
lerin 1960'lardan baslayarak devam ettigi goriilmektedir. Bu stiregte ilk ulu-
sal bilim ve teknoloji politikas1 olarak 1963 yilinda TUBITAK kurulmus ve
Devlet Planlama Teskilat1 (DPT) tarafindan birinci bes yillik kalkinma plani
hazirlanmustir (Kalinli, 2010). Ayrica 1983 yilinda ise Bilim ve Teknoloji Yiik-
sek Kurulu (BTYK) kurulmustur (TUBITAK, 2019).

Bununla birlikte Tiirkiye’de tiniversitelerde yapilan arastirmalar 2001 y1-
lina kadar 20 Mayis 1984 tarihli 18406 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yuriirliige giren Arastirma Fonlar ile ilgili Yonetmelik ile desteklenmistir.
Daha sonra 20.06.2001 tarihinde kabul edilip 03.07.2001 tarihli 24451 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 4684 sayili Kanun'la 58. maddenin bashigimda
bulunan “ve arastirma fonu” ibaresi gikarilarak yerine “bilimsel aragtirma pro-
jeleri” ifadesi yer almistir (Resmi Gazete, 2001). Ayrica, 26 Kasim 2016 tarihli
ve 29900 say1l1 Resmi Gazete’de yayimlanan yeni “Yiiksekogretim Kurumlari
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Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” ile BAP Koordinatorliik-
leri BAP Birimi Koordinatorliigiine doniistiiriilerek yetki ve sorumluluk
alanlar1 genisletilmistir (YOK, 2016).

Bilimsel arastirmanin cesitli projeler yoluyla ilerlemesi, genellikle dongti-
sel stireglerin tekrari olarak tanimlanmaktadir. Bu siirecte yer alan asamalar
arasinda gesitli farkliliklar olmakla birlikte genel olarak bir bilimsel aragtirma
stireci su siiregleri icermektedir (Dekeyser, 2012).

1. Bilgi toplama: Arastirilacak olan konu ile ilgili olarak evrensel an-

lamda literatiir taramasinin yapilmasi.

2. Problemin tanimlanmasu: Literatiirde yer alan bilgiler acisindan
neyin eksik oldugunun belirlenmesi.

3. Bir arastirma projesinin tasarlanmasi: Sorunu ¢6zmek icin kulla-
nilacak stratejiye karar verilmesi.

4. Gergek arastirma faaliyetinin yiiriitiilmesi: Bu asama deneysel ni-
telikte veya teorik bir analizde veya yeni verilerin toplanmas: sek-
linde olabilir.

5. Sonuglarin analizi, yorumlanmasi, elde edilen sonuglar1 agiklaya-
bilecek veya yeni bir anlayis getirebilecek bir hipotezin olusturul-
maslt.

6. Arastirma sonucu elde edilen bulgularin sonuglandirilmasi ve ni-
hai raporlagtirilmasi

Gorildigi tizere bilimsel bir arastirmay yiirtitmek dikkatli bir siireci de
gerekli kilmaktadir. Bununla birlikte bir arastirma projesi tasarlamak ve yii-
riitmek karmasgik bir faaliyettir. Bu siiregte arastirma stirecine dahil olan ge-
sitli paydaglar yer almakta ve her bir paydasin siirece olumlu ve olumsuz
katkilart olabilmektedir (Verschuren, Doorewaard ve Mellion, 2010).

Bu bilgiler 1s51g1nda bilimsel arastirma projeleri tilkelerinin refah diizeyle-
rinin arttirilmasi, bilim ve teknolojik gelismelerin desteklenmesi ve bu sekilde
iilkelerinin gelisim gostermelerine olanak saglamaktadir. Tiirkiye’de ise {ini-
versitelerde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin bagaril bir sekilde yii-
riitiilmesi, belirlenen hedeflere ulagilabilmesi acisindan 6nem tasimaktadir.

Bu calismanin temel amaci; bir devlet tiniversitesinde BAP (bilimsel aras-
tirma projesi) yliriitiiciiliigli yapmis/yapmakta olan akademisyenlerin proje
yuriitme siirecindeki deneyimlerini ortaya koymaktir. Bu amag kapsaminda,
BAP yonetim stireci, siirecin dnemli bir paydasi olan proje yiiriitiiciiliigii yap-
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mis akademisyenler tarafindan degerlendirilmistir. Ayrica bu ¢alisma, tini-
versitelerin biinyelerindeki Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
(BAPKO) tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projelerinin yiirtitiiciile-
riyle sturhidir. Siirecte karsilasilan zorluklarin belirlenerek gerekli iyilestir-
melerin yapilmasina, proje yiiriitme sebeplerinin neler olduguna, stirecin ba-
saril1 bir sekilde ytiriitiilmesi baglaminda ekip kurma kriterlerine ve dene-
yimlerin sonraki stireglerde nasil kullanilmasi gerektigine iliskin elde edilen
bulgularla ilgili alana katki saglanmas1 amaclanmistir. Alan yazin incelendi-
ginde bilimsel arastirma projesi kapsaminda akademisyenlerin goriislerini
inceleyen calismalarin oldukca simirl oldugu goriilmiis olup yapilan bu ca-
lismayla alan yazina katki saglanacag diisiiniilmektedir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin deseninden, ¢alisma grubundan, veri toplama
aracindan, verilerin toplanmasindan ve verilerin analizinden bahsedil-
misgtir.

Arastirmanin Deseni

Bir devlet tiniversitesinde BAP (bilimsel arastirma projesi) yuriitiicaligi
yapmis/yapmakta olan akademisyenlerin proje yiiriitme siirecindeki dene-
yimlerini ortaya koymanin amaclandigi bu arastirma nitel bir calisma olup
olgu bilim deseniyle yiirtitiilmiistiir. Nitekim olgu bilimsel ¢alisma, bireyle-
rin herhangi bir olguya iligskin olarak deneyimlerini anlamlandiran bir ¢a-
lisma tiirti olarak tamimlanmaktadir (Creswell, 2014). Bu calisma cerceve-
sinde {izerine odaklanilan olgu "proje deneyimi" olarak ifade edilebilir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunun olusturulmasinda 6lgiit 6rnekleme tekni-
gine (Marshall ve Rossman, 2014) bagvurulmus olup 0lgiit olarak bir devlet
tiniversitesi blinyesinde “bilimsel arastirma projesi ytriitiiciiliigii yapmis
veya yapmakta olma” belirlenmistir. Bu cercevede 1 profesor doktor, 3 do-
cent doktor, 12 doktor 6gretim tiyesi ve 1 arastirma gorevlisi doktor ¢alisma
grubunu olusturmustur. Calisma grubu hakkinda ek demografik bilgilere
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goz atildiginda; 4 akademisyen 0-5 y1l, 9 akademisyen 6-10 y1l, 2 akademisyen
11-15 y1l, 1 akademisyen 21-25 y1l ve 1 akademisyen 25 ve {izeri yil kidem
araligina sahiptir. 5 katilimar hig tiniversite bilimsel aragtirma projesi tamam-
lamamustir. 4 katihmar 1 proje, 2 katilimar 2 proje, 2 katilimar 3 proje, 1 kati-
limci 4 proje, 1 katilmai 5 proje, 1 katilimer 7 ve 1 katilimer 11 proje tamamla-
mistir. 8 katilma Egitim Fakiiltesi'nde, 2 katithmci Beden Egitimi Spor Yiik-
sekokulu'nda, 2 katilimc1 Fen Edebiyat Fakiiltesinde, 1 katihmc Teknik Bi-
limler Meslek Yiiksekokulu'nda, 1 katilimc Sosyal Bilimler Meslek Yiikseko-
kulu'nda, 1 katilma Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi’'nde, 1 katilimar Islami
flimler Fakiiltesi'nde ve 1 katiimci Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde gé-
rev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci

BAP yiiriitiictiliigii yapmus/yapmakta olan akademisyenlerin proje deneyim-
lerine iliskin goriislerini ortaya koymak amaciyla dort demografik (unvan,
kidem, yiiriitiilmiig/yiiriitiilmekte olan proje sayisi ve gorev yapilan birim)
ve bes acik uglu sorudan olusan bir soru formu hazirlanmigtir. Sorunun be-
lirlenmesinde alan yazin taranmus ve iki egitim yonetimi uzmani (bir doktor
ogretim tiyesi ve bir dogent doktor) agik uglu sorular1 degerlendirmis, uz-
manlarin dontitleri dogrultusunda agik uglu sorular tekrar diizenlenerek
soru formuna son sekli verilmistir. Soru formunda yer alan agik uglu sorular
soyledir: “sizi proje gerceklestirmeye iten sebepleri paylasir misiniz?”, “proje
ekibinizi olustururken nelere dikkat ettiginize deginir misiniz?”, “proje stire-
cindeki sorunlarin ¢oztimiinde nasil bir yaklagim sergilediginizden bahseder
misiniz?”, “projenizin basariyla sonuglanmasi igin nelere énem verdiginizi
sOyleyebilirsiniz?” ve “tekrar proje gerceklestirirseniz nelere 6zellikle dikkat
edersiniz aciklar misiniz?”

Verilerin Toplanmast ve Analizi
Uzmanlarin gortiisleri dogrultusunda son sekli verilen veri toplama araci
(soru formu), Google Forms iizerinden hazirlanmis ve 6lciit 6rnekleme

teknigi ile belirlenmis akademisyenlere soru formunun yer aldig1 web ad-
resi elektronik posta yoluyla paylasilmis, ayrica telefon yoluyla kendile-
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rine ulasilarak soru formunu doldurmalari rica edilmis ve formu doldur-
makta gecikenlere animsatma aramalar1 yapilmistir. Veriler yaklasik 2
haftalik siirecte online olarak elde edilmistir. Elde edilen online veriler,
NVivo 11 Nitel Analiz Programi kullanilarak arastirmacilar tarafindan be-
timsel analize tabi tutulmustur. Nitekim betimsel analizde amag, goriisme
ve gozlem siireci sonucunda elde edilen verilerin diizenlenmis ve yorum-
lanmais bir sekilde okuyucuya sunulmasidir. Elde edilen veriler énceden
belirlenmis temalar altinda simiflandirilir, 6zetlenir ve yorumlanir. Bulgu-
lar arasinda neden-sonug iligkisi kurulur ve gerekirse olgular arasinda
karsilastirmalar yapilir (Yildirim ve Simsek, 2008: 224). Bu amagla betim-
sel analiz igin gerceve olusturulmus, bu cerceve baglaminda veriler islen-
mis, bulgular tanimlanmis ve yorumlanmistir. Katihmcilara 6K, 10K gibi
kodlar verilmis olup, 6rnegin 6K; 6. katilimci, 10K; 10. katihmcry1 temsil
etmektedir.

Bulgular

Bu béliimde, nitel verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara ve yo-
rumlara yer verilmistir. Aragstirma kapsaminda; 6gretim tiyelerinin proje yii-
riitme sebeplerine, proje ekibi kurma siirecinde dikkat ettikleri kriterlere, so-
runlar ortadan kaldirmak icin hangi ¢oziim yollarma basvurduklarmna, bi-
limsel arastirma projesinin basariyla sonuglanmasi igin nelere énem verdik-
lerine ve tekrar proje yiirtittiikleri takdirde hangi deneyimlerine bagvuracak-
larina iligkin sorulara cevaplar aranmistir. Verilen cevaplar arastirmacilar ta-
rafindan betimsel analiz siirecine tabi tutulmus ve bu analizler sonucunda
ortaya ¢ikan temalar, kodlar ve katithma sayilar asagida sunulmustur. Ay-
rica katilmailarin kayda deger goriislerine dogrudan yer verilmistir.

Calisma grubundaki katilimcilardan elde edilen verilerin betimsel analizi
sonucunda; tablo 1'de goriildiigii tizere proje yiiriitme sebepleri, ekip kurma
kriterleri, sorun ¢ozme yaklagimlari, projenin basarisi ve proje deneyimi ol-
mak tizere bes acik uglu soruya bagl olarak bes tema belirlenmistir. Temalar
ve bazi 6nemli kodlar, katilmar sayilar esliginde asagidaki tabloda sunul-
maktadir:
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Tablo 1. Nitel bulgulara dayali belirlenen temalar ve ortaya ¢ikan bazi énemli kodlar
Nitel Bulgulara Dayal1 Belirlenen Temalar ve Carpici Kodlar

- alana katki (N=5)

- yayin (N=5)

- kaynak (N=4)

- akademik gereklilik (N=3)

- kendini giincelleme (N=3)

- istek ve merak (N=3)

- alan bilgisi (N=9)

- liyakat (N=6)

- istek ve arzu (N=4)

- uyum (N=4)

- konuya uygunluk (N=3)

- disiplin (N=2)

- ¢oztim odakli yaklagim (N=5)

- sabir (N=4)

- sakinlik (N=3)

- b plan1 (N=3)

- sorun yasanmadi (N=2)

- planli galisma (N=2)

- disiplinli ve is birlik¢i yaklagim (N=12)

- yayin iiretme (N=3)

- stirecte titizlik (N=1)

- kapsaml1 hazirlik (N=1)

- projeyi iptal ettim (N=1)

- dogru kisilerle calisma (N=1)

- ekibin titiz se¢imi (N=5)

- disiplin ve zaman y&netimi (N=4)

- 6n hazirlik (N=4)

- yayin odaklilik (N=2)

- malzemelerin ortaklardan temini (N=1)

- liniversite altyap1 destegi (N=1)

1. Proje Yiiriitme Sebepleri

2. Ekip Kurma Kriterleri

3. Sorun Cozme Yaklasimlar:

4. Projenin Basaris1

5. Proje Deneyimi

Belirlenen temalar ayr1 ayr1 incelendiginde ulasilan baz1 kodlar ve ka-
tilimalara ait alintilar asagida sunulmaktadar:

Birinci Tema: Proje Yiiriitme Sebepleri

Katilimcilarin {icte birine yakini (N=5) alan yazina katk: saglamak (3K, 7K,
10K, 13K, 17K), yine tigte birine yakini (N=5) bilimsel yayin tiretmek (5K,
8K, 9K, 12K, 14K), 4 katilimc1 teknik, maddi kaynak ve insan kaynag: des-
tegi almak (8K, 11K, 15K, 17K), 3 katiima proje yiiriitmeyi akademik bir
gereklilik olarak algiladig: icin (4K, 8K, 14K), 3 katilimar alaniyla ilgili giin-
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cel gelismeleri takip etmek (5K, 10K, 16K), 3 katilimci proje ytiriitme nokta-
sinda istek ve merak duyduklari icin (1K, 5K, 6K) ve 2 katihmc proje dene-
yimi elde etmek i¢in (2K, 14K) proje yiiriitme siirecine girdigine deginmek-
tedir. 1 katilimc1 CV’sini giiglendirmek (2K), 1 katilimcr akademik tesvikten
yararlanmak (2K), 1 katihmc1 problemlere ¢6ziim Onerileri tiretmek (2K), 1
katihlma saha deneyimi elde etmek (3K) ve 1 katilimcr ise akademik an-
lamda bir konuyu derinlemesine irdelemek (4K) amaciyla proje ytirtittiigii-
niin altin1 ¢izmektedir.

Proje ytiriitme sebepleri temas: altinda 6n plana ¢ikan katilimc alintila-
rina bakildiginda; akademisyenlerin egitim ve 6gretim sorumluluklarina ek
olarak projeler yoluyla bilim diinyasm zenginlestirmek, gorev yaptiklar
tiniversitenin bilimsel yaymn baglaminda iist siralara cikmasini saglamak ve
akademisyen olarak kendilerinin yayin iiretmek ayrica baz1 akademik ca-
lismalar tek degil ekip olarak daha verimli ve etkili yerine getirmek moti-
vasyonlariyla bilimsel arastirma projesi yazmaya ve yiiriitmeye yoneldik-
leri goriilmektedir. Proje yiiriitme sebepleriyle ilgili olarak bazi katiima
alintilarina asagida yer verilmistir:

e “Bana gore bir akademisyenin iki farkli gorevi vardir. Bunlardan biri
egitime ve ogretime katki saglamak digeri ise giincel bilimsel ilerle-
meleri takip edip giincel bilimsel konulara katk: saglamaktir. Beni
projeye gerceklestirmeye iten sebep bir akademisyen olarak egitim ve
ogretim gorevimin yamnda projeler yazip bilimsel camiaya katki
sunmaktir.” (7K) (alana katk:)

o “Universitemizin ve sahstmin yaymn ihtiyacini gidermek amactyla
proje yiiriittiim.” (5K) (yayin)

e “Bunu yapabilmek tek basina gayet zor olacagindan ciddi bir ekip
calismast gerekiyordu.” (17K) (kaynak)

Her ne kadar giincel mevzuata gore iiniversite kapsaminda ytirtitiilen bi-
limsel arastirma projeleri akademik tesvikten ¢ikarilmus olsa da verilerin top-
landig1 zaman bu durum gegerli degildi. Dolayisiyla bir katilimcmin (2K),
akademik tegvik sisteminden yararlanmak amacryla diger bir deyisle maddi-
yat elde edebilmek igin bilimsel arastirma projesi yiirtittiigtinii vurgulamasi
irdelenmesi gereken bir bulgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumu
vurgulayan katilimcr alintist soyledir:
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o “Akademik tesvik sisteminden yararlanmak amacryla bilimsel aras-
tirma projesi yiiriitmeye yoneldigimi soyleyebilivim.” (2K) (akademik
tesvik)

Ikinci Tema: Ekip Kurma Kriterleri

Katilimcilarin yarisindan fazlasi (N=9) bilimsel arastirma projesi igin proje
ekibi olusturma kriterleri baglaminda ekibin alan bilgisine odaklandigini (1K,
2K, 6K, 7K, 9K, 10K, 11K, 15K, 16K), 6 katihmcai liyakate baktigim (2K, 4K, 8K,
9K, 11K, 12K), 4 katilima ekibin ¢alisma konusunda istekli ve arzulu olma
durumunu inceledigini (3K, 4K, 13K, 14K), 4 katilima ekibin uyum duru-
muna dikkat ettigini (5K, 13K, 14K, 17K), 3 katihimci ekibin proje konusuna
uygunluk durumunu diisiindiigiinii (5K, 12K, 17K), 2 katilima ekibin disip-
linli olup olmadigim mercek altina aldigin (2K, 8K), 2 katilima ekibin iletisim
becerilerini 6lgiit aldigini (2K, 6K), 1 katilimar ekibin yenilik¢i ruha sahip olma
durumunu degerlendirdigini (13K), 1 katihmar ekibin kararl bir yapiya sahip
olma durumunu gozden gecirdigini (8K) ve 1 katilma ise ekibin 6zgiivenli
bir yapida olup olmadigina dikkat ettigini (6K) vurgulamaktadir.

Ekip kurma kriterleri baglaminda akademisyenlerin kayda deger baz1 go-
rigleri incelendiginde; akademisyenler ytiriittiikleri bilimsel arastirma pro-
jesi konusuyla ilgili yeterli alan bilgisine sahip aragtirmacilari, projede kendi-
sinden beklenen yeterliklere sahip ve sorumluluklarim yerine getirebilecek
aragtirmacilar1 ayrica sosyal iligkiler baglaminda iletisim kurabilecek ve
uyum saglayabilecek arastirmacilar1 proje ekibine dahil ettikleri ortaya cik-
maktadir. Bahsedilen kriterlere yonelik bazi katihimc alintilar1 asagida gortil-
mektedir:

o “Yiiriittiigiim proje konusunda uzman ve deneyimli bir kadro kur-
maya ozen gosterdim.” (2K) (alan bilgisi)

o “Becerebilecek akademisyenleri secerim.” (4K) (liyakat)

e “Ikinci olarak dikkat ettigim husus uyumluluk oldu. Sonucta ayni li-
yakate sahip baska isimlerle de ¢alisabilirdim. Fakat uyumlu ¢aligabi-
lecegimize inandiim iki isimle calismay: tercih ettim. Bu uyum sa-
dece arastirmacilarla benim aramda olan bir uyumdan ziyade arastir-
macilarin kendi aralarimdaki uyumu da kapstyordu.” (17K) (uyum)

669 ¢ OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalar Dergisi



Ramazan Samil Tatik - Burak Aycicek

Bir katilimcinin bilimsel arastirma projesine dahil ettigi arastirmaci-
larda kararlilik niteligine odaklanmis olmasi diger kriterlerden farklilik
gostermesi sebebiyle vurgulanmaya deger goriilmektedir. Bu gercevede
katilimcilardan birisine ait goriis soyledir:

e “Ekip iiyelerimin kararli bir yapida olma durumlar1 projemi yazar-
ken dikkat ettigim en 6nemli hususlardan biriydi.” (8K) (kararlilik)

Uciincii Tema: Sorun Cozme Yaklasimlart

Katilimalarin tigte birine yakini (N=5) bilimsel arastirma projesi yiiriitme sii-
recinde sorunlarla karsilastiginda ¢oziim odakli yaklasimi benimsedigini
(1K, 6K, 8K, 9K, 16K), 4 katilimcr sabirli olmay1 ve beklemeyi sectigini (2K,
5K, 11K, 14K), 3 katilima1 sakin ve kararh bir tavir ortaya koydugunu (2K,
13K, 14K), 3 katilima1 b planina bagvurdugunu (5K, 7K, 10K), 2 katilhhmci her-
hangi bir sorun yasanmadigin (10K, 17K), 2 katilima1 planl i¢cinde ¢alistigin
(4K, 15K), 1 katihmc1 aminda miidahale politikast izledigini (3K) ve 1 katilimci
bilimsel aragtirma projeleri koordinatorliigii ile iletisime gectigini belirtmek-
tedir.

Bilimsel aragtirma projesi yiiriitme siirecinde ortaya gikan sorunlara kars:
akademisyenlerin nasil bir yaklagim sergiledikleri mercek altina alindiginda;
projenin saglikli sekilde ilerlemesi ve basariyla sonuglanmasi igin sorunlari
gormezden gelmek yerine aninda ¢6zmeye 6nem verdikleri, sorunlar1 proje-
nin dogal bir pargasi olarak gordiikleri ve sorunlara sakinlik ve sogukkanlilik
icinde ele aldiklari, her ihtimale kars: gikmasi beklenen ve/veya ¢ikan sorun-
lar igin alternatif planlar diistindiikleri anlasilmaktadir. Proje yiiriitme stireg-
lerinde izlenen sorun ¢6zme yaklasimlariyla ilgili olarak bazi katihmcr alinti-
larina asagida yer verilmistir:

o “Sorunun tespiti, degerlendirilmesi ve ¢oziimiinde projenin olumlu
yonde gidisatini engellemeyecek sekilde hizli ¢oziim onerileri olugtur-
maya ¢alisirim.” (8K) (¢oziim odakl: yaklagim)

e “Sorunlar projenin olmazsa olmazidir. Bazen sorunlar siireci zora so-
kabilmektedir. Ancak bu sorunlar ortaya ¢ikti§inda sogukkanli ol-
maya, olgun davranmaya ve sabirl olmaya ozen gosterdim.” (2K)
(sabir)
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e “Daha once tamamlanan hicbir projede bir sorun yasanmadz. Verilen
projeler, belli bir disiplin ve makul bir is dagilim ile gerceklestirildi-
ginde sorun yasanmamaktadir Sorun yasanilacak durumlar, verilen
b plani cercevesinde ¢oziilmektedir.” (10K) (b plan1)

Bir katiimcinin (3K) proje siirecindeki sorunlarla hizhi ve tam zama-
ninda ¢oziimler {ireterek miidahalede bulundugunu belirtmesi alt1 ¢izil-
mesi gereken bir bulgu olarak degerlendirilebilir. Bu ¢arpici durumun al-
tin1 ¢izen katilimcinin goriisii soyledir:

e “Sorunu geciktirmeden soruna tam zamaninda miidahale ettim (an-
ket yapildig: sirada yogun kar yagacak dendi, aragtirma firmas: ¢ali-
sanlarini yine sahaya gonderdim). (3K) (aninda miidahale)

Dordiincii Tema: Projenin Basarist

Katilimalarin biiyiik bir ¢ogunlugu (N=12) yiiriittiikleri bilimsel aras-
tirma projesinin basariyla sonuglanmasi igin disiplin i¢inde calismaya
ozen gosterdigine ve is birlik¢i bir yaklasimla hareket ettigine (1K, 2K, 3K,
4K, 5K, 8K, 10K, 12K, 14K, 15K, 16K, 17K), 3 katiimc yayin iiretmeye
odaklandigina (11K, 12K, 13K), 1 katilima bilimsel stiregleri titizlikle izle-
digine (6K), 1 katihma1 proje siirecinden 6nce kapsamli bir hazirlik yapti-
gina (7K), 1 katihmar projesini iptal etmek durumda kaldigina (9K) ve 1
katilimci ise dogru kisilerle calismaya dikkat ettigine (3K) deginmektedir.
Yirtttiikleri bilimsel arastirma projesi icin akademisyenler projenin
basariya ulagsmasi igin zaman yonetimine 6nem verdiklerini, disiplin ve is
birligi icinde siireci ilerlettiklerini, projeyi sonunda yayin iiretebilecek se-
kilde tasarlamaya ¢alistiklarini, proje yazmadan 6nce veya yazim asama-
sinda konuyla ilgili kapsaml1 bir alan yazin taramasi yaptiklarimi ve pilot
uygulamalara basvurduklarini belirtmektedir. Yiiriitiilen bilimsel aras-
tirma projesinde basariy1 yakalamak icin nelere dikkat edildigine yonelik
katilimcr alintilarindan bazilar1 asagida verilmistir:
e “Bu konuda en biiyiik onem gosterdigim durum zamanlama oldu.
Proje énerisini sunarken ekibimle birlikte karar vermis oldugumuz
zaman ¢izelgesine ¢cok kat1 bir sekilde sadik kaldik. Projenin istisnasiz
her asamasini tam zamaninda gerceklestirdigimiz icin ek siire veya ek
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biitce gibi herhangi bir talepte bulunmadan planlanan siire¢ iceri-
sinde projemizi basariyla tamamlayip teslim edebildik. (17K) (disip-
linli ve is birlik¢i yaklagim)

o “Proje kapsaninda yapilan calismalarin, uluslararas: dergilerde iini-
versitemizin adina yakisir birden fazla yayin yapabilecek nitelikteki
calismalar olmasina ozen gosteririm.” (11K) (yayin iiretme)

e “Projemin bagariya ulasmas igin once ¢ok iyi bir literatiir calismasi
yaptim. Sonrasinda, proje ile ilgili 6n denemeler yaptim.” (7K) (kap-
saml hazirlik)

Bir katilimci, bilimsel aragtirma projesinin basariyla son bulmasi igin
bilimsel stirecleri titizlik iginde takip ettigine isaret etmesi alt1 ¢izilmesi
gereken bir bulgu olarak karsimiza ¢tkmaktadir. Bu carpic bulguyu goz-
ler 6niine siiren katilimar gortisline asagida verilmistir:

o “Orneklem biiyiikliigiiniin evreni yansitma derecesi, kaynaklara eri-
sim ve verilerin dogru analiz edilmesi siireclerini ince eleyip sik do-
kuyarak halletmeye dikkat ettim.” (6K) (bilimsel siireclerde titizlik)

Besinci Tema: Proje Deneyimi

Katilimailarin tigte birine yakini (N=5) tekrar proje ytiriitme siirecine gir-
dikleri takdirde proje ekibini titizlikle belirleyecegine (2K, 5K, 9K, 14K,
17K), 4 katilma disipline ve zaman y&netimine 6nem verecegine (7K,
10K, 12K, 17K), 4 katilimc1 proje 6ncesinde 6n hazirlik yapacagina (1K, 2K,
15K, 16K), 2 katilimc1 projeyi yaymn odakl tasarlayacagina (3K, 5K), 1 ka-
tilima projede ihtiyag olan malzemeleri proje ortaklarindan temin edece-
gine (4K), 1 katilma tiniversitenin altyapisini giiclendirmeye odakl ola-
rak proje tasarlayacagima (5K), 1 katilimar proje stirecinde bilimsel aras-
tirma projeleri koordinasyon birimiyle iletisim icinde projesini stird{irece-
gine (6K), 1 katilimar 6zgilin degeri yiliksek ve yaygin etkisi fazla olacak
sekilde projesini tasarlayacagina (8K), 1 katilimc1 benzer konularda proje
tasarlamayacagina (8K), 1 katilimc1 mevcuttan daha nitelikli projeler ta-
sarlayacagina (8K), 1 katilimci sorunlarla miicadele edebilmek i¢in b plan-
lar1 yapacagina (17K), 1 katilimcr proje kapsaminda ihtiyag olan malzeme-
lerin hizl1 ve kolayca temin edilmesine 6nem verecegine (13K), 1 katilimci
projenin sonuglanma stiresini ve finansman genis olarak belirleyecegine
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(11K) ve 1 katilimcr alaniyla ilgili giincel konulara odakli proje yiiriitece-
gine (10K) dikkat cekmektedir.

Akademisyenlerin yiiriittiikleri/yiiriitiiyor olduklar1 bilimsel aras-
tirma projelerinden elde ettikleri deneyimler, proje ekibinin farkl disip-
linlerden arastirmacilardan olusmasinin projeyi zenginlestirecegi, proje-
nin orijinallik tagimasi ve sorunlara ¢oziim tiretecek nitelikte tasarlanmasi
gerektigi, biitce ve zaman agisindan yasanabilecek beklenmedik durumlar
i¢in projeyi yazarken istenen finansmanin {istiinde biitce talep etmenin ve
is-zaman takvimini genis tasarlamanin 6nemli oldugu seklinde 6zetlene-
bilir. Bilimsel arastirma projesi yiiriitme siireclerinde ytiriitiiciilerin elde
ettikleri deneyimleri anlatan katilimcr alintilar1 asagida goriilmektedir:

e “Caligma ekibini yeni fikir ve yontemler vermek icin daha genis ve
farkli branglardan arkadaglarimla ve ¢aliskan arkadaslarla zenginles-
tirmek isterim.” (5K) (ekibin titiz secimi)

e “Proje ciktistmin 6zgiin degerinin yiiksek olmas: ve yaygin etkisinin
fazla olmast gibi bireysel kriterlere dikkat etmeye calisirim.” (8K) (6z-
giin deger ve yaygin etki)

e “Proje yazimi ile kabul edilip malzeme alimina kadar oldukca uzun
bir siire gecmektedir. Bu siire zarfinda alacagimiz iiriinlerin fiyatlar:
yiikselmekte, ayrica proje icin ayirdiimiz siire yeterli olmamaktadir.
Ilk proje yazimi asamasinda proje biitcesini ve siiresini miimkiin ola-
bildigince yiiksek tutmaya calistrim.” (11K) (biitceyi ve siireyi genis
tutma)

Bir katilimcinin yiirittiigii bilimsel arastirma projesinden elde ettigi
deneyimin biirokrasiye dikkat ¢cekmesi acgisindan malzeme temin siire-
ciyle ilgili olmas1 6nemli bir bulgu niteliginde gortilmektedir. Katilimcinin
biirokrasiyle ilgili alintis1 soyledir:

o “Basvurdugum bilimsel arastirma projem desteklendiginde malzeme
alimlarimi nasil daha hizli ve kolay halledebilece§imi anlamam biiyiik
bir deneyim oldu. (13K) (malzemelerin temini)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismanin temel amaci, bir devlet tiniversitesinde BAP (bilimsel arag-
tirma projesi) yliriitiiciiliigli yapmis/yapmakta olan akademisyenlerin proje
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ylriitme stirecindeki deneyimlerini ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultu-
sunda Oncelikle akademisyenlere kendilerini bilimsel arastirma projesi yap-
maya yOnelten nedenlerin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Bu gortisler
igerisinde akademisyenler dncelikle alana katki saglamak amaciyla bu proje-
lerde yer aldiklarmi ifade etmislerdir. Bu durumda akademisyenlerin proje
stirecinde edindikleri bilgi ve tecriibelerle alana katk: saglamay1 hedefledik-
leri sGylenebilir. Stirdiirtilebilir kalkinmanin saglanmasi agisindan arastirma-
lar biiyiik 6nem tasimaktadir. Ayrica, arastirma stirdiiriilebilirlik odakl top-
lumsal degisimin tetiklenmesine veya desteklenmesine katki saglamaktadir
(Wuelser ve Pohl, 2016). Bununla birlikte bilimsel aragtirma projeleri bir yan-
dan ortaya koyduklar1 sonuglarla 6nemli bilimsel ve teknolojik gelismelere
olanak saglarken, diger yandan hem arastirmacinin hem de tiniversitenin ni-
teligini arttirmaktadir (Unal, 2017). Akademisyenler, ayrica, yaym yapma
amaciyla BAP stirecinde yer aldiklarim dile getirmislerdir. Tiirkiye’de akade-
misyenlerin 6zellikle uluslararasi dergilerde yayin yapma zorunlulugu her
gecen giin daha da belirginlesmektedir. YOK tarafindan yapilan diizenleme-
lerle, dogentlik bagvurusu igin 2001 yilinda tek yazarh olarak yurtdisi yayin
yapma kriteri getirilmistir (Celik ve Tabancali, 2006). Bununla birlikte tiniver-
sitelerde gorev yapan akademisyenlerin ¢alismalarimi bilim diinyasina yay-
malar1 gerekir. Yapmus olduklar proje ya da aragtirmalarmin basarili bir se-
kilde tamamladiklarimi gostermenin bir yolu ise akademik yaym yapmaktir
(Tiryaki, 2014). Ayrica, son donemlerde tiniversitelerin bagar1 siralamalari ya-
pilirken arastirma tiretkenligi, yaymlanan bilimsel arastirma sayisi ve yiirii-
tiilen projeler de 6nemli kriterler haline gelmistir (Konan ve Yilmaz, 2007). Bu
gelismelere paralel olarak calisma grubunda yer alan akademisyenlerin de
akademik yaym yapmay1 onemsedikleri goriilmiistiir. Bunlarin yani sira aka-
demisyenler, proje yapmay1 akademik bir gereklilik olarak gordiiklerini, bilgi
ve becerilerini giincellemek istediklerini ve bu amaclarla BAP stirecinde yer
aldiklarmi da dile getirmislerdir. Son olarak akademisyenler ilgi ve merak
duygularmin kendilerini BAP yiiriitmeye ittigini ifade etmislerdir. Bu bilgiler
1s1g1nda akademisyenlerin alana katki saglamak ve yayin yapmak amaciyla
BAP siirecinde yer almalar1 kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemekte;
iniversitelerin ve akademisyenlerin niteligini arttirmakta oldukca etkilidir.
Dolayisiyla, bu projelerin desteklenmesi, akademisyenlerin bu projelerde yer
alma konusunda tesvik edilmesi ve bu sekilde kalitenin arttirilmasi yoniinde
calismalarin ytiiriitiilmesi gerekmektedir.
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Aragtirmanin ikinci alt problemi kapsaminda akademisyenlere proje
ekibi kurarken kriterlerinin neler oldugu sorusu yoneltilmistir. Akademis-
yenler; proje ekibinde yer alacak bireyler belirlenirken, proje konusunda alan
bilgisine sahip bireylerin yer almasina 6zen gosterdiklerini belirtmislerdir.
Bunun yani sira projede 6zverili ¢alisacak, ¢alisma konusunda istekli olan,
ekip ¢alismasina uyum gosterecek, proje konusuna uygun olan bireylerin se-
¢iminin 6nemli oldugunu vurgulamuslardir. Alan yazin incelendiginde pro-
jelerin basarisim etkileyen gesitli faktorlerin oldugu goriilmektedir. Buvik ve
Rolfsen’e (2015) gore proje ekibinde yer alan bireylerin karsilikl1 olarak bir-
birlerine giivenmesi ve is birligi igerisinde ¢alismasi proje basarisi agisindan
oldukca 6nemlidir. Walker ve Lloyd-Walker (2019) proje takimlarmnimn bagaril
bir sekilde olusturulmast ile performansin arttirabilecegini ve takim ici iliski-
lerin daha iyi olabilecegini belirtmistir. Bond-Barnard, Fletcher ve Steyn
(2018) proje basarisinda iletisimin, giivenin, is birliginin, baghhgm, basarili
bir liderligin, takim ¢alismasinn, kisilik 6zelliklerinin ve ¢alisma motivasyo-
nunun proje basarisimi arttirdigim belirtmistir. Dietrich, Dalcher, Eskerod ve
Sandhawalia (2010) ise proje ekibinde yer alan bireylerin sahip olduklar1 bilgi
ve becerileri biitiinlestirerek projelere katki saglamalarim ve bu sekilde pro-
jelerin basariya ulasabilecegini ifade etmislerdir. Dolayisiyla proje ekibi belir-
lenirken dikkat edilmesi gereken gesitli unsurlarin yer aldig1 goriilmektedir.
Bu dogrultuda akademisyenlerin proje siirecinde faydali olacagim diisiin-
diikleri bireyleri proje ekibine dahil etmeleri ile projenin bagaril bir sekilde
yiiriitiilmesi ve bu sekilde belirlenen hedeflerin elde edilmesi saglanabilir.

Aragtirmanin tiglincii alt problemi kapsaminda akademisyenlere proje sii-
recinde karsilastiklar1 sorunlarm ¢6ziimiinde nasil bir yol izledikleri sorul-
mugtur. Elde edilen bulgular dogrultusunda akademisyenlerin ¢cogu (N=5),
¢oziim odakli bir yaklagim izlediklerini, projenin gidisatin1 engellemeyecek
sekilde hizli ¢6ztim Onerileri bulmaya ¢alistiklarini belirtmislerdir. Turner ve
Miiller (2003) projelerin yapisi geregi bir belirsizlik icerdigini ve bu siirecin
tamamuyla 6nceden belirlenemeyecegini bildirmislerdir. Bundan dolay1 pro-
jelerin belirli seviyede esneklige sahip olmasimin énemli oldugunu, proje eki-
binin ortaya ¢ikabilecek cesitli problemlerle basa ¢ikabilme becerilerinin ol-
masl1 gerektigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte baz1 akademisyenler
(N=4) problemle karsilastiklarinda sabirli olduklarm dile getirirken ti¢ aka-
demisyen sakin kalmaya galistiklar1 seklinde goriislerini dile getirmistir. Bu-
nun yani sira akademisyenler B planini devreye koyduklarimm ve planh bir
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calisma siireci izleyerek sorunlarin tistesinden gelmeye calistiklarini ifade et-
mislerdir. Projelerin gesitli sorunlarla ve engellerle karsilasmadan tamamlan-
masl neredeyse miimkiin degildir. Kisith biitge, sir1 sayida ¢alisan, sinirh
stire, paydaslarin beklentileri gibi bir¢ok etmen proje stirecinde karsilasilan
problemler arasindadir (Mossalam, 2018). Bu siirecte 6nemli olan problem-
lerle bas edilmesi ve projenin devamliliginin saglanmasidir. Dolayisiyla aka-
demisyenlerin olas1 problemin ¢oziimii igin gesitli goriislerinin olmasi proje-
lerin sonuclandirilabilmesi agisindan 6nem tasimaktadir.

Aragtirmanin dordiincti alt problemi kapsaminda akademisyenlere proje-
nin basariyla sonuglanmasi i¢in nelere 6nem verdikleri sorusu yoneltilmistir.
Akademisyenler bu stiregte disiplinli ve igbirlik¢i bir yaklasimin énemli ol-
dugu goriisiindedir. s birligi, yenilikci projeler agismdan genellikle olumlu
sonuglar ortaya koymaktadir (Kotlarsky, ve Oshri, 2005). Bireyler arasmndaki
etkili ig birligi projeler agisindan 6nemli bir basar1 unsurudur. Bundan dolay:
proje stirecinde etkili bir koordinasyonun ve iletisimin gerceklesmesi igin is-
birlik¢i ortamlar olusturulmalidir (Caniéls, Chiocchio ve van Loon, 2019). Bu
durumda akademisyenlerin isbirlikci bir yaklasimi 6nemsemeleri proje basa-
risina 6nemli katkilar saglayarak basariy1 arttirabilir.

Akademisyenlerin bazilar1 (N=3) bu stirecte yayin iiretmenin kendileri
icin 6nemli oldugu goriistindedir. Yaymn yapma sikligi, akademisyenlerin
akademik becerilerini ortaya koymalarmnmn en énemli gostergelerinden biri-
sidir. Aragtirmanin bagarili bir sekilde yayimlanmasi, akademisyenlere ve
kurumlarma katki saglamaktadir. Bunun sonucunda akademisyenler kendi
alanlarinda daha fazla ilerleme gosterebilir (Rawat ve Meena, 2014). Dolay1-
styla, akademisyenlerin proje yiiriitiirken akademik yaym yapma amac tasi-
malar1 oldukga yerinde ve gerekli bir durum olarak diistiniilebilir. Bunlarin
yaru sira akademisyenlerin proje siirecinde titiz calismaya 6nem verdikleri
(N=1), kapsaml1 bir hazirlik siirecini énemsedikleri (N=1), dogru kisilerle ¢a-
lismaya dikkat ettikleri (N=1) goriisleri de dile getirilmistir.

Son olarak akademisyenlere tekrar bir proje calismas: ytirtitmeleri duru-
munda nelere dikkat edecekleri sorusu yoneltilmistir. Akademisyenlerin
cogu (N=5) proje ekibinde yer alacak bireylerin se¢ciminde titiz davranacakla-
rin1 ifade etmiglerdir. Projelerin basarili bir sekilde yiiriitiilmesinde ¢alisma
ekibinin olusturulmasi 6nemlidir. Bundan dolay1 galisma ekipleri olusturu-
lurken farkh ihtiyaglari, ge¢misleri, uzmanliklar: ve tecriibeleri olan bireyle-
rin ¢calismanin amacini destekleyecek sekilde bir araya gelmesi saglanmalidir

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 676



Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) Yiiriitiiciilerinin Proje Deneyimleri Uzerine Nitel Bir Calisma

(Wilemon ve Thamhain, 1983). Dolayisiyla akademisyenlerin de belirttigi
gibi proje ekibinin proje amaglar1 dogrultusunda titizlikle belirlenmesi basa-
ril1 bir siirecin kilit noktasidir.

Akademisyenlerin bazilar1 (N=4) proje siirecinde disiplin ve zaman y6ne-
timine 6nem vereceklerini belirtmislerdir. Gliniimiizde zaman yonetimi bi-
reyler agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bireylerin tam anlamiyla basarili
sayilabilmesi i¢in zamani verimli ve dogru bir sekilde kullanmalar1 gerekir
(Durmaz, Hiiseyinli ve Giiglii, 2016). Bu durumda projelerin basaril bir se-
kilde ytiriitiilebilmesi igin zamanin etkili bir sekilde kullanilmas: bir gerekli-
liktir. Akademisyenler tarafindan 6nemsenen bir diger konu (N=4) ise 6n ha-
zirhik siirecidir. Proje planlamasi siirecin bagarih bir sekilde yiiriitiilebilmesi
acisindan oldukca 6nemli bir yere sahiptir (Serrador, 2012). Bu baglamda aka-
demisyenlerin de dile getirdigi gibi proje siirecinde detayl bir planlama ya-
pilmasi gerekir. Bu durumda ¢alismada yer alan akademisyenlerin planlama-
nin 6neminin farkinda olduklar sdylenebilir. Bunlara ek olarak akademis-
yenler bundan sonraki siireglerde yayin odakli hareket etmeye, gerekli mal-
zemelerin ortaklardan temin edilmesine ve tiniversiteden alt yap1 desteginin
alinmasina énem vereceklerini belirtmislerdir. Bu durumda akademisyenle-
rin proje siirecinde edindikleri deneyimlere gore ileride yapilacak proje calis-
malarinda gesitli unsurlara dikkat edecekleri goriilmektedir. Bu baglamda
ulagilan bulgulara dayanilarak uygulayicilara ve arastirmacilara yonelik bazi
Onerilerde bulunulmustur.

Uygulayicilara yonelik éneriler:

e Universiteler biinyesinde Bilimsel Arastirma Projesi Koordinatorliik-
lerine ek olarak proje ofisleri kurularak arastirmacilara proje onerisi
yaziminda, proje yiiriitme siirecinde ve projenin sonunda etkin bir
danismanlik destegi verilmesi saglanabilir.

e Proje siireclerinde beklenmedik veya tahmin edilemeyen durumlar
icin b planinin gergekgi sekilde yazilmasina ve uygulanabilir olma-
sina verilen 6nem artirabilir.

o Dugsal pekistirecin etkisi diisiintilerek bu baglamda proje ytiriitiicii-
lerinin kaliteli ve bircok proje siireglerine girmelerini tesvik etmek
adina ytriitiiciilere ve arastirmacilara plaket, tesekkiir belgesi vb.
takdim edilebilir.
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e  Proje ekibi kurarken gercek anlamda projeye katki saglayabilecegine
inamilan arastirmacilara yer verilebilir ve aragstirmacilarin akademik
ozgec¢misleri ve alanlar1 gozden gegirilerek ilgili aragtirmacilarmn pro-
jeye katki saglama durumlar iizerine diistintilebilir.

Arastirmacilara yonelik éneriler:

e Acik uglu soru formuyla verileri elde edilen bu arastirma, goriisme
veya odak grup gortisme yoluyla da gerceklestirilebilir.

e Proje yiiriitme siireciyle ilgili olarak proje ytiriitme sebeplerine, proje
ekibi kurma kriterlerine, proje siirecinde sorun ¢ézme yaklasimla-
rina, projenin basarisi igin dikkat edilmesi gerekenlere ve ileriki proje
yliriitme siireglerinde iizerinde durulmas: gerekenlere yonelik bir
anket olusturularak daha genis bir kitleden veri elde edilebilir.

e Proje yiiriitiiciileri tizerine gergeklestirilen bu ¢calisma, projelerde yer
alan arastirmacilar {izerine de yapilabilir.

e Farkl {iniversitelerden de veri elde edilerek kiyaslamali ¢alismalar
yiirtitiilerek tistiinliikler ve zayifliklar ortaya konabilir.
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EXTENDED ABSTRACT

A Qualitative Study On The Project Experiences of
The Scientific Research Project (SRP) Executives

Ramazan Samil Tatik - Burak Aycicek
Mus Alparslan University, Ministry of National Education

Science has contributed to every aspect of our lives in its historical development
and has become a fundamental necessity for existence. Therefore, every new
scientificidea, invention and product which is deemed beneficial for humanity
must be communicated around the world (Magbool, Bahadar and Abdollahi,
2014). Science generates solutions for everyday life and helps us to answer the
great mysteries of the universe. In other words, science has specific roles such
as creating new knowledge, improving education, and increasing the quality
of our lives as well as a variety of functions for the benefit of our society
(UNESCQ, 2019). In addition, developments in the field of science allow for
various technological developments, the emergence of new human skills, new
engineering ideas and designs (Brooks, 1994).

Countries need to develop systematically produced and implemented poli-
cies to achieve their long-term development goals (Ciftgi, 2004). As a result, re-
search and development activities have gained importance in countries” long-
term economic development (Czarl and Belovecz, 2007). Furthermore, in the
last century, scientific activities have been carried out intensively by the Re-
search and Development (R&D) departments of universities or other academic
institutions, laboratories or firms established by governments (Stephan, 2012).

Scientific projects conducted within the scope of scientific research can be
defined as achieving a specific objective that covers a range of activities and
tasks that consume resources. In this context, when Turkey is considered, it is
seen that in the last 20 years a number of projects have been supported by both
national and international institutions especially in the education field. Educa-
tional institutions make applications to benefit from the project supports and,
if the scientific research projects are considered as successful, they can carry out
their projects with the necessary fund support. The project executives have the
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responsibilities to lead the project process, to use the budget and to direct the
human resources.

There are many project types such as TUBITAK project, EU project, SAN-
TEZ project, Development Agency project, university scientific research project
(SRP). In this context, the main purpose of this study is to present the experi-
ences of academicians who conducted or have conducted SRP (scientific re-
search project) in a state university during the project execution process. Based
on this main purpose, the following sub-problems are tried to be answered.

1) Can you explain the reasons that led you to carry out the project?

2) Could you please tell us the issues you focused on when you built your
project team?

3) Can you tell us how you approached the problems you encountered
during the project process?

4) What are the points that you give importance for the success for your
project?

5)  Which points will you focus on if you conduct a project again?

In the study, the phenomenological design, which is one of the qualitative
research methods, was employed. In this study, the phenomenon focused on
can be expressed as “project experience". The criterion sampling technique
(Marshall, and Rossman, 2014) was used to determine the study group and the
criterion was determined as “conducting a scientific research Project” within a
state university. In this framework, 1 professor, 3 associate professors, 12 lec-
turer Dr. and 1 research assistant were selected according to the determined
criteria. In order to obtain data about the experiences of the academicians on
the Project an open-ended question form, which consisted of five questions,
was prepared by the researchers. Moreover, four questions related to the de-
mographic information (title, work experience, the number of the conducted
projects and the department) of the study group were asked. The open-ended
questions were as “Can you explain the reasons that led you to carry out the
project?”, “Could you please tell us the issues you focused on when you created
your project team?”, “Can you tell us how you approached the problems you
encountered during the project process?”, “What are the points that you give
importance for the success for your project?”, “Which points will you focus on
if you conduct a project again?”

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalari Dergisi ¢ 680



Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) Yiiriitiiciilerinin Proje Deneyimleri Uzerine Nitel Bir Calisma

The data collection tool (questionnaire), which was checked by experts and
therefore corrected, was prepared via Google Forms and the website of the
question form was sent to the academicians by e-mail. Moreover, the academi-
cians were asked to fill out the questionnaire by telephone. In addition, the
academicians who were late in filling the form were called and requested to fill
in the form. Data were obtained via online in approximately 2 weeks. The ob-
tained data were analyzed descriptively by the researchers using the NVivo 11
Qualitative Analysis Program. Participants were coded as 6K, 10K, which
means that 6K represents the 6% participant, 10K represents thel0% participant.

The main purpose of this study is to present the experiences of academicians
who conducted or have conducted scientific research project in a state univer-
sity during the project execution process. In line with the first sub-problem of
the study, the reasons that led the academicians to conduct scientific research
project were examined. The academicians participated in the study stated that
they took part in these projects with the aim of making contribution to the field.
The academicians also expressed that they found making scientific publications
significant and therefore they involved in the scientific research project process
for making publications. In addition, academicians emphasized that they re-
garded projects as an academic necessity, they wanted to update their
knowledge and skills and they took part in scientific research project process
for these purposes. Finally, academicians expressed that their feelings of inter-
est and curiosity led them to conduct scientific research projects.

In the second sub-problem of the current study, it was aimed to determine
the criteria that academicians gave importance while building the project team.
Academicians stated that while determining the individuals to be included in
the project team, they paid attention to select individuals with high level of field
knowledge about the project. In addition, they emphasized that the selection of
individuals who would work selflessly in the project, who were willing to
work, would adapt to the team work and who were most suitable for the pro-
ject subject was important.

In the third sub-problem of the study, the questions of how they approached
the problems they encountered during the Project was asked to the academi-
cians. In line with the findings, academicians stated that they followed a solu-
tion-oriented approach and tried to find quick solution suggestions in a way
that did not prevent the progress of the project. In addition, some academicians
expressed that they showed patience when faced with problems, while three
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academicians stated that they tried to remain calm. In addition, academicians
stated that they used Plan B and tried to overcome the problems by following
a planned working process.

In the fourth sub-problem of the study, the points that the academicians fo-
cused on for the success of the Project were determined. Academicians believed
that a disciplined and collaborative approach was important in this process.
Some of the academicians thought that it was important for them to produce
publications in this process. In addition, it was stated that academicians gave
importance to meticulous work in the project process; they cared about a com-
prehensive preparation process and paid attention to working with the most
appropriate people.

In the last sub-problem of the study, the issues that the academicians would
focus on if they conducted a Project again were tried to be revealed. The acad-
emicians stated that they would be careful in the selection of individuals who
would take part in the project team. Some of the academicians stated that they
would give importance to discipline and time management during the project
process. Another issue that was considered important by academicians was the
preparation process. In addition, academicians stated that they would give im-
portance to make scientific publications, obtaining necessary materials from
partners and receiving infrastructure support from the university. According
to the results of the research, it can be stated that academicians have gained
different and rich experiences in the current project execution processes which
will be beneficial for them in the future project activities.
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