Diizce Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi, 8 (2020) 723-736

& .
L Diizce Universitesi

BILIM ve TEKNOLOJi

g Bilim ve Teknoloji Dergisi

rmal of
Science & Technology

Arastirma Makalesi

Cam Tavan Sendromunun Incelenmesi: “Radyoloji Ornegi”

Nuran AKYURT ®*, () Biisra TUNCER "
& Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi, Saglik Hizmetleri MYO, Marmara Universitesi, Istanbul, TURKIYE
b Radyoloji Teknikeri, Istanbul, TURKIYE
“ Sorumlu yazarin e-posta adresi: nakyurt@hotmail.com
DOI: 10.29130/dubited.502965

OzeT

Is hayatinda calisanlarin yonetsel pozisyonlara gelememelerindeki -bireysel, drgiitsel ve toplumsal etmenlerin bir
araya gelmesiyle olusan- goriinmez engeller “cam tavan” olarak tanimlanmistir. Bu ¢alisma, Tiirkiye’de kamu ve
6zel saglik kuruluglarinin radyoloji departmanlarinda kadin radyoloji ¢alisanlarinin yiikselmelerini engelleyen
faktorler ile ilgili katilimcilarin -soSyo-demografik 6zellikleri g6z 6nilinde bulundurularak- farkindaligini, algi ve
tutumlarini, cam tavan faktorleri ve cam tavan farkindaligi 6lgekleri ile tespit etmeyi amaglamistir. Calisma ile
ilgili tim sonug ve degerlendirmelerin etkisi, anket uygulanan 316 kisinin algi ve tutumlartyla sinirhidir. Cam
tavan/cam tavan sendromu lizerine galigmalar bir¢cok alanda yapilmis olup, radyoloji {initelerinde, bu ¢alisma ile
bu konuya ilk defa yer verilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, Toplumsal cinsiyet rolleri, Radyolojide kadn yoneticiler

Investigation of Glass Ceiling Syndrome: “Radiology Example”

ABSTRACT

The invisible barriers caused by the combination of individual, organizational, and social factors that prevent
advancement to managerial positions are referred to as glass-ceiling syndrome. The aim of this study is, using
glass ceiling factors and glass ceiling scales, to determine the participants' awareness, perceptions and attitudes,
taking into account their sociodemographic characteristics, about the factors hindering the promotion of
radiological staff._The impact of all results and evaluations related to the study is limited to the perception and
attitudes of 316 people who are surveyed. The glass ceiling/glass ceiling syndrome studies have been conducted
in many areas, with this study, in radiological units, it was the first time.
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I. GIRIS

Cinsiyet, calisma yasami ig¢inde ¢ok Onemli belirleyici faktorlerden birisidir. Ataerkil toplumlarda
erkegin iistiin oldugunu kabul eden goriis kendini is hayatinda da gostermektedir. Kadin calisanlar,
gerek mesleki gelisim gerek ise yonetsel pozisyonlara sahip olma konusunda erkek calisanlarin
gerisine diigsmiistiir.

Rekabet diizeyi giderek artan ve karmasiklasan global is ortaminda teknolojik degisimlere ve
gelismelere ayak uydurmanin bir zorunluluk haline gelmesi, siyasi ve sosyal gelismelerin is hayatina
yansimalari, igletmelerde kii¢ciilme ve kademe azaltma gibi uygulamalarin hizla yayilmasi, insanlarin
ozellerinde ve is hayatlarinda tzerlerindeki baskiyr artirmakta, psikolojik acidan etkilenmelerini
kacinilmaz hale getirmekte; calisanlarin islerini kaybetme korkusuna, tatminsizlik, mutsuzluk,
performans diistikligii, sadakatsizlik, is hayatt ve Ozel hayat c¢atismas1 eklenmekte bu da
olumsuzluklara ve verimliligin azalmasina yol agabilmektedir [1].

Is hayatinda, goriinen bu engellerin yan: sira kadinlara 6zgii ve sadece kadin olmalarindan dolayz,
kadinlarin is hayatinda yer almalarin1 ve iist kademelere gelmelerini engelleyen, adina cam tavan
denilen goériinmeyen bariyerler de bulunmaktadir. Is hayatinda kadin yoneticilere uygulanan ve
cinsiyet ayrimciligindan dogan bu engelleri asabilen kadinlar yiikselmekte, asamayanlar ise
kariyerlerinde tikanmalar yasamaktadir. Bu olgular ele alinarak yapilan caligmamizda; oncelikle
iilkemizde iist diizey yoneticilik icin ¢aba gosteren kadinlarin karsilastiklari engeller ve nedenleri
iizerinde durulmustur. Ardindan, tilkemizde farkli sektorlerde calisan kadinlarin bu agidan durumunu
ortaya koymak amaciyla daha 6nce yapilmis bazi arastirmalar ele alinmigtir. Son olarak, 2016 yilinda
yayimlanan Diinya Ekonomik Forumu tarafindan hazirlanan Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi
Raporu’nun tlilkemiz agisindan kisa bir degerlendirmesi yapilarak ¢aligma tamamlanmigtir. Kadimlarin
emeklerinin goriilmemesinin ve statii olarak geriye diismesinin nedenleri, toplumsal cinsiyet rolleri ve
is hayatinda kadinlarmn ikinci cins konumunda algilanmasidir. Kadin ¢alisanlarin mesleki yetenekleri
erkek calisanlarla aynmi degerlendirilmemekle beraber, yoneticilik yapmasiin oOniinde de erkek
calisanlardan daha fazla engeli vardir. Cam tavan engeli/sendromu kadin ¢aliganlarin ¢alistiklar1 yere
yeterince katki saglayamamalarina, isten ayrilmalarina ya da kariyer hedeflerinden vazgegmelerine
neden olmaktadir [2].

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) “Istatistiklerle Kadin, 2017” raporuna gore Tiirkiye genelinde kadin
caligsan oraninin giderek artmasina ragmen, yonetici pozisyonundaki kadin oran1 %16.7"dir [3].

Literatiirde cam tavan sendromu ve cam tavan sendromunun alt boyutlar1 olan bireysel, drgiitsel ve
toplumsal faktorlerden kaynakli engellerle ilgili yapilmis ¢aligmalar bulunmaktadir [4, 5, 6, 7].

Uluslararasi1 bir firmada yoneticilik goérevinde bulunan kadinlar ile gergeklestirilen bir ¢alismada
(arastirmaya katilan kadinlar 49 yas araliginda, tiniversite mezunu Ve ayni is yerinde kesintisiz olarak
24 yil gorev yapan kadinlardi), kadinlar ilerleme ve iist diizey yoneticilik gorevine gelebilme sartinin
egitim diizeyine ve ¢ok ¢aligsmalarina bagl oldugunu diisiiniiyorlardi. Yapilan arastirmada ¢ikan diger
sonuglara bakildiginda kadinlar, erkek iist diizey yoneticilerin ¢alistiklar1 pozisyona daha kolay uyum
sagladiklarimi, g¢alistiklar1 uluslararasi firmanin ¢ikarlar1 konusunda daha az endiseli olduklarini,
basarili olabilmek igin iletisim aglarin1 kullandiklarini ve politik taktikleri kullanmada daha becerikli
olduklarini ifade etmislerdir.
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Siyve [8], kadinlarin yiikselmelerine engel olarak iki Onemli faktdre isaret etmekte. Birincisi
kadinlarin kendi kendilerine olusturduklar1 engeller ikincisi ¢evresel faktorlerdir. Kadinlarin kendi
kendine olusturdugu engeller olarak aile hayatlariin zarar gérmesinden duyulan endise,
yiikseleceklerine olan inang eksikliginden dolayr sonuna kadar gidememe ve bu disiince tarzinin
getirdigi ozgliven eksikligi ile is yasaminda kendi cinsini, oncelikle kadinlari rakip gérme egilimini
tammlamaktadir. Cevresel faktér olarak kadinin erkek diinyas:1 tarafindan bilingli olarak
sinirlandirilmasina isaret etmektedir. Buna 6rnek olarak da “Nasil olsa kariyerinin bir noktasinda
ailesine daha fazla zaman ayirmayi tercih edecek” gibi erkekler tarafindan gelistirilen inanci
gostermektedir.

Oswald’1n [9] “Cinsiyet Kliseleri ve Kadinlarin Geleneksel Eril ve Kadinsi Mesleklerden Hoglanma ve
Yetenekleri Raporlar1” ¢alismasinda kadinlarin Kariyer tercihlerini genellikle kadinst mesleklerdeki
genel bagar1 oranlaria gore yaptiklart belirlenmistir.

Schmitt ve Wirth [10] calismalarinda, Kadinlarin cinsiyet esitsizligini, disiik sosyal statiiyl
kabullenmeleri sonucunda, cinsiyet ile ilgili bireysel stereotipler olusturmalari isgiiciiniin iglere gore
boliimlenmesine de yol agtigini belirtmislerdir.

Cotter ve ark. [6] arastirmalarinda, isletmelerin is hayatinda yiiksek kazang gerektiren islerde,
yatirimlarda, yetki devri gibi durumlarda kadin galisan yerine erkek ¢alisami tercih ettiklerini ifade
etmektedirler.

Jackson [7], cam tavanin ongoriilemeyen bir engel oldugunu, kadinlarin yonetim pozisyonlarina
yiikselmesini, tiim beceri ve basarilarina ragmen kariyerlerinde daha iist diizeylere gelmelerini
onledigini ifade etmistir.

Bir hizmet igletmesi olan saglik sektoriinde ise konuyla ilgili yapilmis olan az sayida calisma

bulunmaktadir. Oysaki istihdam edilen kadin sayisinin ve feminizasyon oranmin en yiiksek oldugu
sektorlerin baginda saglik gelmektedir.

Il. VERIi ve YONTEM

Bu arastirma kamu ve 6zel saglik kurumlarinin radyoloji boliimlerinde gorev yapan kadin radyoloji
calisanlarinin  kariyerlerinde ilerlemelerinin Oniindeki cam tavan faktorlerine iliskin radyoloji
calisanlarinin  (kadin/erkek) goriiglerini belirlemek amaciyla yapilmig tarama modelinde bir
aragtirmadir. Ilgili literatiir taranmis ve “Radyoloji Calisanlarmin Cam Tavan Faktorleri” ve “Cam
Tavan Kavrami Farkindaligi” adli 6lgme araglart gelistirilmistir [11, 12]. Anket formunda; sosyo-
demografik ozellikler, kadinlarin ¢oklu rol iistlenmesi, kadinlarin kisisel tercih ve algilari, Orgiit
kiiltiiric ve politikalari, informal iletisim aglari, mentorlik, mesleki ayrim, stereotipler ile ilgili
tutumlar ve radyoloji departmani galisanlarinin cam tavan kavramu farkindaligr ile ilgili ifadeler yer
almaktadir.
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Tablo 1. Cam tavan sendromu engellerinin smniflamasi

Coklu rol iistlenme

Bireysel Faktorlerden Kaynaklanan engeller — -
Kadinlarn kisisel tercih ve algilar

Orgiit kiiltiirii
Mentor eksikligi

Orgﬁtsel Faktorlerden Kaynaklanan engeller —
Informal iletisim aglarina katilamama

Orgiit politikalar:

Mesleki ayrim

Toplumsal Faktorlerden Kaynaklanan engeller  Stereotipler (cinsiyetle bagdastirilan
kaliplagsmig 6nyargilar)

Kadinlarin Kkisisel tercih ve algilari; Kadin yoneticinin, ¢ocuklar1 ve esi i¢in istenen yer ve zamanda
hazir olmay1 benimsemis olmasi kendi zamanini ve smirlarini1 tanimlayamamasina yol agmaktadir. Bu
nedenle zaman zaman Kariyerde yiikselmenin getirecegi sorumluluklart goze alamamaktadir [13].

Cinsiyete dayali toplumsallagsma geregi toplum, kisilerin tasidiklar1 cinsiyet itibariyle onlardan farkli
roller iistlenmelerini beklemektedir. Kadinlar hakkinda kaliplagmis onyargilar (stereotipler) kadinin
calisma hayatina ket vurdugu gibi, yonetici konumunda kadin rol modellerinin olusmasini onleyerek
kadinlarin bu roller i¢in uygun olabilecegi diisiincesini de engellemektedir [14].

Mentor Eksikligi; Mentor; danisman (advisor), destekleyici (sponsor), 6gretmen (teacher), avukat
(advocate), kog¢ (coach), koruyucu (protector), rol modeli (role model) ve rehber (guide) gorevlerini
kapsayan “akilli ve gilivenilir 6gretmen veya kilavuz”dur. Mentorluk ise, kogluk, destekleyicilik ve
rehberlik araciligiyla orgiitiin deneyimli bir {iyesi ile deneyimsiz iiyesi arasinda yasanan, bireysel ve
profesyonel gelisim saglamay1 amaglayan birebir iliskidir [15].

Cam tavan engellerini asmada en Onemli strateji kadinlar1 katilimciliga tesvik eden mentorluk
hizmetleridir. Lockwood’a [16] gore katilimcilig1 tesvik edecek bir rehberlik i¢in sunlar yapilmalidir:
e Calisanlar ve yoneticiler i¢cin ‘yonetimde cesitlilik ve katilimecilik® konusunda bir program
olusturulmal1 ve bu konuda rehberlik verilmelidir.
e Kurumun halkla iligkiler, tanitim ve marka yonetimi faaliyetlerinde kadinlarin katilim
saglanmalidir.
e Yonetime vekalet edebilecek kadinlardan olusan bir liste hazirlanmalidir.
e Kadinlarin sahip olduklart mevkileri korumalar1 ve gelistirmeleri konusunda programlar
olusturulmali ve uygulamaya konulmalidir.

Stereotipler; Toplumda kadinlarla alakali kaliplagmis onyargilari konu alan stereotipler seklindedir.
Kadinlarin yasadigi toplumda kendilerine hangi mesleklerin uygun oldugunu belirleyen cinsiyetgi
meslek ayrimi ve kendisine yonelik toplumsal 6nyargilar (stereotipler) onlarin yoneticilik mesleginde
yiikselme imkénlarinin olup olmadigi ve de bu konuda kendi kararlarini verme siireclerinde etkili
olmaktadir. Kadinlarin ¢alisma yasamini 6nemli derecede etkileyen mesleki ayrimcilik ve stereotipler
ise Mesleki Ayrimcilik ve Stereotiplerdir (kaliplagmis ényargilar) [17].
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Cinsiyete iliskin rol stereotipleri meslek secimi sirasinda da ortaya c¢ikmakta ve bireylerin
cinsiyetlerine uygun mesleklerden etkilenmeleri beklenmektedir. Yiiksek ticreti, prestiji olan rekabetgi
mesleklere erkekler egemen olmakta, kadinlarin bu tiir isleri arzu etmesi ise mevcut beklentilere aykiri
bulunmaktadir. Lider ve izleyenleri karakterize eden ozellikler, erkek ve kadinlar1 karakterize eden
ozelliklere benzer bulunmustur. Liderlerden atak ve etkileyici olmalar1 beklenirken, astlardan uyumlu
olmalar1 beklenmistir. Bu kiiltiirel stereotiplerin 1s18inda, liderlik erkekler, ast pozisyonlar ise kadinlar
icin uygun goriilmektedir. Bireysel faktorlerden kaynaklanan engellerden biri ¢oklu rol {istlenme,
digeri kisisel tercih ve algilardir. Kadiin hem anne, hem es, hem birey, hem de calisan olarak bir¢ok
role sahip olmasi kadinin iist pozisyonlara gelmesinde engelleyici bir durumdur. Bu nedenle kadinlarin
en ¢ok yasadigi problem, “is, aile ve 6zel alan1 dengeleme” problemidir [18].

1. BULGULAR

Anket formlarindan elde edilen veriler bilgisayar ortamindan SPSS 22.0 (Statistical Package For The
Social Sciences) paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Anketteki tiim sorulara ve Glgekteki
onermelere verilen cevaplara ait frekans ve yiizde dagilimlar1 hesaplanmis, bu dagilimlar tablolarla
gosterilmistir. Ayrica ortalama, standart sapma gibi tanimlayici istatistiklerden de yararlanilmistir.
Hipotez testleri bolimiinde verilerin dagimi normal olmadigi i¢in Non-Parametrik Testler
kullanilmustir. Ikiden fazla bagimsiz grup icin (yas, cocuk sayisi, egitim durumu, gérev, calisilan
birim, deneyim) Kruskal-Wallis H testi, iki bagimsiz grup i¢in (medeni durum) Mann-Whitney U
testine yer verilmistir.

Cronbach Alfa Giivenilirlik Analizi; Anketin giivenilirlik diizeyini saptamak amaciyla Alpha Modeli
Cronbach Alfa giivenilirlik katsayis1 kullanilmistir. Cronbach alfa giivenilirlik analizi adindan
anlasilacag tizere Lee Cronbach tarafindan 1951 yilinda ortaya atilmig bir analiz tiiriidiir. Maddelerin
i¢ tutarliliginin bir 6l¢iisii olan Cronbach alfa katsayisi, 6l¢ekte bulunan maddelerin homojen yapisini
aciklamak veya sorgulamak iizere kullanilir. Cronbach alfa katsayisi yiiksek olan 6lgekteki maddelerin
birbirleriyle tutarli bir o kadar da ayni 6zelligi 6lgen maddelerden meydana geldigi yorumu yapilir.
Cronbach alfa likert tipi 6lgeklerde siklikla kullanilmaktadir.

Cronbach alfa asagidaki gibi ifade edilmektedir:

0 <R2 <0.40 ise giivenilir degil

0.40 <R2 < 0.60 ise diisiik giivenilirlikte

0.60 < R2<0.80 ise oldukca giivenilir

0.80 <R2 < 1.00 ise yiiksek giivenilirlikte seklinde yorumlanir [19].

Cam tavan faktorleri ve cam tavan farkindaligi Olcegi sorularma ayri ayri giivenilirlik analizi
yapilmigtir. Bu uygulamada giivenilirlik katsayis1 0,82 olarak bulunmustur ve anket gilivenilir olarak
kabul edilmistir. Giivenilirlik analizlerinde (Tablo 2) 6l¢ekler “Giivenilirlik Analizi” tablosuna goére
Cronbach’s Alpha degeri 0,70’in lizerinde gozlendigi i¢in 6l¢eklerin giivenilir oldugunu sdyleyebiliriz.
Cam Tavan Olgegine yonelik 37 maddelik &lgegin Cronbach alpha giivenilirligi %82,4 bulunmustur.
Bu giivenilirlik degerinin oldukga yeterli oldugu goriilmektedir. Yani maddelerin glivenilirligi oldukca
yiiksektir.
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Tablo 2. Olgekler giivenilirlik analizi

Cronbach’s Alpha No. of Items
Cam Tavan Olcegi Sorular 824 37
Cam Tavan Farkindalik Olgegi Sorular ,880 3

Aragtirmanin birinci boliimiiyle ilgili istatistiksel yontem olarak frekans dagilimi gerceklestirilmistir.
Buna gore; caligmaya katilan 316 radyoloji c¢alisaninin %54.1'i (n=171) kadin, %45.9'u (n=145)
erkektir. Katilimeilarin %38.9'u (n=123) 18-23, %29.4'i (n=93) 24-29, %12.7'si (n=40) 30-35, %13.01
(n=41) 36-41, %5.4'4 (n=17) 42-47, %6's1 (n=2) 48 ve {lizeri yas grubundadir. Katilanlarin %44.9'u
(n=142) evli, %55.1'i (n=174) bekar; %33.2'si (n=105) ¢ocuk sahibi, %66.8'i de (n=211) ¢ocuk sahibi
degildir. Mesleki tecriibelere bakildiginda ¢alisanlarin %53.8'i (n=170) 0-5 y1l, %17.4'i (n=55) 6-9 y1l,
%7.3'0 (n=23) 10-14 y1l, %15.2%si (n=48) 15-20 y1l, %4.7'si (n=15) 21-25 y1l, %1.6's1 (n=5) 25 y1l ve
iizeri tecriibeye sahiptir. %22.5'1 (n=71) Saglik Meslek Lisesi, %58.5'1 (n=185) oOnlisans, %17.7'si
(n=56) lisans, %1.3'i (n=4) yiiksek lisans ve iizeri mezunudur. Meslek dagilimlarina gore; %38.9'u
(n=123) radyoloji teknisyeni, %49.1'i (n=155) tibbi goriintiileme teknikeri, %1.3'0 (n=4) radyasyon
giivenligi sorumlusu, %6.0'1 (n=19) sorumlu radyoloji teknisyeni, %3.8'i (n=12) radyoterapi
teknisyeni, %0.9'u (n=3) niikleer tip teknisyenidir. Katilimcilarin aylik gelirleri; %10.8'inin (n=34) O-
1300 TL arasi, %19.9'unun (n=63) 1301-2000 TL arasi, %45.9'unun (n=145) 2001-3000 TL arast,
%23.4'intin (n=74) 3000 TL ve iizeridir. Yonetim gorevi olanlar %19.0 (n=60) iken yonetim gorevi
olmayanlar %81.0’dir (n=256). Katilimcilara daha 6nce yoneticilik gorevi olup olmadigi soruldugunda
%32.9'u (n=104) evet, %67.1'i (n=212) hayir demistir. Yonetici olarak ¢alisanlarin ya da daha once
calismis olanlarin mesleki tecriibeleri soruldugunda 118 kisi bu soruyu cevaplamistir. Buna gore; 118
kiginin %88.1'i (n=104) 0-5 y1l, %4.2'si (n=5) 6-9 yil, %7.6's1 (n=9) 10-14 y1l araliginda tecriibeye
sahiptir.

Tablo 3. Sosyo-demografik ozellikler

Oran Gegerli

Frekans
[%0] oran
Cinsiyet Kadin 171 54,1 54,1
Erkek 145 45,9 45,9
Yas 18-23 123 38,9 38,9
24-29 93 29,4 29,4
30-35 40 12,7 12,7
36-41 41 13 13
42-47 17 54 54
48 ve lzeri 2 0,6 0,6
Medeni durum Evli 142 44,9 44,9
Bekar 174 55,1 55,1
Cocuk sahibi olma durumu Evet 105 33,2 33,2
Hayir 211 66,8 66,8
Mesleki tecriibe 0-5 yil 170 53,8 53,8
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6-9 yil 55 17,4 17,4
10-14 y1l 23 7,3 7,3
15-20 y1l 48 15,2 15,2
21-25 yil 15 4,7 4,7
25 yil ve lizeri 5 1,6 1,6
Egitim durumu S.M.L. 71 22,5 22,5
On Lisans 185 58,5 58,5
Lisans 56 17,7 17,7
Y. Lisans ve tstl 4 1,3 1,3
Meslek Radyoloji Teknisyeni 123 38,9 38,9
gl’(t:i g;ﬁmﬁleme 155 291 491
Shme@eE
S SR
o L
A o oo o
Aylk gelir 0-1300 34 10,8 10,8
1301-2000 63 19,9 19,9
2001-3000 145 45,9 45,9
3001 ve tizeri 74 23,4 23,4
Yonetim goreviniz var mi1? Evet 60 19 19
Hayir 256 81 81
Daha once yonetici pozisyonunda Evet 104 32,9 32,9
gorev aldimz m? Hayir 212 67,1 67,1
Yonetici olarak calistiysanmiz ya da 0-5 yil 104 32,9 88,1
calistyorsaniz yoneticilik 6-9 yil 5 1,6 42
tecriibeniz? 10-14 yil 9 28 76
Kay1p deger 198 62,7
Toplam 316 100 100
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6% 3,80% 0,90%

38,90%

49,10%

M Radyoloji Teknisyeni B Tibbi Gorintileme Teknikeri
M Radyasyon Guvenligi Sorumlusu B Sorumlu Radyoloji Teknisyeni
B Radyoterapi Teknisyeni m Nikleer Tip Teknisyeni

Sekil 1. Radyoloji ¢alisanlarimin meslek dagilim oranlar:

Sekil 1’e gore, calismaya katilan 316 radyoloji ¢alisaninin %38.9'u (n=123) radyoloji teknisyeni,
%49.1'1 (n=155) tibbi goriintiileme teknikeri, %1.3'4 (n=4) radyasyon giivenligi sorumlusu, %6.01
(n=19) sorumlu radyoloji teknisyeni, %3.8'i (n=12) radyoterapi teknisyeni, %0.9'u (n=3) niikleer tip
teknisyenidir.

Tablo 4. Cinsiyet-yoneticilik gorevi ¢apraz tablo

Yonetim Goreviniz Var Mi1? Toplam
Evet Hayir
o Kadin 17 154 171
Cinsiyet
Erkek 43 102 145
Toplam 60 256 316

Tablo 4’de yonetim gorevi olan calisanlar yer almaktadir. Ankete katilan 316 radyoloji ¢alisanindan
yoneticilik pozisyonunda olanlarin sayisi n=60 oldugu goriilmektedir. Kadin katilimci sayisinin
toplama oranla fazla olmasina ragmen yonetim gorevi olan kadinlarin sayis1 n=17"dir.
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W Evet mHayir

Sekil 2. Daha once yoneticilik yapmus radyoloji ¢alisanlarimn dagilimi

Sekil 2°de, 316 radyoloji ¢alisanindan n=104tiniin (%32,9) daha 6nce yoneticilik gorevi oldugunu
goriilmekte.

Tablo 5. Mann Whitney-U Cinsiyet

Ranks Test istatistik
- < g > = 2 =
5] S = un ! c wn
5 © 22 & § £ £ ET g 43
Z c IS b jut 195} = ] s S 5 ©
= a S @) . = S s £ o e |—I
(&) ) 9] © = = AN
= N = < >~

Kisisel Kadin 171 177,04 30273
Tercih  Erkek 145 136,64 19813

Toplam 316 3,533 0,5208 19 4,7 9228 19813  ,000%
Stereo- Kadin 171 108,55 18562
tipler  Erkek 145 217,41 31524

Toplam 316 2,484 11564 1 5 3856 18562  ,000%
Farkin- Kadin 171 157,03 26852
dalik  Erkek 145 160,24 23235

Toplam 316 3191 1,388 1 5 12146 26852 0,753

Ho: Kadin ve erkek katilimeilarin alt boyutlarla ilgili medyanlar1 arasinda anlaml bir fark yoktur.
H;: Kadin ve erkek katilimcilarin alt boyutlarla ilgili tutumlar1 arasinda anlaml bir fark vardir. Mean
Rank degerine gore;
* Kadin radyoloji ¢alisanlarinin kadinlarin kisisel tercih ve algilar ilgili tutumlarn engel olarak
gorme seviyeleri erkeklerin kadinlarin kisisel tercih ve algilar ile ilgili tutumlar1 engel olarak
gorme seviyesinden anlamli olarak fazla oldugu goriilmektedir.
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» Erkek radyoloji c¢alisanlariin stereotiplerle ilgili tutumlari engel olarak gérme seviyeleri
kadinlarin stereotipler ile ilgili tutumlar1 engel olarak goérme seviyesinden anlamli olarak fazla
oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Mann Whitney-U yonetici gérevi olma durumu

Ranks Test Statistics®
Yonetim N Mean Sum Mann-  Wilcoxon Z  Asymp
N Evet 60 169,25 10155,00
I?;f,il Hayir 256 15598  39931,00
Total 316 7035,000 39931,000 -1,020 ,308
Evet 60 166,88  10013,00
Stereotipler Hay1r 256 156,54  40073,00
Total 316 7177,000 40073,000 -,792 ,428
Evet 60 189,21  11352,50
Farkindalik Hayir 256 151,30 3873350
Total 316 5837,500 38733,500 -2,919 ,004*

Ho: Yonetim gorevi olan ve olmayan katilimcilarin alt boyutlarla ilgili tutumlar1 arasinda anlamlt bir
fark yoktur.
H;: Yonetim gorevi olan ve olmayan katilimcilarn alt boyutlarla ilgili tutumlar1 arasinda anlaml bir
fark vardir.

Buna gore;
* Yonetim gorevi olan ve olmayan katilimcilarin arasinda cam tavan sendromuyla ilgili farkindalikta
anlaml1 bir farklilik vardir. HO hipotezi reddedilir.

Mean Rank degerine gore;

* Yonetim gorevi olan radyoloji calisanlarinin cam tavan sendromuyla ilgili farkindalik seviyesi
yonetim gdrevi olmayan radyoloji ¢aliganlarinin cam tavan sendromuyla ilgili farkindalik seviyesinden
anlamli olarak fazla oldugu goriilmektedir.

Normal dagilim gostermeyen alt boyutlarin ii¢ ve istii grup karsilastirmasinda Kruskall-Wallis testi
uygulanmstir.

V. SONUC

Kadinlarin st diizey yoneticilik yapmalar1 oniinde agik olarak belirli bir engelin olmamasina ragmen,
cam tavan algis1 giiniimiizde halen var olmaya devam etmektedir. Bu nedenle literatiirde konu ile ilgili
yapilan arastirmalarda artis goriilmektedir. Kadin yoneticilerin cam tavan algilari ile ¢alisanlarin kadin
yoneticilere tutumunun belirlenmesi ile ilgili ¢aligmalarin g¢esitlenmesi ve derinlesmesi sorunun
¢Oziimiine dair stratejiler {iretilmesinde ©nem arz etmektedir. Nitekim Yyapilan literatiir
arastirmalarinda kadinlarin iist yonetim diizeylerinde erkeklerin gerisinde oldugunu, cam tavan algisi
dolayisiyla is hayatlarinda c¢esitli sorunlar yasadiklarini gostermekle beraber, ¢calismalarin ¢gogunlukla
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yoneticilere odaklandigi, yoneticiler ile birlikte diger g¢alisanlarin kadin yoneticilere karsi tutumlarinin
Olciilmedigi tespit edilmistir.

A. YARGILAR

Saglik hizmetinin sunuldugu alanlarda cam tavan konusunu ele alan ¢aligmalar bulunmakla birlikte
s0z konusu calismalarin oldukca sinirlt oldugu goriilmektedir. Saglik hizmetleri sunumunda gorev
yapan kadin calisanlarin ve bu calisanlarin motivasyonlar: ¢ok &nemlidir. insan sagligi agisindan
oldukga hayati nitelikte olan saglik hizmetlerinde kadin g¢alisanlarin 6nemine dikkat ¢ekmek ve bu
alanda bilgi birikimine katki saglamak bu ¢alismanin 6nceliklerindendir.

Bu caligsma ile saglik sektoriinde bir taraftan radyoloji ¢alisanlarin kadin yoneticilere karsi tutumlari,
diger taraftan ise kadin yoneticilerin cam tavan algilan ile ilgili bulgular elde edilmesine ragmen,
arastirmanin 6nemli sinirliliklart da mevcuttur.

Radyoloji birimlerinde kadinlarin yonetsel pozisyonlara gelmelerinde cinsiyete gore farklilik gosteren
engellerin oldugunu gormekteyiz. Kadinlarin kisisel tercihleri ile ilgili algi ve tutumlarin engel olarak
goriilme durumu cinsiyete gore farklilik gostermektedir. Kadin radyoloji ¢alisanlar1 erkek radyoloji
calisanlarina gore kisisel tercih ve algilar1 daha fazla engel olarak gérmektedir.

Mentor Eksikligi: Cam tavan engellerinin mentor eksikligi boyutunda kadin ve erkek radyoloji
calisanlarinin mentorluk ile ilgili tutumlar1 degerlerinin varyanslari esittir. Bu durumda kadinlar is
hayatinda kendilerine yol gosterebilecek danismanlarin eksikligini hissetmektedir. Bu da onlara cam
tavan engeli olusturmaktadir.

Stereotipler ile ilgili algi ve tutumlarin engel olarak goériilme durumu cinsiyete goére farklilik
gostermektedir. Erkek radyoloji ¢alisanlar1 kadin radyoloji ¢alisanlarina gore stereotipleri (cinsiyete
dayal1 basmakalip yargilar) daha fazla engel olarak gérmektedir.

Katilimcilarin = ¢ogunlugunu kadin radyoloji ¢alisanlarinin  olusturmasina ragmen yonetici
pozisyonunda olan veya daha once olmus 60 katilimcinin sadece 17’sinin kadin oldugunu
gormekteyiz.

Cinsiyete gore; Kisisel Tercih toplami1 (316; Orta.: 3,533; 9228, 19813, Asymp. Sig. (2-Tailed) : 000*)
ve Stereo-tipler toplami1 ( 316; Orta.: 2,484; 1,1564; 3856, 18562, Asymp. Sig. (2-Tailed) 000%*)
bulunmustur.

Kadin radyoloji ¢alisanlarinin kadinlarin kisisel tercih ve algilan ilgili tutumlar1 engel olarak gérme
seviyeleri erkeklerin kadinlarin kisisel tercih ve algilar ile ilgili tutumlart engel olarak gorme
seviyesinden anlamli olarak fazla oldugu goriilmektedir.

* FErkek radyoloji c¢alisanlarinin stereotiplerle ilgili tutumlar1 engel olarak gérme seviyeleri
kadinlarin stereotipler ile ilgili tutumlart engel olarak gérme seviyesinden anlamli olarak fazla

oldugu goriilmektedir.

Yonetici Gorevi Olma Durumuna gore Farkindalik toplami (316 Orta.: 5837,500; 38733,500 Asymp.
Sig. (2-Tailed) ,004*) bulunmustur.
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Buna gore;
* Yonetim gorevi olan ve olmayan katilimcilarin arasinda cam tavan sendromuyla ilgili
farkindalikta anlamli bir farklilik vardir. HO hipotezi reddedilir.

Mean Rank degerine gore;

Yonetim gorevi olan radyoloji calisanlarmmin cam tavan sendromuyla ilgili farkindalik seviyesi
yOnetim gdrevi olmayan radyoloji ¢alisanlarinin cam tavan sendromuyla ilgili farkindalik seviyesinden
anlaml olarak fazla oldugu goriilmektedir.

B. ONERILER

Cinsiyete dayali ayrimciligin 6nlenmesi ve azaltilmasi i¢in 6ncelikli 6neri toplumsal egitimdir. Ailede
baslayan egitim, kurumlarinda devam ederek egitilen birey, yasamin her alaninda toplumsal cinsiyet
esitsizligiyle karsilasmaktadir. Oncelikle bireylere toplumsal cinsiyet esitligi bilinci kazandirilmalidir.
Toplumun her alaninda kadinlarin emeklerinin goriiniir olmasi saglanmalidir. Evde ev islerinin sadece
kadinin sorumlulugu olmadigi, ¢ocuklar iizerinde anne-babanin esit sorumlulukta oldugu bilinci
bireylere kazandirilmalidir.

Hastanelerde kres ve yuva imkanlar1 yaratilmalidir. Boylece ¢ocuk sahibi kadin galigsanlarin ise devam
etme oranlar1 olumlu etkilenecek, mesleki gelisimini devam ettirebilecek, annelik rolii nedeniyle isten
uzaklasma oraninin diismesi saglanarak, yonetsel pozisyonlar i¢in sorumluluk almaktaki oranlar1 da
olumlu etkilenecektir.

Saglik kurumlarinda, cinsiyete dayali ayrimcilii ve kadinlara yonelik kariyer engellerini besleyecek
orgiit politikalar1 —kadin ¢alisanlarin katilimlari ile- tespit edilerek, degistirilmelidir [5, 20, 21].

Saglik kurumlari, personellerine cinsiyet esitligi konusunda gerekli egitimi saglamalidir. Calisanlarla
cam tavan engeline neden olan faktorlerin tartisilmasina yonelik zemin hazirlanmali, kadin ¢alisanlara
yonelik erk algilarin teshir edilmesi saglanarak tutumlarinda degisimlere gidilmesi tesvik edilmelidir.

Kadin radyoloji ¢alisanlar1 kendi yasamlarinda cam tavani kirmaya yonelik stratejiler belirlemeli ve
uygulamalidir. Yoneticilik gorevini tistlenen kadinlar kariyerlerinde karsilagtiklar1 engellerle,
dolayisiyla cam tavan sendromuyla bas etmek igin Oncelikle kararli, tutarli ve hirsli bir tutum
gelistirmelidirler. Ev yasamiyla is yasamini birbirine karistirmamaya Ozen gostermelidirler.
Yoneticilik gorevlerini yerine getirirken toplum baskilarindan arinarak kararlarini  kendileri
vermelidirler. Hedefe yonelik davranmali, yeteneklerini zorlayarak tuttugunu koparan bir tutum
sergilemelidirler. Kariyer engellerini de asarak tepe yoneticisi konumuna gelen kadin ydneticiler
kendileriyle ¢alisan kadinlar desteklemeli onlara mentorliik yapabilmeli ve hangi cinsten olursa olsun,
motivasyonu yiiksek ve yetenekli kisilerin 6niinii agmalidirlar.

Bir toplum olarak, kadimin egitim ve 6gretimdeki yerine 6nem verilmelidir. Toplumda ve &zellikle is

hayatinda cinsiyet ayrimi yapilmamalidir. Kadmlarin kariyeri hakkinda farkindalik arttirilmalidir.
Kadinlar yonetici pozisyonuna geldiginde, bu arkadas i¢in rol model olmalidir.
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