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konsorsiyumlar tarafindan alt yap1 yatinminin di-
zayn insas1 ve finansmanin saglanmasi, isletme do-
nemi sonunda bedelsiz olarak yatirim yapilan ulke-
ye devredilmesi, bununla beraber yatinmin gercek-
lestirildigi iilke tarafindan isletme donemi boyunca;
konsorsiyum tarafindan iiretilen mal ve hizmetlerin
satin alinma garantisinin verilmesini iceren bir yati-
rim ve finansman modelidir.

Tiirkiye’de ilk YID modeli 1980’li yillarda, Mer-
sin-Akkuyu nikleer enerji santrali ile guindeme gel-
mistir. Hidroelektrik barajlar, enerji santralleri,
havaalanlari, ticaret merkezleri, serbest ticaret
bolgeleri, metro, limanlar, demiryollar gibi komp-
leks projelerin gerceklestirilmesinde uygulama ala-
n1 bulmustur.

1. GIRIS

Gelismekte olan ilkelerde oldugu gibi Tiirki-
ye’nin de onemli sorunu sermaye birikiminin, bilgi
birikiminin ve teknolojik gelismelerin yeterli diizey-
de olmamasidir. Ge¢mis yillarda yatinmlar borglan-
ma yoluyla finanse edilmekteyken bor¢ erteleme
isteklerinin etkisi, finansal kredibilitenin dismesi,
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finans kurumlarinin kredi vermede isteksiz davranma-
lar, kredi maliyetlerinin artmasi, kur riskinin biyuklu-
gl gibi faktorlerden dolayr bor¢lanarak yatirnim yapma
gliclesmistir.

Yabanci sermayeyi llkeye cekmek ve yatirimlan
yalnizca kamu kaynaklar disindaki kaynaklarla finanse
etme fikri ozellikle 1980 sonras1 kabul gormiis bu do-
nemde dis borclarda oldugu gibi i¢ borclarda da olduk-
ca artislar olmustur. Bu baglamda yatirimlarin finans-
maninda sermaye yetersizligi ve bor¢lanmaya alterna-
tif bir finansal model olarak “Yap-islet-Devret” ortaya
atilmistir.

2. YAP iSLET DEVRET MODELI

YAP ISLET DEVRET; Tiirkiye’de bir yatirm mode-
li olarak ortaya atilmasi ve sikca telaffuz edilmesi
1980’lerin ikinci yarisinda baslamis olup tum iktidarlar
tarafindan giindemde tutulmustur. Gelismekte olan ul-
kelerde doviz harcamasinda bulunulmadan buyuk cap-
li Uretim tesislerinin veya kamu altyap1 yatinmlarinin
gerceklestirilmesini saglayacak olan uygulamadir. Yap-
islet-Devret (Build-Operate-Transfer) formiiliinde ortak
girisim sirketi (Joint Venture Company) kendi kaynak-
lanyla veya elde ettigi kredilerle anlasma konusu tesisi
kurar bir sure isletir, sonunda da miilkiyeti ev sahibi
lilkeye bedelsiz devreder ().

Yap islet Devret modeliyle yatirim bir isletme veya
ortak girisim sirketini olusturacak konsorsiyum tara-
findan gerceklestirilecektir. Model cercevesinde pro-
jeye katilacak ayn1 yada degisik llkelerden isletmeler
bir araya geleceklerdir. Bu isletmelerin sorumluluklar
ayn ayri olabilmektedir. Oyle ki, finansmam bulan sir-
ket ayn, insaati gerceklestiren ayri, danismanlik yapan
sirket ayn olabilecegi gibi bunlarin hepsini bir sirket
de ustlenebilir. Ancak burada en onemli gorev yatin-
min yapildig1 lilkeye dismektedir. Clinki beklentileri ve
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sorumluluklarn farkli farkli olan bu isletmeleri bir ara-
ya getirerek aralarinda esgiidiim saglamak ve denetim
isini gerceklestirmek ev sahibi ulkeye dusmektedir. Bir
baska deyisle ev sahibi lilke bir orkestra sefi gibi ortak-
Ligin uyum icinde calismasini saglayacaktir(?).

Modelle ekonomi icin hayati onem tasiyan yatirim-
larin gerceklestirilmesinde yabanci sermaye ye karsi
duyulan kuskulari ortadan kaldiran arindirilmis bir ya-
banci sermaye modeli gelistirildigi ileri stirlilmistiir(*).

Model cercevesinde yapilacak olan yatirim sabit fi-
yat anahtar teslimi gerceklestirilecektir. Ev sahibi lilke
proje ile ilgili olarak iiretilen mal ve veya hizmetleri
ilgili kamu kurulusu araciligiyla uygun fiyatla almayi
devlet garantisi edecektir. Proje konusu tesisler; ya-
tinmla ilgili tim borclar, yabanci ortak sermaye payi
ve belirlenen kar pay1 6deninceye kadar isletilecek ve
belirlenen slire sonunda tesisler ev sahibi ulkeye be-
delsiz olarak teslim edilecektir. Ancak taraflar tesis-
lerin isletilmesi konusunda anlasma saglayabilirlerse
isletmeye devam edecektir(%).

Model gelismekte olan ve yatirimlan gercekles-
tirmede finansman sikintis1 ceken ulkelerin dis bor¢
pozisyonlarina ve odemeler dengesine olumlu yonde
etkisi olan yararli bir yatinnm tesvik ve finansman ara-
c1 olarak sunulmaktadir. Buna paralel olarak yatirimin
yapilacag lilkeye modern teknoloji gelecegi, yeni do-
viz kaynaklar yaratilacagi, yeni istihdam alanlar ag1-
lacagi, Uretilen mal ve hizmetin kalitesinin yiikselme-
siyle ihracat ve dis pazar imkanlarinin artacagi da ileri
surdlmektedir.

Yeterli sermaye birikimini ve teknolojik atilimi sag-
layamamis kaynaklar sinirli olan gelismekte olan ul-
kelerin ozellikle altyap1 yatirnmlarin1 gerceklestirmek
uzere bu model cercevesinde yerli ve yabanci yatirim-
cilarla sorunu cozebilecekleri ileri surilmektedir.
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Model cercevesinde bir yatirnm gerceklestirmek
lzere; yerli ve yabanci yatinmcilar, finans kurumlan,
insaatcilar, isleticiler ve yatinm yaptiracak ulke adina
devleti adina bir kamu kurulusu yer alacaktir. Bir baska
ifadeyle yap islet devret; yukaridaki taraflarin bir ara-
ya geldigi konsorsiyum tarafindan gerceklestirilecektir.
Konsorsiyum icindeki taraflar konuyu kendi aralarinda
tartisarak katki paylarini, gorevlerini, sorumluluklarini
ve yetkilerini belirleyerek aralarinda optimal bir isbo-
limu yapacaklardir(®).

3. DUNYADA YAP-ISLET-DEVRET UYGULAMALARI

Model degisik iilkelerde, degisik adlar altinda ve
degisik sekillerde uygulanmaktadir. Filipinler, Malezya,
Pakistan, Tayland gibi ulkelerde altyapi yatirimlarinda
kita Avrupa’sinda, ingiltere, ve Avustralya’ da kamu
imtiyaz1 ad1 altinda uygulanmaktadir(®). Uluslararasi
yatinmlarda “Build-Operate-Transfer” , “Build-Own
-Operate-Transfer”, adlar altinda uygulandig1 goriil-
mektedir. Libya’da (’), Malezya’da (%), Filipinlerde (°)
yatirnmlarin yap islet devret modeliyle finanse edildigi
gorulmektedir.

4. MODELIN AVANTAJLARI VE DEZAVANTAJLARI
4.1. MODELIN AVANTAJLARI

Yap-islet-Devret modeliyle yatirimlan gerceklestir-
menin ilgili uUlkelerde altyapinin gelismesinde ve des-
teklenmesinde dogrudan veya dolayli yararlan olacag
gibi ekonominin geneline de olumlu katki yapacagi soz
konusudur.

Gelismekte olan tiim lilkelerde oldugu gibi Tiirk is-
letmelerinin de yatinm mallan sanayinde geleneksel-
lesmis teknolojilere sahip yabanci sirketlerle ortaklik
yapmalarinda yarar vardir. Teknoloji transferi, pazarla-
ma ve ihracat stratejilerinin 6grenilmesi, sermaye bi-
rikimi, yonetim ve organizasyon becerisi gibi nedenler
yerli isletmeleri yabancilarla ortakliga itmektedir. Yani
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yerli isletmeler bu bilgileri ve deneyimleri yabanci or-
takla birlikte calisma sireci icinde kazanabilir. Ancak
yabanci sirketin bir iilkeye gelerek yatirim yapip belirli
bir donem islettikten sonra devlete devretmesinin is-
tenilen olciide yararli olacagi konusunda kuskular var-
dir("9).

Model, Dinyanin cesitli Ulkelerinde farkli isimler
altinda uygulandigindan ve yaygin olarak rastlanmadi-
gindan ayrintilanyla bilinmemektedir. Tirkiye’de giin-
deme gelmesi 1980’lerin ikinci yarisinda yabanci ser-
mayeyi lilkeye cekmek ve tesvik icindir. Bu baglamda
dogrudan yararlidir yada sakincalidir demek onyargili
bir yaklasim olacagindan muhtemel yarar ve sakincala-
rin1 asagidaki gibi siralamak mimkindiir(').

-Projenin zamaninda veya daha once tamamlanmasi.

-lyi yonetim ve etkin isletmecilik anlayisi

-Yabanc1 sirketlerin arastirma-gelistirme, deneyim
teknoloji ve bilgi birikimlerinden yararlanma

-Yabanc1 sermayeyi ulkeye cekerek ekonomideki
mevcut kaynaklara ekleme

-Yatinmlan yabanci kaynakla gerceklestirerek, llke
icinde toplam tasarruflar artirma imkani saglama.

4.2.MODELIN DEZAVANTAJLARI

Modele gore;yatirnmci agisindan karlilik on plana ¢i-
kacagindan hangi yatirnmlarin yapilacagi yatirimcilarin
tercihine birakilmaktadir. Bu durum da ise vazgecilen
yatirim ileride lilkeye daha gerekli olabilir

-Baslangicta yatirimin yiiki hafif olacagindan, gele-
cek yillarda bu durum tersine donebilir. Yatirimin ma-
liyeti normal yollarla gerceklestirilen fiyatin uzerine
cikabilir.

Gerceklestirilecek yatinmin sonucunda tesislerin is-
letilme siiresi maliyet ve karliligina gore uzun yillar ge-
rektirebilir. Bu durum ise bu zaman diliminde ekonomik
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ve sosyal sorunlarla karsilasma ihtimalini artirmaktadir.
Surenin uzun olmasi iktidara gelen kadrolarin ekonomik
ve sosyal politikalariyla celiserek iilkeler arasi sorunlar
bile ortaya c¢ikabilir.

4.3.MODELIN UYGULANMASINDA BASARI SANSI

Yap-islet-Devret modeli; projelerin uygun tasarlan-
masi, ilgili anlasmalarin isabetli olusu, yasal ortamin
bu tip projeleri desteklemesi sartiyla basarili olabilir.
Ayrica taraflarin sorumluluklarini yerine getirmeleri de
onemli bir etkendir. Basariy1 etkileyen faktorleri asagi-
daki gibi de siralayabiliriz;

-Isletme déneminin uzun yillar gerektirdigi icin poli-
tik sorunlarla karsilanabilir.

-Yatirim yapilacak iilkenin projeye olan ihtiyaci

-Yabanci sermaye ve yatirimci icin guivenli ortam

- Yatinm yapilacak iilkenin ekonomik verimliligi

-Projeye kredi verenlerin (finansorlerin) taahhutle-
rini yerine getirmeleri

-Projedeki taraflarin yukumliliklerini yerine getir-
meleri,

» Gerceklesecek projede taraf olanlar ise,
-Yatinnm yapilan ulke adina devlet

-Tesisi gerceklestirecek; Ortak Girisim Sirketi
-Hissedarlar

-Finansorler (kredi verenler)

-insa edenler (insaatcilar)

-Isleticiler

-Satin alicilar, olarak siralanabilir.
5. TURKIYE’DE YAP-ISLET -DEVRET MODELI
UYGULAMASI

Gelismekte olan diger ilkelerde oldugu gibi, Tiirki-
ye’nin de onemli sorunlarindan biri altyap1 tesislerinin
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ve ekonomide stratejik onem tasiyan yatirimlarin ger-
ceklestirilmesidir. Ancak yatinmi1 zamaninda gercek-
lestirmede en 6nemli engel kaynaklarin yetersizligidir.
Kicuk ve orta olcekli yatirimlar genellikle ic finansman
kaynaklarindan karsilanabilmektedir, buyuk olcekli ya-
tinmlarda ise i¢ kaynaklar yetersiz kaldigindan dis kay-
naklara ihtiya¢c duyulmaktadir. Dis kaynak talep edildi-
ginde de iilkenin gelismislik diizeyi, 6demeler dengesi,
doviz kaynaklari, ekonomik ve siyasal ortamin yabanci
yatinmcilar agisindan cekiciligi ve giivenirligi gibi so-
runlar ortaya ¢ikmaktadir. Tirkiye’de 1970°li yillarda
baslayan ve 1980°li yillarda da artarak devam eden
kaynak kitliginin ¢oziimii, yatinmlarin finansmani ve
yonetimine iliskin yol ve arac arayisina girmistir. Bu
cercevede “Yap-islet-Devret”, “Tamamla-islet-Dev-
ret”, “Yap-Kirala-Devret” gibi finansman modelleri or-
taya atilmistir('?).

Yap-islet-Devret ortaya atildiktan sonra hemen he-
men tum iktidarlar tarafindan sikca telaffuz edilmekte-
dir. Bu yolla yatirimlarin gerceklesmesinde ilk yillarda
Turkiye’nin gorusu; yabanci yatinnmai gelsin ilgili hazir-
liklan yapsin gerekli finansal kaynaklar bulsun insaati
normal siresi icinde tamamlasin yatinmin maliyetini
cikardiktan sonra kar amaciyla bir siire daha isletsin
sonunda da tesisleri Turkiye’ye devretsin biz hic kars-
mayalim biciminde ozetlenebilir

Ancak yukanda oOzetlenen cercevede projelere ta-
lip olan yabanci sirketlerin yatirim yapmaya pek istekli
olmadiklar anlasilmistir. Turk tarafinda en az yiike sa-
hip proje teklifleri kabul gérmesine ragmen yatirimlari
yapacak sirketler, Turkiye’den devletten devlete kredi
islemlerinde kullanilan finansal garantiden baska ozel
finans kurumlarindan saglanacak krediler icin de devlet
garantisi istemeleri Turkiye tarafindan olumsuz karsi-
lanmis ve baslangicta devletten devlete garanti disinda
hichir garantiye yanasmamstir.

Yap-islet -devret alternatif bir model olarak Tirkiye
de ilk kez 1983 sonlarinda Akkuyu Nikleer enerji san-
trali ile gindeme gelmis ve Bati1 Alman Kifwerk Union la
gorusmeler baslatilmis yukarida da bahsedilen sorun-
larla birlikte proje tasarisi ve finansmanindan kaynak-
lanan sorunlardan dolayr Tirkiye’nin devlet garantisi
vermemesi Uzerine sonuc alinamamistir. Bir baska giri-
sim kanada atom enerjisi kurumu AECL ile 1985 yilinda
gorusmeler sonucu yine Turkiye’nin devletten devlete
disinda garanti vermemesi lizerine basarisizlikla sonuc-
lanmistir ('3).

Tirkiye ortaya cikan bu sorunlara ragmen yap-islet
-devret modeli uzerindeki calismalan surdirerek ya-
banci sermayeye blyik tesvikler getiren toplan 6 mil-
yar 150 milyon dolar tutarinda bir proje demetini ulus-
lararas1 finans kuruluslarina sunarak destek aramistir.
Sozii edilen proje demeti asagidadir(™).
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6. ENERJI SEKTORU UYGULAMALARI

Turkiye’de yap islet devret modeliyle ilgili onemli
gelismeler kaydedilen diger bir alan da enerji sekto-
ridir. Enerji Bakanliginda yap islet devret kapsaminda
biiylik proje stogu bulunmaktadir. Tiirkiye’nin hali ha-
zirda elektrik enerjisi kurulu giicli ; 22000 MW, Uretim
kapasitesi ise 105 milyar kwh diizeyindedir. Ancak al-
ternatif biyiume senaryolarina dayali uzun vadeli elek-
trik talebi ise:

2000 yilinda 130 milyar kwh
2005 yiinda 190 milyar kwh
2010 yiinda 270 milyar kwh

dolayisiyla kurulu giiciin 2010 yilinda 60.000 MW c¢1-
karilmasi, bunun gerceklestirilebilmesi icinde 60 milyar
S yatirim gerekmektedir('®).

2000 yilinda; Tirkiye’nin 47 milyar $¢ LUk ihracati
gerceklestirebilmesi icin Uretmesi gereken enerji 154
milyar kwh, .enerji talebi ise 130 milyar kwh olmasi
gerekmektedir('¢).

Tirkiye enerji krizine dogru gitmektedir, bu nedenle
bircok holding ve sanayi merkezi kendi enerjilerini lire-
ten oto prodiiktorleri yaratma cabasi i¢ine girmislerdir.
Dolayisiyla enerji alaninda dev yatinnmlara imza atma
asamasina gelinmistir. Bunun icin yerli ve yabanci giri-
simciler davet edilmelidir(").

Kamu finansman imkanlar dikkate alindiginda bu
tutarin yalnmizca kamu kaynaklariyla karsilanmasi ol-
dukca giictiir, bu baglamda yerli ve yabanci 6zel yati-
rimciya ihtiyac duyulmaktadir. Diger yandan diinyadaki
gelismeler enerji sektoriiniin tekelci egilimleri degis-
tirici yonde olmaktadir ve yap islet devret formulind
glindeme getirmektedir. Turkiye Elektrik Kurumu disin-
daki kuruluslar ve ozel sektoriin elektrik enerjisi tretim
iletim dagitim ve ticareti ile gorevlendirilmesi hakkin-
daki 3096 sayili kanunun 4. maddesine gore yabanci ve
ozel sermayeye elektrik enerjisi tretme tesis kurma ve
isletme izni verilmesi esaslarin1 belirleyen yonetmelik
4 eylil 1985 tarih ve 18858 sayili resmi gazetede yayin-
lanarak yirirliige girmistir.

6.6.1985 tarihinde yirirlige giren 3218 sayili Ser-
best Bolgeler Kanunu; serbest bolgelerdeki altyapi te-
sisleri (yol, su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme vb)
ilgili bakanlikca insa ettirebilecegi gibi isletici veya il-
gili bolge kurucu ileticiye de yaptirabilmektedir.

Serbest bolgeler icin tahsis edilen hazine veya kamu
milkii arazisi, HDT miistesarligr tarafindan isletici veya
Bolge Kurucu isleticiye bir sozlesme ile tamamen veya
kismen kiralanabilir. Arazi uzerine yapilan binalar, han-
garlar, depolar, fabrikalar vb gayrimenkullar faaliyet
suresi sonunda hazineye devredilecektir. Faaliyet siiresi
en cok 99 yil olabilir.
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Yap Islet Devret modeli uygulamlan bir diger alan
da otoyollardir. Karayollarn Genel Midirliigi disindaki
kurum ve kuruluslarin Erisme Kontrolli (otoyol) yapimi,
bakimi ve isletilmesi ile gorevlendirilmesi hakkindaki
3465 sayili kanun 28 Mayis 1988 de, Uygulama usul ve
esaslarina iliskin yonetmelik 14 nisan 1993 tarih 21552
sayili resmi gazetede yayinlanan bakanlar kurulu kara-
nyla yiriirliige girmistir. Yonetmelige gore; tesisin ya-
pim asamasini da kapsayan otoyol sozlesmesi 49 yil ile
sinirlandinlmistir. Gorev siresi sonunda otoyol ve ilgili
tesisler borcsuz ve kullanilir durumda devlete teslim
edilecektir.

Halen otoyol ve kopru yapiminda yap islet devret
modeli 13.6.1994 tarihli 3996 sayili kanunla uygulan-
maktadir.

Kamu finansman aciklar1 nedeniyle devletin mahalli
idarelere sagladig1 imkanlar yetersiz kalmakta dolayi-
siyla altyapi projelerini karsilayacak finansal kaynakla-
ra ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu amacla giinlik hayat icin
gerekli olan; metro, hafif rayli sistem, ticaret merkezi,
otogar, konut, eglence merkezleri vb. yatinmlan ger-
ceklestirme ve isletilmesinde de yap islet devret fikri
belediyelerce benimsenmistir.

Bu projelerden en onemlisi Ankara Bliyuk Sehir Bele-
diyesi; Batikent-Kizilay arasinda Ankara metrosu insaati
idi . Projeyi Kanada UTDC sirketi liderliginde, Lavadin
international, Ankara Blyuk Sehir Belediyesi EGO Ge-
nel Muddrligi, Tirk ozel sektérinden GAMA Endiistri
Tesisleri imalat ve Montaj A.S., ve GURIS insaat ve Mii-
hendislik A.S, den olusan konsorsiyum tarafindan ger-
ceklestirilecekti. Tesisin insaat suresi 4 y1l olup isletme
donemi 15 yil siireyi kapsamaktaydi. Konsorsiyuma kati-
lan kuruluslar ARTAS (Ankara Toplu Tasim AS) kurmuslar-
dir('®). Ancak 1991 yiinda EGO, konsorsiyum ve Hazine
Dis Ticaret Mistesariginin katiimi ile imzalanan bir
sozlesme ile yap islet devret modelinden vazgecilerek




anahtar teslimi seklinde yapilmasina karar verilmistir.

Atakule: Ankara Blyuk Sehir Belediyesi, bir doner
kule ve yan tesislerin insaatin1 gerceklestirmek icin iha-
le agmis ve insaat1 Antsal Yapilar Ticaret ve Turizm A.S.
kisa stirede sonuclandirmistir. Yan tesislerle birlikte 17
milyon $ mal olan kule 127 metre yiiksekligindedir. Te-
sisleri ilgili sirketce 49 yil islettikten sonra belediyeye
bedelsiz olarak devredilecektir.

7.SONUG

Yap-islet-Devret modeli; Globallesme, Liberallesme
ve Ozellestirme riizgarlarinin arttig1 bir dénemde orta-
ya atilmistir. Buna paralel olarak Tirkiye’de de doviz
harcamasinda bulunmaksizin ekonomi genelinde stra-
tejik oneme sahip yatinmlarin ve kamu altyap1 yatirnm-
larinin yabanci ve/veya yerli 6zel sermaye araciligiyla
finansman sikintis1 ¢cekilmeden gerceklestirilecegi gibi
iddialarla glindeme getirilmistir.

Modelle birlikte sunulan cazip teklifler sayesinde
yabanci sermaye ulkeye gelerek yatirimlan gercekles-
tirerek boylece doviz tasarrufu ve yeni teknoloji trans-
feri saglanacak, yerli ve yabanci ortakliklarin kurul-
masiyla yeni yonetim ve yeni pazarlama anlayisiyla
uluslararasi pazarlara acilarak ihracatta yeni hamleler
yapilabilecekti.

Ancak uygulamalar gostermistir ki; Turkiye’de ya-
sal alt yapinin olmamasi, mevzuat acisindan tam bir
yetki karmasasinin olmasi konuyla ilgili kurumlarin
(Maliye Bakanligi, Hazine ve Dis ticaret Miistesarligi,
D.P.T.,0Ozellestirme idaresi ve yapilacak yatinmla ilgili
butun kurumlar olaya yalmzca kendi acilarindan yaklas-
malari, Anayasa Mahkemesi ve Danistay kararlari model
acisindan acmazlar olarak karsimizi ¢ikmaktadir.

Modelde yatinm ve isletilme doneminin uzun vade-
yi kapsamasi (49 yil, 99 yil) bu donemde tulkenin sosyo-
ekonomik hayatinda meydana gelen degisimler, siyasal
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ve ekonomik alanda yeni yapilanmalar ve yeni olusum-
larin ekonomik ve siyasal politikalariyla model arasinda
celiskiler ortaya cikabilir. Bu durumda ulkenin uzun va-
deli cikarlanyla catisabilir.

imtiyazlara yer vermeden altyap1 yatinmlan ve
stratejik yatirnmlar kamu kaynaklari zorlanmadan yerli
ve/veya yabanci ozel sermaye tarafindan gerceklesti-
rilebilir. Oyle ki éniimiizdeki on yil icerisinde yapilma-
s1 zorunlu oldugu belirtilen enerji sektori alanindaki
yatinmlan yapmis, nukleer enerjisini kurulabilen bir
Tirkiye kendi ihtiyacini karsiladig1 gibi bolgesindeki iil-
kelerin enerji ihtiyaclarin1 da karsilayarak doviz girdisi
bile saglayabilir.

Konuyla ilgili yasal altyapr ihtiyaca cevap verebi-
lecek sekilde diizenlenmeli ve mevzuatla ilgili yetki
karmasasi onlenmelidir. Yap-islet -Devret modeli ya-
tirnmlarin gerceklestirilmesinde tek veya en ideal yol
olmadig1 gibi tiimiiyle de reddedilmemelidir.
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