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Kii | Kri 1. GIRIS
urese riz ve Tarim, hayvancilik ve balikgilik sektérlerinden
Glda Sektdru* elde edilen hammaddelerin endlstriyel olarak

dénisidmlerini iceren bir imalat sanayii kolu olan gida
sanayii, 2 trilyon dolarin lzerinde gergeklestirilen
yillik satislari ile diinya imalat sanayiinin en dnemli
koludur. Gida sanayii, gelismis OECD ulkelerinde
varattigi katma deder (dinya capinda toplam
isleme sanayii tarafindan yaratilan katma degerin
%15’i) ve istihdam acisindan diger imalat sanayii
kollari arasinda ayricalikh bir yere sahiptir. Gidanin
sadece bir ticari meta degil, ayni zamanda
insan yasaminin en onemli ihtiyaclarindan
biri olusu, gida sanayiinin siirdiiriilebilir
ve daimi bir biiyiime oranini korumasina
neden olmaktadir. Bu nedenle c¢okuluslu gida
sirketlerinin, kiresellesme ve diinya ekonomisinin
serbestlesmesinde énemli rol oynamaktadirlar!.

Doc. Dr. Erdogan GUNES

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Bélimii

Gida sektord, Uretim ve pazarlama alaninda
faaliyet gosteren firmalariyla Tlrkiye ekonomi
icinde de 6nemli yere sahiptir. Imalat sanayinin
tiketim mallar Greten grubunda yer alan ve icki
sektérinld de icine alan gida sanayinin gelisimi,
temelde tarim sektériiniln gelisimine baglidir ve bu
yoniyle tarimsal Uretimdeki degisimlerden direkt
olarak etkilenmektedir.

GUnumlzde nifus artist ve hizli kentlesme,
beslenme bilinci ve aliskanliklardaki dedgisimler,
gida saghdgina ve Kkalitesine verilen 6nem, gida
bilim ve teknolojisindeki gelismeler, dagitim ve

) o o pazarlama sistemlerindeki yenilikler gida Grlnlerine
Ei,’:,zg;;,Zk‘;i?,fgg’;;,’;‘jg:gf,f;ﬁfgig,gf‘s’g’,?u‘,‘,ﬁfuffu’f’” TARIMA olan talebi artirmistir. Bu siireg, gida sektériiniin ve
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gida piyasalarinin gelisimini hizlandirmis, talep
elastikiyetidlisuk olantemelihtiyagc maddelerinin
tiketicinin hizmetine sunulmasini saglamistir.
Ancak son yillarda &nceleri kiresel iklimsel
dedisimlerden kaynaklanan krizler, sonralari da
enerji krizi, gida -aglk- krizi ve nihayet kiresel
finansal kriz tim sektorler gibi gida sektorini
de bltuinlyle etkilemeye baslamistir.

Bucalismadatarimilesanayiarasindayeralan
ve kirsal alanda kalkinmay! gergeklestirmede
ilk akla gelen Tirkiye gida sanayinin, klresel
krizden etkilenmesi iiretim, istihdam, yerli
ve yabanci yatirhrm, i¢c ve dis ticaret,
kapasite diizeyi, finansman ydnleriyle
ortaya konulacaktir. Krizden etkilenen diger
sektorlerin Ozellikle de tarimin gida sanayi
Uzerine etkileri, kriz ortaminda tiketici alim glict
ve davranis degisimi ile gida piyasalarindaki
yapisal durumun gida Uretim ve perakendecilik
sektérini de olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle
gida Urlnlerine ydnelik talep ve sanayinin arz
yapisinin ortaya konulmasi da calismanin temel
amaglari arasinda yer almaktadir.
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hizlh bir gelisme egilimindedir. Tarlm-sanayu
sektorlerinin etkilesimi ve birlikte kalkinmasi,
gida sanayinin gelismine badglidir. Son yillarda
azalma egilimine girmesine karsin, GSYIH iginde
sanayinin son 15 yillik dénemde blyime hiz
%4,6-4,8 arasinda gerceklesmesine karsin?, bu
oran son 8 yil ortalamada %3,3 dlizeyindedir.

Ekonomide imalat sanayinin tiketim mallari
grubunu Ureten gida sanayi 2008 vyilinda
140.570 milyon TL dederle GSYIH'nin %19,2’sini
olusturmaktadir (Cizelge 1). Sektdrde yer alan
isletme sayisi giderek azalmakta, 2008 vyil
sonunda 22.092 adet olarak gergeklesmektedir.
Sektor 6zellikle 2000°li yillarin sonunda yasanan
Ozellestirmeler ile biylk gogunlugu 6zel sektor
isletmelerine ait olarak faaliyette bulunmaktadir.
TOBB veri tabanindan elde edilen kayitlara
gbre 186,4 milyon tonluk Uretim kapasitesi ile
faaliyette bulunan gida sektorii, 2008 yilinda
6.474 milyon dolar ihracat, 3.763 milyon dolar
ithalat hacmi ile dis ticarette pozitif degere
sahiptir.

Bu genel bilgi ve verilerden sonra, bu
asamada Diinya ekonomik krizinin Tiirkiye

Cizelge 1. Turkiye Ekonomisinde Gida ve Icki Sektori ve Blyiume Orani (%)

Biiyiime Oranlar1 (%) GSYiH icinde
Yillar GSYIH Gida-Icecek Gida ve Icecek
Sektorii Orani (%)

2001 -5,7 1,3 20,3
2002 6,2 -0,3 20,8
2003 5,3 6,8 21,6
2004 9,4 1,7 20,3
2005 8,7 8,4 20,1
2006 6,9 3.9 19,2
2007 4,6 1,6 19,0
2008 3,0 2,8 19,2
Ortalama 4,8 3,3 20,1

Kaynak: TUIK Veri Tabani ve TGFD Gida ve Icki Envanteri 2006-2007-2008.

2. TURKIYE EKONOMISINDE GIDA
SEKTORU, GELISIMi VE KURESEL
KRIZDEN ETKILENMESI

Tlrkiye'de gida sektdrli avantajli hammadde
kaynaklari ve isglcu yapisi ile Cumhuriyetin ilk
kurulan sanayilerini olusturmaktadir. Tlrkiye'nin
ihracata yonelik blylime silrecinde gida sanayi

gida sektorii iizerine etkilerini, isletme
arz ve talep yapisi, yatirnm diizeyi, finans
piyasalariyla iliskiler, dis ticaret degisimi
acilarindan incelemek miimkiindiir.
Ekonomik kriz iilkemizdeki gida isletme
sayisinin ve bu alanlarda calisan isgiiciiniin
azalmasina neden olmustur. Tirkiye'de

wE—



————— >

q - e
= Z{RAA: ZIRAAT MUHENDISLIGI @ Ocak-Haziran 2009 @ Say:: 352 Wi —
A MOHENDISLIG & A

HE
1

siniflama farkhliklarina gére degdismekle birlikte
farkh Olgekte olan ve kayit altinda olmayan
isletmeler de dikkate alindiginda 25-30 bini
askin gida isletmesi faaliyette bulunmaktadir.
TOBB veri tabani kayitlarina goére son yillarda
azalmasina karsin sayilari 20 bine yakin olan
isletmeler igerisinde modern teknolojileri
uygulayan blytk kapasiteli tesislerin sayisi fazla
olmayip toplam isletmelerin ancak %10’unu
bulmaktadir. Tlrkiye'de gida sektdriinde yer alan
isletmelerin blyik cogunlugu, KOBI niteliginde
ve Olgcegindedir. Sektorde irili ufakl isletmelerin
varligi her bigimde hijyenik kosullarla tretimini,
kalite kontrollini, standart Urin ve hizmeti
glclestirmektedir. ilkel tretim yapan firma ile
ileri teknolojiyi kullanan firmalar arasinda haksiz
rekabet olmaktadir.

Tlrkiye gida sektdérinin 2006-2009 Mayis ay!

tim isletmelerde kapanma ciddi bir sorundur
(Cizelge 2). Tarimsal Urlnlerin édnemli 6lglide
pazarlandigi sanayideki bu dedisim, tarim
sektdérind de olumsuz etkileyecektir.

Benzer sekilde kapanan gida isletmelerinde
istihdam dlizeyinde de gerilemeler gorilmekte,
isgi cikartiimalari artmaktadir. Oyleki 2006
yiinda 400 bine yakin istihdamin oldugu
sektorde bu deder 2007 yiinda 640 bine
yikselmis, 2008 yilinda ise 470 bine dismustir.
2007/2008 doénemindeki isthidam azalisi %26,3
olarak gerceklesmistir (Cizelge 3). Bu dederin
2009 yilinda daha da azalacadi belirtiimektedir.
Sektérde Ucretle calisanlarin yaklasik olarak
%39'unun Istanbul, Izmir, Bursa, Kocaeli,
Ankara gibi kentlesme oraninin yliksek oldugu
illerde yogunlastigi gézlenmektedir?.

Yasanan ekonomik sorunlar nedeniyle

Cizelge 2. Turkiye'de Gida ve Igki Sektérinde Isletme Sayisinin Gelisimi

Sanayii Alt Dallar1 Yillar Degisim (%)
2006% | 2007 2008 [2009*%*| 2006/07 | 2007/08 | 208/09
Islenmis unlu iiriinler 5.795 5.559 4.723 - -4,1 -15,0 -
Sebze ve meyve igleme san. 4.070 4.449 4.381 - 9.3 -1,5 -
Siit ve siit iiriinleri sanayii 2.255 3.301 3.250 - 46,4 -1,5 -
Bitkisel ve hayvansal yag san. 1.259 2.075 2.041 - 64,8 -1,6 -
Diger gida sanayiileri 1.995 1.850 1.777 - -7,3 -3,9 -
Un ve unlu iiriinler 1.850 1.766 1.725 - -4,5 2,3 -
Sekerleme, kako, ¢ikolata 1.546 1.616 1.553 - 4,5 -3,9 -
Et ve et lirlinleri sanayii 806 972 959 - 20,6 -1,3 -
Yem sanayii 0 738 745 - 0,9 -
Seker tiretimi ve aritimi 369 365 357 - -1,1 2,2 -
Su tiriinleri Sanayii 170 204 196 - 20,0 -3,9 -
Maden sular1 134 150 149 - 11,9 -0,7 -
Alkollii igecek sanayii 0 138 141 - 2,2 -
Gazozlar 115 93 95 - -19,1 2,2 -
Toplam 20.364 |23.276 |22.092 14.878 14,3 -5,1 -32,7

Kaynak: TUIK ve TGFD Gida ve Icki Envanteri 2006-200-2008

* 2006 yili EKim ayina aittir. ** 2009 Mayis basina ait veridir.

isyeri sayisindaki degisime bakildiginda, sayisal
olarak isletmelerin azaldigi goéridlmektedir.
Krizin en son etkilenebilecedi varsayilan bu
sektdérde isletmelerin kapanmaya baslamasi,
temel gida maddeleri U(retiminin gelecedini
tehlikeye sokmaktadir. Ozellikle krizin etkilerinin
iyice hissedildigi son dénemde hemen hemen

sektoriin iiretim yapisinda da gerilemeler
goézlemlenmis, bunun bir sonucu olarak
iiretim endeksi ve kapasitesi istenilen
oranda kullanilamayarak, kapasite
kullanim orani diisiis egilimine girmistir.
Cizelge 4'de Tiirkiye'de 2005-2008 ddéneminde
%13 oraninda artis gosteren iretim endeksi,
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Cizelge 3. Turkiye'de Gida ve icki Sektériinde istihdam Dizeyi ve Gelisimi

Sanayii Alt Dallan Yillar Degisim (%)
2006* 2007 2008 2006/07 2007/08

Islenmis unlu iiriinler 83.305 98.429 65.431 18,2 -33,5
Sebze ve meyve isleme sanayii 113.203 134.457 117.408 18,8 -12,7
Siit ve siit iiriinleri sanayii 27.778 63.337 28.543 128,0 -54.9
Bitkisel ve hayvansal yag san. 26.451 44.327 23.746 67,6 -46,4
Diger gida sanayiileri - 77.214 75.817 - -1,8
Un ve unlu iiriinler 29.769 27.990 24.572 -6,0 -12,2
Sekerleme, kako, ¢ikolata 38.742 55.541 38.048 43,4 -31,5
Et ve et lirlinleri sanayii 27.807 37.522 23.805 34,9 -36,6
Yem sanayii - 26.149 22.800 - -12,8
Seker iiretimi ve aritimi 29.102 49.308 29.847 69,4 -39,5
Su iiriinleri Sanayii 11.203 10.303 6.429 -8,0 -37,6
Maden sular1 4.540 6.381 6.500 40,6 1,9
Alkollii igecek sanayii 2.217 3.886 3.949 75,3 1,6
Gazozlar 4.366 4.303 4.181 -1,4 -2,8
Toplam 398.483 | 639.147 471.076 60,4 -26,3

Kaynak: TUIK ve TGFD Gida ve Icki Envanteri 2006-2007-2008

2009 Ocak-Subat aylar ortalamasinda endeks
altina dismdistlir. Sektor dretiminde gorilen
bu degisim, Tirk gida sektériniin yapisi ve
ekonomideki 6nemi dislnlldiginde istenilen
diizeyde degildir. Ozellikle son dénemlerde
Uretim endeksinin azalmasi, kliresel krizin sektér
lzerine etkilerini gostermektedir. Diger yandan
incelenen donemdeki yilhk Gretim endeksi tek
hanelerde gergeklesmistir.

Turkiye'de gida sektériinde dretim kapa-
sitesi de 180 milyon ton dlizeyindedir. 2006-

2007 yillari arasinda Uretim kapasitesi ortalama
olarak %32,8 oraninda azalma go6stermistir
(Cizelge 5).

Ancak sektorin Uretim kapasitesi
dalgalanmalar  go6stermektedir. Hayvansal
urin isleyen sanayilerde bu dalgalanma daha
hsisedilebilir dlizeydedir. Bu nedenle glinimuizde
bu alanda urin fiyati ve giridilerden kaynaklanan
maliyet ve fiyat sorunlari bulunmakta,
sanayilerin gelisimi durma asamasina gelerek,
kigldlme hizlanmaktadir.

Cizelge 4. Gida ve Icecek Imalat Sanayi Uretim Endeksi (2005=100)

Aylar Yillar Degisim Oram (%)
2005 2006 2007 2008 2009 | 2005-06 | 2006-07 | 2007-08 2008-09
Ocak 76,2 82,0 90,0 96,5 97,4 7,6 9,8 7,2 0,9
Subat 68,9 80,9 86,9 89,0 87,3 17,4 7,4 2.4 -1,9
Mart 82,8 91,0 98,3 99,6 - 9,9 8,0 1,3 -
Nisan 78,1 86,6 92,0 97,2 - 10,9 6,2 5,7 -
Mayis 85,9 96,5 99,9 111,2 - 12,3 3,5 11,3 -
Haziran 93,8 102,0 103,4 107,5 - 8,7 1,4 4,0 -
Temmuz 87,0 96,6 104,3 109,3 - 11,0 8,0 4,8 -
Eyliil 122,6 126,7 124,4 118,2 - 33 -1,8 -5,0 -
Ekim 147,7 140,2 144,6 146,0 - -5,1 3.1 1,0 -
Kasim 134,9 1432 146,2 155,7 - 6,2 2,1 6,5 -
Aralik 127,1 121,0 103,5 118,0 - -4.8 -14,5 14,0 -
Ortalama 100,0 106,0 109,0 113,0 92,0 7,1 3,0 4,8 -0,5

Kaynak: TUIK Veri Tabani Rakamlarindan Yararlanilarak Hesaplanmistir.
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Sektdrde 2006-2008 yillari arasinda kapasite
kullanim orani en az %67,1, en yuksek %74,1
oraninda gercgeklesmistir (Cizelge 6). Ancak bu
oranin son 3 yil icindeki degisimi, giderek azalan
bir durum ortaya koymaktadir. 2006-2008
yillarinda aylar bazindan kapasite kullanimindaki
degisim o0zellikle, bu yilin gegen yilin ayni
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dénemine gb6re azalan oranda kapasitenin
kullanildigini géstermektedir.

Kapasitenin tam olarak kullaniminin
onlindeki temel etkenlerin basinda, ic talep
yetersizligi gelmektedir (Cizelge 7). Bunun

yaninda gida sektdérinde disik kapasitenin
baslica nedeni zamaninda, istenilen miktar ve

Cizelge 5. Gida ve Igcecek Sanayinde Uretim Kapasite (1000 Ton)

Sanayii Alt Dallari Yillar Degisim (%)
2006* 2007 2008 2006/07 2007/08
Islenmis unlu iiriinler 9.300 4.506 20.712 -51,5 359,7
Sebze ve meyve igleme sanayii 5.756 9.078 10.420 57,7 14,8
Siit ve siit iiriinleri sanayii 4.148 2.694 2.775 -35,1 3,0
Bitkisel ve hayvansal yag san. 23.981 20.365 20.884 | -15,1 2,5
Diger gida sanayiileri - 9.330 10.881 - 16,6
Un ve unlu iiriinler 56.775 40.568 41.010| -28,5 1,1
Sekerleme, kako, ¢ikolata 2.501 2.542 2.616 1,6 2,9
Et ve et lirlinleri sanayii 75.507 3.162 42462 -958 1.242.9
Yem sanayii - 22.657 22.770 - 0,5
Seker liretimi ve aritimi 9.812 11.375 11.485 15,9 1,0
Su triinleri Sanayii 888 428 4541 -51,8 6,1
Toplam 188.668 | 126.705 186.469| -32,8 47,2
Maden sular1 (milyon lt/y1l) 5.440 6.426 6.619 18,1 3,0
Alkollii igecek sanayii (milyon 1t/y1l) - 1.223 1.005 - -17,8
Gazozlar (milyon It/y1l) 2.658 2.715 2.835 2,1 4.4
Kaynak: TUIK ve TGFD Gida ve Icki Envanteri 2006-2007-2008
* 2006 yili Ekim ayina aittir.
Cizelge 6. Gida ve Igecek Sanayinde Kapasite Kullanimi ve Gelisimi (%)
Aylar Yillar Degisim
2006 2007 2008 2006/07 2007/08
Ocak 67,1 68,7 70,5 2,4 2,6
Subat 67,3 69,0 70,3 2,5 1,9
Mart 69,6 71,7 72,2 3,0 0,7
Nisan 69,6 72,0 70,8 3.4 -1,7
Mayi1s 70,6 72,1 71,2 2,1 -1,2
Haziran 72,8 74,1 71,2 1,8 -3,9
Temmuz 72,7 70,8 71,9 -2,6 1,6
Agustos 71,3 76,1 72,5 6,7 -4,7
Eyliil 74,6 76,4 74,6 2,4 -2,4
Ekim 73,4 76,2 73,1 3,8 -4,1
Kasim 73,9 76,2 71,9 3,1 -5,6
Aralik 71,7 71,7 68,1 0,0 -5,0
Ortalama 71,2 72,9 71,5 2.4 -1,9

Kaynak: TUIK ve TGFD Gida ve Icki Envanteri 2006-2007-2008
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kalitede tarimsal Urinin slrekli olmayisidir.
Hammadde (Uretimindeki dalgalanmalar gida
sanayiini olumsuz ybnde etkilemektedir.
Bu nedenle tarimsal Uretimin sirdardlebilir
olmasi, islenebilecek kalitede Uretimi
gerekmektedir. Tarimsal Uretimdeki gerileme
ve kalite duslikligu direkt olarak gida isleme
sanayinde kapasiteyi disirerek, birim maliyeti
artirmaktadir. Gida fiyatlarinin artisi ile piyasa
rekabetinde gligsiizlik, sektorin kigllmesini
ve yatirnmlarini olumsuz etkilemektedir.
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2005-2009 doneminde gida ve igecek
urinleri ortalamasinda fiyat artislari cizelge
8’dedir. Buna gore Ulkemizde 2005 yili temel
alindiginda, fiyat artislarinin &zellikle 2007
yili ile birlikte hizli olarak arttigi ve bu artisin
2009 Mart ayinda cok hizli oldugu ve enflasyon
Uzerinde gergeklestigi gérilmektedir. Bu durum
tiketicilerin gida Grinlerine olan taleplerinin
giderek azalmasinin temel nedeni olarak ifade
edilebilir. Nitekim Turkiye’de hanehalki tiketim
harcamalarinin gruplarina goére dadiliminda,

Cizelge 7. Gida ve Igecek Sanayinde Duslik Kapasite Nedenleri

Nedenl Yillar

edenier 2005 2006 2007 2008
I¢ Talep Yetersizligi 57,6 53,7 54,7 54,8
Dis Pazar Talep Yetersiziligi 13,9 16,5 14,3 15,0
Diger Nedenler 10,5 12,0 12,1 11,7
Yerli Hammadde Yetersizligi 11,1 12,3 12,6 11,5
Mali Sorunlar ve Enerji Yetersizligi 3,6 34 3,6 49
ithal Hammadde Yetersiziligi 1,3 0,9 1,0 1,2
Isci Sorunlart 2,0 1,2 1,7 0,9
Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0

Kaynak: TUIK ve TGFD Gida ve Icki Envanteri 2006-2007-2008

gosteren sektorde iiretim maliyetlerinin
artisi, tiiketici fiyatlarin yansimistir.
Tiiketici satin alma giiciinde yasanan
gerileme, niifusun gida iiriinleri talebini
azaltarak tiiketim harcamalari icerisinde
gidanin oransal payini diisiirmiistiir.

(Cizelge 9).

Ulkede (keticilerin satin alma davranislarini
etkileyen en 6nemli faktérlerden biri, talepte

bulunan Grinlerin fiyat dedisimi ve bu arada
kisisel gelir dedisikligidir. Yasanan krizden
olumsuz etkilenmemek igin tiketicilerin aldiklari

Cizelge 8. Gida ve Igecekte Tiketici Fiyat Endeksi (2005=100)

Yillar

Aylar 2005 2006 2007 2008 2009
Ocak 112,0 117.,6 134.8 147.2 164.2
Subat 112.9 120.4 136.9 154,7 164.2
Mart 113,0 122.0 137.8 156.3 170.6
Nisan 111,9 122.8 139,1 157.8 -
Mayis 112,0 123,6 136,8 158,2 -
Haziran 110,1 120,3 134,1 152,9 -
Temmuz 108.,9 122,0 133,2 153,5 -
Agustos 108.8 120,5 1354 153.5 -
Eyliil 110,2 124,0 1385 153,9 -
Ekim 112,7 124,9 143,3 159,9 -
Kasim 116,4 1283 144,1 161,0 -
Aralik 116,1 129,1 144.6 161,8 -
Ortalama 112,1 122,9 138,2 155,9 166,3
Endeks 100,0 109,7 123,3 139,1 148,4

Kaynak: TUIK Veri Tabani Rakamlarindan Yararlanilarak Hesaplanmistir.
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ilk ('jnlem, tiketim harcamalarinin kisilmasidir.

Gida sanayiinin yapisini ve gelisme egilimini
saptayan en 6nemli 6gelerinden birisi de taleptir.
Tuketim kalplarinin  evrimi ve perakende
sektérinldn yapisi gida sanayiinin gelismesini
direkt olarak etkilemektedir. Hane halki gittikce
daha fazla gida kalitesi ve gilvenligine 6nem
vermeye baslamastir. Bunun sonucu glvenilen
markalar ve paketli drlnlerin tercihi artis
gostermeistir. Benzer sekilde son yillarda éne

ilerlemistir. Diger yandan 6zellikle genglik
cadgindaki yas grubunda fast-food aliskanhgi
artmistir. Ayrica is yasaminda kadinin yer almasi
da ev disi beslenme aliskanliklarini artirmistir.
Hizli sehirlesme ve endlistrilesme, bati kiltirine
acllma, ev disinda calisan kadinlarin artisi,
yemek hazirlamaya ayrilan zamaninin kisaldi,
kitle iletisim araclarinin etkisi, reklamlar ve daha
rahat yasama istedi gida tiketiminde degisime
yol agmistir. Tuketimde hazir gidalara talep

Cizelge 9. Turkiye’de Hanehalki Tuketim Harcamalarinin Gelisimi (%)

Yillar
Harcama Cegsitleri
2003 2004 2005 2006 2007

Gida ve Icecekler 31,6 30,7 2,90 28,9 28,7
Giyim ve Ayakkabi 6,2 6,5 6,2 5,9 6,0
Konut ve Kira 28,3 27 25,9 27,2 28,4
Ev Ara¢-Gerecleri 5,7 6,6 6,8 6,2 6,0
Saglik 2.2 2.2 2.2 2.2 2.3
Ulastirma 9,8 9,5 12,6 13,1 11,0
Haberlesme 4,3 4,5 4,3 4,2 4,5
Eglence ve Kiiltiir 2,2 2,5 2.5 2,2 2,1
Egitim Hizmetleri 2,0 2,1 1,9 2,1 2,6
Lokanta ve Oteller 4,1 4,5 4.4 4,2 43
Cesitli Mal ve Hizmetler 3,5 3,9 4,1 4,0 4,2
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK Veri Tabani Rakamlarindan Yararlanilarak Hesaplanmistir.

cikan bir baska edilim de organik ya da dodal
meyve ve sebzelerde ve bunlardan (retilen
Urinlerde gorilmektedir. Yliksek gelir grubu
artik tarimsal kimyasallarin kullanildigi Grinleri
tiketmek istememektedir. Diger yandan,
tiketim harcamalari igerisinde gida Urunleri
ve icecede ayrilan paylar, gittikce artan bir
sekilde de yolculuk ve gezi, kiltlr ve eglence
ve ev disi yemek harcamalarina kaymistir.
Bu gelismelere ragmen gida harcamalarinda
goérilen genel egilim, fiyat esnekliginin c¢ok
yuksek oranlarda seyretmesidir. Bu gelismelere
ragmen perakende fiyatlar gida iiriinleri
tiiketim artisinin oniindeki gercek engel
olarak ortaya c¢ikmaktadir. Mevsimlik ve
bolgesel perakende fiyat farkhliklari kisi basina
gida tiketimini nitel ve nicel olarak dogrudan
etkilemektedir?.

Bunlar yaninda glUnimizde sosyal ve
ekonomikdegisim, gidatiketiminde aliskanliklari
degistirmis, is yasami hizla artan yemek
fabrikalari, hizi gelisme gdsteren alisveris
madazalari araciligiyla toplu beslenme yoéniinde

giderek artmakta, tilketim ve lretimde gesitlilige
ybnelim fazlalasmaktadir®. Bu gelismelertiketim
harcamalari icinde gidanin yasamsal 6nemini
ve vazgecilmezligini ortaya koymaktadir. Ancak
krizle ortaya cikan fiyat artislari ve satin alma
gucunin giderek azalmasi, toplam harcamalar
icinde gida harcamalarinin payini azaltmaktadir
(Cizelge 9).

Tlarkiye'de  2003-2007 yillart  arasinda
tiketim harcamalari icinde gida ve igeceklerin
payl %31,6'dan %28,7'ye azalmistir. Her gelir
grubu igin farkh dlzeylerde 6nemli olmakla
birlikte ortalama olarak hane halki tiketim
harcamalari icinde ulasim, haberlesme, egitim
ve kiltar gibi gelismis Ulke niteliklerini olusturan
harcamalarin artisi dikkati cekmektedir. Ancak
harcamalar icerisinde gida ve iceceke olan
harcamalari azalmasi, sadece gida (rlinlerine
olan talep ve dolayisiyla Gretimi etkilememekte,
ayni zamandan beslenmeye verilen énemi de
sorgulamamiza neden olmaktadir.

Kiiresel kriz, Tiirkiye gida sektoriinde
yatirbmlar1 ve bu arada yabanci sermaye




yatirimlarini olumsuz etkilemektedir.

Turkiye'de gida ve icki alaninda uygula-nan
yatirim tesvikleri 2002 yilinda 445 milyon TL
iken, bu deder 2004 yilinda 1.230 milyon TL'ye
cikarak en yuksek degerine ulasmis, sonraki
yillarda 1 milyar TLyi gegmemis, ancak 2008
yilinda 1.202 milyon TL dizeyine erismistir®.
2008 yilin  da uygulanan tesvikler imalat
sanayine uygulanan tesviklerin  %11,8'ini
olusturmaktadir.

Ulkemizde yabanci sermayeli gida firmalarina
bakmadan 6nce, bu alanda Diinya’da ¢okuluslu
gida sirketinin  etkinligini ve Tlrkiye'ye
yO6nelimini ortaya koymak gerekmektedir.
Dinyada gida alaninda faaliyette bulunan
gida sirketleri oligopol yapi icerisinde 6nemli
degisimler yasamislardir. Onemli endistriyel
ve mali yapisal degisimlerden gecen cokuluslu
sirketlerin sadece %30°u 1974-2005 yillarinda
ayni glcle ve boyutlarla en blylk 100 sirket
siralamasinda kalabilmeyi basarmistir. 2005
yilindatoplamsatistaneldeedilengelirgézéniine
alindiginda, Kuzey Amerika (ABD, Kanada ve
Bermuda), diinya toplaminin %48’ ile en blyuk
glic olarak ortaya cikmaktadir. Bati Avrupa
(Avrupa Birligi ve isvigre), bu toplamin %38’ini,
Japonya ise %11'ini, diger Ulkeler (Kanada,
Meksika, Avustralya, Filipinler) ise %4'lUn({
ellerinde bulundurmaktadir. GUnimuizde gida
sirketlerinin daha da blylUmelerini artirmak ve
kar hadlerini yiksektmek icin birlesme ve satin
alma stratejilerini izledikleri ve bunda da basaril
olduklari gbézlenmektedir. Bunun yaninda
isletmelerin isim ve isletme haklarini satin
alarak, ortak girisimde bulunarak, lisans ya da
daditim anlasmalari yaparak da (franchising)
faaliyette bulunduklar goérilmektedir. 2000°li
yillardan sonra disls edilimine gecse de
bu alanda hala 6nemli gelismelerin oldugu
bilinmektedir.

Dinya ekseninde faaliyette bulunan yatirimci
gida cokuluslu sirketlerin gogu Bati Avrupa,
ABD kokenli sirketler olarak gida piyasalarinda
yer almaktadirlar. Bu sirketlerin ve firmalarin,
yatay yayilma sirecinde, Grin farkhlastirmasi
ve pazar boélimlendirmesine 6énem ve adirlik
verdikleri gérilmektedirs.

Tlrkiye'de 1954-2008 doneminde imalat
sanayinde faaliyet gbsteren yabanci sermayeli
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firmalarin (3.757 Adet) %10'a vyakin bir
bolimid (369 Adet) gida ve igki sanayinde
yer almaktadir®. Tirkiye'nin nlfus ve talep
yapisinin canli olacagini bekleyen yabanci
yatirrmcilarin 2007 yihinda 37 adedi, 2008
yilinda da 33  adedi gida sektériinde faaliyete
bulunmaktadir (Cizelge 10). Tlrkiye'ye yatirim
yapan sirketler arasinda dinya capinda 15
cokuluslu gida sirketi siralamasina giren 7
yabanci sermayeli sirketin (Nestlé, Kraft
Foods, Unilever, Pepsi Co., Cargill, Coca-Cola,
Danone) Turkiye'de ¢ok uzun yillardan beri
faaliyette oldugu bilinmektedir. Kiresel krizden
cok uluslu sirletler de etkilenerek yatirimlarini
azaltmaktadirlar. 2009 yili basinda Turkiye'de
bircok alanda faaliyet gdsteren Unilever,
satislarin azalmasi ve maliyet artisi nedeniyle
kUresel talep azalmasi sorunuyla karsilasmis,
bu nedenle de karlilik dizeyinde %45 azalma
ortayacikmistir. Ginlimizde 6zellikle perakende
gida satislarinda son 30 yilin en distk satis
hacmine ulasiimis, bu nedenle de bircok firma
tiketicinin ilgisini cekmek amaciyla internet
pazarlamaciliginda indirim kuponlari dagitarak
disen satislarin artmasina yénelik calismalarda
bulunmaktadirlar. Bu sliregte Eyltl 2008 yilinda
gecen yilin ayni ayina gore %1 oraninda azalan
gida satislari, 2009 Ocak ayinda %9 diizeyinde
artmistir.

2006-2009 yillari arasinda gida sektdrinde
faaliyette bulunan yabanci sermayeli firmalar
blylik oranda azalmislardir. Kiiresel kriz yabanci
firmalarin UGlkemizdeki faaliyetlerini olumsuz
etkileyerek, yaridan daha fazla azalmalarini
beraberinde getirmistir.

Tiirkiye’de gida sektorii, kredi ve
finansal anlamda sorunlar yasamaktadir.
Ozellikle kriz ortaminda bu sorunlar
iyice belirginlesmistir. Tilrkiye'de gida
isletmelerin  blylk c¢odunlugunun sermaye

yapisi yetersizdir ve KOBI niteligindedir.
Hammadde ve ithal girdilerin fiyatlarindaki
artislar, isletme sermayesi yetersizligini

daha da artirmistirr.  Mevcut ekonomik Kkriz
isletmelerin kredi taleplerini de etkilemektedir.
Sektorin yararlandigi kredilerin tim krediler
icerisindeki orani giderek azalmaktadir. 2004
yilinda gida sektdéri butin kredilerin %5,7'sini
olustururken, bu oran 2005 yilinda %Y5,5’e,
2006 ve 2007 yilinda %4,1'e, 2008 yilinda
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Cizelge 10. Tlrkiye'de Gida ve Icki Sektériinde Yabanci Sermayeli Firma Sayisi

Sanayii Alt Dallar Yillar Degisim (%)

2006* | 2008+ 2009** 2006/08 2008/09
Islenmis unlu iiriinler 46 9 9 -80,4 -
Sebze ve Meyve Isleme Sanayii 126 32 30 -74,6 -6,3
Siit ve Siit Uriinleri Sanayii 22 2 1 -90,9 -50,0
Bitkisel ve Hayvansal Yag San. - 5 5 - -
Diger Gida Sanayiileri 41 14 12 -65,9 -14,3
Un ve unlu iiriinler 8 2 2 -75,0 -
Sekerleme, kako, ¢ikolata - 7 6 - -14,3
Et ve Et Uriinleri Sanayii 29 4 4 -86,2 -
Yem Sanayii - 5 5 - -
Su iirtinleri Sanayii 11 3 3 =727 -
Malt ve bira - 1 1 - -
Alkolsiiz igkiler ve maden sulari - 7 7 - -
Toplam 283 91 85 -67,8 -6,6

Kaynak: Gida ve icki Envanteri 2006-200-2008

Not: Burada bir firmanin birden fazla sektdrde faaliyette bulunmaktadir.
* 2006 yili ekim ayina aittir. ** 2008 ve 2009 yili ocak ayi verileridir.

%3,3'e ve 2009 yili nisan ayinda da %3,1’e
gerilemistirt®. Gida sektorinin etkin oldudu
KOBTI’lerin ticari kredilere olan beklentilerinin
sorgulandigi ve Nisan 2009'da yayimlanan
“Bankacilik Sektorld Yonetici Ke-simi Beklenti
Anketinde”, 6nimizdeki dénemlerde kilicik ve
orta boy isletmelerin ancak %?23’Unidn kredi
talebinde bulunacaklari, kalan %77 isletmenin
bir kisminin mevcut durumda devam edecegi ve
bir kisiminin da kredi taleplerini kisacaklari
bildirilmektedirt. Bu durum gida sektériiniin
mevcut iiretimini en iyimser tahminle
devam ettirecedini ya da azaltacagini
gostermektedir.

Tiirkiye'de gida ve icki sanayi (iriinleri
dis ticareti siirekli fazla vermektedir. Dis
ticaret dengesi 2006 yili disinda 2 milyar dolarin
Uzerindedir. Ihracat degerinin ithalat degerine
orani ile belirlenen dis ticaret oraninin ylksek
olmasi, sanayinin net ihracatci oldugunun bir
isareti olarak goérulebilir ve bu durum gelisim
acisindan olumlu bir isarettir (Cizelge 11).
Turkiye gida ve igki sanayi igerisinde ihracatta
meyve ve sebze isleme alt dalh &6ncu iken,
ithalatta en biuyuk pay bitkisel ve hayvansal
yaglara aittir. Ancak Tirkiye'de gida Urlnleri

dis ticaretinde giderek artan bir ithalat hacmi

de dikkati gekmektedir. Hatta son yillarda
ithalat oraninin ihracat oranindaki artistan
daha ylksek oldugu gérilmektedir.

3. SONUGC VE DEGERLENDIRME

Dinyada etkili olan klresel mali kriz,
Tlrkiye'de gida sektoriinde belli oranda

daralma ve kicllmeye neden olmustur ve
bu siire¢c devam etmektedir. Ulkemizde kriz
algisinin siddetlenmeye basladi§i 2008 yil
ortasi ile birlikte, ic ve dis talep daralmasi,
kredi kaynaklarina erisimde yasanan sorunlar,
kapananisletmelervebunundogalsonucuolarak
da istihdamdaki dliismeler sorunun derinligini
ortaya cikarmistir. Ancak gergek etkiyi 2009
yili sonunda aciklanacak veri ve bilgilerle ortaya
koymak mimkln olacaktir. Ancak Tiirk gida
sanayindeki bu degisimi, sadece kiiresel
krize baglamak, eksik bir dedgerlendirme
olacaktir. Bu etken yaninda yakin bir
zamanda kiiresel isinmaya bagh olarak
olusan iiretim azalmalari ile baslayan gida
krizi, tarimsal iiriinlerin beslenme amaci
disinda biyodizel, etanol gibi amaclara
yonelik kullaniminin artisiyla baslayan
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Cizelge 11. Turkiye Gida ve Igecek Sanayi Dis Ticareti

. Dis Ticareti Degisim Degisim
Yillar Milyon $|  Ortalama Karslslama Oram (§/0$) Ortalalgnim (%)
ihracat 2005 4.272 202,1
2006 4.339 4.239 176,9 1,6
2007 5.165 194,1 19,0 15,3
2008 6.475 172,2 254
2009* 945 218,2
) 2005 2.114
Ithalat 2006 2453 2984 16,0
2007 2.661 8,5 21,9
2008 3.760 41,3
2009* 433
. . 2005 2.158
Das Ticaret Dengesi 2006 1356 1.955
2007 2.504
2008 2.715
2009* 512

Kaynak: TUIK Veri Tabani Rakamlarindan Yararlanilarak Hesaplanmistir.

* 3 aylik verilerden olusmaktadir.

fiyat yiikselisleri de'’ gida sektoriiniin
gelisimini olumsuz etkilemistir.

Gida sektoriunln kiresel 1Isinma ve kuraklikla
birlikte ortaya cikan verim dusikligd, sonra da
klreselekonomikkrizdenetkilenmeyebaslamistir.
Piyasa durgunlugu tiketicilerin harcamalarini
azaltarak gida talebini disirmektedir. Son
zamanlarda blylik market ve alis veris
madazalari yerine pazardan alis verisin tercih
edilmesi de kayit disiigr artirmaktadir. Kriz
slrecinde gida alanindaki yatirnmlar azalmakta,
diger yandan da yatirim yapanlarin da daha
stratejik planlari dikkate alarak dikkatli hareket
etmelerini ya da mevcut durumlarini korumayi
amag edindikleri go6rilmektedir. Isletmeler
bu sirecte krizin olasi etkilerinin kisa vadeli
olacagini dislinerek bir yandan klgllmenin
nedenlerini daha objektif olarak arastirirlarken,
diger vyandan icsel yapilarinda Onlemler
almayl ve yeni direng alanlari gelistirmeyi
de planlamaktadirlar. Ekonomik kriz doviz
kurundaki ylkselis nedeniyle gida sektériinde
en ¢ok ithal Grinlere yansimaktadir. Sektérde
gorulen kigllme, kullanilan kredilerin geri
doénlslinde sorunlar yaratabilir. Krizle artan
kredi maliyetleri, krediye olasI talepleri de
azaltmistir.

Kendisinden o©nce haberi ile olumsuzluk
yaratan kriz slrecinde gida isletmeleri
bireysel olarak cesitli 6nlemler alarak,
olumsuz etkilerinden korunmaya ve hatta
yeni firsatlar yaratmaya calismislardir.
Ancak bu isletmeler genel olarak blylk
Olcekte, dedisen piyasa kosullaridan hemen
etkilenmeyen, dispiyasalardayeralan, Gretimve
satis sUrecinde ydnetim stratejilerini planlayan
ve uygulayan isletmelerdir. Bu isletmelerden
bazilari krizin olumsuz etkilerini, kendi "marka
olgusuna” glivenerek ve bunu yayarak firsata
cevirmeyi amaglamaktadirlar. Bu slrecte
isletmelerin  yatinmlarini  degistirmedikleri
hatta artirdiklari da gbézlemlenmektedir .

Kriz slireci tiketici davranis ve satin alma
yapisini etkilemeketdir. Bu ortaminda satin
alma gict yiksek ya da enazindan orta
dizeyde olan tliketicilere yonelik tiretim yapan
isletmeler avantajlara sahiptirler. Ancak distk
satin alma guUclinlne sahip olan ve marka
kavramini dikkate almayan-6nemsemeyen-
tuketicilerin alis-veris davranisi isletmeleri
zora sokabilmektedir. Bu tiketicilerin daha gok
ucuz Urunlere kaydiklari ve bu durumun da
kayitdisiigi artirdigi belirtiimektedir. Bu arada
tiiketicilerin kriz ortaminda daha rasyonel
davranis icinde olduklari ve ézellikle

K
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de bilinen, inandigi markay! satin alan
tiiketicilerin arttigr ve isletmelerin de bu
konuya calistiklari da gozlenmektedir.

Kiiresel krizden gida  sektoriinde
faaliyette bulunan isletmeler farkh farkh
etkilemektedirler. Bu etki isletme
olcekliligi, taninmishdi, giivenilirligi,
sermayesi, pazarla olan biitiinlesme,
iiretim cesitliligi ve sektérii, donemi ve
kalitesi, ilgili pazarin yapisi ve biiyiikliigii
gibi etkenlere badgh olarak degisim
gostermektedir.

Son yillarda 22 milyar dolari asan ve dinya
organik gida pazari da krizden olumsuz etkile
mektedir. 2002-2006 déneminde iki katindan
fazla blylyen diinya organik gida pazari,
2007'de 22,75 milyar dolari bulmustur®4, “Enerji
krizi ve iklim degisikligine karsi sadece organik
Uretimle micadele edilebilir” gibi sloganlarla
ayakta kalmaya calisan pazarda 2007 Aralik
ayinda bdyime %25,6 iken, ayni dénemde 2008
yil sonuda bu oran %5, 6 olarak gerceklesmistir.
Benzer sekilde Tiurkiye’de son zamanlarda hizla
blylyerek markalasan kirmizi et sektorii,
gecen yil yem fiyatlarindaki artis ve bu yil da
krizle kigllme surecinde bulunmaktadir. Yine
iceceksektoriindebuyilinilkigayinda toplam
pazarda %3’lik bir daralma goéridlmektedir.
Alkolll icecekler 2006/2007 déneminde %]1,2
oraninda kicllme slrecini yasamistir. Bu
daralma bu dénemde artarak % 23,8 dlze-
yinde gergeklesmistir. Krizin etkisiyle tasarrufa
yonelen tiketici ambalajli su yerine musluk
suyunu tercih etmeye baslamistir. 2008 Eylul-
2009 Nisan arasinda su talebinde %10 azalma
gerceklesmistir.

Bunun vyaninda kiresel kriz ortaminda
gelisme ornekleri de mevcuttur. Gida dranleri
temel ihtiyag maddeleri oldugu icin sektérel
biiyiimenin ozellikle giiclii firmalarda
gerceklestigi gorilmektedir. Et sektériinde
kiresel ekonomik daralmaya karsin &rnegin
Pinar Et, 2008 yil brit satislarini 2007 yilina
gbre %9 oraninda artirmistir. Ko¢ grubu salca,
makarna, yodgurt, sit, meyve suyu gibi gida
drdnlerinde 2009 yilinda %19 oraninda bdytme
hedefi koymustur!>. Tirkiye'deki tesislerde
Uretilen “helal gida” sertifikasina sahip yumusak
sekerler sayesinde Almanya’daki Turklere ve

muasliman Ulkelere yodnelik satislarini artiran
dinyanin en blyldk yumusak seker Ureticisi
Alman Haribo, Tirkiye'de 2006'da %11 olan
pazar payini 2009'un mart ayinda %30a
cikarmistirté, Tirkiye'de gida sektoriinde yer
alan Jacobs, Cipso, Patos, Milka, Tank gibi
¢ok uluslu gesitli sirketler marka tanitimi ve
tiketiciye yoOnelik promosyon calismalariyla
karliliklarina devam etmektedirler. Ozellikle
saglik ve dogal Urlnlerle tlketicilere yonelen bu
firmalar ayni zamanda son zamanlarda sirket
satin almalari da yapmaktadirlar (Ornedin KAr
Gida)Y. Tirkiye'de gida perakendiciligi alaninda
da énemli yatinmlar yapilmaktadir. Cok uluslu
sirketlerin etkin oldugu bu alanda Metro,
CarrefourSA, Migros, yaninda BIM, Turk, Tasko
gibi sirketler faaliyettedirler. Bu 5 zincir gida
perakende firmalar 72,3 milyar dolar degeri ve
%40 pay ile pazarda yer alarak gelisimlerini
krize ragmen siirdirmektedirler.

Ancak genel olarak sektérii bir biitiin
olarak diisiindiigiimiizde ve c¢odunun

Kobi niteliginde oldugu g6z ©niine
ahindiginda krizin etkilerinin  Tlrkiye'de
sektorde finans darbogazi yarattigi ve zaman

icinde yansimalarinin hissedilmeye basladigi
sOylenebilir. GlnUmizde dis piyasalardaki
daralma nedeniyle O06zellikle reel sektérde
etkilenmeler baslamistir. Global ekonomilerde
blylimenin %?3'e disecedi beklentisi
Turkiye'deki bliylimeyi azaltacaktir ve bu gida
sanayine yansiyacaktir. Likidite miktarindaki
azalma Tlrkiye'de talep daralmas! yaratacak,
dolayisiyle dretimi ve blylimeyi olumsuz
etkileyecektir. Kliresel ekonomilerdeki olumsuz
gelismeler ve para piyasalarinin istikrara
kavusmasl zamana baglh olmasi, ihracattaki
daralmanin ve i¢ talebinin dismesiyle reel
sektorde kliglilmeyi de artiracaktir. Bu ortamda
isletmelerin basvurduklari ilk oénlemler
arasinda yatinm erteleme, borglanmadan
uzaklasma, zorunlu hallerde borglanmada dévizi
tercihetmeme, piyasalardaringesitlendirmeye
yonelim olabilmektedir. Gida sektériinde
isletmeler kendi yapisini koruyarak dengeli
bliylime model ve stratejileri belirlemekte, ic
piyasa taleplerinin karsilanmasina yonelik ar-
ge ve (rin gesitlendirmesi calismalarina agirlik
vermektedirler.

2
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AB Ulkeleri kriz slirecinde gida ve icecek
sektdrine cok hizli ve kapsaml bir yaklasimla
sahip cikmaya baslamislardir. Belgika, bélgesel
hikimetlerle birlikte, sanayinin genel maliyetini
distirmek igin, vardiyali calisan sirketlere
vergi indirimi, Gida Guivenligi Ajansi (EFSA)
aidatlarinda indirim ve kredi sigortalarinda
vergilerin kaldirilmasi gibi tedbirler almaktadir.
Ingiltere’de ise KOBI'lerin kredi ve nakit akisi
sorunlarini gidermek (zere 14 Ocak 2009
tarihinde bir paket agiklanmis olup, bununla,
kredi garantileri ile isletme sermayesi ve
yatinm gugcligu icindeki KOBI’lere yardim
hedeflenmistir.

Tarkiye gida sektdrini krizin  etkisinden
kurtarmada &ncelikle alinmasi gereken temel
onlem; sektérin temel alt yapi sorunlarinin
(Kayit disilik, hammadde temini, sermaye
kaynaklari ve etkin pazarlama) c¢6ziminden
gecmektedir. Ayni zamanda AB slirecinde
baslayan ve gelisme gdsteren gida glvenligi

ve saghdr alanindaki c¢alismalara devam
edilmelidir. Tarim-sanayii entegrasyonunun
yasal ve oOrgltsel zeminde etkinlestirilmesi

hizlandirilmalhdir. Ar-ge calismalari ve mevcut
potansiyel durum dikkate alinarak, sanayiinin
envanteri ve glicli, zayif yonleri ve gelismeleri,
senaryolarla ortaya konulmali, bu konuda
sektdr temsilcileri, akademisyenler, piyasa
belirleyiciler ve (lke yodneticileri tarafindan
politikalar Gretilmelidir. Sadece krizden korunma
dedil, ayni zamanda planli ve stratejik hareketle
krizin firsatlara dénisimini sadlayici ¢dzim
alanlari ortaya konulmalidir. Bu slirecte gida
KOBI'lerinin Uretim-pazarlama alaninin gesitli
evrelerinde birleserek hareket etmelerine
yOnelik calismalar ve tesvikler yapilmalidir.
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