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ABSTRACT: The major vehicle manufactures are
facing an increasingly turbulent environment. A depressed
word economy, rapidly changing technologies and the move
towards globalization have brought strong challenges to the
key players. One response to these conditions has been the
formation of various types of collaborative ventures, in
particular, strategic alliances.

Firms that enter strategic alliances without
recognizing how knowledge and skills form the basis for
future competitive advantage are likely to lose not only their
technologies and skills, but also their ability to shape future
products in that industry. Co-operation or interaction with an
alliance partner to enter new markets or to develop new
products also leads to competition in learning new skill and
insights from one another.

I-GIRIS

Son yillarda diinyada meydana gelen siyasal ve
ckonomik degismeler, ulusal diizeyde faaliyet gésteren
firmalarin uluslararasi pazarlara daha ¢ok yonelmelerine
neden olmaktadir. Yogun rekabet iginde kiigitk ve orta
olcekli firmalar kendilerine saglam bir yer ararken,
bityiik 6lgekli firmalarda sahip olduklar pazar paylari
kaybetme kaygisi ile karsi karstya kalmaktadirlar. Bu
anlamda uluslararas: sirket birlesmeleri disa acgilma ve
rekabet sansini arttirmak istcyen firmalar icin 6nemli bir
bityiime aracidur.

Sirket birlesmeleri firmalara, maliyetleri diigiirme,
giiclii bir mali yapiya sahip olarak pazar payim arttirma,
yeni pazarlara girme gibi Onemli avantajlar
saglamaktadir. Bu ve benzeri nedenler stratejik
isbirliklerine yonelimi hizlandirmaktadir.  Global bir
pazar ele gecirmek ve bu pazarda iyi bir paya sahip olup.
bunu siirdiirmek isteyen firmalar, gogunlukla yabanci
ortaklarla, gesitli yollardan birlesip, hedeflerine ulagmay:
amaglamaktadir. :

Bu ¢aligma Tiirkiye agisindan son yillarda diinya
ticaret ve politik yapisinin degisimiyle daha da stratejik
bir 6nem kazanan “sirket birlegmeleri” konusunu tanim,

onem ve ~ama¢ agisindan  kavramsal  olarak
irdelenmektedir: .
ILKAVRAMSAL BILGILER

} IL.1-Uluslararas Stratejik Birlegsmelerin Tamm
ve Onemi
Uluslararas1  Stratejik ~ Birlesmeler  bilim
adamlarinca farkh sekillerde tammlanmaktadir.

Stratejik birlesmeler 1980°li yillarda ortaya ¢ikan,
firmalarin zayif yada gucli taraflariny
tamamlayabilecekleri firmalarla birleserek, onceden
belirlenmis stratejik hedeflere ulasmak tlizere yaptiklan

birlesmelerdir[1].

Bir bagka tanima gore, stratejik birlesmelerin
kesin bir tanimi olmamakla birlikte, yerel ve farkh tilke
rakipleri arasindaki degisik tiirdeki anlagmalardan dogan
iligkilerdir{2].

. Bir baska tamima gore, stratejik birlesmeler farkl
iilkelerdeki  firmalarin  mamul-pazar  gelistirmeden
dogacak risk ve maliyetleri paylasmak amaciyla bir araya
gelerek ortaklik olusturmalandir(3].

Diger bir tanima gore. stratejik birlesmeler. bir
yada daha fazla -firmanin mevcut kaynakianm ortak
kullanmak amaciyla yaptiklari 6rgiitsel nitelikteki
anlagmalar seklinde tanimlanmaktadir{4].

_ Bir baska tanima gore, stratejik birlesmeler aileye
benzetilmektedir. iki yada daha fazla firmanin bir araya
gelerek yeni bir fikir izerinde aileyi bir igbirligine
gitmeleridir[5].

Son yillarda hizla degisen ve. gelisen global
pazarlarda uluslararasi stratejik birlesme ihtiyaci daha da
fazla hissedilmektedir. Ozellikle kiigik ve orta boy
olcekli firmalarin  uluslararasilasmasinda  stratejik
birlesmelerin son derece énemli bir yontemidir. '

Stratejik birlesmelerin olusmasindaki en biiyiik
etken global rekabetin ortaya ¢ikmast ve bu rekabetgilerin
global olmak istemelerinden kaynaklanmaktadir[2].

_ Stratejik birlesmeler, ortak finansman
kullanildiginda her bir ortak i¢in daba iyi sonuglar
getirerek, her birinin tek bagina yaptif1 tesebbiislerden
daha yararh olacagindan, ¢ok omem tagumaktadir.
Stratejik birlesmeye taraf olan her bir ortak bu
birlesmeden ¢ok 6zel avantajlar saglamaktadir. Ornegin
bir firma yeni teknoloji sahibi olabilir, ancak kendi
basina yatirim yapacak sermayeye sahip olmayabilir.
Katiim giiciiyle teknoloji daha ¢abuk kullamlabilmekte
ve pazara giris kolaylagmaktadir. Benzer sekilde
ortaklardan biri bir dagitum sistemine sahip olabilmekte,
yada bolgesel hammadde saglayicilarina dogrudan
ulasabilmektedir. Boylece, ortaklik yolu ile ortaklardan
her biri kisa zamanda bilyik satig hacmine
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ulagabilmektedir[6].

Stratejik isbirlikleri daha ¢ok otomotiv (%23.7),
uzay (%19), telekomiinikasyon - (%13) gibi yiiksek
teknoloji  gerektiren endiistrilerde gergeklesmektedir.
Ortak girisimlerde dort baskin motivasyon unsurunun
etkinligi gozlenmektedir.

-Dagitim kanallarina sahip olmak,

-Yeni teknolojiler kazanmak ve dikey entegrasyon
elde etmek, |

-Yasal diizenlemeleri asmak,

Genelde uluslararasi alanda biiyiik
organizasyonlara sahip olan firmalar igbirligini tercih
ctmektedirler. Firmalarnin stratejik isbirligini tercih
etmelerinin, giiniimiiz sartlarindaki uluslararas: i
dinyasinin, belli bash bes ozelliginin 6ne ¢iktig

hale getirmek igin gerekli olan simetrik ¢oziimlere
siddetle ihtiya¢ duyulmaktadir. Béyle bir ihtiyag bir cok
ortagin katilimryla giderilebilir.

-Bir cok yeni rakibin varligi, firmamn kendi
yapisim hizhi bir sekilde yenilemesini gerekli kilan daha
¢ok bolge yada iilkesine gore degisen gelencksel ticareti
yaratir. Boylece yalmz dogru pozisyona gegisi
hizlandirmak igin de gerekli olan stratejik igbirligine
ihtiyag¢ duyulur.

Biitiin bu faktorler ve daha birgogu gittikge artan
strateji kullammun etkilemektedir. Bunlarin yaninda
stratejik igbirlikleri, aym zamanda her biiyiiklikteki
firmada. kendi uluslararas: stratejilerini gelistirmelerini
olanakli kilmasi igin gelisen imkanlar, pratik olarak
aragtirmalarim olanakli kilan, dnemli bir yapt olarak
anlam kazanmigtir.

goriilmektedir. IL.2.Uluslararas: Stratejik Birlesmelerin
Bunlar kisaca su sekilde siralanabilir: Amaglar
-Rekabet avantajlarina  bagh olarak gelisen . IL.2.1.~ Ortak  Uretim Amach  Stratejik
. Birlesmeler
uluslararast  yapi, global olgek ve/veya pazar .
avantajlanindan  ileri gelmektedir. Boylece kaynak Uretim  maliyetlerinin  paylasilmasi stratejik
kisitlamalanim  iyilestirmek, zaman kazanmak vb. birlesmelerin  en  6nemli nedenlerinden  birini

faktorler icin ortaklardan olusan bir takim anlayigina
gerek duyulur,

-Uluslararast yapt kazanmanin yaminda, firmalar
uluslararasi pazarlarda giiglii yapilarim korumak ve yerel
ihtiyaglara, isteklere, uyum saglamak ihtiyacindadirlar.
Bu nedenle yerel ortaklara ihtiyag duyulur.

-Kisa doénemli iriin hayat egrisi igin teknolojik
geligmelere gerek vardir. Bu nedenle, ortak arastirma-
gelistirme, etkili bir kaynak potansiyeline sahip olma-
secilmis kaynaklani bir araya getirme ve dis ticarete
uyum saglamayla ¢iktilan giiglendirmeye ihtiyag vardur.

-Cok cesitli kapasite iiriin ve/veya servisi
biitiinlestirerek tikketici memnuniyetinde daha basarili

_ Orneklerine

olusturmaktadir. Ozellikle atil kapasite kullaniminin s6z

konusu oldugu durumlarda 6nemli bir fayda
saglamaktadir[7]. Biyilk 6lgekli ABD ve Japon
firmalarmmn ~ bu  tip  birlesmelere  yoneldikleri
gorilmektedir.

Uretim aniagh birlesmeler uzun siireli ve yeni bir
organizasyon gelistirmeye yoneliktir[8].

Bu birlesme tiretimi arttirdigt icin maliyetlerin
diismesi avantajim saglamaktadir.

Uretim amagh stratejik birlesmelerin en yaygin
literatiirde otomotiv sektoriinde
rastlanmaktadir(Tablo 1)

TABLO 1: Otomotiv Sektoriinde 1950-1990 Yillarma Ait Birlesmelerin Uretim Birimi ve Adeti

USA ALMANYA JAPONYA
YILLAR Str.Bir. Ad. Uretim Birimi | Str.Bir. Ad. Uretim Birimi | Str.Bir. Ad. Uretim Birimi
1950 0 7.468.000 1 262.000 0 25.000
1960 1 7.520.000 2 1.073.000 3 408.000
1970 2 10.178.000 4 2.271.000 5 4.100.000
1980 8- 11.460.000 7 2.600.000 9 5.100.000
1990 19 9.780.000 14 3.245.000 37 7.776.000

Kaynak: Toru Sasaki, (1992), “What the Japanese Have Learned From Strategic Alliances”, Long Range

Planning, Vol: 26, No:6.

Yukanidaki tabloda yeralan istatistiklere gore
1950-1990 willar arasinda otomotiv sektériiniin en gok
gelismis oldugu ¢ iilkede stratejik birlesme sayilart ve
bu birlesmelerden ortaya ¢ikan iiretim miktarlan yillar
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itibarryla gosterilmektedir.
I1.2.2. Teknolojik Amach Stratejik Birlesmeler

Firmalar teknolojideki hizli degisim nedeniyle



Oneri, C.2, S.7.

avantajlarini uzun siire koruyamamaktadir. Bu nedenle
teknolojik amach  birlesmelere  yonelmektedirler.
Teknolojik gii¢ birlikteligi yada tamamlayicilik yeni {iriin
gelistirme konusunda firmalara etkinlik saglamaktadir.
Ortakliga taraf olan iki firma ic¢in 6memli olan yeni
pazarlara girmek ve paylasllacak ortak yararlar
saglamaktir[9].

Dagitim amagh stratejik birlesmeler firmalar,
yabancl bir iilkede dagitim sistemi gelistirmenin maliyet
ve zorlugundan kacinarak, yabanci iilkedeki firma ile
dagihimini yapmasi amaciyla birlesmeye
yénelmektedirler. Dagitim amach stratejik birlesmelerin
ozellikle Japon firmalan ile yapildign gézlenmektedir.
Bunun nedeni, Japonya’da ulusal dagitim sisteminin ¢ok
karmasik, etkisiz ve pahali olmasidir. Sistemin karmagik
olmas! yabanci firmalarin bu pazara girmesini oldukga
giiclestirmektedir[10].

1L.2.3. Yeniden Yapilanma Amach Stratejik
Birlesmeler

Yerel rakiplerin rekabetgi avantaj ve giiclerini
kaybettikleri endiistrilerin yeniden yapilandiriimasinda
isbirligi o6nemli bir avantaj saglamaktadir. Yeniden
vapilanma sonucunda eski sermaye sahiplerine sahip
olan firmalar tesislerini yenilemekte, verimlilik arttirarak
maliyetlerini  diigiirerek daha avantajli  konuma
gelmektedirler. Bu gibi yeniden yapilanma siirecinde bazi
ortak yatirim siiregleri hedef ekonomilerden maksimum
yararlanma, yan iiriinlerini kullanma yada iiretim
tesislerinden faydalanmak iizere destek ve biitiinlestirici
kiymetlerini birlestirmektedir[11]

I1.2.4. Rekabet Amagh Stratejik Birlesmeler

Stratejik birlegsmelerin diger bir nedeni de rekabet
avantajimt  saglamaktr. Lider pozisyonu elde etmek
amaciyla giic birlikteligidir. Lider olan bir firmaya kars:
iki firma birlesebilir. Béylelikle giiglerini birlestirerek
lidere karsi rekabet edebilir, hatta liderligi ele gegirme
durumuna erismektedirler. Son giinlerin bu amagtaki en

© _Onemli

birlesmesi Shell’e karst BP ile Mobil’in .
birlesmesidir. bu birlesmede Avrupa pazarnnda
akaryakitta % 70 BP’nin, % 30 Mobil’in; motor
yaglaninda ise % 70 Mobil, % 30 BP’nin olmak iizere
pay dagiim yapmslardir. Ayrica pazarlarda olusan
monopolere kars: stratejik birlesmeler yapilmaktadir.

IL2.5. Yeni Pazar Olanaklarnt Amach Stratejik
Birlesmeler

Firmalar bagarili bir iiriin yada hizmete sahip
olsalar da yeni girecekleri pazarlarla ilgili yeterli bilgiye
sahip olmayabilirler. Uluslararasi pazarlara y6nelen
firmalarin bu pazarlara iligkin tiiketici ihtiyaglarinin ne
oldugunu bilme, iiriin tamtim stratejilerini belirleme ve
dagitim alt yapisinin olusturulmasi vb. konularda pazar
bilgisine ihtiyaglar vardir.

Bu sorunlan ortadan kaldirmamin en kolay ve
etkili yolu o firmamin pazara girecegi tilkedeki bir firma
ile ortak igbirligi anlagmasi yapmasidir.[12] Ulke
smmirlann  igerisindeki koruma duvarlarini  asmaya
¢alismak amaciyla iilke igindeki firmalarla birlesme

- yoluna gitmektedirler.

11.3.
Nedenleri

Uluslararas1 - Stratejik - Birlesmelerin

Son yillarda hizla degisen ve gelisen global
pazarlarda uluslararasi stratejik birlesme ihtiyaci daha da
fazla hissedilmektedir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli
firmalara rekabet giicii kazandirmaya yonelik bir
faaliyettir. Firmalar ulusal simirlari kendi kendilerine
asamadiklarinda ve uluslararasi1 pazarlarda kendi dis
iiretim ve/veya pazarlama orgiitlerin
olusturamadiklarinda uluslararasi stratejik birlesmeler
yoluyla faaliyetlerini olusturamadiklarinda uluslararas:
stratejik birlesmeler yoluyla faaliyetlerini
giiclendirmektedirler. Bir c¢alismaya gore firmalan
uluslararasi birlesmelere iten baslica nedenler Sekil 1
‘deki gibi belirtilmektedir[13].

Teknik — — Sosyal
Uluslararasi
Stratejik .
Altyap1 — —  »  Ekonomik
Birlesme
Nedenleri
Bilgi Saglama +———— — Hukuki

Sekil 1: Uluslararas: stratejik Birlesme Nedenleri

Firmalan uluslararas: stratejik birlesmelere yonelten nedenleri Tablo 1°deki bagliklar halmde tanimlamakta

miimkiindir.
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TABLO 2: Firmalan Stratejik Birleymelere Yonelten Nedenler

Ekonomik Nedenler — Uretim maliyetini diigiirmek,
- Olgek ekonomilerden faydalanma,

~ Birbirini tamamlayan kaynaklarin birlestirilmesi

Yonetimsel Nedenler - Yetenekli yonetime sahip olma,
— Sinerji
— Biiyiime

~ Tecriibe kazanma

Finansal Nedenler — Artik fonlarin kullanilmasi,
— Diisiik finansman maliyeti,
— Pay sahiplerinin degerini arttirmak,

— Risk azlif,

Pazarlama ile flgili Nedenler — Yeni pazarlara girme,
— Dagitim kanallarim gelistirme,

- Rekabet avantaj: saglama,

Mali ve Hukuki Nedeler — Vergi avantajs,
— Gimrik mevzuati,

— Degerli sinai haklara sahip olmak,

Teknik Nedenler — Teknolojiyi gelistirme ve yayma

— - Kalite gelistirme

Diger Nedenler — Psikolojik nedenler
— Politik nedenler

HI-SONUC

Ulke bazinda rekabetin yerini firma bazinda
rekabetin - aldigi  giintimiiz  dinyasinda  stratejik
birlesmeler firma rekabetini giiglendirmede baglica
¢oziimlerden birisidir. Diinya pazarlarindaki birgok
biiyiik olgekli igletme stratejik birlesmeler ile ulusal
rekabet avantajimn elde edilmesi giidilenmekte ve
globallegme stratejisinin hizlandirilmasi
amacglanmaktadir. Firmalan stratejik  birlesmelere
yonelten faktorlerin basinda teknolojik gelisme ve
yeniliklerin hizla artist ile yiiksek Ar-Ge maliyetleri
gelmektedir.
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