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Emek - sermaye iligkilerini igletme icinde ahenkli hale getirebilmek
amacrtyla asrmmzin bagindan beri yapilan tegebbiis’eri ve bu konuda el-
de edilen sonuclari Fransa acisindan incelemeden once 6nemli birkag
noktaya deginmck gerekmektedir.

Gercekten Fransa’yva has bazi gartlar dikkate almmadan bugiin va-
rilan sonuclar1 bir degerlendirmeye tibi tutmak mimkiin degildir. Nite-
kim, bu hususta bazi tecriibelere sahip olan iilkeler arasmda dahi ¢nem-
li sistem farklarimin bulunugu bizlere o iilkelerin iginde bulunduklari ta-
rihi, siyasi, sosyal, ekonomik gartlarin igci - igveren igbirligi {izerinde fev-
kaldde etkili oldugunu gdstermektedir. |

Bu agidan Fransayi inceledigimiz zaman ii¢ onemli ozellik dikka-
timizi cekmektedir ;- :

1 . Is¢i - isveren isbirliginin 6nemi fikir ve din adamlan tarafindan
olduk¢a erken. bir tarihte ortaya atibmstir.

_ XIX. asrin ilk yarisinda Fransa’da iitopik -sosyalistlerin savundukla-

n fikirlerin igcilerin tamamen veya kismen igletme yonetimine katilmala- -
smna elverigli oldufu dikkati ¢cekmektedir. Fransiz fhtilalinin her tiirli ku-
rulusu kisisel Ozgiirlik adina reddeden fikirlerine kargihk, Charles Fourier
galismanm bir mecburiyet olmaktan gikartilarak cazip hale getirilmesini
teklif etmig, bunun igin “Falanster” denilen iiretim iinitelerinin yegine
kurtulug yolu oldugunu ileri siirmiistiir.
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Bir cesit isci iiretimm kooperatifi olan “sosyal atélye™ leri savunan
Louis Blanc ise, devietin destegi ile isgilerin isletrnenin yénetimine, hat-
ti mﬁlkiyetine sahip olabileceklerini iddia etmis ve o devir i¢in c¢ok ile-
11 bir goriisten miilhem olmustur. -

Ote yandan, sosyal katolik akim Fransa'da oldukca erken bir tarih-
te ortaya cikmis ve iscilerin yonetime katilmasm prensip itibariyle kabul
etmigtir. Ozellikle Papa Léon XII tarafindan kabul edilen Rerum No-
varum (1891Ydan sonra Papalik, Quadragesimo Anno ile (1931) miitegeb-
biselere bir ¢agiida bulunmus ve isletmenin yonetiminde ve kduna is-
tirakte iscilere imkén taninmasini istemigtir.

Su halde Fransa bir yandan fikir adamlarinin, $te yandan da din
adamlarmin oldukca erken tarihlerde yénetime katilmanin énemini anla-
diklari bir iilke olmustur. Buna ragmen biraz sonra aciklanaca gibi,
Fransa’da isci-igveren - isbirlifi gerekli gelismeyi gosterememis, bugiin
dahi bircok iilkeye nazaran basit bir uygulamanmn smulan aglamamigtur.
isci - igveren igbirligine olumsuz yinde tesir eden bu faktérleri iggilerden
ve igverenlerden gelen tepki-ile aciklamak miimkiindiir.

2 — fsverenlerden gelen tepki .

Fransa’da bir yandan sanayiinin biinyesi, 6te yandan da igverenle-
re hikim olan psikoloji igci - isveren isbirligine elverisli bir ortam yarata-
mamstir. Gergekten, Fransa'da kiiciik veya orta biiyiiklitkteki aile iglet-
melerinin  sanayi hayatmda bugiin dahi aghiklarm: hissettivdikleri: bir
vakiadir. Nitekim. ticret kargiliii calisganlarm 2/5'{ bu gibi isletmelerde,
geri kalan-1/8 oranindaki isciler ise biiyiik isletmelerde calismaktadnlar.
_IL Biinya Harbinden sonra Fransa’da isletme cesametinde meydana ge-
len biiyiimelere ragmen ferdiyetgi bir zihniyet ve davramisin son yillara
kadar igverenlere hikim oldugu goriilmiistiir. Esasen sosyal orijinleri ve
yetisme tarzlar; bakimindan da yeni idarecilerin eskilerden fazla farkli
~olmadiklar: kabul edilmektedir. Nitekim teknokrat bir kadronun hikim
oldugu cok biiyiik igletmeler bir kenara birakilacak clursa, genellikle
Fransiz igverenlerine ferdiyetgi bir miilkivet duygusunun hdkim bulun-
dugu séylenebilir. Bu duygu isci - isveren ishirligini giiclestivdigi gi-
bi, igverenler arasindaki tegkilitlanmayi da geciktirmistir. Bununla bera-
ber, Fransa'da son yillarda isletmelere gittikce 6zel ihtisasa sahip iglet-
mecilerin hidkim olmaya basladiklari da bir vakiadir.. Nitekim bunlarin
dahad ileri goriislii isveren kuruluglarina gittikleri de gériilmektedir. “Cent-
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re des Jeunes Dirigeants d’° Entreprises”, “Association des Cadres Diri-
geants de I'Industrie” bunlara érnek tegkil etmektedir.

3 — Iscilerden gelen ﬁ:épki:

Fransiz isci sendikacihgn gecen asirdan beri dini inanclarm ve fel-
sefi goriiglerin etkisi altinda kalmistir. Meveut kapitalist diizenle ve onun
temsilcileri olan isverenlerle isbirligi yerine miicadele etmek Fransiz
sendikacilifinin en belirgin ozellifini tegkil etmektedir. Bugiin dahi iiye
sayis: itibariyle en ¢nemli is¢i kurulusu olan C. G. T ye 1893 yilinda, ku-
rulugu sirasinda, hikim olan ihtildlei sendikacihk nitelii hicbir zaman
tamamen kaybolmamigt. Gerci igverenlerle her tirlii iligkiyi reddeden
kat1 tutum ve davamslar zamanla yumusamigtir. Meseld, C. G. T, igveren-
letle toplu pazarhfa oturmakta, karma kurullara temsilciler gondermekte,
isletme komiteleri segimlerinde aktif bir rol oynamaktadir. Ancak isvereni
degil, kapitalist diizeni hedef kabul eden bir sendikaciligin isci - igveren
igbirligini kolaylagtrmuyacag asgikdrdir. o

(te yandan Fransiz sendikacihgmm dini veya felsefi goriigler itiba-
riyle parcalanmis olmas da isci - igveren isbirligini giiclestirmektedir.
Marksist goriislerden miilhem olan C.G.T.nin yanmda 1964’de kadar-
dini esaslara dayanan C.F.T.C. ve nihayet sosyal demokrasiye inanan
F.O. isci - isveren igbirliginde herhangi bir sakmca gérmemekte, hatti
bunun gelismesini talep etmektedirler. Pliiralist demokrasiye inanan ve s1-
mf kavgasmi reddeden bu iki konfederasyonun bu alandaki cabalarimn
ancak uzun vadede sonug verebilecegi unutulmamalidir.

Su halde Fransa’da XIX. asrm bagmdan beri fikir ve din adam--
larmm olumhi yondeki ¢absmalarma ragmen isci - isveren minasebetle-
rine hikim olan karsthkh goriig farklar1 sosyal partenerler arasmda isbir-
- ligine uzun siire imkAn birakmamigtir, Bu elverissiz sartlara ragmen IL
Diinya Harbinden sonra Fransiz mevzuat ve tatbikatina yeni bir miies-
sese girmigtir. Bu, asil konumuzu tegkil eden ISLETME KOMITELERT -
dir. : : ‘
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Hazirlanan listeler iscilerin gizli oyuna sunulmaktachr. Sayet ilk oy-
lamaya iscilerin yansindan fazlas: istirak etmezse ikinci bir oylamanm
yapimas1 gerckmektedir. Bu oylamada isteyen isci adayhgm koyabil-
mekte, sendikanin dilzenledigi listedeki adaylan secme zorunlugu bulun-
mamaktadr,

Secimlerin en gec iki senede bir yapilmas: kanun geregidir. Aym ki-
silerin yeniden secilmeleri miimkiindiir. Secimle ighasina gelmis clan is-
¢i delege, kendisini aday gostermis olan sendika tarafindan gorevinden
uzaklastirlabilmektedir. Ancak bu kararn secmen iscilerin ¢ofunlugu
tarafindan tasvip edilmesi sarttrr,

Isletme komitelerinin isci delegeleri isverene karsi da ozel sekilde
korunmuglardir. Isveren bunlara gorevlerini yapabilmeleri icin yeterli bir
zaman tammak zorundadir. Bu siireye ait iicret isverence Gdenecektir.
Ancak bu siire ayda yirmi saati gecemiyecektir. Isci delegeler ayrica is-
tihdam garantisine sahiptirler. Soyle ki, bunlarm isten ¢ikardmalarn ko-
mitenin tasvibine baghdir. Komite igverenin bu husustaki teklifini kabul
etmezse yapilacak sey is miifettiginin bu hususta bir karar vermesini is-
temektir. Isci delegenin agir kusurlu olmasi halinde igveren tarafindan,
nihai karar beklenirken, isten uzaklastimlmas da miimkiindiir,

‘Buna mukabil isci delegeler mesleki siwlarnn muhafaza miikellefiyeti
altmdadirlar. “Mesleki su” kavrammin hudut ve sumulii ¢esitli yorum-
lara ve tartigmalara yol acmistir. Neticede bunun teknik silant kapsadig
kanunla agikhga kavusturulmustur. Boylece isverenin ticari durumuyla il-
gili bilgilerin agiklanmasi sorumluluk smirma  girmedigi anlagilmigtir.
Bununla beraber, isverenin zararma yol acan davramglar genel hiikiim-
lere gore delegelerin hukuki sorumlulugunu dogurabilmektedir.

Isletme komitelerinin amaca uygun sekilde cahisabilmeleri icin de
cesitli hiikiimler konulmustur. Isletme miidiiriiniin cagms: iizerine en az
ayda bir toplanacagy, iiyelerin cogunlugu talep ederse aym ay iginde
ikinci bir toplantinin daha yapilacagi kabul edilmistir, Giindem igveren-
«ce hazirlanacak ve en az ii¢ giin tnce iiyelere duyurulacaktir, Sayet top-
lantlyl iyelerin gofunlugu talep ediyorsa giindemde onlarin talepleri de
ver alacaktir. Isletme idaresi ayrica komitenin g¢ahsmasi icin zorunlu
olan arag ve gerecleri temin etmekle miikelleftir.

Isletme miidiirii komitenin baskam olmakla beraber, onun bulunma-
dig1 veya iivelerin yarnismdan fazlasinin talep etmesi halinde is miifetti-
sinin toplantiyr diizenlemesi ve baskanlik gorevini yapmasi gerekmekie-
dir. Igletme miidiiriine bir énceki toplantida delegeler tarafindan yénel-
tilen ‘sorularm bir somraki toplantida cevaplandimlmas: kanun geregidir.
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IV — ISLETME KOMITELERININ OZELLIKLERI

Fransa’daki isletrne komitelerinin en belirgin &zelligi igletme yéne-
timi ile personel arasinda isbirligini saglamayr amag edinmesidir, Nite- -
kim 1546 tarihli kanunun gevskgesinde bu hususa agikega isavet edilmistir.
Bu amactan hareket edildigi takdirde Fransiz mevzuatndali isletme ko-
mitelerinin asagidaki ozellikleri tasih@ ortaya @kmaktadm :

1 — fsletme komiteleri bir talep miiessesesi degildir :

Iscilerin cahsma ve yasama sartlarm gelistivebilmek icin igverene
~ karsi yapacaklar talepler ve bunlan gerceklestirzbilmek icin girisecek-
leri hareketler isletme komitelerinin yetkisi disinda kalmaktadir, Bayle-
ce isletme komitelerinin gorevi isgilerin istihdam sartlarim isverenle pa-
zarhik eden sendikalardan tamamiyle ayiilmaktad. :

2 — lgletme komiteleri personel ile isletme idaresi arasmda bir haber-
lesme organi da degildir : )

Iscilerin gerek ferdi, gerek toplu istek ve sikdyetlerini igverene du-
yurma yetlisi Fransa’da baska bir organa verilmistir, Nitekim 1936 olay-
" larmdan hemen soma Fransiz mevzuatna giren ve II. Diinya Harbinden

sonra da varhm muhafaza eden isci delegeleri bu gorevi yapmaktadm-.
~ lar. Isletme komitelerinin aksine igyeri cergevesinde segilen ve faaliyet
gosteren isci delegeleri mevzuat ve sézlesmelerle iscilere tanman haklarm
uygulanmasi swasmda dogan sikdyetleri igverene ulastivmakta ve is uyus-
mazhklanmm daha ileri safhalara ulasmamas: icin gayret sarfetrnektedir-
ler. Su halde igletme komitelerinden daha eski bir maziye sahip olan is-
¢i delegeligi Fransiz mevzonatmda varhgm muhafaza etmis, isci - isveren
* isbirligi alanmda farkh gorevlere sahip kilmrmslarvdir,

3 — Igletme komiteleri isverenle yénetbmi paylasan bir organ da de-
gildir ;

Fransiz mevzuatinda isletme komitelerinin yonetim lkurulunda tem-
sil edilmesi ancak istisnai hallerde kabul edilmistir. Biraz somra goriile-
cefi gibi isletme komiteleri bir karar orgam degil, sadece istisare organi-
dufar. Iscilerle ilgili sosyal hizmetlerde isletme Lkomitelerinin yetkileri
daha genislemekle beraber, isletmenin. iktisadi durumunu etkileyecek ka-
rarlarda oy sahibi olmasi1 kabul edilmemistir. Baska bir ifade ilz ‘bu ko-
miteler isletme yoneticisinin otoritesini bertaraf etmis degildirler.
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V — ISLETME KOMITELERININ YETKILERI

1945 yilinda kabul edilen kararnameden sonra igci ¢evrelerinden ge-
len sert tepki iizerine isletme komitelerini yeniden diizenliyecek olan bir
kanunun hazrlifina girisildigine yukanida deginmigtik. Bu swada yeni.
Anayasay: miizakere ve kabul etmelde gorevli Kurucu Meclisin Gahgma
Komisyonu bu komitelere genis vetkiler tamnmasma taraftar goziikmiis-
tiir. Buna mukahil hiikémet, isverenlerden gelmesi muhtemel siddetli tep-
ki yiiziinden reformun biitiinii ile tehlikeye girmesinden ¢ekinmis ve ne-
ticede ortalama bir ¢ozim yolu bulmaya cahgmistir. Bugiin dahi igletme
komitelerini diizenliyen ana kanun niteliginde olan 16 Mayis 1946 tarih-
li kanun bu komitelere gesitli alanlarda nisbeten farkli fonksiyonlar tam-
mighir, '

1 — Istisare fonksiyonu :

Isletme scfi eskiden oldugu gibi simdi de iktisadi konularda yegine
lkarar . organidir. Cerci 1946 tarihli Fransiz Anayasasinin baglangic kas-
menda “biitiin iscilerin delegeleri aracihg ile isletmelerin yonetimine ka-
tilacaklar’” ifade edilmigti. Ancak bu biikiim kati gekilde yorumlanarak
kanuna gecirilmemisgtir.

{litisadt konularda igletme sefinin komite ile istisare etmek mechu-
riyetinde oldugu hususlar sunlardur, '

a — Isletmenin genel gidisi, idaresi ve organizasyonu :

{sletme sefi en az senede bir defa igletmenin durumu, faaliyetleri ve
vapmay1 disindigii projeler hakkinda komiteye aciklamalarda bulun-
mak mechuriyetindedir. '

b — Elde edilen kir:

Elde edilen kir hususunda isletme komitesine bilgi verilmesi mec-
"buridir. Gerci komite kanahyla iscilerin kira katilma yetkileri yoktus.
Ancak bu kirin ne sekilde dagitilacagr konusunda komitenin goriiniisiinii
bildirme hakk: bulunmaktadr, '

¢ — Fiyatlara zam yapilmas: :

Mamil fiyatlanna zam yapilmas: diigiiniiliirken komitenin de goriisii-
mi almak zorunlugu vardir.
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d — Uretimin artirilmas :

~ Komite igletmenin iretimini artirabilmek igin isveren tarafindan ah-
nan tedbirleri inceleyebilecegi gibi, kendisi de aym1 konuda isverene ye.
ni tekliflerde bulunabilir. Ayrnica isletmede verim artigina yol agan bu-
luglar yapan iscilerin taltif edilmesini de teklif edebilir. .

e — Anonim sirketlerde :

fsletme komitelerinin istisare fonksiyonu anonim. sirketlerde cok da-
ha ileri bir safhaya ula§makta netice 1t1bar1yle mali bir kontrole var-
maktadur.

Gergekten isletme idaresi. anonim girketin yonetim kuruluna katllan
hissedarlara tevdi edecegi biitiin dokiimanlar1 komiteye bildirmek- mec-
buriyetindedir. Bu suretle kir - zarar hesaplari, yillk bilingo, murakip-
larin raporlan isletme komitesine intikal etmis olmaktadwr, Komite bu do-
kiimanlari- inceledikten sonra liizum gériirse sirketin murakiplarm top-
lantiya cafirarak izahat isteyebilir. Elde ettigi sonuclan kendi gﬁrﬁ§]en§
olarak sirketin y6netim kuruluna bildirir. Bu raporun yénetim kurulu ra-
poru ile birlikte genel kurula sevkedilmesi mecburldlr Tablatlyle mhax
karar genel kurula aijttir.

i§letme komitesi ayrica, masraflari isverene ait olmak iizere bir he-
sap uzmanma defterleri inceletmek hakkma sahiptir. Nihayet komite, oy
hakk: bulunmamakla beraber, iki temsilcisini sirketin yonetim kurulu top-
lantilarinda hazn bulundurma yetkisine sahip bulunmaktadir.

Gériiliiyor ki, igletme komitelerinin istigare fonksiyonu anonim gir-
ketlerde ¢ok daha dinamik bir nitelik kazanmstir.

2 — lIsbirligi fonksiyonu :

Isletme komitelerinin fonksiyonu ¢aligma sartlarimin diizeltilmesi soz
konusu oldugu zaman genislemektedir. Bu alanda sadece bir tavsiye de-
- gil, isverenle isbirligi yetkisi dogmaktadir. Ancak “caligma sartlanmin dii-
- zeltilmesi” deyiminin i¢ine personelin sikdyetlerinden, icretlerin tesbi-
tine kadar bir ¢ok konu girmektedir, Halbuki yukarida belirttigimiz gibi
bunlardan birincisi is¢i delegelerinin, ikincisi. ise sendikalarin gorevi ici-
ne dahil bulunmaktadir.

Buna mukabil i§yerlerinde uygulanan i¢ yonetmeliklerin tanzimi, bu
suretle ¢alisma saatlerinin, disiplin hiikiimlerinin hukuki esaslara baj-

Sosyal Siyaset [IConferanilani — 5
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lanmas:1 igletme komitelerinin isbirligi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica
isyerinde kurulan ve iscilerin saghk ve gilivenlik iginde ¢ahgmalan igin
gerekli her tiirli tedbiri alan komitelerin tegkilinde ve isleyisinde de islet-
me komitelerine énemli gorevler diigmektedir. Mesels, is¢i sagh@i heki-
minin ise almmas1 veya isten ¢ikarnlmasi igletme komitesinin muvafakati-
ne tAbi tutulmugtur. Keza yukarnda da isaret edildigi gibi, isci delegeleri-
nin veya komite iiyelerinden birinin isten c¢ikarlmasi da komitenin mu-
vafakatine baglanmigtir. -

3 -— Yonetim fonksiyonu .,

Fransa modelinde isletme komitelerinin esas itibariyle yoénetime ka-
tilma hakkmna sahip olmadiklarina daha once deginmistik. Istisnat olarak
bu komitelere yonetim yetkisi tamnmstir. Gergekten igletmenin sosyal
hizmetlerinin yénetimi genig &l¢iide bu komitelere terkedilmistir. Nite-
kim 1945 kararnamesinin ikinci maddesinde aynen su hiikiim yer almak-
tadir : “Komite, isletme tarafindan iscilerin veya onlarm ailelerinin yara-
rina yapilan her tirli- sosyal hizmetleri saglamak, kontrol etmek veya
bunldarm idaresine katilmak yetkisine sahiptir”, ‘

Béylece Fransa'da isletmelerdeki sosyal hizmetlerin yonetimi esas
itibariyle igverenin yonetim yetkisi digma g¢ikanlmgtr. Isletme tarafin-
dan saglanan sosyal hizmetlerin bir kismm iscilerin igletme icindeki, diger
bir kismi1 da isletme digmdaki hayatlanim ilgilendirmektedir. Mesels, is-
verindeldi mesleld egitim, giraklik merkezleri, kittiiphane, dispanser, sag-
Uik merkezi gibi igcilerin egitim, saghk ve meslege intibaklarim- saglayan
sosyal hizmetler birinci gruba girmektedir. Isciler arasinda kargihkh yar-
dimlagmayi, bos zamanlarm ve tatillerin iyi ve faydah gekilde gecmesini
saglayan kamplar, yardimlagma sandiklan, kooperatifler. igci pazarlan
kurmak gibi faaliyetler ise ikinci grupta yer almaktadir.

Sosyal hizmetlerin yonetiminde igletme komitelerinin yetkileri de
nisbeten degigmektedir, Meseld yardimlasma -sandiklarmin, egitim mer-
kezlerinin yonetiminde igletme komiteleri sadece kontrol gorevi yapmalc-
tadirlar. Komite bu gibi hallerde yardimlagma sandiklarmin yénetim ku-
rullarmda  temsil edilmektedir., Verilen kararlara karsi Cahsma Bakan-
figma bagvurma yetkisi de tammmgtir.

Diger taraftan igletme komiteleri personelin ihtiyacimi karsilamal
icin kurulan kooperatiflerin yonetimine de katilmaktadirlar. Bu koopera-
tiflerin yonetim kurullarina katllan iyelerin en az yamnsi 1§Ietme komite-
si temsilcilerinden meydana gelmektedir.
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Isletme komitelerinin yukarida saydan gorevleri yapabilmeleri igin
tiizel kisilige sahip olmalart gerekmigtir. Nitekim bunlarla. ilgili mevzuat-
ita bu husus agikca belirtilmigtir. Komitenin sosyal hizmetleri yapabilmesi
icin’ muhtac¢ oldugu mali kaynaklara gelince : 1945 tarihli kararname ile
1949 tarihli bir kdnun sovle bir hiikmii ihtiva etmektedirler : Isverenin
sosyal hizmetlere aywaca@ tahsisat igletme komitelerinin bu-igleri dev-
ralmasmdan onceki son ii¢ senenin en yiiksek mebldgmdan az olmayacak-
tir. Ancak 1949 kanunu daha 6nce sosyal hizmetlerde bulunmayan veya
pek ciiz’i sekilde bu yardmlar yapan isgletmeler bakimmdan tatminkér
:sonu¢lar verememistir. Bunun iizerine toplu is sozlesmeleri ile ilgili 1950
‘tarihli kanunda mesele yeniden dilzenlenmistir. Soyle ki, ulusal seviyede
_vapian toplu is stzlesmelerine igletme komiteleri tarafindan idare edilen
.sosyal hizmetlerin ne sekilde finanse edilecegine dair hiikiim konulmas:
mechurt kilmmugtir. Béylece biitiin Fransa’da hangi sosyal hizmetlere
igletmelerin ne olciide yardmm edecekleri acitkliga kavusturulmustur.

Isverenin yardimlann yanmda komitenin tiyin edecegi miktarda is-
gilerin de sosyal hizmetlerin masraflarma katllmalarn miimkiindiir. Keza
sosyal amalcarla yapilan vasiyet ve hibeleri de komite kabul edebilmek-
te ve kendi mallarrin gelirlerinden de yararlanabilmektedir.

Buna mukabil komite iiyeleri her yil faaliyetlerinin bir bildingosunu
biitiin personele duyurmak ve secim dénemi sonunda veni komiteye he-
sap vermek mecburiyetindedirler.

SONUC

Yirmibes yii agan bir siireden beri Fransa’da uygulanan isletme ko-
‘mitelerini genel bii degerlendirmeye tibi tutacak olursak nasil bir sonu-
ca varmak miimkiin olacaktir? sletme komitelerinin Fransa’da isci - isve-
ten igbirligini sagladgm soylemeye imkén yoktur., Buna mukabil mev-
cut sistemin biitiini ile bagarmsiz kaldigmi, hi¢ bir olumlu gelismeye vol
acmadigim iddia etmek de vanhistir. Herhalde gercek, cok iyimser olan-
larla ¢ok kétiimser olanlarin arasmda bulunmaktadar.

Fransa misalinde isletme komitelerinin arzu edilen basariya ulasa-
‘mamalart hukuki sebeplerden ziyade, is¢i ve isverenlere hikim olan zih-
niyet ve davramglarla ilgili oldugu séylenebilir. Gergi hukuki mevzuat
kiiciik igletmeleri kapsam digt birakmak suretiyle daha baslangicta smir-
It bir amag izlemigtir. Bununla beraber, igletme komitelerinin sayis: da-
ha 1964te on bini agmig bulunuyordu. Bunlara kamu hizmetlerinde 6zel
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kararnamelerle veya toplu is sozlesmeleri ile kurulan. isletme kemiteleris
de eklenecek olursa, Fransa’da isci - igveren ighirlifinin olduk¢a yaygin
bir tatbikata kavustugu ortaya ¢ikmaktadir.

Ancak isletme komitelerinin etkili hale gelip: gelmemeleri sayilarin-
dan daha fazla 6nem tasimaktadir. Genellikle bu konudaki aragtirmalar-
dan elde edilen sonuglara gore, isletme komiteleri sosyal hizmetler ala-
ninda baganli clmuglar, buna mukabil, igletmenin iktisadi ve mali yone-
timinde yeteri kadar etkili clamamiglardir. fsverenlerin baglangictan beri
arzu ile kabul etme,aikleri bu miiesseseyi zamanla tesirsiz hale getirdikle-
ri,gtiriilmektedir.‘E-sajsen aym1 mukavemet, Fransiz mevzuatina daha ile~
ri hiikiimlerin girmesine de engel olmustur. ‘

Tam basanya ulasitlamamasmda igci ¢evrelerinin sorumluluk pay: da
igverenlerden az degildir. Sendikalarin &zellikle en biiyiik isci kurulusu:
olan C. G. T nin devamh sekilde kapitalist diizene kars;i koyma egilimi,
igletme komitelerinin gelismesini engellemigtir. Mesel4, bahsi gegen Kon-
federasyonun 1955 yilinda yapilan kongresinde “kapitalizmin iyilesebile~
cefine, isci yararma sonuglar dogurabilecegine ig¢ileri inandirmak sure-
tiyle enlarn inanclarim alt - iist ‘etmenin zararlarina” isaret edilmigtir.

Ancal ortada bir gercek vardir ki, o da ig¢i ve isverenlerin olumsuz:
davramiglarina ragmen igletme komitelerinin Fransa’da artik tartisma di-
st kalmasi, bagka bir ifade ile kendini kabul ettirmis clmasidir. Sanayi
demokrasisi fikri gelistikge Fransa’da da bu miiessesenin yerleseceg@ine-
siphe yoktur. Nitekim 1968. olaylarindan sonra Fransa’da iscilerin daha.
etkili sekilde yinetime katdmalan geregi one siiriilmiigtiir. Genel kanaat
sudur ki, Ortak Pazar sayesinde meydana gelen biiyiik isletmeler igve-
renlerdeki geleneksel davramislar: yavas yavas degistirecek, artan refah-
tan her giin daha fazla pay alan isgiler ise siif miicadelesi sloganlarina;
gittikge daha az iltifat edecelklerdir. Boylece Fransa’da simdiye kadar is-
¢i-igveren igbirligini engelleyen iki Onemli faktér zamanla &nemlerini:
kaybedeceklerdir.



