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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE FAALIYET
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Ozet

Bu calisma, 2004-2011 yillar1 arasinda, Tiirk bankacilik sektoriinde araliksiz olarak faaliyet gosteren 10 adet
ozel sermayeli mevduat bankalar1 ve 5 adet yabanci sermayeli mevduat bankalar1 ekseninde yapilmistir. S6z
konusu bankalarimin etkinlikleri, Olgege Gore Degisken Getiri varsayimi altinda, girdi odakli Veri Zarflama
Analizi-VZA yontemi, 2004 ve 2011 yillar1 bilango ve gelir tablolar1 kullanilarak, “Win4deap” paket programi
ile Ol¢tilmiistiir. Arastirmada 3 adet girdi ve 2 adet ¢ikti degiskeni kullanilarak, Karar Verme Birimleri-KVB
icin Olcege gore degisken getiri etkinligi Ol¢iimil yapilmis olup, elde edilen bulgular sonucunda 6lgcege gore
degisken getiri varsayimi altinda 2004 yilinda 7 KVB, 2005 yilinda 7 KVB, 2006 yilinda 6 KVB, 2007 yilinda
8 KVB, 2008 yilinda 7 KVB, 2009 yilinda 5 KVB, 2010 yilinda 7 KVB ve 2011 yilinda ise 7 KVB teknik
olarak etkindir. KVB’lerinin genel durumu incelendiginde ise, sektoriin dl¢ege gore degisken getiri varsayimi
altinda teknik etkinligi 2004 yilinda % 94, 2005 yilinda % 98, 2006 yilinda % 96, 2007 yilinda % 99, 2008
yilinda % 98, 2009 yilinda % 90, 2010 yilinda % 90 ve 2011 yilinda ise % 97 gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Uluslararas1 Sermaye Hareketleri, Veri Zarflama Analizi, Tiirk Bankacilik Sektorii, Banka
Etkinligi, Tirkiye.
Jel Siniflamasi: F20, F21, F41, C12, C81.
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Abstract

This research is made by the pivot of 10 private capital deposit banks and 5 foreign capital deposit banks that
are repeatedly operating in the Turkish banking sector between 2004-2011. The activities of the banks in
question, are evaluated under the assumption that Variable Gainings According To Scale, by the Method of
input oriented Data Envelopment Analysis, by using balance sheets and income charts in 2004-2011, and
“Winddeap” package program. In this research, Variable Gainings According To Scale is measured for
Decision Making Units-DMU by using 3 input and 2 output variables, here are the findings that are obtained;
under the assumption of Variable Gainings According To Scale in 2004 7 DMU, in 2005 7 DMU, in 2006 6
DMU, in 2007 8 DMU, in 2008 7 DMU, in 2009 5 DMU, in 2010 7 DMU and in 2011 7 DMU are technically
active. When we analysed the general situation of DMUs, under the assumption of Variable Gainings
According To Scale in 2004 94%, in 2005 98%, in 2006 96%, in 2007 99%, in 2008 98%, in 2009 90%,in
2010 90% and in 2011 97% of the sector’s technical activity came true.

Keywords: International Fund Flows, Data Envelopment Analysis, Turkish Banking Sector, Bank Activity,
Turkey.
Jel Classification: F20, F21, F41, C12, C81.

1. GIRIS

Mali araci kuruluslarin arasinda yer alan bankacilik sektoriiniin GSYIH icerisindeki
payma da bakildiginda ekonomik biiylimeye etkisi olacagindan Onem arz etmektedir.
Bankalar reel sektore uygun kredi finanse ettiginden dolayi, bankalarin etkinsiz olmasi
durumunda sadece ekonomik biiyiimeye engel olmakla kalmayip reel sektore de zarar
verecektir. Tiirkiye’deki, bankalarinda icinde yer aldigi mali araci kuruluslarin Gayri Safi

Yurt ici Hasiladaki paylar1 olusturulan paylar1 Tablo 1°de goriilebilir.

Tablo 1: 2000 Y1l1 Sonrasinda Mali Sektoriin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYTH) Icindeki Yeri

MALI ARACI GAYRI SAFi K[%%LLIUASIE‘X%N
YILLAR KURULUSLARIN YURTICI . e
FAALIYETLERI HASILA FAALIYETLERININ
GSYIH ICINDEKI PAYI (%)

2000 5911395 72436399 8
2001 6854998 68309352 10
2002 6440559 72519831 9
2003 6114680 76338192 8
2004 6969108 83485591 8
2005 7915871 90499731 9
2006 9023176 96738320 9
2007 9906091 101254625 10
2008 10803083 101921730 11
2009 11722407 97003114 12
2010 12568653 105680142 12

*Veriler 1998 yili sabit fiyatlarim icermektedir.

Kaynak: http://evds.tcmb.gov.tr/cbt.html
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Tablo 1 incelendiginde, 2000 yil1 sonrasinda mali arac1 kuruluslarin faaliyetlerinin,
GSYIH igerisindeki paymin 2000 yilindan sonra siirekli artis gosterdigi gozlenebilir. Soz
konusu pay, 2000 yilinda % 8’lik seviyesinden, 2010 yilinda % 12 seviyeye ulagmistir.
Bahsedilen son on yillik dsnemdeki GSYIH nin da arttig: diisiiniiliirse, mali aract kuruluslarin

GSYIH igindeki pay1 6nem tasimaktadir. (Kiiciikaksoy ve Onal, 2011:72)

Aragtirmanin sonucunda, Tiirkiye’deki bankacilik sektoriiniin etkinligi ile ilgili elde
edilen bulgular, Tiirkiye’ye yonelik uluslararasi sermaye hareketlerine (gerek dogrudan
yabanci yatirimlara gerekse portfdy yatirnmlarina) yol gostermek yoniinden 6nemli oldugu
kadar, reel sektore kredi temin eden bankalarin, Tiirkiye’deki roliiniin de ortaya konmasi

yoniinden de 6nemlidir.
2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Arastirmanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli mevduat bankalar ve
Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin etkinliklerini 6lgmek, etkinsiz
bankalar i¢cin neden etkinsiz oldugunu ortaya koymaktir. Tiirk bankacilik sisteminde
gerceklestirilen yapisal reformlar sonucunda hizlanan yabanci sermaye girislerinin bankacilik

sisteminin etkinligi ile iligkisini ortaya koymaktir.

Aragtirmada Tiirkiye’de faaliyet gosteren ©zel sermayeli mevduat bankalar ve
Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin Olgege Gore Degisken Getiri
varsayimi altinda girdi odakli Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile 2004 ve 2011 yillar

bilango ve gelir tablolan kullanilarak, Winddeap paket programi ile analiz edilmistir.

VZA parametrik olmayan dogrusal programlama tabanli bir tekniktir (Ganley, Cubbin
1992). VZA sayesinde birden fazla ve farkli 6lgeklerle 6l¢iilmiis veya farkli 6l¢ii birimlerine
sahip girdi ve ciktilarin karsilastirma yapmayi zorlastirdigi durumlarda Karar Verme
Birimlerinin (KVB) performansini 6l¢gmekte kullanilan dogrusal programlama tabanli bir
tekniktir (Karacaer, 1998:11). VZA yonteminin sahip oldugu en 6nemli 6zellik; her karar alma
birimindeki etkinsizlik miktarim ve kaynaklarimi taniyabilmesidir. Yontemin bu 6zelligi ile

her KVB’nin ne kadarlik bir girdi azaltma ve c¢ikti miktarim1 arttirma miktarin1 belirleyerek
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yoneticilere yol gosterir. Yontemde kullanilan girdi ve ¢iktilar 6l¢iim birimlerinden
bagimsizdirlar, bu o6zelliklerinden dolayr KVB‘lerinin degisik boyutlariin ayni zamanda

olciilebilmesine imkan tanir (Karsak ve Iscan, 2000:2-3)

o]

r=1

(Z Vi X i j
il

Ens h, = (1)

(1)Nolu esitlikte karar birimi k agirhiklarini, diger karar birimleri de bu secilen
agirliklarint kullandigi zaman etkinlikleri 1’in iizerinde gegmeyecek sekilde se¢ilmelidir. Aksi
halde karar birimi k etkinlik degeri 1’e ulasirken diger karar birimi 1’in tizerinde etkin

olacaktir. Bu kisit se sekilde ifade edilebilir.

(Z“rk Yrjj

r=1

(ZvikX ijj
i=1

<LJ =12,. 2)

(1)Nolu  kesirli programlama modelinin dogrusal programlama modeline
dontistiiriilmesi sonucunda CCR veri zarflama modeli olusturulmustur (Charnes, Cooper,

Rhodes, 1981:675).

Amag¢ Fonksiyonu:
Enb,, = ZurkYrk k=12,....n 3)
r=1

Kisitlayict Kosullar:

m
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(2) Nolu esitlikte VZA modelinin sonuglarin1 bulabilmek i¢in modeli her karar birimi
icin ilgili karar biriminin parametreleri kullanilarak tekrardan ¢oziilmelidir. VZA analizi karar

birimlerinin goreli etkinlikleri 6lger ve kesin etkinlik degerlerini veremez.

3. YONTEMIN GUCLU VE ZAYIF YONLERIi

a) Giiclii Yonleri

> VZA’nin temel giicti objektif olmasidir. Ciinkii VZA bazi1 bazi notasyonlarin
¢Oziimiine dayal1 etkinlik skorlarini sayisal verileri kullanarak KVB icin optimum girdi ve
cikti agirliklarim verir. Boylece, etkinlik skorlart analizcinin 6znel davranigindan bagimsiz
degerler elde edilir.

> VZA her biri ¢ok girdili ve ¢ok ¢iktili olan KVB’lerinin etkinlik oranini
Olcebilir.

> VZA verimli olmayan KVB’leri tespit ederek verimli olabilmeleri icin girdi
cikt1 hedefleri belirler.

> VZA’da istatistiksel analiz yontemlerinden farkli olarak parametrik olmadigi
icin girdi ¢ikt1 degiskenlerine iliskin acik bir fonksiyonel form gereksizdir.

> VZA ile farkl 6lcekli KVB’lerin analizleri kolayca yapilabilir.

> VZA siirecinde kisiler tarafindan kontrol edilemeyen faktorler vardir. Bu
faktorler analizin goreceli performansinin dl¢iimiinii adil bir sekilde yapilmasim saglar.

> VZA bilgisayarda en iyi etkinlik sinirin1 bulmaya en uygun modeldir.

> VZA ozellikle karar vericilerin iiretim siirecini, ilgili tiim ilgili girdi ve ¢ikti
kiimesini tanimlamak sartiyla daha iyi tanimlamalarini imkan verir.

> VZA, girdi ve c¢ikt1 kiimelerinin verileri rassal bir mekanizma ile
iretilmedigini, yani deterministik oldugu varsayilmaktadir. Bu sebepten dolay1 parametrik
olmayan, ve verilerin belirli bir fonksiyonel dagilim kuralina uymasi gibi varsayimi olmayan
bir yontem olarak deterministik durumlar i¢in daha avantajli bir verimlilik analizi yontemidir
(Aydemir, 2002b: 91).

> Verimlilik analizi, istatistiksel sinir tahminleme yontemlerinin ortaya ¢ikardigi
ortalama fonksiyonun yerine, en iyi gézlemlerce olusturulan sinir fonksiyonuna gore yapildigi
icin, belirlenen hedefler, en iyi performans gostermis birimler baz alinmaktadir. Bu da VZA

ile yapilan verimlilik analizlerinin anlamli ve gegerli bir yontem oldugunu gostermektedir
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(Aydemir, 2002b: 91).

b) Zayif Yonleri

> VZA uygulamasinda her girdi c¢ikti degiskeni i¢in ayr1 bir dogrusal
programlama olmas1 gerekir ve bu da her KVB i¢in ayr1 ayr1 yapilmalidir. Cok fazla degisken
olmasi VZA’yt hantallagabilmektedir. Ancak bu zayif yonii bilgisayar yaziliminin
gelistirilmesiyle minimize edilmektedir (Ozbek, vd., 2009: 829).

> VZA, parametrik olmayan bir yontem oldugunda, istatistiksel hipotez testlerini
uygulamak ve VZA iizerinden degerlendirmek oldukga giictiir (Ozbek, vd., 2009: 829).

> VZA girdi — ¢ikt1 degiskenlerine bagh bir teknik oldugu i¢in, girdi ¢ikt1 hatalar
Olciim hatalarma yol agabilir. Bunun i¢indir ki VZA’min girdi ¢ikt1 degiskenlerinin giivenir ve
dogru olmasi son derece 6nem arz etmektedir. Bunlara ek VZA’nin birkag¢ zayif yonii daha
vardir bunlar (Aydemir, 2002b: 91):

> VZA genel olarak fiziksel girdi — ¢ikt1 Ol¢iileri ile test edildigi icin teknik girdi
cikt1 verimliligi ile sinirli kalmaktadir. Yontemin yetenekleri ¢ikti ve girdi degiskenlere goreli
fiyatlar ya da oncelikli agirliklar tanimlanarak gii¢lendirilmektedir.

> Kalitatif girdi ve ¢ikt1 dl¢iileri sonuglarin giiciinii zayiflatmaktadir.

> VZA’nde, incelenen performansin en 1iyi performanstan farki, sadece
verimsizlige baglanmakta ve ekstrem gozlem noktalar i¢in Ol¢im hatalarn gérmezden
gelinmektedir. Digsalliklarin goz ardi edilmesi de aldatic yani yanlis sonuglar verir.

> VZA modelleri, statik ve tek zaman kesintide degerlendirilen modellerdir.
Gergek hayatta ise KVB’nin bazi girdilerin ¢iktilara doniistiiriilmesi bir periyottan daha uzun
bir zaman alabileceginden, iiretim siireci dinamik bir 6zellik gostermektedir. Bu nedenle
farkl1 periyotlardaki veriler i¢in uygun indirgeme oranlarinin kullanilmasi gerekecektir.

> Basvuru gurubuna dahil olan KVB’nin digerlerine gore iistiinliigiiniin goreceli
olmasi, bu KVB’lerinin kendi baslarinda degerlendirildiginde de gercekten verimli olup
olmadiklar1 hakkinda bir yorum yapilabilmesi zordur. Bu nedenle VZA verimlilik sonuglarini

sadece goreceli olarak degerlendirilmelidir.

Aragtirmada kullanilacak olan KVB ve kisaltmalar1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Karar Verme Birimleri (KVB) ve Kisaltmalar1

YABANCI SERMAYELI BANKALAR

1 Y1 Arap Tiirk Bankast A.S.

2 Y2 Citibank A.S.

3 Y3 Deutsche Bank A.S.

4 Y4 HSBC Bank A.S.

5 Y5 Millennium Bank A.S. / * Fibabanka A.S.'
OZEL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI

6 T1 Akbank T.A.S.

7 T2 Alternatif Bank A.S.

8 T3 Anadolubank A.S.

9 T4 Sekerbank T.A.S.

10 TS Tekstil Bankasi A.S.

11 T6 Turkish Bank A.S.

12 T7 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S.

13 T8 Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

14 T9 Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

15 T10 Yap1 ve Kredi Bankasi A.S.

Kaynak: Bankalarin Faaliyet Siire ve Sermaye Yapilari Goz Oniine Alinarak olusturulmustur.”

Arastirmada kullanilacak olan girdi-¢cikti degiskenleri ve veri kalemleri Tablo 3’de

verilmistir.

Tablo 3: Analizde Kullanilan Girdi — Cikt1 Veri Kalemleri

Girdi - Cikt1 Veri Kalemleri
Girdi 1 Toplam Mevduat
Girdi 2 Faiz Giderleri
Girdi 3 Personel Giderleri
Ciktr 1 Toplam Kredi
Cikt1 2 Faiz Gelirleri

Kaynak: Bankacilikta Yapilan Etkinlik Calismalar1 G6z Oniine Aliarak Tarafimizca olusturulmustur.

1 Millennium Bank A.S."nin unvani, 25 Nisan 2011 tarihinde “Fibabanka A.S." olarak degismistir.

2 Tirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli
mevduat bankalarinin tamaminin analize dahil edilememesinin nedeni analize dahil olmayan s6z konusu
bankalarin yerli iken bankanin satis1 gibi sebepler sonucu yabanci banka olmasi, bankalarinin séz konusu
yillarda devamlilik gosterememesi ve analizin yapildigi yillarda zarar etmesi gibi durumlarda analize dahil
edilememektedir.
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Baz1 arastirmacilarca konu ile ilgili yapilan calismalarda farkli sonuclar edilmis olup,

tarafimizca yakin tarih yillan araligi olan 2004-2011 donemi ig¢in farkli bir uygulama

yapilmistir. Bahsedilen arastirmacilarin ¢alismalart ve sonuglar1 6zet olarak goz Oniine

serilebilmesi i¢in Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Bankacilik Sisteminde VZA ile Yapilan Bazi Etkinlik Caligmalar:

Charnes vd., (1990)

Ciknt Girdi Sonug

Toplam Faaliyet Geliri Toplam Isletme Giderleri Calismada aracilik yaklagim uygulanmis
Toplam Faiz Geliri Toplam Faiz Dis1 Harcama ve bankacilik faaliyetleri ile ilgili
Toplam Faiz Dis1 Gelir Stipheli Alacaklar Karsiligi etkinlik analizleri tespit edilmistir.
Toplam Kredi Batik Kredi Miktar1

Aly vd., (1990)

Cikti Girdi Sonug¢

Konut Kredisi Emek Calisma sonucunda % 35 etkisizlik orani
Ticari Kredi Fiziksel Sermaye gozlemlenmistir.

Diger Krediler Borg verilebilir Fon

Vadesiz mevduat

Elyasiani ve Mehdian (1990)

Cikti
Toplam Gelir

Girdi

Personel Sayis1

Sabit Varlik

Mevduat Sertifikasi

Mevduat Sertifikas1 Dis1 Mevduat

Sonug¢
Analizi yapilan KVB’lerin % 10’u

etkinsiz bulunmustur.

Ferrier ve Lovell, (1990)
Cikn

Vadesiz Mevduat Hesab1
Vadeli Mevduat Hesab1
Gayri Menkul Kredisi
Tesis Kredisi

Girdi

Personel Sayisi
Kira+Donanim Giderleri
Malzeme Giderleri

Sonug
Analiz sonucunda genel verimsizligin %

21 oldugu tespit edilmistir.

Ticari Kredi
Karakis vd., (1994)
Ciktt Girdi Sonug
Bireysel Kredi Is giicii Analizi yapilan KVB % 10 oraninda
Konut Kredisi Fiziksel Sermaye etkinsiz bulunmustur.
Ticari Krediler Faizli Kredi (100.000$ altinda)
Diger Fon ve Krediler Faizsiz Mevduat
Alinan Kredi
Ertugrul ve Zaim, (1996)
Cikn Girdi Sonug
Vadesiz Mevduat Personel Sayist Analizi yapilan yillarda  finansal
Vadeli Mevduat Faiz Giderleri reformlarin  ticari bankalarin  teknik
Kisa Vadeli Krediler ($) Amortisman etkinliklerini olumlu yonde etkiledigi ve
Uzun Vadeli Krediler ($) Isletme Giderleri kamu bankalarimin beklenenden daha

etkin oldugu tespit edilmigtir.

Yolalan, (1996)

Cikn

Ozkaynaklar+Net Kar/Toplam Aktifler
Net Alan Ucret
Komisyonlar/Toglam Aktifler

Likit Aktifler/Toplam Aktifler

Girdi
Takipteki Krediler/Toplam Aktifler
Faiz Dis1 Giderler/Toplam Aktifler

Sonug
Calismada  analizi yapilan donemde

yabanci bankalardan 6zel bankalara ondan
da kamu bankalarina dogru etkinlikten
etkinsizlige dogru gidildigi tespit edilmistir.

Cingi ve Tarim, (2000)

Cikti
Toplam Kar

Toplam Kredi,
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Kredi Geri Doniis Orani
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etkin olmazken 3 6zel sermayeli holding
bankasi tiim yillarda etkin bulunmugtur.

Orug, Giingdr ve Demiral (2009)

Cikti
Toplam Per. Gid.

Mal ve Hiz.Alim Gid.
Kapali Kullanim Alani

Girdi

Ogretim Uye Sayis1

Ogretim Gérevlisi ve Okut.Say.
Aragtirma Gorevlisi Sayisi

Sonug
24 KVB ile yapilan analizde 1 KVB

etkin ve 23 KVB etkinsiz oldugu tespit
edilmistir.

Worthington, (2000)

Cikti Girdi Sonug

Mevduat Sermaye Genel olarak analizi yapilan 1993, 1994,
Vadeli Mevduat Fiziki Sermaye 1995, 1996 ve 1997 yillarinda verimlilik
Bireysel Kredi Personel Sayisi oraninin arttig1 gézlemlenmistir.

Konut Kredileri Sube Sayisi

Ticari Krediler

Menkul Kiymetler

Dag, (2011)

Cikti Girdi Sonug

Krediler Plansman Toplami
Faiz Gelirleri/Kar Pay1 Gelirleri
Net Ucret Gelirleri

Mevduat/Toplanan Fonlar
Faiz Giderleri/kar Pay1 Giderleri
Personel Giderleri

Analize konu olan KVB 2006 yilinda 1

KVB, 2007 yilinda 4 KVB, 2008 yilinda
4 KVB ve 2009 yilinda ise 3 KVB etkin
oldugu tespit edilmistir.

Cikti Girdi Sonug¢

Mevduat Sermaye Genel olarak analizi yapilan 1993, 1994,
Vadeli Mevduat Fiziki Sermaye 1995, 1996 ve 1997 yillarinda verimlilik
Bireysel Kredi Personel Sayisi oraninin arttigi gézlemlenmistir.

Konut Kredileri Sube Sayisi

Ticari Krediler

Menkul Kiymetler

Tablo 4’te arastirmaya yol gostermesi bakimindan literatiir taramasi yapilmis ve bu

tarama sonucunda aragtirmacilarin hangi girdi ¢ikt1 degiskenlerini tercih ettigi ve elde edilen

bulgular goz oniine serilmistir. Ornegin; Yolalan (1996)'m ¢alismalarinda girdi ¢ikti

degiskeni olarak finansal oranlari tercih ederken; Karakis vd. (1994), Cingi ve Tarim (2000),

Worthington (2000), ise mali tablolardan bazi kalemleri kullanmistir. Bu calismada ise

finansal oranlar tercih edilmedigi gibi KVB’lerinin bilanco ve gelir tablolarindan bazi

kalemler secilmistir. Girdi degiskeni olarak toplam mevduat, faiz giderleri ve personel

giderleri, ¢cikti deSiskeni olarak ta toplam kredi ve faiz gelirleri tercih edilmistir.

5. HIPOTEZLER VE UYGULAMA

5.1. Arastirmamn Hipotezleri

Tiirkiye’de faaliyet gOsteren ©zel sermayeli mevduat bankalari ve Tiirkiye’de

kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin etkinlikleri ile birtakim hipotezler

belirlenmis olup hipotezleri sdyle siralanabilir:
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H1: Olgege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; T1 KVB etkindir.

H2: Olgege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; Y1 KVB etkindir.

H3: Olgege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; Y1 ve Y2 KVB’ leri etkindir.

H4: Olgege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; T3 ve T4 KVB’ leri etkin
degildir.

VZA, sayesinde karar birimlerinin etkinligi tespit edilmektedir. Ancak etkinligi
belirlenmis bir karar birimi daha sonraki yillarda etkinligini kaybedebilmekte ve referans
olabilme 6zelligini yitirebilmektedir (Dincer, 2008: 826). Analize konu olan KVB’lerinin
2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillan arasinda 6lcege gore degisken getiri
varsaymmi altinda girdi odakli VZA yontemiyle etkinlik degisim diizeyleri tablo ve grafiklerle

ayritil bir sekilde raporlanmistir.

5.2. KVB’ lerinin VZA ile Goreceli Etkinlik Analizi

VZA uygulamasi i¢in aragtirmaya konu KVB’ lerinin 2004, 2005, 2006, 2007, 2008,
2009, 2010 ve 2011 yillarina ait yapilacak analiz i¢in Tiirk bankalar birliginin banka ve sektor
bilgileri ad1 altinda istatistiki raporlardan bankalarin bilanco ve gelir tablolarindan elde edilen
girdi ve cikt1 bilesenleri ¢alismanin veri setini olugturmaktadir. Tiirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli mevduat bankalarn ve 6zel sermayeli mevduat bankalarinin yillar itibariyle dlgege
gore degisken getiri varsayimi altinda girdi odaklt VZA’ ne gore etkinlik Ozetleri asagida
tablolar ve grafikler halinde raporlanmistir. Arastirmada kullanilan veri seti Ekler kisminda

yillar itibariyle sunulmustur.

Elde edilen bulgular sonucunda 6lcege gore degisken getiri varsayimi altinda 2004
yilinda 7 KVB, 2005 yilinda 7 KVB, 2006 yilinda 6 KVB, 2007 yilinda 8 KVB, 2008 yilinda
7 KVB, 2009 yilinda 5 KVB, 2010 yilinda 7 KVB ve 2011 yilinda ise 7 KVB teknik olarak
etkindir. KVB’lerinin genel durumu incelendiginde ise, Tablo 5’te goriildiigii iizere sektoriin
Olcege gore degisken getiri varsayimi altinda teknik etkinligi 2004 yilinda % 94, 2005 yilinda
% 98, 2006 yilinda % 96, 2007 yilinda % 99, 2008 yilinda % 98, 2009 yilinda % 90, 2010
yilinda % 90 ve 2011 yilinda ise % 97 gerceklesmistir. Bankalarinin minimum etkinlik degeri
incelendiginde ise 2004 yilinda % 77, 2005 yilinda % 89, 2006 yilinda % 83, 2007 yilinda %
94, 2008 yilinda % 91, 2009 yilinda % 95, 2010 yilinda % 23 ve 2011 yilinda ise % 87
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Bankalarin standart sapma degerleri incelendiginde 2004 yilinda % 08, 2005

yilinda % 03, 2006 yilinda % 05, 2007 yilinda % 02, 2008 yilinda % 03, 2009 yilinda % 01,
2010 yilinda % 23 ve 2011 yilinda ise % 05 olmustur. Ozetle Tiirk bankacilik sektoriinde

faaliyet gosteren 6zel sermayeli mevduat bankalarinin genel ortalamasi etkinlik skoruna yakin

olmasina ragmen, tam etkinligi yakalayamamistir.

Tablo 5: Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli mevduat bankalarimin Olcege Gore Degisken Getiri
Varsayimi Altinda Girdi Odakli VZA Sonuclari

OLCEGE GORE DEGISKEN (VRST)

KVB 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 T1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

2 T2 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,236 1,000

3 T3 0,779 0,897 0,832 1,000 0,918 0,953 0,971 0,871

4 T4 1,000 1,000 0,929 1,000 0,992 0,972 0,872 0,939

5 T5 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,984 1,000 0,896

6 T6 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

7 T7 0,819 0,997 0,983 0,957 0,913 0,981 1,000 1,000

8 T8 0,885 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

9 T9 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,978 1,000 1,000

10 T10 1,000 0,941 0,939 0,940 1,000 1,000 1,000 1,000
ORTALAMA 0,948 0,984 0,968 0,990 0,982 0,987 0,908 0,971
MINIMUM 0,779 0,897 0,832 0,940 0,913 0,953 0,236 0,871
MAKSIMUM 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
STANDART SAPMA 0,087 0,036 0,055 0,022 0,035 0,016 0,239 0,050

Kaynak: Tarafimizca DEAP 2.1 programindan elde edilerek olusturulmustur.

Grafik 1'de Analizi yapilan Tiirkiye’de faaliyet gOsteren 0zel sermayeli mevduat

bankalarinin

Olcege

gosterilmektedir.

gore

degisken getiri etkinliginin yillar itibariyle

degisimi

Grafik 1: Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6zel sermayeli mevduat bankalarinin Olgege Gore Degisken Getiri

Etkinligi

1,000
0,800
0,600
0,400
0,200
0,000
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W 2005
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w2009

2010

Kaynak: Tarafimizca DEAP 2.1 programindan elde edilerek olusturulmustur.
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Grafik 1’e gore T1 ve T6 KVB’ leri 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve
2011 yillarinda istikrarli bir performans gostererek etkinliklerini siirdiirmiiglerdir. T2 KVB
ortalama etkinlik skorunu yakalamasina ragmen 2010 yilinda etkinsiz olmustur. T3 KVB
sadece 2007 yilinda etkinlik skorunu yakalamis olmasma ragmen analizi yapilan diger
yillarda ise etkinsiz olmustur. T4 KVB 2004, 2005 ve 2007 yillarinda etkin olmasina ragmen
2006, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda ortalama etkinlik skoruna yakin olmasina ragmen
etkinsizdir. T5 KVB 2004 ve 2009 yillan1 arasinda etkinken, 2009 yilinda ortalama etkinlik
skoruna yakin olmasina ragmen etkinligini kaybetmis ve 2010 ve 2011 yillarinda tekrardan
etkin olmustur. T7 KVB 2004 ve 2010 yillar1 arasinda etkinsizken 2010 ve 2011 yilinda
etkinlik skorunu yakalayarak etkin olmustur. T8 KVB 2004 yilinda etkinsiz olmasina ragmen,
2005 ve 2011 yillar arasinda istikrarli bir performans gostererek etkinligini stirdiirmiistiir. T9
KVB 2004 ve 2009 yillart arasinda etkinken, 2009 yilinda ortalama etkinlik skoruna yakin
olmasina ragmen etkinligini kaybetmis ve 2010 ve 2011 yillarinda tekrardan etkinlik skorunu
yakalayarak etkin olmuslardir. T10 KVB 2004 yilinda etkin iken 2005 ve 2008 yillart
arasinda ortalama etkinlik skoruna yakin olmasma ragmen etkinligini kaybetmis, 2008 ve

2011 yillart arasinda tekrardan etkinlik skorunu yakalamaistir.

Tablo 6: Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin Olgege Gore Degisken Getiri Varsayimi
Altinda Girdi Odakli VZA Sonuglari

OLCEGE GORE DEGISKEN (VRST)

KVB 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Y1 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
2 Y2 0,903 1,000 1,000 1,000 1,000 0,882 0924 1,000
3 Y3 1,000 1,000 0,898 1,000 1,000 0,863 0,905 1,000
4 Y4 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 0,986
5 Y5 0976 0997 1,000 1,000 1,000 0,974 0,997 1,000
ORTALAMA 0976 0999 0980 1,000 1,000 0944 0965 0,997
MINIMUM 0,903 0,997 0,898 1,000 1,000 0,863 0905 0,986
MAKSIMUM 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
STANDART SAPMA 0,042 0,001 0,046 0,000 0,000 0,066 0,047 0,006

Kaynak: Tarafimizca DEAP 2.1 programindan elde edilerek olusturulmustur.

Elde edilen bulgular sonucunda dlgege gore degisken getiri varsayim altinda
2004 yilinda 3 KVB, 2005 yilinda 4 KVB, 2006 yilinda 4 KVB, 2007 yilinda 5 KVB 2008
yilinda 5 KVB, 2009 yilinda 2 KVB, 2010 yilinda 2 KVB ve 2011 yilinda ise 4 KVB teknik
olarak etkindir. Bankalarin genel durumu incelendiginde ise, Tablo 6’da goriildiigii lizere

sektoriin Olcege gore degisken getiri varsayimi altinda teknik etkinligi 2004 yilinda % 97,
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2005 yilinda % 99, 2006 yilinda % 98, 2007 yilinda % 100, 2008 yilinda % 100, 2009 yilinda
% 94, 2010 yilinda % 96 ve 2011 yilinda ise % 99 gergeklesmistir. Bankalarinin minimum
etkinlik degeri incelendiginde ise 2004 yilinda % 90, 2005 yilinda % 99, 2006 yilinda % 89,
2007 yilinda % 100, 2008 yilinda % 100, 2009 yilinda % 86, 2010 yilinda % 90 ve 2011
yilinda ise % 98 gerceklesmistir. Bankalarinin standart sapma degerleri incelendiginde 2004
yilinda % 04, 2005 yilinda % 00, 2006 yilinda % 04, 2007 yilinda % 00, 2008 yilinda % 00,
2009 yilinda % 06, 2010 yilinda % 04 ve 2011 yilinda ise % 00 gerceklesmistir. Ozetle
Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin genel ortalamasi etkinlik

skoruna yakin olmasina ragmen, tam etkinligi yakalayamamaistir.

Grafik 2’de Analizi yapilan Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat
bankalarinin  Olcege gore degisken getiri etkinliginin yillar itibariyle degisimi

gosterilmektedir.

Grafik 2: Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin Olcege Gore
Degisken Getiri Etkinligi

1,000 = 2004
0,950 = 2005
0,900
0.850 = 2006
0,800 = 2007
0,750 = 2008
= 2009
2010

Kaynak: Tarafimizca DEAP 2.1 programindan elde edilerek olusturulmustur.

Grafik 1’e gore Y1 KVB 2004, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda
istikrarl bir performans gostererek etkinligini siirdiirmiislerdir. Y2 KVB 2004 yilinda etkinsiz
olmasina ragmen 2005 ve 2009 yillar1 arasinda istikrarli bir performans gostererek etkinligini
stirdiirmiis, 2009 ve 2010 yilinda tekrardan bu etkinligini kaybetmistir. Y2 KVB 2011 yilinda
tekrardan etkinlik skorunu yakalayarak etkin olmustur. Y3 KVB 2004 ve 2006 yillar1 arasinda
etkin olmasina ragmen 2006 yilinda etkinligini kaybetmistir; ancak 2007 ve 2008 yilinda
istikrarli bir performans gostererek etkinligini siirdiirmiis, 2009 ve 2010 yilinda tekrardan

etkinligini kaybetmistir. Y3 KVB etkinlik skorunu yakalayarak 2011 yilinda tekrardan etkin
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olmustur.Y4 KVB 2004 ve 2011 yillart arasinda istikrarli bir performans gostererek etkin
olurken, 2011 yilinda etkinligini kaybetmistir. Y5 KVB 2004 ve 2005 yilinda ortalama
etkinlik skoruna yakin olmasina ragmen etkinsiz olmakla birlikte 2006 ve 2008 yillar
arasinda istikrarli bir performans gostererek etkinligini yakalamis, 2009 ve 2010 yilinda
tekrardan etkinligini kaybetmistir. Y5 KVB 2011 yilinda etkinlik skorunu yakalayarak

tekrardan etkin olmustur.

6. SONUC VE ONERILER

Calismada, Tiirkiye’de faaliyet gosteren 10 adet 6zel sermayeli mevduat bankalar1 ve
5 adet Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli mevduat bankalarinin 2004-2011 yillarn
arasinda Olcege gore degisken getiri varsayimi altinda girdi odakli VZA’ ne gore etkinlikleri
arastirllmistir. Bu dogrultuda calismamin Ampirik sonuglar kisminda verilen hipotezler test

edildiginde elde edilen bulgular su sekilde 6zetlenebilir:

H1: Olcege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; T1 KVB etkindir. Analiz
sonucunda T1 KVB 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda etkin oldugu
tespit edilmistir. Dolayisiyla H1 kabul edilmistir.

H2: Olgege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; Y1 KVB etkindir. Analiz
sonucunda Y1 KVB 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda etkindir.
Dolayisiyla H2 kabul edilmistir.

H3: Olgege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; Y1 ve Y2 KVB’ leri etkindir.
Analiz sonucunda Y1 KVB’ nin 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda etkin
olmasina ragmen Y2 KVB’ nin 2004, 2009 ve 2010 yillarinda etkin olmadig tespit edilmistir.
Dolayisiyla H3 red edilmistir.

H4: Olcege gore degisken getiri etkinligi incelendiginde; T3 ve T4 KVB’ leri etkin
degildir. Analiz sonucunda T3 ve T4 KVB’ lerinin 2006, 2008, 2009, 2010 ve 2011 yillarinda
tam etkinlige ulasamadiklarindan etkinsiz olduklan tespit edilmistir. Dolayisiyla H4 kabul

edilmistir.
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Analize dahil edilen KVB’lerinden etkin olmayanlarin, etkinligini saglayabilmeleri

icin “Potansiyel Iyilestirme” yapilmis olup Sneriler su sekildedir:®

2004 Yilv’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Icin Yapilan Oneriler

»T3 KVB, toplam mevduatint % 22.11, faiz giderlerini % 22.11 ve personel
giderlerini % 22.11 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T7 KVB, toplam mevduatint % 18.11, faiz giderlerini % 18.11 ve personel
giderlerini % 18.11 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T8 KVB, toplam mevduatin1 % 11.51, faiz giderlerini % 11.51, personel giderlerini
% 14.54 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 11.05 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»Y2 KVB, toplam mevduatin1 % 9.74, faiz giderlerini % 9.74 ve personel giderlerini
% 54.58 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»Y5 KVB , toplam mevduatin1 % 37.41, faiz giderlerini % 2.43, personel giderlerini
% 2.43 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 71.20 oraninda arttirmasi halinde etkin bir

karar birimi olabilecektir.

2005 Yili’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Igin Yapilan Oneriler

»T3 KVB, toplam mevduatint % 10.34, faiz giderlerini % 23.19 ve personel
giderlerini % 10.34 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 6.53 oraminda arttirmasi
halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T7 KVB, toplam mevduatin1 % 10.33, faiz giderlerini % 0.29 ve personel giderlerini
% 0.29 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 10.45 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»T10 KVB, toplam mevduatin1 % 5.86, faiz giderlerini % 19.60, personel giderlerini
% 33.75 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 7.88 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»Y5 KVB, toplam mevduatini % 32.17, faiz giderlerini % 0.29, personel giderlerini
% 0.29 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 39.53 oraninda arttirmasi halinde etkin bir

karar birimi olabilecektir.

? Etkinsiz olan KVB’lerinin etkin olabilmesi i¢in “Potansiyel Iyilestirme Yapilarak” onerilerde bulunulmustur.
Bu konuya da dikkatimizi ceken anonim hakem degerlendirme ve elestirilerine tesekkiir ederiz.
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2006 Yili’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Igin Yapilan Oneriler

»T3 KVB, toplam mevduatint % 16.75, faiz giderlerini % 16.75 ve personel
giderlerini % 16.75 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 16.01 oraninda arttirmasi
halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T4 KVB, toplam mevduatint % 7.14, faiz giderlerini % 7.14 ve personel giderlerini
% 24.03 oraninda azaltmas1 ve toplam kredilerini % 27.08 oranminda arttirmasi halinde etkin
bir karar birimi olabilecektir.

»T7 KVB, toplam mevduatint % 21.57, faiz giderlerini % 1.69, personel giderlerini %
1.69 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 8.38 oraninda arttirmasi halinde etkin bir karar
birimi olabilecektir.

»T10 KVB, toplam mevduatin1 % 16.58, faiz giderlerini % 6.11, personel giderlerini
% 26.18 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»Y3 KVB, toplam mevduatin1 % 43.25, faiz giderlerini % 63.79, personel giderlerini
% 10.24 oraninda azaltmasi, toplam kredilerini % 57.04 ve faiz gelirlerini % 40.96 oraninda

arttirmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

2007 Yilv’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Icin Yapilan Oneriler

»T7 KVB, toplam mevduatin1 % 4.31, faiz giderlerini % 8.78, personel giderlerini %
4.31 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 11.57 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»T10 KVB, toplam mevduatin1 % 5.95, faiz giderlerini % 6.43, personel giderlerini %

32.83 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

2008 Yili’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Igin Yapilan Oneriler

»T3 KVB, toplam mevduatin1 % 8.24, faiz giderlerini % 8.24 ve personel giderlerini
% 8.24 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 7.51 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

» T4 KVB, toplam mevduatim1 % 0.83, faiz giderlerini % 0.83, personel giderlerini %
0.83 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 22.54 oraninda arttirmasi halinde etkin bir

karar birimi olabilecektir.
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»T7 KVB, toplam mevduatin1 % 8.66, faiz giderlerini % 19.59 ve personel giderlerini
% 8.66 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 0.71 oraninda arttirmasi halinde etkin bir

karar birimi olabilecektir.

2009 Yili’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Icin Yapilan Oneriler

»T3 KVB, toplam mevduatin1 % 4.73, faiz giderlerini % 4.73 ve personel giderlerini
% 4.73,oraninda azaltmas1 ve faiz gelirlerini % 2.75 oraninda arttirmas1 halinde etkin bir karar
birimi olabilecektir.

»T4 KVB, toplam mevduatin1 % 2.76, faiz giderlerini % 3.35 ve personel giderlerini
% 2.76 oraninda azaltmas1 ve toplam kredilerini % 20.30 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»T5 KVB, toplam mevduatin1 % 1.62, faiz giderlerini % 1.62 ve personel giderlerini
% 5.98 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 20.43 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»T7 KVB, toplam mevduatin1 % 1.86, faiz giderlerini % 11.35 ve personel giderlerini
% 1.86 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 11.55 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»T9 KVB, toplam mevduatin1 % 14.86, faiz giderlerini % 2.17 ve personel giderlerini
% 30.80 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»Y2 KVB, toplam mevduatin1 % 13.66, faiz giderlerini % 11.85, personel giderlerini
% 11.85 oraninda azaltmas1 ve toplam kredilerini % 41.60 oranminda arttirmasi halinde etkin
bir karar birimi olabilecektir.

»Y3 KVB, toplam mevduatin1 % 13.71, faiz giderlerini % 25.36, personel giderlerini
% 13.70 oraninda azaltmasi, toplam kredilerini % 256.61 ve faiz gelirlerini % 0.86 oraninda
arttirmast halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»Y5 KVB, toplam mevduatini % 26.86, faiz giderlerini % 2.57, personel giderlerini
% 2.57 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 61.09 oraninda arttirmasi halinde etkin bir

karar birimi olabilecektir.
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2010 Yili’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Igin Yapilan Oneriler

»T2 KVB, toplam mevduatint % 76.37, faiz giderlerini % 98.29 ve personel
giderlerini % 76.37,oraninda azaltmas1 ve toplam kredilerini % 313.38 oraninda arttirmasi
halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T3 KVB, toplam mevduatin1 % 2.94, faiz giderlerini % 2.94 ve personel giderlerini
% 2.94 oraninda azaltmas1 halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T4 KVB, toplam mevduatimt % 12.77, faiz giderlerini % 12.77ve personel
giderlerini % 12.77oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

» Y2 KVB, toplam mevduatin1 % 17.28, faiz giderlerini % 7.61 ve personel giderlerini
% 7.61 oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 23.94 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»Y3 KVB, toplam mevduatini % 39.54, faiz giderlerini % 9.49, personel giderlerini
% 9.490oraninda azaltmasi ve toplam kredilerini % 131.53 oraninda arttirmasi halinde etkin bir
karar birimi olabilecektir.

»Y5 KVB, toplam mevduatini % 0.34, faiz giderlerini % 34.12, personel giderlerini
% 0.35 oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 21.21 oraninda arttirmasi halinde etkin bir

karar birimi olabilecektir.

2011 Yilv’nda Etkinsiz Olan KVB’lerinin Etkin Olabilmesi Icin Yapilan Oneriler

»T3 KVB, toplam mevduatint % 12.89, faiz giderlerini % 61.95 ve personel
giderlerini % 26.45,oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

» T4 KVB, toplam mevduatin1 % 6.05, faiz giderlerini % 19.69 ve personel giderlerini
% 6.05 oraninda azaltmas1 halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.

»T5 KVB, toplam mevduatint % 10.41, faiz giderlerini % 10.4, personel giderlerini %
10.41oraninda azaltmasi ve faiz gelirlerini % 21.72 oraninda arttirmasi halinde etkin bir karar
birimi olabilecektir.

» Y4 KVB, toplam mevduatin1 % 1.41, faiz giderlerini % 41.31 ve personel giderlerini

% 16.28 oraninda azaltmasi halinde etkin bir karar birimi olabilecektir.
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EKLER
EK 1: 2004 Yili VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
VERI SETI
SIN KVB . .
T.MEV. F.GID. P.GID. T.KRED. F.GEL.
1 Akbank T.A.S. 19918425,000 1873642,000 348155,000 12939200,000 4412601,000
2 Alternatif Bank A.S. 624905,000  117606,000  21561,000 583797,000  172731,000
3 Anadolubank A.S. 1238968,000  149367,000  35489,000 723076,000  236591,000
4 Sekerbank T.A.S. 2293633,000  310418,000 101536,000  1301031,000  608557,000
5 Tekstil Bankasi A.S. 774373,000  91179,000  29376,000 739707,000  141206,000
6  Turkish Bank A.S. 252496,000 34939,000 6488,000 42993,000  52409,000
7 Tirrk Ekonomi Bankasi A.S. 2259870,000  227191,000  77535,000  1584721,000  408202,000
8  Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 17612241,000 1761159,000 368545,000 10501376,000 3048946,000
9 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 24320442,000  2400052,000 733778,000 12451842,000 4492634,000
10 Yap: ve Kredi Bankas1 A.S. 14293241,000 2134351,000 397095,000 10055975,000 2873266,000
11 Arap Tiirk Bankas1 A.S. 44774,000 5748,000  12581,000 70082,000  29203,000
12 Citibank A.§. 1325985,000  128922,000  73689,000 811523,000  285346,000
13 Deutsche Bank A.S. 14266,000  77120,000  9713,000 10932,000  22676,000
14 HSBC Bank A.S. 3514282,000  230693,000 160701,000  3521521,000  664801,000
15 Millennium Bank A.S. 179823,000 14985,000  12349,000 90397,000  22160,000
ORTALAMA 1015826,000  91493,600  53806,600 900891,000  204837,200
MINIMUM 14266,000 5748,000  9713,000 10932,000  22160,000
MAKSIMUM 3514282,000  230693,000 160701,000  3521521,000  664801,000
STANDART SAPMA 1498619,901 92452464 65544357  1501237,771 280824411

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilanc¢olarindan alinarak olusturulmustur.

EK 2: 2005 Yil VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
SN KVB ' VERI SETI
TMEV. | FGID. | PGID. T.KRED. F.GEL.

I Akbank TA.S. 31450977,000  2709791,000 421738,000 22106149,000  5301319,000
2 Alternatif Bank A.S. 712266000 77186000  24592,000  878261,000  137285,000
3 Anadolubank A.S. 1338044,000  145049,000  41090,000  946474,000  227871,000
4 Sekerbank T.A.S. 2468347,000  241762,000 123726,000  1134594,000  535335,000
5 Tekstil Bankasi A.S. 1061513,000  95810,000  35700,000 1207304000  159182,000
6 Turkish Bank A.S. 217985000 25075000  7576,000 87716,000  40552,000
7 Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 3242197,000  254621,000 101316,000  2938644,000  473969,000
8  Tirkiye Garanti Bankast A.S.  23578023,000 1792816,000 452796,000 16937195000 3467476,000
9 Tiirkiye is Bankast A.S. 37399979,000 2818937000 818547,000 20749855,000  5400610,000
10 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 16876096,000 1717858,000 439118,000 11306271,000 2782012,000
11 Arap Tiirk Bankas1 A.S. 70509,000 8889,000  13737,000 86298,000  24948,000
12 Citibank A.S. 1891737,000 126345000  77277,000  1128513,000  329923,000
13 Deutsche Bank A.S. 107675000 80830,000  7067.000 62566,000  15546,000
14 HSBC Bank A.S. 4771090000  432077,000 197491,000  5119729,000  982654,000
15 Millennium Bank A.S. 489888,000  37068,000  14489,000  331808,000 47581000

ORTALAMA 1466179800 137041,800  62012,200  1345782,800  280130,400

MINIMUM 70509,000 8889.000  7067.000 62566,000  15546,000

MAKSIMUM 4771090,000  432077,000 197491,000  5119729,000  982654,000

STANDART SAPMA 1990609,725  170834,612 80925033 2153541751 413890353

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilancolarindan alinarak olusturulmustur.
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EK 3: 2006 Yili VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
S/N KVB . VERISETI
TMEV. | FGID. | PGID. T.KRED. F.GEL.

I Akbank TA.S. 34201506,000  4046821,000 549848,000 28336941,000  6586848,000
2 Alternatif Bank A.S. 1127985000  133797.000  31496,000  1343966,000  242702,000
3 Anadolubank A.S. 1681298,000  189690,000  53268,000  1377910,000  293768,000
4 Sekerbank T.A.S. 3046909,000  268929,000 140325000 1995215000  502857,000
5 Tekstil Bankast A.S. 1225445000 161067000  48298,000  1693177,000  253851,000
6 Turkish Bank A.S. 299648,000  42459,000 8404000  127467,000  59352,000
7 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 5425907,000  504268,000 149262,000  4951436,000  809580,000
8  Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 30139037,000  3161344,000 531928,000 27350490000  5063150,000
9 Tiirkiye 5 Bankast A.S. 46399355,000 5054495000 936890000  29818316,000  7575211,000
10 Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 31127271,000  3226351,000  636866,000 22504146,000  4985648,000
Il Arap Tiirk Bankas1 A.S. 92018,000 17946000 15371000 106096,000  32038,000
12 Citibank AS. 5365411,000  201970,000 113515000  1767206,000  467665,000
13 Deutsche Bank A.S. 527981,000 117245000  9363,000 81166,000  42107,000
14 HSBC Bank AS. 5907904,000  706591,000 267187,000 7524235000  1384625,000
15 Millennium Bank A.S. 867708,000  64971,000  19109,000 634866000  85077,000

ORTALAMA 2552204400 221744600  84909,000  2022713,800  402302,400

MINIMUM 92018,000 17946000  9363,000 81166,000  32038,000

MAKSIMUM 5907904,000  706591,000 267187,000 7524235000  1384625,000

STANDART SAPMA 2835594,153  279508,079  110584,746  3150443,339  578078,361

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilanc¢olarindan alinarak olusturulmustur.

EK 4: 2007 Yih VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
SN KVB . VERI SETI
TMEV. | FGID. [ PGID. T.KRED. F.GEL.

| Akbank TAS. 41044281,000 5239865000  615950,000 37015783,000 8481572,000
2 Alternatif Bank A.S. 1704039,000  170802,000 45454000  1863638,000  324945,000
3 Anadolubank A.S. 1856397,000  233237,000  72172,000 1764279000  419624,000
4 Sekerbank T.A.S. 4155066,000 475569000  164693,000 3614433000  914782,000
5 Tekstil Bankast A.S. 1514363,000  225539,000  64461,000  2082976,000  372803,000
6  Turkish Bank A.S. 365742000  42499,000  11042,000 129024000  62527,000
7 Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 7082972,000 894144000  241012,000  6864427,000  1453194,000
8  Tirkiye Garanti Bankasi A.S.  39098102,000 4412503,000 699515000 37217886,000 7216606,000
9 Tiirkiye I Bankast A.S. 48533145000  6173858,000  1085006,000 33979841,000 9134079,000
10 Yapi ve Kredi Bankast A.S. 32166933,000 3936467,000  788343,000  28508881,000  6059185,000
11 Arap Tiirk Bankasi A.S. 85524,000 13886000 14750000 128359000  27169,000
12 Citibank AS. 3251458000 337061000  147423,000  1952276,000  689604,000
13 Deutsche Bank A.S. 225221,000 133272000  26729,000 171826000  102720,000
14 HSBC Bank AS. 7663176,000  852290,000  333576,000  9345446,000  1635644,000
15 Millennium Bank A.S. 954895000 57555000  24549,000  736203,000  123674,000

ORTALAMA 2436054,800  278812,800 109405400  2466822,000  515762,200

MINIMUM 85524,000 13886000 14750000  128359,000  27169,000

MAKSIMUM 7663176,000  852290,000  333576,000  9345446,000  1635644,000

STANDART SAPMA 3185682,576  343726,745  136650,500 3915056950  679598.512

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilancolarindan alinarak olusturulmustur.
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EK 5: 2008 Yili VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
SN KVEB . VERI SETI
TMEV. | FGID. [ PGID. T.KRED. F.GEL.

| Akbank TA.S. 52181947,000 6212528,000  833754,000 44374104,000  9700358,000
2 Alternatif Bank A.S. 2653553,000  251980,000  59590,000 2370575000 448961000
3 Anadolubank A.S. 2086935000 258471000  89388,000 1958164000  473259,000
4 Sekerbank T.A.S. 5931571,000 695010000  203730,000  4799814,000  1321601,000
5 Tekstil Bankast A.S. 1434470,000  262142,000 82238000 1606119000  422616,000
6  Turkish Bank A.S. 413340000 41484000 14076000  201734,000 70781,000
7 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 9271747,000  1261604,000  350471,000  8504777,000  1965791,000
8  Tirkiye Garanti Bankast A.S.  52715281,000 6200432,000  962916,000  49907407,000  9378392,000
9 Tiirkiye [5 Bankast A.S. 63539185,000  6977852,000  1251804,000  47610332,000  10596147,000
10 Yapi ve Kredi Bankast A.S. 41705329,000  4608669,000 873717000 38672952,000  7023786,000
11 Arap Tiirk Bankasi A.S. 98000,000  16199,000  16220,000  325521,000 58447,000
12 Citibank A.S. 4228633,000 336469000  147990,000  2512889,000 757291000
13 Deutsche Bank A.S. 277329000  79694,000 20215000  137141,000 98632,000
14 HSBC Bank A.S. 9183424,000 1059048000  402967,000  9723783,000  2235379,000
15 Millennium Bank A.S. 986008,000 65430000  26984,000 883815000  113634,000

ORTALAMA 2954678,800 311368000 122875200  2716629.800 652676600

MINIMUM 98000,000  16199,000  16220,000  137141,000 58447,000

MAKSIMUM 9183424,000  1059048,000  402967,000  9723783,000  2235379,000

STANDART SAPMA 3860851,801 436158951 165975706 4027160294  930931,284

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilanc¢olarindan alinarak olusturulmustur.

EK 6: 2009 Yii VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
ON KVB . VERI SETI
TMEV. | FGiD. | PGID. T.KRED. F.GEL.

1 Akbank T.AS. 55851372,000 4561834000  817677,000 39718242000  9155217,000
2 Alternatif Bank A.S. 2548407,000 232326000  66561,000 2726115000  472168,000
3 Anadolubank A.S. 2464330,000 198771000  94497,000 2430016000  464843,000
4 Sekerbank T.AS. 6639981,000 544534000 217355000  4906173,000  1259328,000
5  Tekstil Bankast A.S. 1450104000 121638,000 60718000 1576057000  249633,000
6  Turkish Bank A.S. 529118,000  30862,000 15094000  233293,000 54467,000
7 Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. 9421635000 833875000  341878,000 8990715000 1634755000
8  Tirkiye Garanti Bankasi A.S. 62808045000 5361386,000  994048,000 49732695000  10441368,000
9 Tiirkiye is Bankast A.S. 72177063,000  5332049,000  1404808,000  48334786,000  10200437,000
10 Yapi ve Kredi Bankast A.S. 40833337,000 3237076000  882564,000 37857816,000  6715401,000
11 Arap Tiirk Bankasi A.S. 179133,000 11858000  18223,000  349717,000 62449,000
12 Citibank A.S. 3615205000 280275000  135322,000  2086094,000  640404,000
13 Deutsche Bank A.S. 569255000  38590,000  17884,000 68955,000 54860,000
14 HSBC Bank A.S. 8919725000 703919000  393240,000  8751399,000  1903165,000
15 Millennium Bank A S. 889662,000  53723,000  26379,000  727407,000 87399,000

ORTALAMA 2834596,000  217673,000  118209,600 2396714400 549655400

MINIMUM 179133,000 11858000  17884,000 68955,000 54860,000

MAKSIMUM 8919725000 703919000  393240,000  8751399,000  1903165,000

STANDART SAPMA 3660743,340 292260295  161578,124 3635716944 796256411

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilancolarindan alinarak olusturulmustur.
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EK 7: 2010 Yih VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
SN KVB . VERI SETI
TMEV. | FGID. [ PGID. T.KRED. F.GEL.

I Akbank TAS. 67166898,000  4358889,000 877517000 52895532,000  8635705,000
2 Alternatif Bank A.S. 2441621,000  169588,000  69851,000 32457,000 33717,000
3 Anadolubank A.S. 2636693,000 170155000  110137,000 3026845000  427505,000
4 Sekerbank T.A.S. 7698664,000 517107000  226843,000  7006238,000 1079653000
5 Tekstil Bankast A.S. 1790625000 89518,000 55355000  1871014,000 186228,000
6 Turkish Bank A.S. 643039,000 2279000 14023,000 41446,000 48976,000
7 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1199915,000  728569,000 350775000 11753255000  1496478,000
8  Tirkiye Garanti Bankast A.S. 72658419000 4745136,000 1160623,000  6482731,000  9499876,000
9 Tiirkiye [ Bankast A.S. 88260157,000 5215964,000  162542,000 64231678,000  9797839,000
10 Yap: ve Kredi Bankast A.S. 52724532,000  2622197,000 989749000  5261516,000  5821799,000
11 Arap Tiirk Bankas1 A.S. 318837,000 5329000  26174,000  495724,000 47556,000
12 Citibank AS. 4339014,000  176364,000  140349,000  2301942,000  512731,000
13 Deutsche Bank A.S. 1790087,000  30727,000  21379,000  168584,000  103482,000
14 HSBC Bank A.S. 10703454,000 550282000 413867000  9671663,000  1638623,000
15 Millennium Bank A.S. 750268,000 38494000 23864000  640000,000 71577,000

ORTALAMA 2834596,000 21008148200  1294706,533  309536,533  11058708,333

MINIMUM 179133,000  318837,000 2279,000 14023,000 32457,000

MAKSIMUM 8919725000 88260157,000 5215964,000  1160623,000  64231678,000

STANDART SAPMA 3660743,340 3157161692  1920839,924 3848356041  19745424.53

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilangolarindan alinarak olusturulmustur.

EK 8: 2011 Y1 VZA Coziimii ve Veri Seti (000.TL)
SIN KVB . VERLSETI
TMEV. | FGiD. | PGID. T.KRED. F.GEL.

1 Akbank T.AS. 76814257,000 510851,000  960371,000 70306073,000  9101405,000
2 Alternatif Bank A.S. 3642768,000 282468,000 94606,000  4336418,000 515121,000
3 Anadolubank AS. 3666639,000 256238000  124814,000  3733354,000 543316,000
4 Sekerbank T.A.S. 9078449,000 804564,000  228044,000  8510111,000  1369965,000
5 Tekstil Bankasi A.S. 2463555,000 150981,000 58289,000  2503388,000 255916,000
6 Turkish Bank A.S. 548896,000 27701,000 16144,000  263036,000 51285,000
7 Tiirk Ekonomi Bankast A.S.  22886612,000 153749,000  579132,000 25652425000  2912492,000
8  Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 84542775,000  5794581,000  1248149,000 83813302,000  10483529,000
9 Tirkiye Is Bankasi A.S. 98313134,000 6336584000  1819222,000 91620638,000  10898384,000
10 Yapi ve Kredi Bankasi A.$.  63517384,000 384546,000  1138373,000 67779811,000  7155567,000
11 Arap Tirk Bankasi A.S. 1946223,000 2141,000 29178,000  878446,000 84087,000
12 Citibank A S. 540207,000 237447000  168571,000  267797,000 585057,000
13 Deutsche Bank A.S. 334835,000 55693,000 22559,000 531975000 214384,000
14 HSBC Bank A.S. 13246781,000 877051,000  445491,000 13833229000 1952424,000
15 Millennium Bank A.S. 2050505,000 98002,000 34696,000  2106677,000 168442,000

ORTALAMA 2834596,000 25572868000  1064839,800  464509,267  25075778,667

MINIMUM 179133,000 334835,000 2141,000 16144,000 263036,000

MAKSIMUM 8919725000 98313134000  6336584,000  1819222,000  91620638,000

STANDART SAPMA 3660743,340  35618455,027 2049535383 566577,745 34320555717

Kaynak: Tarafimizca analizde kullanilan KVB’lerinin gelir tablosu ve bilancolarindan alinarak olusturulmustur.
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