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I GIRIS:

Simdi bu kisimda karsmmiza hemen ¢ok miihim bir mesele gikmakta-
dir. Once bu meselenin aydmlatidlmas: igin bir kag kelime stylemek is-
teriz. So6vle ki; L

Sanayi demokrasisi veya iktisadi demokrasi, nihayet is¢i - igveren is-
birligi terimleri ve bu terimlerin tekabiil ettikleri miiesseselerle tedbirlere
olan ihtiya¢ nicin kapitalizm caginda ortaya ¢tkmmgtir? Gergekten miihim
bir problem. Y4ni nigin on dokuzuncu yiiz yilda ve yirminci yiiz yilda ik-
tisadi hayatm demokratlastinlmasma veya ekonomik hayata demokratik
bir veche verilmesine liizum ve zaruret goriilmiigtiin?

Bunun sebebini sanayi kapitalizminin biinyesinde ve dayandig fikri
temellerde aramak lizimdir. Ciinkii daha onceki lonca nizaminda, y4ni
kiigiik burjuvazinin hikim oldugu sehir kii¢iik sanayiinde ve esnaf haya-
tinda bu kabil ihtivac ve meselelere rastlanmamaktadir, Meseld kalfala-
rm. ortaya cikip, kiiciik sanat igletmelerinde demokrasi istedikleri veya
loncalarm ihtiyar heyetlerine temsilci vermek arzusunda bulunduklar go-
rillmemistir. Buna kar;n kapitalizmin fikei temelleri, felseli sahada ferdi-
vetcilik ve iktisadi sahada asim lLiberalizm, sanayi kapitalizminin biinye-
sini yogurmus. kapitalin hikimiyetini, kapital techizat1 iizerinde miilki-
" yet veya tasarruf hikimiyetine sahip bulunanlarm iistiinligiinii temin et-
mistir. '

Ayrica sanayi kapitalizmi on dokuzuncu yiiz yilda igletme cesame-
tini alabildigine genigletmis, kendi emrinde ¢alisanlarin sayisim cok bii-
yik olgiide arttwrnigtir. Sanayi cemiyetlerinde iicret karsihgi cahsanlarm
nisbeti, biitiin faal niifusun derece derece yiizde doksanmna kadar ulag-
mgtir. Binaenaleyh, gerek kalitatif, gerek kantitatif bakimdan modern
- emek piyasasimm on dokuzuncu yiiz yilda ok biiyiik hususiyetleri var-
dur. ' .

Sanayi kapitalizminde, sehir kiiciik sanayiinin ve esnaf hayatinin ak-
“sine olarak, ¢aliganla calisiiran arasinda ménevi rabrtalar tamamiyle ke-
silmigtir. Artik yabancilagma ve farkhlasma hikimdir,

Ote yandan, sanayide paternalistik diizen, pedersahi aile tipi tama-
miyle yok oluyor. Bunda igletme cesametinin biiyiimesinin tesiri oldugu
gibi, yeni zihniyetin de biiyiik rolii vardir. Artik isci isverenini ve igve-
ren de ig¢isini tammamaktadir. Meskenler, kahvehaneler, okullar ve ku-
liipler, hattd ibadethaneler ayrlms, kilik ve kiyafet, diinya gorisi, tah-
silin mahiyeti, siyasi temayiiller ve davramglar, diisiince ve yasama tarz
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tamarmiyle degigmigtir. Hiildsa f{ikri bakumdan, rulif bakimdan, maddi ba-
kimdan birbirine tamamiyle yabancr olan iki gurup, .iki ziimre dev bir
sanayiin carklarmni birlikte cevirmege baglamiglardir. Ucret karsiligr ca-
lisanlar, eski sistemin aksine, sahsiyvet ve hiiviyederini kaybelmis, “mer-
kum” bir hale, yéni sigorta numarasiyle hitap edilen bir duruma siiriik-
lenmiglerdir, Bu durumu diger memleketlerin mevzuatmda takip etmek
miimkiin oldugu gibi, bizim Mecellenin Bab - il icare (icarei ademti) fas-
linda da gbérmek kabildir.

Bu izahatm 15:i§1 altinda isci - igveren igbirlifinin gayet primitif bir
sekli, iptidai baglangict ‘mahiyetinde olan isgi temsilciligi ve sonralar:
sendika temsilcilifi miiessesesini gérmek miimkiindiir. Nicin béyle bir
miiessese, daha énceleri yoktur? Bizim 1936 tarihli Is Kanunumuzda isci
temsilciligi miiessesesi, yahut sonralarr sendika temsilcilifi miiessesesi sa-
nayi kapltahzmmm yabancilagsma ve farkhilagma sartlarr altinda dogmug, ‘
dogmak ‘zaruretinde bulunmugtur.

Hatté, orta cesamette bir isletmede, bu isle’me miilkiyet miinasebet-
leri bakimmdan nasil bir manzara gosterirse gostersin, veya hangi sektor-
de olursa olsun, birbiriyle temas ve miinasebet imkinr olmayan, hattd
birbirini hi¢ tanimiyan ve gérmeyen iki ziimre arasinda, adetd bir elgilik
vazifesi gormek iizere ihdas edilmigtir : Biitiin dilek ve gikdyetleri igvere-
ne iletivor, onun talimatini is¢ilere teblig ediyor. toplulukla is uyusmaz~
liklarm: organize ediyor. Boylece protesto hareketlerini kanuni bir mec-
ra icinde igverene ve ilgili mercilere intikal ettiriyor. Halbuki ortacag
sehir kiiciik sanayiinde crrak, kalfa ve usta miinasebetleri cok diizenli ve
ailevi bir mahiyet géstermekte, Adetler, geleneklere baglilik, yortu ve
bayramlarm beraberce kutlanmasi, miigterek ibadetler, aileler arasmda
temas, miigterek ikamet semtleri, yiiz ylize ayn: atélyede caligma, birbir-
lerinden krz alip verme normal durumlardw. Biitiin Hrristiyan dleminde
oldugu gibi, Islim diinyasmda bu arada Osmanli Imparatorlugunda da
durum bédyle idi. Meseld, velime ve hitan cemiyetleri tertibi, ¢iragin kal-
faliga veya kalfanin ustalifa terfii merasimleri, Eyiip Sultan =ziyaretleri,
hidrellez eglenceleri, yardmm ve ortak sandiklari, vakif sandiklan gibi kar-
silikly sosyal yardim tegekkiilleri hep sehir kiiciik sanayiinin biinyesinde
dogmus, gelismis, ancak on dokuzuncu yiiz yilda sanayi kapitalizminin
dogusu ve cemiyetlerin biinye ve mahivet deg1§t1rmeler1 netmesmde va-
vag yavas ortadan kalkmigtrr.

Hiilisa, gehir kiiglik sanayiinde ve esmaf hayatinda isci - isveren
isbirligi esasen sistemin biinyesi icabr oldugu icin, béyle bir mesele yok-
tur ve iizerinde durulmamigtr.
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II. TURKIYE'DE ISCI - ISVEREN ISBIRLIGI

a) ¥sci temsileiligi miiessesesi :

Giris kusminda da temas edildifi gibi, kiigiik sanatlarda ve esnaf ha-
yatinda igci - igveren isbirlifini mevzuat yoluyla tanzim ihtiyaci duyul-
marmg iken, modern sanayide boyle bir ihtiyac kendisini hissettirmis ve
bunun netcesi olarak 1936 tarihli 've 3G08 sayili Is Kanuniyle “Isci tem-
silciligi” miiessesesi ihdas edilmigtir. Gergekten adi gecen Kanunun muad-
«del 78 inci maddesinde “bir is yerinde ¢alismakta olan isciler arasinda,
50 kisiye kadar 2; 50 den 200 isciye kadar 3; 200 den 1000 ne kadar 4 ve
1000 den' yukar: sayida isciler icin beg temsilei isci secilir... Bu temsilci-
ler, i§ver‘é1ﬁe- igciler arasmda qikacak “tek bash” yahut “toplulukla™ ig
uyusmazhiklarim kotarmak igin igverenler veya vekili ile konusup anlag-
mak ve meseleyi nzlastirmaya calismak odevini yaparlar. Isveren, iggi-
lere viki olacak tekliflerini bu temsilcilerle miizakere eder. Arada uyus-
mazhk ¢tkmamas1 garelerini isverenler temsilci ile beraber arastirr-
lar...” , ‘

Bu madde hiikmiinden de anlasilacag iizere, kiigiik sanayi ve esnaf -
hayatinda mevcut olmayan veya mevcudiyetine ihtiyag duyulmayan “ig-
¢i temsileiligi” miiessesesi, sanayi kapitalizmine gegis ile. birlikte islet-
melerin biinyelerinde kantitatif ve kalitatif bakimlardan meydana gelen
tok ehemmyetli degigiklik sebebiyle ihdas edilmis bulunmaktadur.

B) Inlildp Kanunlar {(Sermayesi devlet tarafindan verilen iktisadi
tegekkiilerin tegkilit ve idarelerine dair. 23 Saylh Kanun, kabul tarihi
15/7/1960).

1936 taribli Is Hukuku mevzuatinin ihdas ettigi isci temsilciligi mii-
-essesesini bir tarafa birakacak olursak, yurdumuzda igci - igveren igbir-
ligi miiessesesi 1960 lardan bu yana iki yoldan geligme g&stermistir :
1) Mevzuat yolu, 2) Toplu is sozlesmeleri yolu. {Once mevzuat yolunu
ele alalim ve bunun birinci safhasi olan Inkilip Kanunlanndan bahse--
-delim,

- Filhakika, Tiirkiye'de isci - isveren isbirligi konusunda ikinci mer-
hale, 27 Mayis 1960 devrimini miiteakip ¢ikarilan Inkilip Kanunlari ara-
smda bulunan 23 sayih Kanundur. Biitiin Inkilip Kanunlarmda oldugu
gibi, bu Kanuna damgasim basan espirinin de, 27 Mayls\ devrimine hi-
kim olan fikirlerden miilhelm olduguna siiphe yoktur. Nitekim bu mev-
zuattan bir miiddet sonra kabul edilerek yiiriirliige konulan 1961 Anaya-
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sasinm, 1924 Anayasasima nazaran sosyal goriig itibariyle ¢ok degigik ve
modem bir cereyam temsil ettigi, “Sosyal Devlet” diizenini yerlegtire-
cek prensipler getirdigi ve bu arada isci - igveren munasebetlerlm biis-
biitiin yeni esaslara bagladif maléimdur.

93 sayilh Kanun, Tiirkiye’de ilk defa olmak iizere, kanun yoluyla is-
letmelerin idaresine isgileri igtirak ettirmigtir, Bahis konusu Kanunun bi-
rinci maddesine gore, bu maddede gosterilen kamu tegekkiillerinin idare
_meclisleri kaldirilmistir. - kinei madde hiikmiine gére, birinei maddede
.gosterilen tegekkiiller birer “miidiirler kurulu” taratindan idare olunacak
ve kaldimlan idare meclislerinin kanun ve statiileri ile tiyin edilmig olan
vazife ve yetkileri bu kurallara gegecektlr Nitekim ii¢iincii madde hiik-
miine gore ise;

“Miidiirler Kurulu; Umum miidiir veya miidiir gibi en yiiksek icra
uzuvlarmm tdyine yetkili makamlar tarafindan tesbit edilen mﬁesseseler—'
de ‘¢ahgan iggiler, memurlar ve miimasili saluslarca iki senelik devreler
icin sendikalarin ve merkez memurlarmin tesbit edecegi iicer aday ara-
smdan gizli reyle secilen bir miidiir ve istirakli tegebbiislerin hususi hu- .
kuk gahislarindan olan ortaklarm tegekkiiliin statiisine gore seqecekleri: -
ityeler .ve tesekkiil statiisiine gore. mesleki kuruluglar temsﬂcﬂerlnden te-

sekkiil eder.

Miidiirler kurulunun bagkanlar1 umum miidiir ve basmiidiir iinvan-
larini, azalar1 miidiir {invanlarm tagr.

Hususi hukuk gahislarindan olan ortaklarm tegekkiiliin statiisiine gé-
re sececekleri {iyeler ile mesleki tegekkiiller temsileileri diginda kalan mii~
diirler gerek tegekkiil iginde ve gerekse d1§mda hi¢ bir vazife deruhte
edemezler”.

Su halde bu kanuna gére igletme personeli miidiirler kuruluna tem-
silei gondermek suretiyle yonetime katilmis bulunmaktadir. Ancak bu ka-
anunun ig¢inin kamu tegebbiisleri yonetim kuruluna temsilei vermesi-ile.
ilgili hiikmiinii uygulamamak igin bazi yoneticiler israrla direnmislerdir.
Bu itibarla bahis konusu Kanunun ii¢lincii maddesi direniglerin bir neti-
cesi olarak geregi gibi tatbik edilememigtir. 1963 da meydana gelen po-
litik, ekonomik ve sosyal goriiglerdeki degigiklikler, yéneticilikte ayni hiz-
da olmamigstir. Politik demokrasi miidafileri, ¢aliyma hayatnda otokrasi
taraftan olmuglardir (Tiirk - Ig’in goriisii).

c¢) Iktisadi Devlet tegekkiilleriyle miiesseseleri ve istirakleri haklan-
da Kanun (Kanun numaras1 440, kabul tarihi 12/3/1564).
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Bahis konusu Kanunun 8 inci maddesinin 5 inci fikrasma gore tegek-
kiillerin yonetim kurullarma istiraki soéyle olacaktir : “Sanayi, tarim ve
alastirnid alanlarmda calisan tesekkiillerden genis olgiide isci cahstiran-
larin yonetim kurullarinda bir isci liye bulunur. Yonetim kurulunda isgi
iiye bulunacak tegekkiil, tesekkiiliin 6zel kanununda belirtilir. Isci tiye bu
gorevi devam ettii siirece {icretsiz izinli sayilir. Isci iiyenin secim gekli
“tlziikte gosterilir”.

Aym Kanunun 12 inci maddesinin 3 tincii [ikrasina gore ise, miiesse-
~ selerin yonetim kurullarma igtirak séyledir : “Yonetim komitesi, miiesse-
senin en yiiksek seviyedeki idarecileri arasmdan secilen ii¢ gérevli ile ku-
rulus maksat ve gayesine gore genis olciide is¢i cabistrdigs Bakanlar Ku- -
rulunca belli edilen miiesseselerde bir is¢i iiyeden kurulur. Isci iiyenin
:secim sekli tizikte gosterilir”. :

Bundan sonra kanunda emredilen tiiziik ¢ikanlmustir. Tiizilk hiikiim-
lerine gore, tesekkiillerin yonetim kurulunun biinyesi belirtilmis ve bu
kurulun en g¢ok yedi iiyeden terekkiip edecegi, kurul bagkammn tegek-
kiiliiniin genel miidiirii olacagr ve “gerekli sartlar bulundugu takdirde”
bir iscinin iiye sifatiyle kurula katilacag hiikme baglanmstir.

Yiiziik jaynica tesekkiiliin yonetim kuruluna katilacak olan isci iiye se-
¢imini tanzim etmigtir.

Diger taraftan ayni tiiziik miiesseselerin yénetim komitelerine isti-
raki de diizenlemis bulunmaktadir. Séyle ki, komite bes iiyeden miirek-
kep olup, bagkam miiessese miidiiriidiir ve “gerekli gartlar bulundugu tak-
~dirde” komiteye bir isci iiye katihr. Uye olarak katilacak iscinin vasifla-
11, secim sartlart ve nasil secilecegi de tiiziikte gosterilmigtir.

Bu izahlardan sonra simdi tatbikata goz gezdirelim :

Iktisadi Devlet tegekkiilleriyle muesseselen ve igtirakleri hakkindaki
440 saylh Kanunum igcilerin tegekkiil ve miiesseselerin yonetimine igtirak-
lerini saglayan 8 ve 12 inci maddeleri 9 Agustos 1956 tarihinde yaymmla-
* nan tiiziik ile yiirtirlige girmis bulunmaktadir,

Bakanlar Kurulu yénetim kurullarmda isci iyenin bulunacag tesek-
“kiileri de 9/9/1966 tarih ve 12396 sayil Kararname ile tesbit etmistir. Bu
Kararnameye gére yonetim kurullarmda isgi iiyenin bulunacag: tegek-
kiiler soyledir ; '

1) Denizcilik Bankas:
2) Etibank
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3) Makina Kimva

4) Siimerbank

5) Devlet Demiryollan

€) Tiirkiye Demir Celik Isletmeleri
7) Tiirkive Kémiir Isletmeleri

Bu izahlardan da anlagilacag iizere, mevzuat Devlete ait tesekkiil-
lerle bunlara bagh miiesseseleri birbirinden ayirmg ve isci-igveren igbir-
“ligi bakmmindan ayn hiikiimlere tdbi tutmugstur. Buna gére, hiildsa ola-
rak, hangi iktisadi Devlet tesekkiillerinin yonetim kurullarmdan bir iscr
temsilcisinin bulundurulacagmn, tesekkiillerinin ézel kanunlarinda belirti-
lecegi, fakat bu Kanunlar gikincaya kadar bu tegekkiillerin hangileri ola-
.cagmi Bakanlar Kurulunun tavin edecegi, ancak iktisadi devlet miies-
seselerinden yonetim komitelerinde temsilei bulunduracaklarn .devamh
olarak Bakanlar Kurulunca tesbit edilecegi ifade edilmistir. Bu miinase-
betle “tegekkiil” den maksadin Siimerbank, Etibank, vs. gibi kuruluglar
oldugunu, miiesseselerden maksadin ise, bu kuruluglara bagh isletmelex
bulundugunu zikretmek gerekir. Meseld Siimerbank bir tegekkiil, buna
mukabil Bakirkéy Bez Fabrikas: ise bu tesekkiile bagh bir miiessesedir,
Birincisinde isciler yonetim kurullarinda, ikincisinde ise isciler yionetim
komitelerinde temsil edileceklerdir.

Diger taraftan sendikalarm devamh israrlan neticesinde, 5/6/1970
~tarihli ve 7/792 sayil Xararname ile, dnce tiiziikle tesbit edilen yedi te-
- gekkiile ildve olarak igcilere daha bes tesekkiiliin yonetim kurullarna ka-

tilma yetkisi tanmmg ve birer isci temsilcisi aym esaslara gore secilmisg-
tir. Bunlar su tesekkiillerdir :

© 1) Tirkiye Selliloz ve Kigit Fabrikalar igletmesi
2) Et ve Balik Kurumu '
3) Tiirkiye Seker Fabrikalan AS.
4}  Azot Sanayii A.S.
5) Tiiikiye Cimento Sanayii A.S.

~ Bu kararname Cahsma Bakanhginin 23/5/1970 tarih ve 1588 sayih
vazis1 lizerine, 12/3/1964 tarih ve 440 Sayih Kanunun 12 inci ve gecici
‘5 inci maddelerine gore. Bakanlar Kurulunca kararlastirlmmst. Gerei
Maliye Bakanhfmn isci sayisi kriteri hakkinda bir itiraz olmugsa da,
Bagbakanlhk bu kararnameyi yiiriirliige koymustur.

Bununla beraber ozcllikle sendika gevrelerinden gelen tenkit ve iti-
razlann sonu kesilmemis, netice itibariyle 440 sayili Kanunun bazi mad-
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delerinde degisiklik yapilmas1 ve fikralar eklenme51 hakkinda bir Kanun
Tasaris1 hazirlanmastir.

Bu tasarlya gore bahis konusu Kanunun 8 inci maddesinin 5 inci
fikrasi su sekilde degistirilmistir: “Sanayi, tarim ve ulagurma alanlarinda
calisan tegekkiillerden 100 den fazla igci ¢abigbranlarn yénetim kurul
larmda ‘bu maddenin ikinci fikrasina gore yénetim kurullarma te._sekkiil
bunyesmden katilacaklarin sayisi kadar ig¢i iiye bulundurulur...

Aynl Kanunun 12 inci maddesinin 3 iinci fikras: ise gu §ek11de de-
gl§tlrllml§tlr “Yénetim komitesi miiessesenin en yiiksek seviyedeki ida-
re01ler1 arasidan secilen {i¢c gérevli ile kurulus maksat ve gayesine 100
den fazla isei g:all§t1rmas,1 gereken miiesseselerde gahganlar arasindan se-
gllen iig isci. liyeden kurulur . Tasan ayrica igei iiyeleri yeni bir taklm
:haklarla techiz etmlgtlr

'

‘Ote taraftan bahis konusu tasan, bu konferansm. verildigi tarihe
'-'Skadar kanunlagmadigy gibi, 440 sayih Kanunun miiesseselerle ilgili hii-
kiimleri de, bildigimize goére bugiine kadar islememistir.

440 Sayih Kanunun leh ve aleyhinde bugiine kadar ¢ok sey soylen-
migtir. Nitekim bir az sonra basta Tiirkiye Isci Sendikalari Konfederas-
yonunun baz1 tenkit ve temennilerinden séz etmek istiyoruz. Bununla
" beraber Kanunun hitkme bagladify isgi-igveren igbirlifi miitevazi dahi
‘olsa bir baslangic olarak kabul edilmek gerekir.

Bu miinasebetle Tiirkiyede kamu tesebbiislerine bu sistemi getiren
440 sayii Kanun tasanisimn Mecliste goriigiilmesi sirasinda, Hiikiimet
adma konusan zamanm Calisma Bakanmi Biilent Ecevit’in sozlerini zikre-
delim: “Bu sistemi uygulamakla, isci kendisinin ayn bir simf mensubu
oldugu suurundan kurtulacak, bir smif ayrihgi suuru ile toplumun bélin-
mesi tehlikesi genis olciide énlenmis olacakur... '

Iscinin idareye istirak ettirilmesi sisteminin Bati Almanyada benim-
senmesi yolu iledir ki, Almanya Marxist ve kapitalist doktrinlerin catig-
masmndan genis &lgiide kurtulmus, dogmalara, doktrinlere baglanmaksi-
zm Sekonomik ve. sosyal meseleleri ¢ozebilme imkdnma: kavugmugtur.”

Simdi Tiirk-Ig’in hiilisa halinde Kanun ve tatbikat: ile ilgili tenklt-
leri ve gelecege ait temennilerine géz gezdlrehm

1} Uygulamayr saglayacak olan kararnamede, yonetimde igbirligi
igin, galisan personel tabanmin ¢ok yiiksek seviyede tutulmug olmas: yii-
ziinden, iscilerin iktisadi Devlet tegekkiillerinin yénetiminde yer alma-
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lar; sl kalmustir, Zira iilkemizde kiigiik isletmeler hakimdir. Isci sa-
yismmn  yiiksek tutulmasi neticesinde, iscilerin - tegekkiillerin: yonetim ku-
rullarinda temsili ancak pek mahdut tesekkiilde miimkiin. olmaktadir, Ay-.
rupada dahi on bin ve daha fazla sayida isci cahstiran i§letme say1si fazla
degildir. '

2) Diger taraftan 440 sayili Kanunun sekizinci maddesg igci uyele-
" rin temsil edilebilecekleri iktisadi Devlet tegekkiillerinin faaliyette bu-
lunduklar sektérler sanayi, ziraat ve ulagtwma olarak tahdit’ edilmigtir.
Halbuki. Tiirkiyede gelisme potansiyeli yiiksek alanlar’ vardir ve bunlar-
da is¢i sayis: on bine ulaganlarda iscilerin temsili bugiinkii . mevzuat- hii-
kiimlerine gére miimkiin olamayacakt. Turizm endiistrisi buna bir mi-
sildir. Boyle bir tahdidin sebebini anlamak mumkundur

3) Ote taraftan sektor tahdidi ile birlikte ve onun yamnda yer alan
“Genig Olciide isci gabstwan™ kriteri kesin degildir. Gergi kararname
bunu on bin olarak tavzih etmistir. Fakat bu durum lktisadi Devlet Te-
sekkiillerinin yonetimine isci temsileisinin katilmasim pratikte ancak bir
kag iktisadi devlet tegekkiiliinde miimkiin kilmistir ve ancak bunlardan
vedi tanesinde is¢inin yonetime katilmas: kabil olmaktadir. Halbuki ikti-
sadi devlet tesekkiillerinin sayisi 27 dir. On bin isci kistasi. Tiirkiye icin
miibalagahdur. '

4) Yine 440 sayih Kanunun 8 inci maddesinde, “Yonetim Kurulun-
‘da isci iiye bulunacak tesekkiil, tesekkiiliin ézel kanununda belirtilir” de-
nilmektedir, Demekki isci iiyenin bulunabilmesi ilgili tesekkiiliin ozel Xa-
nununda ‘bu cihetin belirtilmesine bagh bulunmaktadwr. Yani mesele il-
gili Bakanhga bwakilmms olmaktadir, Kanun cikarildiktan sonra “genis
dlciide isci calistiran™ ibaresinin, yukarda bahsedildifi sekilde ilgili Ba-
kanhklarca takdir edilmesinin keyfiligi anlasilmig olacak ki, genis &lgii-
- de isci ibaresine Hiik{imet tarafmdan bir olgu konulmas: cihetine g1d1l~
misgtir.

5) Yonetim kurullan azami yedi iiyeden miirekkep bulunmakta ve
bu yedi kisi icinde sadece tek bir isci temsileisi yer almaktadwr. Bu - kifx
degildir. Iscilere kademeli bir temsil imkim saglanmalidir.

6) 440 sayilhi kanunla alikall Tiiziik hazunlamirken, igcilerin idareye
katilmalarnmn is yerlerine kadar indirilmesi fikri, Tiirk-Is tarafmdan 6ne
siiriilmiis ve is yerlerinde is yeri komitelerinin kurulmas: arzulanmustir. .
Bu fikir uygun goriilerek is yerlerinde ve verimlilik komiteleri kurul-
mas1 i¢in bir talimatname hazirlanmas: prensip olarak kabul edilmisti.
Daha sonra bir talimatname hazwlanmig ve Cahsma Bakanlif ile diger

Sosyal Siyaset Konferamslanmn — 7
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baz1 bakardildar mcnsuplaﬁyle Tiirk-Is yoneticilerinin de katildig1 bir
toplantida . gériisiilerck kabul edilmisti. Ancak aradan uzun villar gecmis
oldugu halde, bu komite ile aldkal yonetmelik gikanlmamistir.

7) Bir miiessese olarak igcinin yonetime katilmasi sisteminin iyi is-
lemesi, taraflanin konuya verdikleri 6nem ve anlayisa baghdir. Bu bir
egitim meselesidir ki, Tiirk-Is bu husus iizerinde hassasiyetle durmaktadar.

8) Tirkiyedeki uygulama cok yonlii bir ilmi arasurmaya konu ol-
masi, bu hususta ilim miiesseselerinin ve her iki konfederasyonun ilgi
géstermesi verinde olur.

Bu arada Ankarada kurulu Milli Prodiiktivite Merkezi yonetime ka-
tilma konusunda, igveren ve is¢i kuruluglan ile miildkat metoduna da-
yanmak suretiyle bir araghrma yapmistir. Bu arastirmanm bir lkismim
burada bahis konusu etmek istivoruz. '

Isverenler ve isci kuruluglan ile iscinin yonetime kanlmasi konu-
sunda yapilan miildkattan bazlarn ve sonuclan:

Yénetime katlmanimn tesebbiisiin miilkivetine bagh bir hak oldugu
fikrinde misiniz? ‘

Sorusuna, isverenlerden miildkat yapilan firmalarn % 66 s1 “evet..
% 34 i “Hayn” cevabi vermiglerdir. Goriiliiyor ki isverenlerin 2/8 ii
yonetime katilmanin, tesebbiisiin miilkiyetine bagh bir hak olduguna
inanmaktadirlar.

Bu soruya sendikalarm 95 100 i hayw cevabi vermislerdir.
Iscilerin yonetime katilmalar verimi arttinr, huzuru saglar, sosyal
adaleti gerceklestirir. Sizde bufikirde misiniz? sorusuna :

Tsverenlerin % 12 si evet, % 22 si “Belki” % 66 s1 “Hayir” cevab
vermislerdir. '

Iscilerin yonetime katilmalar1 verimi arttirr, huzuru saglar, sosyal
adaleti gerceklestirir. Sizde bu fikirde misiniz? sorusuna :

Isverenlerin % 12 si evet, % 92 si “Belki” % 66 s1 “Hayn” cevabl
\{ermiglerdir.

Isverenlerden bu soruya tamamen faydali olur diven cikmamstir.
Soruyu- cevaphiyanlarin % 56 s1 isciyi yonetime katmanmn tamamen za-
rarh olacag, ‘% 22 si bu uygulamanin baz faydalari olmakla beraber,
bir. cok zararlann da beraberinde getirecegi, % 22 si ise “laydali olur,
ancak :heniiz .zamam deglidir” fikrini savunmuglardir.
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Isci kuruluslan hi¢ bir zaramn olmayacagim, ancak sayisiz faydalan
-olacagim ileri siirmiiglerdir.

Ozel sekidr kesiminde isginin genis anlamda yonetime katildigi bir
isletmeye, aragtirma cercevesi icinde rastlanmamigtir. Ancak toplu siz-
lesmelerile kurulan komiteler seviyesinde bir katlma vardw. Tatbikatin
oldugu isletmeler 7 Iktisadi Devlet Tegekkiiliidiir. '

Is¢iler daha zivade hangi konularda daha sik ve etkili katkida bu-
lunabilmektedirler.

Sorusuna : Isverenler, iscilerin daha zivade sosyal konularda tesirli
olabildiklerini, isci alma, isten c¢ikarma, toplu sézlesme ile ilgili husus-
larda isverenle isbirlifi halinde calismalarimin verimli sonuglar verdigini
soylemislerdir.

¢) Tirkiyede akdi yoldan, yani toplu is sdzlesmelerine dayanmak
suretiyle isci-igveren isbirligi (Tiirk-TIs yaymlar)

Tiirkiyede iscinin ydnetime katilmasi 440 sayih Kanunun Gtesinde,
‘sendika ve igsveren arasinda yapilan toplu is sozlesmeleri ile miimkiin ol-
maktadn. Bu sekil yénetime katilma, sozlesmeden sozlesmeye farkhhk
arz etmekte, ancak ise alma komiteleri, disiplin kurullan, isbinligi komi-
‘teleri ve uzlasma komiteleri kurulmasi ortak hiikiimlerle olmaktadw. Bu
meyanda Tiirkiye Kémiir Isletmeleri Kurumu igverenler sendikas ile Tiir-
kiye Maden Iscileri Sendikalari Federasyonu arasinda yapilan ve bélge,
merkez ve miiessese igci disiplin kurullan, ise alma, kademe terfileri, ca-
Lisma saatleri gibi hususlar muhtevi sézlesme, makina ve kimya endiistri
kurumu ile metal-is arasinda yapilan ve igbirligi komite'eri, hasar taz-
minati teshit heyeti, isyeri emniyvet komitesi, ve disiplin kurullarn gibi
Inikiimleri muhtevi sézlesme, ving buna paralel hitkiimler getiren TPAQ
ve Azot ‘Sanayii ile Fetral-Is'in yaphg sizlesmeler kaydedilebilir. Yine
Maden-Is Federasyonunun Tiirkiye maden igletmeleri igverenleri sendi-
kast ile yaptig1 sézlesme ile, SEKA ile Selliloz-Is arasmda, DB Deniz
nakliyan ile deniz Ulag-Is sendikasi arasiida yapilap sérzlesme ile DDY
ile, DYE-Is'in yaptg sézlesme érnek gésterilebilir. Siimerbank ile Teksif
arasmda yapilan sdzlesmede komiteler daha siimullii ve coktur. Bu sdz-
lesmede disiplin kurulu, zararlar1 tazmin komitesi, emniyet komitesi, izle-
me komitesi. tcretli izin komitesi ve ig¢i alma heyetine ait hiikiimler
yer almaktadir, ‘

Bundan bagka 440 Sayilh Kanun gerefince tekstil is kolunda isveren
- durumunda olan Siimerbank Genel Miidiirhigii ve kuruluslarin yonetim
‘kurullarma isci temsileisi segmek yetkisine sahip olan Teksif, Siimerbank
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Genel Miidiirliigii yonetim kuruluna 18/12/1969 tarihinde, Nazilli Bas--
. ma Sanayii miiessesesi yonetim kuruluna 5/12/1969 da, Eregli Pamuklu.
Sanayii miiessesesi yonetim kuruluna 26.3.1970 de isci temsileilerini, g&--
rev sireleri dolan ydnetim kurulu iiyelerinin yerine secmistir. ‘Ayrica.
Bakwkoy Pamuklu Sanayii miiessesesi, Defterdar Yiinli Sanayii miies-
sesesi, Merinos Yiinli Sanayii miiessesesi, Izmir Basma Sanayii, Malatya
. Pamuklu Sanayii, Kayseri Pamuklu Sanayii yonetim kurullarmna da se-
cimler yapilmustir. Ayrica Eskisehir Basma Sanayii Miiessesesi Yonetim
Kurulu iiyesi bir isci gbrevine devam etmektedir.

440 Sayih Kanunla iktisadi Devlet Tesekkiilii olan Siimerbank Genel
Miidiirligii' ve miiessesclerinde yénetim kurullarma iiye secmekten cok,
Teksif gerek Siimerbank, gerek ozel sektor is yerleri ile yaptiga toplu is
sozlesmeleri ile endiistriyel demokrasiyi, yani isginin ydnetime katilma--
sim  gerceklestirmege calismaktadw. Ozel sektér is yerleri ile yaplan
sozlesmelerde, igcinin disiplin kurullarmda temsil edilmeleri, is deger-
lendirmelerinin ortaklasa yapilmasi, akord iicret tarifelerinin yapillmas
. gibi konularda 6nemli ilerlemeler kaydedilmisti. Bundan sonraki dev-
rede vapilacak toplu sozlesmelerle yonetime katilmag: tam anlam ile ger--
ceklestirmege gayret edecektir.

Siimerbankla Teksif’in yaptigr IV. devre toplu is sdzlesmesi ile y6-
netime katilma tam manasiyle tahakkuk etmistir. Bugiin Siimerbank is.
yerlerinde, isci aluny, imtihan ve terfi kurulw is degerlendirme kurulu,
disiplin kurulu, isci saghigi ve is giivenligi kurulu ve isletme komitele-
rinde Teksif iiveleri temsil edlimekte ve kendi yonetimleri ile ilgili ka--
rarlarda séz hakkina sahip bulunmaktadwlar. (Teksif Besinci Genel Ku-:
rilla sunulan calisma raporu 1971).

Bu arada 1971 yili yaz aylarnda Sise ve Cam Sanayiinde ¢ikan bir-
toplulukla is uyusmazhg uzlastirma kuruluna intikal etmis, kurul esasen:
- meveut olan, ancak-bagkanhgm devamh gekilde isverenin yaphg: disip--
lin kurulu statiisinde degisiklik yaparak, bagkanhgm ikiser ay sire ile
ve minavebeli olarak isci ve isveren tarafindan deruhte edilmesini, isve-
ren tarafsiz aracismin muhalefetine karsy ekseriyetle karara baglamistur..

Diger taraftan “Tiirkiyede toplu is sézlesmesi diizeninin kitisadi ve:
sosyal tesirleri” adli bir aragtirma 1970 ylimda ikmal edilerek Devlet
Pldnlama Teskildti tarafindan nesredilmigtir. 454 isletmeyi ve 907 kadar-
toplu is sizlesmesini kavrayan bu arastirrnada Tiirkiyede isci-isveren is-
birligi ile ilgili kistmlardan bu konferansimizda bahsetmek 1st1y0ruz Arag-
tirma ashinda 1963-1969 devresini kavramaktadir.
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Tiirkiyede kiigiik cesametteki isletmeler bir tarafa birakilacak olursa,
-orta ve biiyiitk igletmelerin biiyiikge bir kisminda gegitli kurul ve kurulus-
lar mevcutur. Bunlar, disiplin kurullar;, uyugmazlhklann halli kurullan,
izin kurullan, igletme komitesi vesaire gibi adlar altinda kurulmaktadir.

Bununla beraber toplu is sozlegsmesi diizeninden &nce yiiriirliikte
olan cebri tahkim gergevesi iginde hakem kurullar, hususiyle Istanbul
il Hakem Kurulu kararlariyle viicude getirilmistir. (Isten gikarma, yemek
kurollar gibi).

Yani bahis konusu kurullarm bir kism, daha dogru bir ifade ite cok
kiigiik bir kismi, toplu ig sdzlegmesi diizeninden dnce de mevcut olmakla
beraber, asl gelismeler, toplu is sozlesmesi diizeni yiriirliige girdikten
ssonra do@mugtur.

Bahis konusu arastuma bu kabil kurullarla ilgili neticeleri su sekilde
ortaya gikarmis bulunmaktadir. Aragtirma sn‘asmda bir .az once sbyledi-
Simiz gibi, 907 toplu is sozlegmesi metni tetkik edilmis, kurullar hakkm-
~da a§ag1dak1 tablo elde edilmistir; -

Toplu Is Stzlesmesinde Mevent Kurullar

Kurul nevileri - Toplu Is S&zlesmesi Sayis: Yiizde
Disiplin Kurulu ' 444 489
Uyugmazhiklar1 ¢éziim kurulu 39 43
_Tsletme komitesi 35 3,9
Izin %kurulu ) 086
Muhtelif kurullar bir arada 59 . 65
Kurullarla ilgili hiikiimler ihtiva :
etmiyen toplu sdzlesme sayis1 - 325 35,8
TOPLAM ' 907 100.00

Disiplin kurullarmm diger kurullara nazaran biiyiik bir cogunluk
~teskil ettigi, yukandaki tablodan agikca ‘anlagﬂmaktadlr.

Diger taraftan hi¢ bir kurula yer verilmemis olan toplu ig sbzlesmesi
sayismm 325 ve nisbetinin de % 35,8 olmasi, memleketimizde igverenle-
rin, isgilerin yonetime katlma isteklerine karsi otedenberi tezahiir eden
-reaksiyonlarimi izah etmektedir. Filhakika igverenler, igletme yénetiminin
her bakimdan miinhasiran kendilerine ait bir keyfiyet. batta selihiyet
~oldugu noktas: iizerinde biiyiik bir israrla durmaktadilar. Arastirma si-
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rasmda igverenlerle yapilan miilikat bu temayiilii agikea ortaya koymug-
tmr. Béyle bir durumun zamanimezda Bah diinyasindaki gidisata uymadi-
i1 acikea ortadadir, Bununla beraber, yeni bir rejim olmasma ragmen
toplu is sozlesmesi diizeni, tabloda da gorildiigii gibi, is yerlerinde isci-
lerin de katddiklar: bir ¢ok lurullarmn dogmasma imkin baznlamigtir.
Bu durumun ileride daha da genisleyip gelismesi umulur.

Toplu is sozlesmeleriyle ihdas edilen kurullarda taraflarin  temsil.
durumla séyledir

Toplu is Sozlesmelerine Gire Kurullarin Biinyesi

Toplu sizlesme sayisi Yiizdesi-
Sendika taraf: (iggi) daha fazla 17 1,9
Igveren tarafi-daha fazla 80! 8.8
Iki tarafin miisavi sayida igtiraki . 453 49,9
Kurul veya- biinye hakkinda hiikiim yok 357 39,4
TOPLAM 907 100 00

Bu tabloda gérilldiigii gibi, meveut kurullarn ekseriyetine, taraflar
miisavi sayida istirak etmektedirler.

Kuwrul bagkanhg durumunun toplu is sozlesmelerine gore dagilismi
su tablo gdstermektedir : :

Toplu ig sﬁzle:;,mesi say1s1 Yiizdesi
Siirekli olarak iggi — —
Siirekli olarak igveren 347 38,1
Mimmavebe ile igci ve igveren 87 9,6
Kurul veya hiikiim yok _ 474 523
TOPLAM 007 100,00

Bu tablonun tetkikinden anlagilacag iizere, ekseri kurullara siirekli
olarak igveren tarafi baskanhk etmekte;, buna mukabil isci tarafinda an-
cak miinavebe ile bagkanhk fonksiyonu meveut bulunmalkia ve miinha-
siran ig¢ilerin devamh olarak bagkanlik ettikleri kiwullara rastlanmamak-
tadm,

Ug yila varan arastrma swasmda 454 igverenle miildkat yapilmstir.
Stz konusu igverenlerin is yerlerinde mevcut olan kurullarm toplu is
stzlesmesi diizeninin mahsulii olup olmadiklar1 haklkndaki cevaplar: asa-
gidadr: :
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Isletmelere Gére Kurullarin Kurulusunun Toplu ig
Sozlesmeleriyle Ilgisi '

Tgletme sayis1 Yiizdesi
Tamamen toplu ig sbzlegmeleriyle kurulan 193 42,5
Bir kism: toplu ig sdzlegmeleriyle kurulan 45 9.9
Toplu sézlegme diizeninden énce kurulmug olan 38 8.4
Kurul yol 140 30,8
Cevapsiz 38 8,4
TOPLAM 454 100,00

Yukarida da izahina gahstugmiz gibi, toplu is sozlesmesi diizeninin
igverlerinde cesitli fonksiyonlara sahip kurullarin ihdasi hususunda biiyiik
bir rol oynadigi, yukaridaki tablodan agikca anlagilmaktadir.

‘Diger bir tablo, cesitli sektirlere ait is yerlerinde meveut kurullanin
ihdasinda toplu’ is sozlesmesi .diizeninin tesirlerini gostermektedir:

Kamu Ozel Karma Taplam

Tamarm toplu ig :
stzlegmeleriyle kurulan 80 109 4 193
Bir kism toplu ig '
sézlesmeleriyle kurulan 22 .18 7 45
Toplu ig stzlegmelerinden
nce kurulmus olan 16 21 1 38
Kurul yok 17 122 1 140
Cevapsiz 12 . 25 1 38

TOPLAM 14% 293 14 454

Bu tablo, sektorler itibariyle de meveut kurullarin ekseriyetinin top-
lu is sézlesmesi diizeninin bir mahsulii oldugunu agikea ortaya koymak-
tadir. Toplu is s6zlesmesi hiikiimlerine gére, is yerlerinde mevcut gegitli
kurullara, isci ve isverenlerin igtirak durumlan soyledir:
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Toplu {5 Sozlesmelerine Gire Kurullar ve Biinyeleri

g 4 & P
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g8 48 S& R g £

= ) @ e RE a

o g g g W g e 3

8§ 54 iz 2 2 &

hmY o = e 3 [
Disip'in Kurullar 14 65 345 2 18 444
Uyusmazhiklarlr Cozim )
kurullar; o 1 3 36 — 5 39
Ilsetme komitesi — 7 25 — 3 35
izin kurulu —. — .2 — 3 5
Muhtelif kurullar bir arada 1 5 50 - — 3 59
Kurul yok _ 1 — 1 33  — 32

" 80 453 325 32 907"

' TQPLAM' T

Bu tablo, 1§verenlﬂr1n disiplin kurullarinda is¢ilerin daha biiyiik bir
nishette temsil edilmelerini miisamaha ile kargiladiklarin, ancak kendileri
igin ig yerinin ydnetimi ile siki bir aldkas: oldugu anlasilan kurullarda, is-
gilerin bu kurullara igtiraklerini prensip itibariyle reddettiklerini ve bu
hususta buyuk bir direnme gosterdiklerini aqik seklide izah etmektedir.

Diger bir tablo, toplu is sﬁzle§melerinde yer alan hiikiimlere dayanil-
mak suretiyle ihdas edilen kurullar ve bu kurullarm terekkiip tarzlarinin
sektorlere gore; dagiligim gostermektedir:

. TiS'lerine Gore Meveut Kurullar ve Kurullarin Biinyesinin
Sektorler Ttibariyle Dagihis:

KURULLAR
r =]
% g ‘n E‘: el '_.g
gz %8z 8 @ EEE > ¢
52 wvE BE L. £%§ B 004
% g3 &5 0§ H3E 3 &
Ax 282 BE &N Sd@d @ &
Kamu 219 ‘6 19 — 40 49 333
Ozel 191 33 15 5 15 270 529
Karma 34 — 1 4 6 45
TOPLAM 444 39 35 5 59 325 907
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Kamu 2 i1l 213 49 8 333
Ozel 15 15 211 - 269 19 529
Karma — 4 29 7 5 45
TOPLAM 17 80 453 326 32 207 |

Tablonun tetkikinden anlagilacag: gibi, disiplin kurullar ile - igletme
komiteleri daha ¢ok Devlet sektoriinde kesafet arz etmektedir. Bunun se-
bebini, Devlet sektériiniin isgi-isveren ishirlifine daha c¢ok ehemmiyet
vermesinde ‘aramak ve bulmak miimkiindiir.” Nitekim. tetkike tibi tutulan
907 toplu is sézlesmesinin 333 iiniin Devlete, 529 unim ise 6zel sektore,
nihayet 45 inin karma sektére ait bulundugu gbz Oniinde tutulacak olur-
sa, tetkike tdbi tutulan toplam sézlesme mikdar: iginde Devlet sektorii-
niin Hzel sektore nazaran sayica azinhik tegkil etmesine ragmen, yukan-
da bahis konusu edilen kurullara daha biiyiik. bir énem verdigi acikca
ortaya qikmaktacdir. Hiildsa, toplu is sozlesmelerinde tiitlii - kurullarn
kabul edilmesi bakimindan Devlet sektoriiniin bir hayli énde bulundugu,
ancak adi gegen sektdriin bu kurullarda igveren. temsilcilerinin daha cok
sayida bulunmasina bilhassa ehemmiyet atfettigi miisahede olunmaktadir.

. NETICE :

Birinei nokta: Toplu is sozlesmelerinin iicte ikisinde, is yeri ile ilgili
kurullar: tanzim eden hiikiimler mevcuttur.-Toplu is sézlesmelerinin he-
men hemen yarismda, disiplin kurullarimin bulundugu tesbit edilmistir.
Boyle bir vakiadan hareketle, isverenlerimizin disiplin kurullarnn disinda,
iscilerin igyeri sartlarmm diizenlenmesine dinamik sekilde katilmalarim
arzu etmedikleri veya sendikalarin toplu is sézlesmesi miinasebetlerinde
bu konuda taleplerde bulunmadiklari neticesini ikarmak miimkiindiir.

fkinci nokta : Isveren lehine kiigiik bir istisna digmda, meveut kurul-
larin agagi. yukar tamammm isci ve igverenin miisavi sayida temsil edil-
dikleri kurullar oldugu gériilmektedir. Bu durumu, diger biitiin menfi
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unsurlara ragmen, ¢ok miisbet ve gergek bir katilma olarak degerlendirmek
gerekir. Mamafi kurullara esit sayida katilma prensibi yannda, esas iti-
bariyle kurullarm bagkanlan igveren tarafindan secilmektedir.

Ugiincii nokta : Yaptigimz arastirma neticelerine g6re, mahdut is-
tisnalan chsinda, isletme igindeki kurullarin toplu iy sozlesmesi diizeni-
nin bir veniligi olarak dogdugu anlapjilmaktadir. Bununla beraber bu
diizenin baslamasmmdan 6nce de, is yerlerinde bazi kurullara rastlanmak-
taydr. Fakat her seye ragmen, gergekte bu kabil kurullar toplu is stz-
lesmesi diizeninin ¢ahsma hayatina getirdigi bir yenilik olarak goriil-
mektedir.

Buna mukabil kurullarm kabul edilmesi bakimmdan Devlet sektorii-
niin bir hayli énde geldigi, ancak bu sektériin kurullarda isveren temsil-
cilerinin daha ¢ok sayida bulunmasma bilhassa ehemmiyet atfettigi anla-
silmaktadr.

‘Konferansimz, - is¢i-igveren igbirligi konusu ile ilgili olmak {izere
akla gelen bazi problemleri ortaya koymak suretiyle kesivoruz:

1) Nicin 1960°lardan itibaren isgi-igveren ishirligi mevzuat yoluyle
tanzim edilmege baslandi? Buna bir ihtiyag var m idi? Bu bir 6zenti
ve kopyacilik m1 idi? Yoksa uzagn goren bir sivaset mi idi? Tiirkiyede
kapitalist sanayiin temellerinin eski olmadigi, doktrin miinakasa ve mii-
ésseselerinin kokli bulunmadig: goz oniine getirilmek suretiyle buna bir
‘cevap aramak l4zimdir. Her memleket igin hususi sebepler anyoruz. Tiir-
kiyede bu sartlar ve sebepler nelerdir?

2) fktisadi Devlet tesekkiillerinde on bin is¢i kistasi hakkinda ne dii-
stinmek lAzimdir?

8) Iktisadi Devlet miiesseselerinde miidiirler kurubuna bir is¢i tem-
silcisi katilmas1 tedbiri nigin geregi gibi islemiyor?

4) Miiesseselerin 6zel sektbre tesmili hakkinda ne diisiinmek gerekir?

5) Tesekkill ve miiesseseler seviyesinde isgi-isveren  igbirliginin
mevzuat yoluyle tanzimi bir tarafa birakilarak, meselenin snf kollektif
pazarlik yoluyle ¢éziilmesi daha dogru olur mu? Daha faydali olur mu?
Bu daha organik bir vol mudur? Yoksa her iki yola birden devam daha
.mm uygundur?

6) Filhakika isverenlerde bir zihnivet degisiklifi meydana gelmeden
bu kabil mevzuat pratikte bir fayda temin etmekte midir? Halen béyle
bir zihniyet degisikligi var mdir?
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7) Mevzuat hiikiimlerine gire bir iktisadi devlet tegekkiiliiniin yedi
kigilik yénetim kurulunda tek bir is¢i temsileisi ne gibi faydalar temin ede-
bilir? Bu bakimdan acaba pariter bir rejime gitmek dogru olur mu?

8) Tek bir is¢inin yénetim kurulunda yer almis olmasy, ilgili tesekkii-
le baglh miiesseselerle yapilan toplu sézlesme pazarliklarinda daha akli
ve mantiki yollarin tutulmasina imkin vermig midir?

9) Isci-igveren igbirliginde bir egitim ve Ggretim probleminin hudut--

lar, viisat ve sumulii ne olmahdir ve nasil tatbik edilmelidir? ‘

10) Nihayet bugiine kadar olan tatbikatin ilmi sekil ve yollardan aras--
trilmas:1 faydah olur mu, ve bundan béyle ahnacak tedbirlere bu aras-
Atrmalarmn 1gig1 alunda istikamet verilmesine liizum duyulabilir mi?



