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Bu calismada son yillarda isyeri kosullarinin degisimi ve sagligi koruma yerine gelistir-
me ile birlikte ortaya cikan fiziksel aktivite ve saglikli beslenme hizmetleri ele alinmis-
tir. Bu kapsamda bilisim sektoriinde masa basinda ¢alisanlara yonelik fiziksel aktivite
ve saglikli beslenme baglaminda yonetsel faaliyetlerin bilisim sektorinde masa basinda
calisanlarin sagligina etkisi arastirilmistir. Arastirmanin uygulama alani Istanbul bélge-
sinde yer alan bilisim sektorindeki buyuk olcekli isletmelerdir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen veriler faktor analizine tabi tutulmus, isyeri ortami
ve yonetsel faaliyetlerle ilgili olan faktorler ile calisan sagligi arasinda korelasyon ve
coklu regresyon analizleri yapilmistir. Isyeri saglik iklimi, isyeri saglik kiltiri ve cali-
sanlarin yonlendirilmesiyle ilgili olan bu degiskenler ile bulgular yorumlanmistir.
Anahtar Kelimeler: Fiziksel aktivite, Isyeri saglik iklimi, isyeri saglik kiiltiirii, Masa ba-
sinda calisanlar, Saglikli beslenme

JEL Kodlari: M12

ABSTRACT

In the research with the changes occurred in the working conditions, the perception of
the concept of health phsyical activity and healthy nutrition are studied within the con-
text of employee health promotion services. In the methodological part of the research,
the effects of physcial activity and healthy nutrition on sedentary workers™ health have
been assessed in information technology sector.

1 Bu makale 10-12 Mayis 2012 tarihinde gerceklesen 11.Ulusal Isletmecilik Kongresi'nde sunulan “Fiziksel
Aktivite ve Saglikli Beslenmenin Masa Basinda Calisanlarin Sagligina Etkilerinin Degerlemesi ve Bilisim
Sektoriine Yonelik Bir Uygulama” baslikli tebligin gelistirilmis halidir.

2 0gr. Gor. Dr., Beykoz Lojistik Meslek Yiiksekokulu, burcuguven@beykoz.edu.tr
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The data obtained from the research are first analysed with the help of factor analysis.
In addition, the findings of the factor analysis related to worksite health climate, ma-
nagerial activities and their effects on the employee health are analysed with corelati-
on and multiple regression analysis methods. These variables and findings regarding
worksite health climate, worksite health culture and the coordination of the employee in
the services are interpreted.

Keywords: Healthy nutrition, physical activity, sedentary workers, worksite health cli-
mate, worksite health culture

JEL Codes: M12



1. Giris

Gelismis llkelerin ekonomik giglerinin kaynagi sanayi devrimi dénemlerinde endist-
riye dayanirken glinimuzde bilgiye sahip olan ulkeler bir adim onde olmaktadir. Bu
degisimlere bagli olarak gelismis llkelerde one cikan sektorlerin hizmet Ureten, bilgi
kullanimi agirtikli, bilisim sektorinin de icinde yer aldigi Ugtincil sektorler oldugu go-
rilmektedir (Mitercimler, 2006: 67). Ekonomide goriilen bu degisimler, calisma kosul-
larinin dedisimine neden olarak bedensel emegin kullanimindan ziyade zihinsel emegin
kullanimina neden olmaktadir. Isyerleri yasanan bu degisimler ile birlikte fabrikadan
ofise donismekte, calisanlar mesai saatleri siresince ofislerde masa basinda, bilgisa-
yar karsisinda minimum hareket, maksimum zihin emegi ile calismaktadirlar.

Calisanlar yalnizca calisma hayatinda hareketsizlik ile karsi karsiya kalmamakta, giin-
delik hayatta teknolojik donlsimler ile gelen yenilikler de hareketsizligi arttirmakta-
dir. Gelisen teknolojinin yani sira zaman sikintisi, blyuk sehirlerdeki yasam bicimlerinin
getirdigi degisiklikler beslenme aliskanliklarini degistirmektedir. Yasam bicimlerindeki
degisimlerin etkiledigi bir diger konu ise oluim nedenleridir. Tirkiye'de 6limlerin en
onemli nedeni kalp-damar rahatsizliklaridir. Kalp-damar rahatsizliklarinin ardindan
kanser gelmektedir (Saglik Bakanligr, 2010: 20). Bu rahatsizliklari hareketsizlik ve sag-
liksiz beslenme dogrudan etkilemektedir. Bu degisimlerin yani sira saglik kavraminin
tanimi ile ilgili gerceklesen dontsimler, sagliin korunmasi yerine gelistirilmesi yo-
nindeki bakis acisinin yerlesmesi, saglikli olmanin Ust sinirinin olmamasi fiziksel ak-
tivite (FA) ve saglikli beslenme (SB) gibi sagligi gelistirici hizmetleri ortaya ¢ikarmistir.
Ginlmizde isletmelerin calisan sagligi ile ilgili olusturduklari politikalari diizenlerken
bu faktorleri dikkate almalari gerekmektedir.

Turkiye'de 2010 yilindan itibaren Saglik Bakanligi ve cesitli ila¢ firmalarinin, derneklerin
ve vakiflarin yuruttikleri kampanyalar ile toplum, saglikli beslenme ve fiziksel aktivite
konusunda bilinclendirilmeye calisitmaktadir. Tirkiye'nin gelismis Ulkelerle ekonomik
anlamda yarisabilmesi, onlarla ayni platformlarda yer alabilmesi ve toplumun refahi
icin yalnizca sosyal giivenlik sistemlerindeki degisimlerin yeterli olmayacagi daha pratik
¢ozimlere de gereksinim duyuldugunun FA ve SB hizmetlerinin uygulamalari ile anla-
silmasi gerekmektedir.

2. Arastirma

Arastirmada, 5 adet ana ve 2 adet demografik hipotez toplanan veriler ve kullanilan ana-
liz yontemleri ile test edilmistir.
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2.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada bagimli degiskenler ve bagimsiz dedisken arasindaki dederlendirmeyi ya-
pabilmek amaciyla asagidaki hipotezler olusturulmustur.

Arastirmanin Hipotezleri

H,: Isyeri ortaminin saglikli beslenme ve fiziksel aktivite icin uygunlugu ile calisan sag-
Ligr arasinda iliski vardir.

H,: Isletmenin saglikli beslenmeye verdigi onem ve yénlendirme ile ¢calisan sagligi ara-
sinda iliski vardir.

H,: Isletmenin fiziksel aktiviteye verdigi onem ve yénlendirme ile calisan sagligi arasin-
da iliski vardir.

HA: isletme calisanlarinin fiziksel aktiviteye verdigi onem ve yonlendirme ile calisan sag-
Ligr arasinda iliski vardir.

H.: Isletme calisanlarinin saglikli beslenmeye verdigi 6nem ve yénlendirme ile calisan
sagligi arasinda iliski vardir.

Demografik Ozellikler ile llgili Hipotezler

H,: Cinsiyet ile saglik durumu arasinda iliski vardir.
H7: Calisanlarin medeni durumu ile saglik durumlari arasinda iliski vardir.

Arastirma kapsaminda belirlenen hipotezlere bagli olarak “Isyeri Ortaminin Saglik-
li Beslenme ve Fiziksel Aktivite I¢in Uygunlugu”, “Islemenin Fiziksel Aktiviteye Verdigi
Onem ve Yonlendirme”, “isletmenin Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem ve Yonlendirme”,
“Isletme Calisanlarinin Fiziksel Aktiviteye Verdikleri Onem”, “Isletme Calisanlarinin
Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem”, incelenmis ve her bir boyutun calisanlarin saglig
Uzerindeki gorece etkisi karsilastirmali olarak sorgulanmistir. Arastirmada belirlenen
hipotezleri test edebilmek icin iki 6lcede basvurulmustur. Arastirmanin dl¢eklerinden
Isyeri Fiziksel Aktivite Ve Beslenme Iklimi”
6lgegidir (Mazzola, 2010: 90-5). Bu dlcekte kullanilan Likert 6l¢edi 1'den 5'e kadar ,
“Hi¢ Katilmiyorum”, “Kismen Katiliyorum”, “Orta Diizeyde Katiliyorum”, “Biiyiik Olciide

Katiliyorum”, “Timuyle Katiliyorum” ifadelerini icermektedir.

Arastirmada kullanilan diger 6lcek ise Hege R. Eriksen, Camilla lhlebak ve Holger Ursin
tarafindan gelistirilen “Subjektif Saglik Sikayetleri” 6lcegidir. 28 farkli saglik sikayetinin
yer aldigi olcekte calisanlardan her bir saglik problemini son bir ayda yasama durum-
larini, hangi siddette yasadiklarini ve sdz konusu problemin ne kadar sirduguni belirt-
meleri istenmistir ( Eriksen vd. , 2002: 20-9). Hastaligin siddetinin dlclilmesinde “Hig”,
“Hafif Dizeyde”, “Orta” ve "Ciddi” olmak tizere dortli Likert 6l¢eginden yararlanilmistir.



Olceklerin yabanci dilden cevrilmesinden ve gecerlilik ile ilgili yasanabilecek olan sikin-
tilari giderebilmek adina iki ol¢ekte tim sorular kullanilmis, sorularin cevirisi yapilirken
geviri biliminden bir uzman, bir Tiirk dili ve edebiyati uzmani ile isletme bilimi uzmanla-
rinin goruslerine basvurulmustur.

2.3. Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, bilisim sektoriindeki isletmelerde FA ve SB’ye yonelik hizmetler ile
ilgili yurutulen yonetsel faaliyetlerin calisan sagligina etkilerini ortaya koymaktir. Uygu-
lamada kullanilan olceklerde, calisanlarin FA ve SB’ye yonlendirilmesinin, isletmenin
hizmetlere verdigi onemin ve isyerinde hizmetler icin uygun ¢evresel kosullar olusturul-
masinin ¢alisan sagliina etkilerinin dederlemesi arastirilmaktadir.

2.4. Anakiitle ve Orneklem

Bilisim sektoriinde yer alan isletme ¢alisanlari arastirmanin hedef kitlesini olusturmak-
tadir. TUIK verilerine gore Ulkemizdeki blyik olcekli isletmelerde 3,5 milyon kisi ¢alis-
maktadir. 2008 yilinda TUIK tarafindan yayinlanan raporda girisimlerin faaliyet siniflan-
dirilmasi verilmistir. S0z konusu olan bilisim sektorindeki isletmeler, siniflandirmada
“I- Ulastirma, Depolama ve Haberlesme Faaliyetleri” igerisinde yer almakta ve s6z ko-
nusu siniflandirmanin toplam faaliyet alanlari icerisindeki payl %16,9'dur. Bu hesaba
gore yaklasik olarak 591.000 kisi bu faaliyet alaninda calismaktadir.

Bu evren cercevesinde ve basit rastlantisal orneklem tiiriine bagli olarak anket sorulari
arastirmanin yapildigi isletmelerde tesadifi olarak belirlenen 600 ¢alisana uygulanmis
ve 450 anket geri donlisli gerceklesmis, bu anketlerden 401'i gecerli kabul edilmistir.
Bu drneklem tirinde ¢alisanlarin birbirine kiyasla esit secilme durumu so6z konusudur
(Erdogan, 2007: 171). Sonuc olarak arastirma bulgularinin %95 given araliginda, +%5
ornekleme hatasi ile genellenebilecedi soylenebilmektedir (Tirker, 2006: 47)

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada veri toplama araclariile elde edilen bilgilerin ¢oziimlenmesi SPSS 18 paket
programi kullanilarak bilgisayar ortaminda gerceklestirilmistir. Anketin givenilirliginin
test edilmesinde Alfa Katsayisindan (Cronbach Alfa) yararlanilmistir. Yapilan analizler-
de 401 katilimcidan elde edilen veriler kullanilmistir. Ayrica sorularin, alfa katsayisina
ne derecede ve ne yonde etkide bulunduklarini saptayabilmek igin; “Degisken Silindi-
gi Takdirde Olcegdin Alfa Katsayisi” (Alpha if Item Deleted) degeri hesaplanmistir. Soz
konusu degerler, herhangi bir dedisken silindi§i takdirde, geri kalan degiskenlerin ic
tutarliliklarini gostermektedir.
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Bu cercevede isyerinde saglikli beslenme ve fiziksel aktivite iklimi dlcedi anketinin gu-
venilirliginin incelenmesi sonrasinda a = 0,937 gibi yiiksek bir givenilirlik degeri elde
edilmistir.

Tablo 1:
Giivenilirlik Degeri
Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
,937 23

Tablo 2'de ise siibjektif saglik sikayetleri 6lceginin glvenilirlik degerleri gdsterilmistir.

Tablo 2:
Siibjektif Saglik Sikayetleri Olcedi Giivenilirlik Degeri
Cronbach’s Alpha Madde Sayisi
,891 28

Olcegin faktdr yapisinin belirlenmesinde faktor analizi yonteminden yararlanilmistir.
Varyans analizi tablosundaki verilerden dlcedin 5 faktorden olustugu anlasilmaktadir.
Ayrica varyans degerleri incelendiginde dlcegi olusturan 5 faktorin toplam varyansin
%65'ini acikladigr gorilmektedir. Sonuclar Tablo 3'de gdsterilmektedir.

Tablo 3:
Toplam Varyans
Baslangi¢ Degerleri Yonlendirilmis Yiiklemeler Toplami
Bilesen
Top. % Var. Top. % Top. % Var. Top. %
1 9,955 43,285 43,285 3,877 16,857 16,857
2 1,595 6,936 50,221 3,509 15,255 32,112
3 1,255 5,455 55,677 3,218 13,993 46,104
4 1,171 5,090 60,767 3,137 13,640 59,744
5 1,055 4,588 65,355 1,291 5,611 65,355
6 ,884 3,842 69,196
7 ,790 3,436 72,632
8 ,733 3,187 75,819
9 ,634 2,755 78,574
10 ,533 2,318 80,892
1 525 2,284 83,176
12 484 2,105 85,281




13 437 1,901 87,182
14 427 1,854 89,036
15 401 1,742 90,778
16 ,365 1,588 92,365
17 ,338 1,469 93,834
18 298 1,294 95,128
19 273 1,186 96,315
20 259 1,127 97,442
21 226 ,982 98,424
22 190 ,827 99,250
23 172 ,750 100,000

Tablo 4'de gosterilen temel bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisin-
de de olgedin 5 faktorden olustugu anlasilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde
edilememistir. Bu nedenle her bir faktorin yliklemelerini daha net olarak gorerek fak-
torler arasi karsilastirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 5 faktorlik sonug yon-
lendirmeye tabii tutulmustur. Bu amacla Varimax yonlendirme metodu kullanilmistir.
Sonuglar Tablo 4'de gosterilmektedir.

Tablo 4:
Temel Bilesenler Matrisi
Bilesen
1 2 3 4 5

1. Sirketim calisanlarinin egzersiz yapmasina énem verir. ,659
2. Sirketim calisanlarinin saglikli beslenmesine 6nem 680
verir. '
3. Sirket calisanlarina saglikli besinler yeterli dl¢lide

732
tanitilmaktadir.
4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli
L 731
olctde anlatilmaktadir.
5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biiylik onem

) 718

vermektedirler.
6. Sirket calisanlari diizglin egzersiz yapmaya biyiik 6nem 701
vermektedirler. '
7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini

,706
desteklerler.
8. Sirketteki calisanlarin blyuk bir kismi fiziksel olarak

674
formdadir.
9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler. ,780
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10. Sirket calisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer 702
alirlar. '
11. Sirket calisanlarinin blyiik bir b6limi dizenli olarak 641
spor yapar. '
12. Eger formumu uygun beslenme ile gelistirmek 655
istersem, bunu isyerimde kolaylikla basarabilirim. '
13. Eger formumu diizenli egzersiz ile gelistirmek 681
istersem, bunu isyerimde kolaylikla basarabilirim. '
14. Calisanlar 6gle yemegi icin evlerinden/yanlarinda 517
saglikli gidalar getirmektedir. '
15. Is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani

- ,649
saglamaktadir.
16. is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli

- ,603

zamani saglamaktadir.
17. Sirket yoneticileri de mesai saatleri icinde/disinda 617
cesitli fiziksel aktivitelere katilirlar. '
18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler. 528
19. Calisanlar mesai saatleri disinda fiziksel bir aktiviteye 542
katilirlarsa bunu isyerinde arkadaslari ile paylasirlar. '
20. Calisanlar saglikli besinler kesfettiklerinde bunu
; . . ,565
isyerinde arkadaslari ile paylasirlar.
21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma 677
konusunda yonlendirme/rehberlik alma imkanina sahibim. '
22. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin saglikli 708
beslenmesine 6zen gosterirler. '
23. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin dizenli egzersiz 737
yapmasina 6zen gosterirler. '

Tablo 4'de degerlerden “Calisanlar 6gle yemegi icin evlerinden/yanlarinda saglikli gida-
lar getirmektedir” maddesi ayri bir faktor olarak yer almaktadir. Saglikli bir faktor yapisi
icin her bir faktor altinda en az lg¢ soru olmasi gerekliligi dikkate alinarak s6z konusu
madde dlcekten cikartilmis ve analiz tekrarlanmistir (Stevens, 2009: 35). Tablo 5'te ci-
karilan soru ile olusturulan yonlendirilmis temel bilesenler matrisi ortaya konmustur.

Tablo 5:
Yonlendirilmis Temel Bilesenler Matrisi
Bilesen
1 2 3 4 5

1. Sirketim calisanlarinin egzersiz yapmasina 6nem verir. ,635

2. ;irketim calisanlarinin saglikli beslenmesine 6nem 582

verir.

fe.”iitrl“:(ni;ﬁ;zsla;hlarlna saglikli besinler yeterli dl¢lide 543 552
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4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli

olclde anlatilmaktadir. 707

5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biiylik 6nem

vermektedirler. 515

6. Sirket calisanlari diizglin egzersiz yapmaya biiyiik 6nem

vermektedirler. 668

7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini

desteklerler. 999

8. Sirketteki ¢alisanlarin biyik bir kismi fiziksel olarak

formdadir. 561

9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler. 521

10. Sirket calisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer

alirlar. 16

11. Sirket calisanlarinin blyik bir bolimi dizenli olarak

,552
spor yapar.

12. Eger formumu uygun beslenme ile gelistirmek

istersem, bunu isyerimde kolaylikla basarabilirim. 708

13. Eger formumu diizenli egzersiz ile gelistirmek

istersem, bunu isyerimde kolaylikla basarabilirim. 765

14. Calisanlar 6gle yemegi icin evlerinden/yanlarinda

saglikli gidalar getirmektedir. 811

15. Is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani

saglamaktadir. 779

16. Is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli

zamani saglamaktadir. 654

17. Sirket yoneticileri de mesai saatleri icinde/disinda
cesitli fiziksel aktivitelere katilirlar.

18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler. ,680

19. Calisanlar mesai saatleri disinda fiziksel bir aktiviteye

katilirlarsa bunu isyerinde arkadaslari ile paylasirlar. 766

20. Calisanlar saglikli besinler kesfettiklerinde bunu

isyerinde arkadaslari ile paylasirlar. 707

21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma

konusunda yénlendirme/rehberlik alma imkanina sahibim. 72

22. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin saglikli

S R . ,753
beslenmesine 6zen gosterirler.

23. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin dizenli egzersiz

yapmasina 6zen gosterirler. 932

Tekrarlanan analiz sonrasinda varyans analizi tablosundaki verilerden dlcegdinin 4 fak-
tore distigu anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde 6l¢edi olusturan
4 faktoriin toplam varyansin % 64’tUni acgikladigi gorilmektedir. Sonuglar Tablo 6'da yer
almaktadir.

93



Tablo 6:
Toplam Varyans-2

Baslangi¢ Degerleri Yonlendirilmis Yiiklemeler Toplami
Bilesen

Top. % Var. Top. % Top. % Var. Top. %

1 9,565 45,547 45,547 3,900 18,570 18,570

2 1,556 7,609 52,955 3,614 17,211 35,781

3 1,221 5,815 58,770 3,546 16,886 52,667

4 1,127 5,368 64,139 2,409 11,472 64,139
5 ,870 4,144 68,283
6 ,809 3,851 72,135
7 742 3,535 75,669
8 ,558 2,658 78,327
9 544 2,591 80,918
10 ,525 2,500 83,417
1 ,483 2,298 85,716
12 433 2,060 87,776
13 406 1,931 89,707
14 366 1,743 91,450
15 ,343 1,634 93,084
16 314 1,497 94,580
17 ,278 1,323 95,903
18 265 1,262 97,165
19 228 1,084 98,249
20 194 ,926 99,175
21 173 ,825 100,000
22 ,190 ,827 99,250
23 172 ,750 100,000

Temel bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de olcegin 4 fak-
torden olustugu anlasilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir. Bu
nedenle her bir faktorin yiklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi karsilas-
tirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 4 faktorlik sonug yonlendirmeye tabii tu-
tulmustur. Bu amacla Varimax yonlendirme metodu kullanilmistir. Sonuglar Tablo 7'de
yer almaktadir.
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Tablo 7:
Temel Bilesenler Matrisi-2

Bilesen
1 2 3 4
1. Sirketim calisanlarinin egzersiz yapmasina 6nem verir. ,668
2. Sirketim calisanlarinin saglikli beslenmesine onem verir. 691
3. Sirket calisanlarina saglikli besinler yeterli olclide tanitilmaktadir. 736
4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli 6lcide 732
anlatilmaktadir. '
5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biylik 6nem vermektedirler. 721
6. Sirket calisanlari diizglin egzersiz yapmaya biiyiik 6nem 704
vermektedirler. '
7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini
,709

desteklerler.
8. Sirketteki ¢alisanlarin blyik bir kismi fiziksel olarak formdadir. 671
9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler. ,785
10. Sirket calisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer alirlar. ,699
11. Sirket ¢alisanlarinin blyuk bir bélimu dizenli olarak spor yapar. ,637
12. E§er formumu uygun beslenme ile gelistirmek istersem, bunu
. ; A ,657
isyerimde kolaylikla basarabilirim.
13. E§er formumu dizenli egzersiz ile gelistirmek istersem, bunu
. ; A ,686
isyerimde kolaylikla basarabilirim.
15. Is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani

o 647
saglamaktadir.
16. Is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli zamani

o ,605
saglamaktadir.
18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler. 518
19. Calisanlar mesai saatleri disinda fiziksel bir aktiviteye 557
katilirlarsa bunu isyerinde arkadaslari ile paylasirlar. ’
20. Calisanlar saglikli besinler kesfettiklerinde bunu isyerinde 566
arkadaslari ile paylasirlar. ’
21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma konusunda 677
yonlendirme/rehberlik alma imkanina sahibim. '
22. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin saglikli beslenmesine 6zen 709
gosterirler. '
23. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin dizenli egzersiz yapmasina 734
ozen gosterirler. '

Varimax yontemi kullanilarak yapilan yonlendirme sonucunda elde edilen faktor yapisi
Tablo 8'de sunulmustur. Tablodaki degerlerden “Calisanlar mesai saatleri disinda fi-
ziksel bir aktiviteye katilirlarsa bunu isyerinde arkadaslari ile paylasirlar”, “Calisanlar
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saglikli besinler kesfettiklerinde bunu isyerinde arkadaslari ile paylasirlar” maddeleri
ayri bir faktor olarak yer almaktadir. Saglikli bir faktor yapisiicin her bir faktor altinda
en az u¢ soru olmasi gerekliligi dikkate alinarak soz konusu madde dlcekten cikartilmis

ve analiz tekrarlanmistir (Stevens, 2009: 40).

Tablo 8:
Yonlendirilmis Temel Bilesenler Matrisi-2

Bilesen

1 2 3

1. Sirketim calisanlarinin egzersiz yapmasina énem verir. 536

2. Sirketim calisanlarinin saglikli beslenmesine onem verir. 662

3. Sirket calisanlarina saglikli besinler yeterli 6lctide tanititmaktadir. 644

4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli lclide

anlatilmaktadir. ,651

5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biylik 6nem vermektedirler. ,566

6. Sirket calisanlari dizglin egzersiz yapmaya biyik onem

vermektedirler. 741

7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini

desteklerler. /682

8. Sirketteki ¢alisanlarin biyik bir kismi fiziksel olarak formdadir. ,540

9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler. ,587

10. Sirket ¢alisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer alirlar. ,609

11. Sirket ¢alisanlarinin blyuk bir bélimu dizenli olarak spor yapar. 551

12. Eger formumu uygun beslenme ile gelistirmek istersem, bunu

isyerimde kolaylikla basarabilirim. 710

13. Eger formumu dizenli egzersiz ile gelistirmek istersem, bunu

isyerimde kolaylikla basarabilirim. 785

15. Is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani

saglamaktadir. 780

16. Is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli zamani

saglamaktadir. 642

18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler. ,623

19. Calisanlar mesai saatleri disinda fiziksel bir aktiviteye
katilirlarsa bunu isyerinde arkadaslari ile paylasirlar.

,765

20. Calisanlar saglikli besinler kesfettiklerinde bunu isyerinde
arkadaslari ile paylasirlar.

,693

21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma konusunda

yonlendirme/rehberlik alma imkanina sahibim. 582

22. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin saglikli beslenmesine 6zen

. . 771
gosterirler.

23. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin dizenli egzersiz yapmasina

N . . ,571
0zen gosterirler.




Tekrarlanan analiz sonrasinda Varyans Analizi tablosundaki verilerden olcedinin faktor
sayisinin degismedigi anlasilmaktadir. Ayrica varyans degerleri incelendiginde ol¢egdi
olusturan 4 faktorin toplam varyansin %66'sini acikladigi gorilmektedir. Dolayisiyla
anketten 2 sorunun cikartilmasi dl¢edin aciklama giiciini %2 oraninda arttirmistir. So-
nuglar Tablo 9°da yer almaktadir.

Tablo 9:
Toplam Varyans-3
Baslangi¢ Degerleri Yonlendirilmis Yiiklemeler Toplami
Bilesen
Top. % Var. Top. % Top. % Var. Top. %
1 9,005 47,397 47,397 3,397 17,876 17,876
2 1,447 7,617 55,014 3,216 16,924 34,800
3 1,132 5,960 60,974 3,133 16,491 51,291
4 1,025 5,394 66,369 2,865 15,077 66,369
5 ,820 4,317 70,686
6 ,768 4,044 74,730
7 ,560 2,949 77,678
8 ,528 2,777 80,455
9 516 2,713 83,169
10 487 2,561 85,730
1 420 2,211 87,941
12 ,398 2,094 90,035
13 ,361 1,900 91,934
14 ,340 1,788 93,723
15 314 1,651 95,374
16 266 1,401 96,774
17 ,237 1,247 98,022
18 ,201 1,060 99,081
19 175 919 100,000

Temel bilesenler analizi sonrasinda elde edilen bilesen matrisinde de dlgedin 4 fak-
torden olustugu anlasilmakla birlikte, belirgin bir faktor yapisi elde edilememistir. Bu
nedenle her bir faktorlin yiklemelerini daha net olarak gorerek faktorler arasi karsi-
lastirmaya imkan vermek amaciyla elde edilen 4 faktorlik sonuc yonlendirmeye tabii
tutulmustur. Bu amacla Varimax yonlendirme metodu kullanilmistir. Sonuclar Tablo
10°da yer almaktadir.



Tablo 10:
Temel Bilesenler Matrisi-3

Bilesen
1 2 3
1. Sirketim calisanlarinin egzersiz yapmasina 6nem verir. ,680
2. Sirketim calisanlarinin saglikli beslenmesine 6nem verir. ,700
3. Sirket calisanlarina saglikli besinler yeterli olclide tanitilmaktadir. 743
4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli 6lcide 747
anlatilmaktadir. '
5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biylik 6nem vermektedirler. ,718
6. Sirket calisanlari diizglin egzersiz yapmaya biiyiik 6nem 704
vermektedirler. '
7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini
,700

desteklerler.
8. Sirketteki ¢alisanlarin biyik bir kismi fiziksel olarak formdadir. 662
9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler. ,786
10. Sirket calisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer alirlar. ,695
11. Sirket ¢alisanlarinin blyuk bir bélimu dizenli olarak spor yapar. ,633
12. E§er formumu uygun beslenme ile gelistirmek istersem, bunu
. ; P ,656
isyerimde kolaylikla basarabilirim.
13. E§er formumu dizenli egzersiz ile gelistirmek istersem, bunu
. ; A ,699
isyerimde kolaylikla basarabilirim.
15. Is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani

o ,657 518
saglamaktadir.
16. Is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli zamani

o ,604
saglamaktadir.
18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler. 510 535
21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma konusunda 687
yonlendirme/rehberlik alma imkanina sahibim. '
22. Sirket yoneticileri tim c¢alisanlarin saglikli beslenmesine 6zen 713
gosterirler. '
23. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin diizenli egzersiz yapmasina 742
0zen gosterirler. '

Varimax yontemi kullanilarak yapilan yonlendirme sonucunda elde edilen faktor yapisi

asagida sunulmustur:

isletmenin Egzersize Verdigi Onem ve Yonlendirme

1. Sirketim calisanlarinin egzersiz yapmasina 6nem verir.
4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli 6l¢lide anlatilmaktadir.
21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma konusunda yonlendirme/rehberlik




alma imkanina sahibim.
23. Sirket yoneticileri tim calisanlarin diizenli egzersiz yapmasina 6zen gdsterirler.

isletmenin Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem ve Yonlendirme

2. Sirketim ¢alisanlarinin saglikli beslenmesine onem verir.

3. Sirket ¢alisanlarina saglikli besinler yeterli dlclide tanititmaktadir.

5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biiylik onem vermektedirler.

9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler.

18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler.

22. Sirket yoneticileri tim calisanlarin saglikli beslenmesine 6zen gosterirler.

isletme Galisanlarinin Egzersize Verdikleri Onem

6. Sirket calisanlari diizgiin egzersiz yapmaya blylk dnem vermektedirler.
7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini desteklerler.

8. Sirketteki ¢alisanlarin biiytik bir kismi fiziksel olarak formdadir.

10. Sirket calisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer alirlar.

11. Sirket ¢alisanlarinin biylk bir bolimi dizenli olarak spor yapar.

isyeri Ortaminin Saglikli Beslenme ve Egzersiz i¢in Uygunlugu

12. Eger formumu uygun beslenme ile gelistirmek istersem, bunu isyerimde kolaylikla
basarabilirim.

13. Eger formumu diizenli egzersiz ile gelistirmek istersem, bunu isyerimde kolaylikla
basarabilirim.

15. Is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani saglamaktadir.

16. Is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli zamani saglamaktadir.

Bundan sonra yapilan analizlerde faktor bazinda ortalamalar alinmis ve her bir faktorin
calisan sagligina etkisi arastirilmistir. Sonuglar Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11:
Yonlendirilmis Temel Bilesenler Matrisi
Bilesen
1 2 3 4

1. Sirketim ¢alisanlarinin egzersiz yapmasina énem verir. ,703

2. Sirketim calisanlarinin saglikli beslenmesine onem verir. 613

3. Sirket calisanlarina saglikli besinler yeterli dl¢lide tanitilmaktadir. 504 567

4. Sirket calisanlarina uygun egzersiz aliskanliklari yeterli 6lclide 741

anlatilmaktadir. '

5. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye biylik 6nem vermektedirler. 563
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6. Sirket calisanlari diizglin egzersiz yapmaya biiyiik 6nem
vermektedirler.

,658

7. Sirket calisanlari birbirlerinin egzersiz aliskanliklarini
desteklerler.

,628

8. Sirketteki ¢alisanlarin biyik bir kismi fiziksel olarak formdadir.

,710

9. Sirket calisanlari saglikli beslenmeye tesvik edilirler.

,551

10. Sirket calisanlari sportif faaliyetlerde aktif olarak yer alirlar.

,697

11. Sirket calisanlarinin blyiik bir bolimu dizenli olarak spor yapar.

,755

12. E§er formumu uygun beslenme ile gelistirmek istersem, bunu
isyerimde kolaylikla basarabilirim.

773

13. Eger formumu diizenli egzersiz ile gelistirmek istersem, bunu
isyerimde kolaylikla basarabilirim.

737

15. is ortamim bana egzersiz yapmak icin gerekli zamani
saglamaktadir.

,678

16. Is ortamim bana uygun beslenebilmem icin gerekli zamani
saglamaktadir.

,709

18. Sirket yoneticileri de saglikli beslenirler.

,705

21. Mesai saatleri dahilinde saglikli egzersiz yapma konusunda yon-
lendirme/rehberlik alma imkanina sahibim.

566

22. Sirket yoneticileri tim calisanlarin saglikli beslenmesine 6zen
gosterirler.

,735

23. Sirket yoneticileri tim ¢alisanlarin dizenli egzersiz yapmasina
0zen gosterirler.

534

3. Bulgular ve Yorum

Bulgular yorumlanirken Is Ortaminin Saglikli Beslenme ve Egzersiz igin Uygunlugu”,

“Sirketin Egzersize Verdigi Onem ve Yonlendirme”, “Sirketin Saglikli Beslenmeye Ver-

digi Onem ve Yénlendirme”, “Sirket Calisanlarin Egzersize Verdikleri Onem” basliklar
altinda incelenmis ve her bir boyutun c¢alisanlarin sagligi tzerindeki gorece etkisi kar-
silastirmali olarak sorgulanmistir. Ayrica arastirmanin orneklemine iliskin demografik

bilgiler tanimlayici istatistikler yardimiyla 6zetlenmistir.

Orneklem grubunun demografik ézelliklerine gére dagilimi frekans ve yiizde tanimlayici

istatistikleri kullanarak incelenmistir. Orneklem grubunun cinsiyetlerine gére dagilim-
lari %42 erkek, %58 kadindir. Katilimcilarin %48’i evli, %52'si bekardir. Katilimcilarin
%50’si 30 yasin altinda iken, %37'si 31-40 yas arasi, %9'u 41-50 yas arasi, %4’lG 51-60
yas arasindadir. Arastirmanin ana hipotezleri sorgulanirken SB ve FA ile ¢alisanlarin

saglik durumu arasindaki iliski degerlendirilmistir.
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Tablo 12:

FA ve SB ile Saglik Durumu Arasindaki iliski

Uygunlugu

isletmenin |$ée;[13|iraln isletme is Ortaminin
Saalik Egzersize Beslegnme o Calisanlarin Saglikli
Dur?]mu Verdigi Verdidi y Egzersize Beslenme ve
Onem ve Onem%e Verdikleri Egzersizicin
Yonlendirm N . Onem Uygunlugu
Yonlendirm
K;‘;f;“’:nu 1 - 224%% -, 250%* - 170%* - 272%*
Saglik y
Durumu Anlamlilik ,000 ,000 ,001 ,000
N 401 401 401 401 401
Istetmenin |~ Pearson 2247 1 7147 678%* 677
Egzersize Korelasyonu
O.\f;::%'e Anlamlilik ,000 ,000 ,000 ,000
Yonlendirme N 401 401 401 401 401
Isletmenin Pearson Y. o o o
Saglikli Korelasyonu 250 714 ! 692 610
Besl
e\sleer';'igieye Anlamlilik 000 000 000 000
Onem ve
Yonlendirme N 401 401 401 401 401
Isletme Pearson - 170%* 678%* [692%* 1 554**
Calisanlarin | Korelasyonu
Egzersize [, 1 mulik 001 000 000 000
Vefdlklerl
Onem N 401 401 401 401 401
Isyeri Pearson -, 272 BTT** 610%* 554 1
Ortaminin Korelasyonu
Saglikl
g Anlamlilik 000 000 000 000
Beslenme ve
E izici
gzersiz iein N 401 401 401 401 401

(**,0.01 diizeyinde anlaml)

Tablo 12'deki degerler, katiimcilarin “Isyeri Ortaminin Saglikli Beslenme ve Egzersiz

icin Uygunlugu”, “isletmenin Egzersize Verdigi Onem ve Yénlendirme”, “isletmenin

Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem ve Yonlendirme”, “Isletme Calisanlarinin Egzersize

Verdikleri Onem” faktorlerinden aldiklari puanlar ile “Siibjektif Saglik Sikayetleri” dlge-
ginden aldiklari degerler arasinda p < ,0.01 diizeyinde negatif bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulgudan hareketle isyerindeki fiziksel aktivite ve saglikli beslenme

hizmetlerinin niteligi yikseldikce, ¢alisanlarin saglik sikayetlerinin azaldigi sdylenebi-

lir. Bununla birlikte korelasyon analizi birden fazla bagimsiz dediskenin tek bir bagiml

degisken Uzerindeki bitlnlesik etkisini gostermede sinirliliklari olan bir analiz yonte-

midir. Bu nedenle daha saglikli bir yorum yapabilmek icin basamakli (stepwise] ¢oklu
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MAKALE

regresyon analizi kullanilmistir. Bu yontemde tim degiskenler bir arada denkleme so-
kulmakla birlikte, bagimli degisken tzerinde anlamli etkiye sahip olmayan degiskenler
analiz disi birakilmaktadir.

Bu ¢ercevede hesaplanan coklu regresyon analizi sonuclari Tablo 13'de 6zetlenmistir.
Buna gore “Isyeri Ortaminin Saglikli Beslenme ve Egzersiz icin Uygunlugu” ve “Isletme-
nin Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem ve Yonlendirme” faktorleri bagimli degisken olan
saglik durumu Gzerinde anlamli etkiye sahiptir.

Tablo 13:
FA ve SB ile Saglik Durumu Arasindaki iliskiye Ait Coklu Regresyon Analizi Sonuglari

Standart Olmayan Katsayilar Standart
Model Katsayilar t AnlamUlik

B Std. Hata Beta
(Sabit) 458,910 35,260 13,015 ,000

isyeri
Ortaminin

L Saglikl
Beslenme ve
Egzersiz icin
Uygunlugu

(Sabit) 510,982 42,284 12,085 ,000

-74,609 13,227 -,272 -5,641 ,000

isyeri
Ortaminin
Saglikli
Beslenme ve
Egzersiz i¢in
2 Uygunlugu

-52,255 16,609 -, 190 -3,146 ,002

isletmenin
Saglikli
Beslenmeye
Verdigi
Onem ve
Yonlendirme

-43,603 19,756 -, 134 -2,207 ,028

Tablo 14’de verilen Model Ozetindeki degerler ise “isyeri Ortaminin Saglikli Beslenme
ve Egzersiz icin Uygunlugu” faktoriiniin r2 =,074 oraninda degdisim yaratirken, “Isletme-
nin Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem ve Yénlendirme” faktérii bunun tizerine r2 = ,011
derecesinde ek bir varyans aciklamaktadir.
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Tablo 14:
Model Ozeti
Degisim istatistikleri
Diizeltilmis

R R2 R2 Std. Hata R Kare . .. Fo
Degisimi F Degisi Degisiminin
g1 AnlamuUlig

272 ,074 ,072 278,96969 074 31,817 ,000

,292 ,085 ,080 277,62608 ,011 4,871 ,028

Tablo 15'de veriler ise “isletmenin Egzersize Verdigi Onem ve Yonlendirme” ve “Isletme

Calisanlarin Egzersize Verdikleri Onem” faktorlerinin “isyeri Ortaminin Saglikli Beslen-

me ve Egzersiz icin Uygunlugu” ve “isletmenin Saglikli Beslenmeye Verdigi Onem ve
Yonlendirme” faktorleri ile birlikte alindiklarinda anlamuliklarini yitirdiklerini goster-
mektedir. Tabloda bagimsiz degiskenler iki gruba ayrilmis ve bunlarin bagimli degisken
olan “saglik durumuna” olan etkileri ortaya konmustur.

Analiz Disi Birakilan Degiskenler

Tablo 15:

Model

Beta

t

Anlamllk

Kismi
Korelasyon

Tolerans

isletmenin
Egzersize
Verdigi Onem ve
Yonlendirme

-,074

-1,138

,256

-,057

,542

isletmenin Saglikl
Beslenmeye

Verdigi Onem ve
Yonlendirme

-, 134

-2,207

,028

- 110

,628

isletme
Calisanlarinin
Egzersize
Verdikleri Onem

-,028

-,489

,625

-,025

,693

isletmenin
Egzersize
Verdigi Onem ve
Yénlendirme

,000

-,002

,998

,000

397

isletme
Calisanlarinin
Egzersize
Verdikleri Onem

,056

819

413

,041

494

Bu bulgulardan hareketle FA ve SB hizmetlerinin niteligi ile ¢calisanlarin saglik durumu
arasinda dogrusal bir iliski oldugu, saglik hizmetlerinin niteligi arttik¢ca calisanlarin sag-
Lk durumun olumlu yonde gelistigi sonucuna varilmistir. Ayrica “isyeri Ortaminin Sag-

likli Beslenme ve Egzersiz I¢in Uygunlugu” ve “Isletmenin Saglikli Beslenmeye Verdigi
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Onem ve Yonlendirme” calisan sagligini dogrudan etkileyen faktorlerdir. “isletmenin
Egzersize Verdigi Onem ve Yonlendirme” ve “isletme Calisanlarin Egzersize Verdikleri
Onem” faktorleri ise yalniz baslarina alindiklarinda calisan sagligini olumlu etkilemekle
birlikte, analize diger faktorler dahil edildiginde anlamUliklarini yitirmektedirler.

Bu durum isletmenin egzersize verdigi 6nemin zaten kendisini is ortamindaki degisik-
liklerle gosterecedi, is ortaminda degisiklik olmamasi durumunda s6z konusu 6nemin
anlamini yitirecedi ve bu nedenlerle “Isletmenin Egzersize Verdigi Onem ve Yonlendir-
me” faktorinin “Isyeri Ortaminin Saglikli Beslenme ve Egzersiz I¢cin Uygunlugu” fak-
torinin varliginda calisanlarin sagligina anlamul bir katki saglamayacagi soylenebilir.

“Isletme Calisanlarinin Egzersize Verdikleri Onem” faktoriniin ise “isyeri Ortaminin
Saglikli Beslenme ve Egzersiz icin Uygunlugu” ve “Isletmenin Saglikli Beslenmeye Ver-
digi Onem ve Yonlendirme” faktorleri ile birlikte anlamliligini yitirmesi énemli bir bul-
gudur. Bu bulgu isletmede saglikli bir beslenme ve egzersiz ortami bulunmasi duru-
munda egzersize 6nem vermeyen calisanlarin dahi saglik durumunun gelistigini ortaya
koymaktadir. Diger bir ifade ile kurumsal dizenlemeler ve yonetimle ilgili yuritdlen
faaliyetler kisiyi kendi onceliklerinden daha fazla etkilemekte, egzersize 6nem verme-
yen calisanlar dahi bu faaliyetlere istirak ederek saglik durumlarini gelistirmektedir.
“Isletme calisanlarinin saglikli beslenmeye verdigi 6nem” ise yeterli faktér diizeyi olus-
turamadigi icin buna iliskin hipotez reddedilmistir.

Tablo 16'da yapilan analizler sonucunda arastirmanin ana hipotezlerinin “kabul” veya
“red” durumlari 6zetlenmistir.

Tablo 16:
Arastirmanin Hipotez Testi Sonuclari

Hipotez No Hipotezin ifadesi Sonuc¢

H isyeri ortaminin saglikli beslenme ve fiziksel aktivite icin uygunlugu ile calisan Kabul
abu
! sagligr arasinda iliski vardir.

H isletmenin saglikli beslenmeye verdigi nem ve yonlendirme ile ¢alisan saglig Kabul
abu
arasinda iliski vardir.

H isletmenin fiziksel aktiviteye verdigi onem ve yonlendirme ile ¢alisan sagligi Kabul
abu
arasinda iliski vardir.

H isletme calisanlarinin fiziksel aktiviteye verdigi 6nem ve yénlendirme ile cali- Kabul
abu
san sagligi arasinda iliski vardir.

H isletme calisanlarinin saglikli beslenmeye verdigi 6nem ve yonlendirme ile Red
e
calisan sagligi arasinda iliski vardir.
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Calisanlarin saglik durumlari ile cinsiyetleri arasindaki iliski t-testi kullanilarak ince-
lenmis ve analiz sonuclari Tablo 17°'de sunulmustur. Tablonun anlamlilik situnundaki
degerden (p =,00; p < ,01) s6z konusu degiskenler arasindaki iliskinin istatistiksel ola-
rak anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 17:
Calisanlarin Saglik Durumu ile Cinsiyetleri Arasindaki iliski
Levene Testi t-testi
F Anlamlulik t df Anlamulik
Varyanslarin Esitligi | ) 75, 000 6,187 399 000
Saglik Varsayimi
Durumu Heiolisi
Varyanslarin Esitsizligi 5,798 266,994 000
Varsayimi

Calisanlarin saglik durumlarinin cinsiyetlerine bagli olarak degisimi ise Tablo 18'de su-
nulmustur. Tablonun ortalama siitunundaki degerler kadinlarin algilanan saglik sikaye-
ti puanlarinin erkeklerin puanlarindan daha ylksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgu
t-testi bulgulari ile birlikte degerlendirildiginde erkeklerin kadinlardan daha saglikli
olduklari sonucuna ulasilmistir.

Tablo 18
Calisanlarin Saglik Durumunun Cinsiyetlerine Bagli Olarak Degisimi
Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma Std. Hata
Saglik Kadin 170 375,9235 341,82665 26,21691
Dimension
Durumu Erkek 231 202,8139 217,15944 14,28804

Calisanlarin saglik durumlari ile medeni durumlari arasindaki iliski t-testi kullanilarak
incelenmis ve analiz sonuglari Tablo 19°da sunulmustur. Tablonun anlamllik situnun-
daki degerden (p =,25; p >,05) s6z konusu degdiskenler arasindaki iliskinin istatistiksel
olarak anlamli olmadigr anlasilmaktadir. Bu bulgudan hareketle calisanlarin saglik du-
rumlarinin medeni durumlarina bagli olarak degismedigi sonucuna varilmistir.

Tablo 19:
Calisanlarin Saglik Durumu ile Medeni Durumlari Arasindaki iliski
Levene Testi t-testi
F AnlamUulik t df Anlamlilik
Varyanslarin Esitligi 2.100 148 1143 399 254
Saglik Varsayimi
Durumu reiolisi
Varyanslarin Esitsizligi 1,157 388,340 248
Varsayimi
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Tablo 20:
Demografik Degiskenler ile ilgili Hipotezlerin Sonuclari

Hipotez No Hipotezin ifadesi Sonug
H, Cinsiyet ile saglik durumu arasinda iliski vardir Kabul
H, Calisanlarin medeni durumu ile saglik durumlari arasinda iliski vardir. Red

4. Sonuc ve Oneriler

Arastirmanin verilerinin analizinde elde edilen sonuclar bu sektorde calisanlarin biyiik
bir boliminun 30 yas altinda yer aldigini, bu grubun ardindan da 31-40 yas araliginda ki
calisanlarin yer aldigini gostermektedir. Cok blyuk bir cogunluk lniversite mezunudur,
calisanlarin yaridan fazlasi erkektir. Demografik 6zelliklere iliskin bulgular calisanlarin
¢ogunlugunun milenyum kusaginda, bir kisminin da X kusaginda yer aldidini gdster-
mektedir (Calabrese, 2010: 166). Dolayisi ile calisanlarin kent yasamini benimsemis,
sagliktaki gelismeleri takip eden, FA ve SB konularina duyarli ve istekli olduklari di-
stinilmektedir. Arastirmanin yine bir diger ilgin¢ bulgusu da calisanlarin ¢ok biyulk bir
¢ogunlugunun isveren destekli 6zel saglik sigortasinin bulunmasidir.

Arastirmanin faktor analizi sonucunda elde edilen bulgular neticesinde isyerinde fizik-
sel aktivite beslenmeye yonelik hizmetler bu hizmetlere iliskin yiiritilen yonetsel faali-
yetler ve calisan sagligi arasinda bir iliski kurulmaktadir. “Isletmenin egzersize verdigi
onem ve yénlendirme”, “Isletmenin saglikli beslenmeye verdigi 6nem ve yonlendirme”
“Isletme calisanlarinin egzersize verdikleri 6nem” “Isyeri ortaminin saglikli beslenme
ve egzersiz i¢in uygunlugu” seklindeki bagimsiz degiskenlerin calisan sagligini ne du-
zeyde etkiledigini ortaya koymak adina olusturulan hipotezler ile korelasyon ve ¢oklu
regresyon analizleri kullanilarak test edilmistir. “Isletme calisanlarinin saglikli beslen-
meye verdidi dnem ve yonlendirme” konusuna iliskin sonuclarda yeterli bir faktor olu-
sumu belirlenememistir.

Arastirmanin sonuclari isletmelerin FA ve SB’e yonelik yonetsel faaliyetlerinin nitelik-
lerini arttirdikca calisan sagligina iliskin sonuclarin daha olumlu olacagini destekler
bicimdedir. Yonetsel faaliyetlerin niteliklerini arttiran faktorler birbirlerine kiyasla az
veya ¢ok calisan sagligini etkiliyor olsa da bu faktorlerin her biri ¢calisan sagligina olum-
lu etkilerde bulunmaktadir. Bilisim sektorindeki isletmelerin hizmetlerle ilgili yiksek
maliyetlere katlanmadan once hizmetlerin yonetimi ile ilgili ne gibi faaliyetler ve du-
zenlemeler yapmalari gerektigini iyi belirlemeleri gerekmektedir. Dolayisiyla isletmeler
calisanlarin daha fazla zihin kullanmak zorunda olmalarini, masa basinda, hareketsiz
daha fazla zaman gecirmek zorunda kalmalarini ¢calisan sagligi ile ilgili faaliyetleri yu-
rutirken dikkate almalidirlar.
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Arastirma ayni zamanda FA ve SB gibi ¢alisan sagligini gelistirici hizmetlere yonelik
temel birarastirmadir. Sonuclar bu hizmetlerin sagliga olumlu etkilerini desteklemekte,
ileride yapilacak olanve hizmetlerin verimlilik, prezenteizm ve drgiitsel baglilik gibi 6rgdt
sorunlarina olan etkilerinin incelenebilecedi arastirmalara bir temel olusturmaktadir.
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