Oneri. Adnan Tezel Anisina Ozel Sayis1 1997.
§5.93-97.

YARATICI DUSUNCE, CAGDAS TOPLUM
Erdal YILMAZ '

M.U. LI.B.F., Isletme Boliimii, Arastirma Gorevlisi

Nowadays, all the people who interested in education ,
accept that our education system is not contemporary. We are
not able to educate original thinking and creative people. So
we have to do something. Politicians must do a lot of things to
change this education system. But I don’t think, it’s possible
in a short time. So everybody should ask himself this question
: “ What can I do ? “ Firstly we don’t anticipate to make a
solution from the others like politicians.

I-GIRIS

“Retorik ve gramer iistiine, Cicero’nun su veya bu
ciimlesi iistiine Ogrencisinin ne disindiigini kim
sormustur? Bunlan Tann sozii gibi bellegimize basma
kalip yapistirirlar; harfler ve kelimeler. anlatilan seyin
kendisi haline gelir.” '

Montaigne yukaridaki bu saptamayi 16. yiizyilin
sonlarina dogru yapmisti. O dénemin egitim sistemini
ezberci olmakla suglamis, béyle bir egitimin insanlara hig
bir sey kazandiramayacagini belirtmisti. Denemeler adli

eserinde Montaigne sozii gecen Skolastik egitim yapist-

yerine diisiinmeyi ve yaraticihign 6n plana ¢ikaran bir
egitim sistemine gecilmesi gerektigini savunmustu.

Bugiin 2l.yy.a 2.5 kala, degisen pek ¢ok seve
karsin, Montaigne’nin  yapmus  oldugu elestirilerin
gegerliligini halen siirdiiriiyvor olmasi gergekten iiziiciidiir.

Okumayan, okudugunu anlamayan. diisiinemeyen
ve diisiindiigiinii korkusuzca dile getiremeyen bir genglik.
tirli 6nyvargilarla kafasi doldurulmus, tirlii baskilarla
sindirilmis. ezilmis, i¢i gegmis, trkek bir genclik . bize
elle tutulur hemen hi¢ bir yeri olmayan, temelden yanhs
“Egitim Sisteminin” armagani.

Ilkokuldan baslayarak, ders notlarim ezberleyerek
girdikleri sinavlardan geger bir not almalari beklenen
Ogrencilerimiz ne yazik ki iiniversitelerimizde de farkls
bir ortamla karsilasmiyorlar, Boylesi ezbercilige dayanan
ortamda ise insanlarin yaratici yonlerini gelistirmeleri soz
konusu bile olamamakta. Oysa yaratici, diisiinen, diinyaya
elestirel gozlerle bakabilen bireyler yetistirmektir egitimin

“yaygin

amaci. Yalniz burada énemli bir ¢atismay:r dile getirmekte
fayda var : tarih boyunca ve bugiin de siyasi otorite diisiinen
beyinlerin yonetiminin zorlugunu bildiklerinden. kolayvca
yonlendirebilecekleri bireyler yetistirilmesi gabasinda oldulas.
Baz farkliliklar gostermesine ragmen bu Batida da bizde de
boyleydi ve halen de boyle. Bu da bize egitim s6z konusu
oldugu zaman ortaya ¢ikan pek ¢ok ¢oziimsiiz problemlerin -
nedeni hakkinda bir fikir vermekte. ' Ozellikle maddi
imkansizliklarin tek nedenini siyasilerde aramamn hatal bir
davranig olacagini zannetmiyorum. =

Bu noktada egitim konusunda sozii gecen, egitim
sisteminin nasil olacagina karar veren en giglii etken olan
devletin de roliinden kisaca bahsetmekte fayda var. Devletin
egitimle ilgilenmesi Batida, ~olduk¢a yeni olan zorunlu
egitim ~ hareketinden sonra- basladi. Ozellikle
Ronesans’tan o6nce egitime yalmz Kilise 6nem verirdi.
Ronesans’tan sonra ise egitim konusunda Kilisenin
etkinlifini azaltmak igin, devlette ortaya ¢ikan egitim
kurumlarini - denetim altina -alma egilimi ise pek uzun
siirmedi. Bu ilgisizlik son doénemlere kadar da siirdil. Ancak
bugiin. egitim kurumlan konusunda devlet biitiin Gteki
etkenlerin toplamindan daha ¢ok soz sahibidir.

“Yaygin zorunlu egitimin ardinda yatan °gesitli
diirtiler vardir. Onun en giiclii savunucularn, okuma- yazma
bilmenin bash bagina arzu edilir bir sey. oldugu, cahil bir
toplumun uygar bir iilke igin yiiz karast oldugu, egitim
olmadan demokrasinin -olamayacagi  gibi~ duygular
tagtyorlardi. Yaygin egitim bir kere saglamca kurumlastiktan
sonra. devlet ondan ‘bir ¢ok konuda yararlanma olanag
bulmustur. Yaygin egitim gengleri hem iyi hem de kéti
yonde daha “uysal” yapar. Davramslan diizenler ve sug
oranlarini  diigiiriir; kamu yararina olan toplu eylemleri
kolaylastirir ; toplumu bir merkezden yénlendirilmeye daha
actk kilar. Politikacilarin anladifi sekliyle demokrasi bir

Jyonetme bicimidir ; yani insanlara kendi isteklerini yaptiklar

sanustyla liderlerin isteklerini yaptirma yontemidir. Boylece
devlet egitimi belli bir egilime yonelmigtir. Bu egitim
genglerc toplumdaki kurumlara saygili olmalarini, egemen
giicleri isin 6ziine yonelik olarak elestirmekten sakinmalarini
elden geldigince 6gretir. Kisisel duygular yerine, daha ¢ok
toplumsal - duygular tesvik edilir ve toplumda yaygin olan
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inanglara karsi gelmek siddetle bastinhir. Tek diizelik
aranilan bir dzelliktir : ¢iinkii yoneticiye kolaylik saglar :
bedelinin zihinsel tembellik olmasinin bir 6nemi yoktur.”

Bertrand Russell’in Bat1 egitim sistemi i¢in yapmis
oldugu bu saptamanin bizde de g¢ok farkh olmadigl
goriilmektedir. Bizde de yaygin zorunlu egitimin
kuramsallastiktan sonra ve ozellikle de son yirmi yilda
gerceklestirilen uygulamalar, bu diisiincelerle bityilk bir
drtiismeyi isaret etmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
diigiinen, elestiren, okuyan bireyler yetistirmek amaci
aslinda siyasi otoritenin pek de tercih etmedii bir yoldur
ve tarih kitaplart bunun o&rnekleriyle doludur. Bugiin
yasanan ve ¢Oziimsiizmiig gibi gériinen pek ¢ok sorunun
kaynagi da budur. Ancak bu genel ¢izginin giiniimiizde
degiserek, bu problemlerin ortadan kaldirlacagimi timit
etmek icin hicbir nmeden yoktur. Oyleyse yapilmasi
gereken ivi niyetli tiim Ofretim iiyelerinin bireysel
cabalartyla su andaki mevcut yapiya karsin cagdas.
varatici bireyler vetistirmeve vonelik birer ¢aba igerisine
girmeleridir.

Burada mevcut yapidan kasit ; 6zellikle fiziksel
olanaksizliklar, o6grenci sayisindaki anormal fazlalik,
maddi vetersizlikler ve egitim sistemimizin temelinde
vatan, eski medrese egitim sistemine dayanan otoriter ve
ezberci vapidir. Tim bu olumsuzluklar bizim disimizda
olusmakta ve bunlari kisa dénemde degistirebilmek igin
yapabilecegimiz hicbir sey bulunmamaktadir. Bu noktada
herkesin kendisine sormast gereken soru : “Elimizdeki
mevcut imkanlarla neler yapabiliriz 7 olmalidir.

Bu noktada bizim i¢in ¢ikis noktas! ancak bireysel
cabalara dayandinlabilmektedir. Fakat bazi1 temel
esaslarin da ortaya konulmas: gerekmektedir. Bu esaslar
ise aslinda amaglarimizin igerisinde verlerini almislardir.
Yazimizin basindan beri vurgulamaya ¢aligtifimiz
amaglarimizi bu noktada bir kez daha agarsak: diisiinen.
arastiran. okuyan ve okudufunu anlayabilen, elestiren,
belirli diigiinsel kaliplarin icerisinde sikismayan, diinyaya
cesitli pencerelerden bakabilen bir genglik yetigtirmektir.
Ve bu yonde adimlar atilmasina ihtiyag vardir. Ancak
bunu her egitimci kendi dersinin &zelliklerine uygun
olarak saptamalidir. Biz yazinuzda genel gizgileriyle,
gelecegin yoneticilerini yetistirme misyonunu iistlenmis
olan Isletme Boliimlerine yonelik olmak iizere, yapilmasi
gerekenlerin iizerinde durmaya galisacagiz.

Temel ¢ikis noktamiz ise “Ogrenci” olacak. Ciinkii

ogrencive diisiinmeyi ogretmenin ve onu etkinlige
vonlendirmenin tek yolu onun diinyasina girebilme,

94

etkilendigi, ilgi duydugu alanlan1 6grenme, kisacasi onunla
bir diyalog kurmaktir. Oysa bizde genellikle stylev bigiminde
gelisen derslerde, 6grenci ile 6gretim tyesi arasinda bir
diyalog eksikligi goézlenmekte. Siniflarin ¢ok kalabalik
oldugu ve bdylesi bir ortamda Ogrencilerle bire bir
diyaloglara girmenin zorlugu agiktir. Ama smiflarin
bolinmesi veya ogtencilerin gruplara ayrilmasi yollariyla
buna da bir ¢Oziim bulunmalidir. Yoksa giderek artan
mevcutlariyla 6grencilerimize verdigimiz egitimin Kkalitesi
giderek iyilesmesi gerekirken, giin gegtikge kotiilesecektir.

[-CAGDAS EGITIMIN DUSMANI :
DUSUNSEL KALIPLAR

Bugiin artik biliyoruz ki insan beyni yaratici olacak
bicimde tasarlanmamistir. Dogdugu giinden itibaren
beynimizde ¢esitli etkenlerle olusan kahplar yaraticiligimizi -
olumsuz yénde etkilemektedir.

Bir insan bebeklik déneminde yaraticiifmin en ug -
noktalarindadir. Daha sonra karsisina cikan ¢ faktor bu
yetenegini giderek koreltecektir :

B insan beyni, dig diinyadaki sonsuz sayidaki
degiskeni ancak belirli kaliplar igerisine vyerlestirerek
algilayabilir. Insan karsisina gikan olaylar1 belirli kaliplara
yerlestirir ve benzeri bir olayla karsilastiginda bu yeni
duruma eskiden yasadigi olaylar sayesinde kolayca uyum
saglar. Bu, bir bakima yasamamiz igin zorunlu olan
fonksiyon olmakla beraber, aym zamanda yaraticiligimiza
vurulan ilk zincirlerdir.

W Icinde yasadigimiz sosyal cevre de bizlerde belirli
diisiince kaliplarinin olusmastna neden olur. Bazi diisiinceleri

Oylesine benimser ve normal karsilariz ki  aksini
diisiinemedigimizin farkina bile varmayiz.
B Son olarakta egitim sistemimizdeki yanliglar

bizlerde baz1 diigiince kaliplarimin  olusmasina neden
olabilinektedir. Ezbercilife dayanan, test sistemine gore
egitilen dgrencilerden yaratict olmalarimi bekleyemezsiniz.
Bu, temelden yanlis, egitim politikalarinin uygulanmalarinin

Jbelki de tek nedeni siyasi iktidarlarin, 6zgiirce diigiinen ve

hakkini isteyen bireyler yerine egitimsiz, = diisiinmeyen,
kolayca kandirilabilecek Dbireyler yetistirme tercihleri
olmustur.

Bununla beraber edindigimiz bilgi ve becerilerin yam
sira  kazandigimiz  tecribeler ise  biiyilkk  oranda
varaticiignmiza olumlu yonde etkileyecektir. Cilinkii bilgi ve
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tecritbeden yoksun yaraticihk uriinleri anlamsiz ve ise
yaramaz seyler olacaktir.

Ogrencilerimize diisiinmeyi 6gretirken bu diisiinsel
kaliplarin duvarlarini nasil yikabileceklerini de onlara
gdstermeliyiz.

Burada sosyal ¢evrenin bize kabul - ettirdifi
kaliplara kiigiik bir érnek vermenin komuya biraz daha
aciklik getirebilecegi diisiincesindeyim :

Adamun biri yillardir gormedigi bir arkadas: ile
~ yolda kargilastyor. Bir siire hal hatir sorduktan sonra,
adam arkadasinin elinde tuttugu kiz cocugunu gostererek:
“Masallah ne kadar da annesine benziyor” diyor.
Hikayenin bu noktasinda dinleyicilere su soru soruluyor :
“Adam yillardir gormedigi arkadasinin  gocuunun
annesine benzedigini nereden biliyor ?”

- Alman cevaplar gesitli olasiliklar1 kapsamakla
birlikte. bunlar arasinda pek azi adamin arkgdasinin
kadin olabilecegini belirtiyor. Zira toplumumuzun kadimn-
erkek arkadashg konusunda fertlere verdigi kavramlar
en yakin olasiligs en son diigiinmemize neden olmaktadr.

Bu 6rnekleri ¢ogaltmak ve is hayatimizda bile bizi
nasil eksikliklere ittigine dair ornekler sunabilmek ne
yazik ki miimkiindiir. Bu yiizden siirekli dikkatli olmali
ve dar kaliplarin igerisinde sikisgip kalmamaliyiz.
Diinyaya agilan farklt pencereler- olabilecegini asla
unutmamaliyz.

III-KAZANILMASI GEREKEN BiR DOST:
MOTIVASYON

Egitim sistemimizde ki siralamaya calistifimiz
tiim eksiklikler gerek Ogretim iyelerinin gerekse
ogrencilerin derse olan motivasyonunu azaltmakta hatta
bazi durumlarda sifirlamaktadir. Boyle bir ortamda ise
opretim iyeleri adeta duvarlara karst ders yapmak
durumunda kalmaktadirlar.

Ozellikle o6grencilerin  derse motivasyonunun
saglanabilmesi igin onun  diinyasina  girebilme.
etkilendigi, ilgi duydugu alanlar1 &frenme, Kkisacast
onunla‘bir diyalog kurmak gerekmektedir. Bu ise bugiin
ki kalabalik sinif kosullarinda §gretim iiyeleri agisindan
biiviik bir 6zveri olarak goziikmesine karsin bir o kadar da
biiyik © bir zorunluluktur. Ogrencinin  ilgilendigi
konulardan yola ¢ikilarak baglanilan derslere 6grencilerin
daha istekli gelecekleri agiktir.  Ayrica  egitim

sistemimizin 6grencilerimize kazandirdig1 simf gegmek igin
ders ¢alisma diisiincesi yerine, bagka hicbir sey i¢in degil ama
kendilerini gelistirmek igin ¢aligma bilinci kazandirmalidar.
Bunun icinse Oncelikle yapiimasi gercken, onlari, o ders
kapsanunda goriilen konularin gergekten ilerlemelerine
yardimcr olacak, islerine yarayacak konular olduguna
inandirmaktir.

" Gergek hayattan kopuk, o0 dersten sonra bir daha
karsilarina ¢ikmayacak, teorik konular igin Ofrencilerin
ilgisini derse cekmek oldukea gii¢ goriinmektedir. Bu yiizden
miimkiin oldugunca iglenen konular hakkinda gergek
hayattan  6grencilere  ornekler verilmeli, belki kisa
anekdotlarla dersin islenisi zenginlestirilmelidir. Diger bir
secenck de derslerin uygulamali islenmesi, Ogrencilere
arastirma yapma firsatinin verilmesidir. Hem bu tarz bir
calisma ile vize simavlan yiikiinden de kurtulmak miimkiin
olabilecektir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken noktalar
vardir. Ogrencilerin yetersiz kiitiiphane kosullarmnin altinda
ezilmemesi ; 6dev konularmin rasgele segilmemesi ve
Ogrencilerin gergekten arastirma yapmak isteyecedi tarzda -
konular saptanmasi ve Ogretim iyesinin rehberliginin
kesintisiz olarak siirmesidir. '

Buraya kadar yazimizda egitim sistemimizdeki temel
eksiklikler ve muhtemel sebepleri iizerinde durduk. Daha
sonra ise sistemde yapilmasi gereken degisikliklerin kisa
dénemde yapilamayacagmin nedenleri iizerinde durduk. Bu
noktada bireysel ¢abalarin 6neminden bahsederek bu
cabalarin neler olabilecegini inceledik. Bundan sonra ‘hep
soziinii ettigimiz elestirel bakis - agisina “temel isletme
kavramlarindan” yvola ¢ikarak érnekler vermeye calisacagiz.

IV-TEMEL KAVRAMLARA ELESTIREL BiR
BAKIS

Isletme okullarinda bugiin bilgilerin nasil analiz
edilecegi ¢ok iyi bir sekilde Ogtetilmektedir. Ancak
okullarinda kazandiklan bu ézellikleri yetistirilen gelecegin
yoneticilerine yeterli olacak mdir?

Bilgi analizleri yapmak ve karar vermek. i
yonetiminin, var olam koruma yéniiniin bir parcasidir, yani
mevcut durumun korunmast igin gerekli bir faaliyettir. Ancak
gelisme icin kesinlikle yeterli degildir. General Motors un
teknik arastirma ve gelistirmeye yilda 5 milyar dolar °
harcadif soyleniyor, Du Pont ise 1,2 milyar dolart-bu ugurda
gozden ¢ikarabiliyor. Fakat ileride “Kavram Geligtirmek™,
teknoloji gelistirmenin §niine gegecek. Bunun i¢in ise bilgi
analizinden bir adim 6teye gecebilmemiz gerekli. Bir adim
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Oteve  gegebilen  Ogrenciler  yetistirilmesi gerekli.
‘Gelinmesi gereken bu nokta ise “Yaratic1 Diisiince” dir.

Verimlilik, bilgi analizi, sorun ¢bzme ve rekabet
gibi bazi temel kavramlar, igletmeleri belirli bir gizgide

tutmaya yonelik kavramlardir. Yani ekonomik temel ¢izgi
yiikkselmekte ise sizin bu cizgideki yerinizi korumamz

yeterlidir. Ancak bugiin kiiresel - pazarlarda mal ve
hizmetler aqlsmdan agin bir fretim bulunmaktadir ve
sizin algalan bir gizgideki yerinizi korumamizin hemen
higbir anlam: yoktur. Surasi agikur ki kavramlarda geri
kalmak. beraberinde bazi sorunlan da getiriyor.

-Mevcut durumuzu korumamiza yonelik, bazi temel

“kavramlar giiniimiiz kosullarmda_ele alacak olursak :

' VERIMLILIK:  Verimlilik, girdi ile ikt
~ arasindaki orandir. Matematiksel bir degerdir. Verimlilik,

caba, enerji ve kaynaklarin karsiliginin -en iyi sekilde .
. almmas -demektir. Pek1 bunun Vanhs bir. yam olablhr,

mi? -

[Ik iizerinde durulmas: gereken nokta verimliligin
matematiksel bir deger olmasidur. Girdiye ve ciktiya
bakar. Ancak miisteri ile ilgilenmez. Amerikan otomobil

sanayii, ‘miisteriye en diisiik fiyatli arabay1 sunabilmek

- igin, tiim ek aksami arabadan ¢ikartti. Bu verimliligin bir
bigimidir. Japonlarsa, ‘Amerikan otomobil pazarindaki
yiizde otuzluk paylarini, arabanin temel fiyati igerisinde
bir siirii ¢k aksam  vererek yaptilar: Bu, -verimlilik
kavrammin degil, bir -bagka kavramin sonucuydu
ETKILILIK ' N

Etklhhkte ne yapmak 1sted1gm121 tam olarak

saptar, dahas sonra - elinizdeki kaynaklaf - saptarsmiz.

Kaynaklarmizi yapmak - istediklerinize boliigtirmek
yerine, - imkanlarimiz  6lgiisiinde vapablldlklenmzm en
iyisini yaparsimz. -Etkilikte bir ~diregi bes kiginin
boyamasi gerekiyorsa o diregi bes kisi boyar, oysa
verimlilik sonu¢ pek iyi olmasa da, bes kisinin bes ayri
“diregi boyamasidir.

Verimliliin elestirilebilecek bir diger noktas: ise,
her zaman gegmis dénem verilerinden hareket etmesidir.
" Bunun sonucu ise kirlganhktir, oysa ki giiniimiiz is
diinvasinda esneklik git gide daha da 6nem
kazanmaktadir.

REKABET : Bir giin gesitli Japon gida sirketleri

toplandilar ve bir sipermarkete yaris: bos kamyonlarla
ayri avri mal teslim etmenin akil isi olmadiinda
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birlestiler. Bundan sonra nélkliye igini paylasmaya karar
verdiler. Sonug, mal teslim giderlerinin viizde 80 azalmasi
oldu. .

Goriildiigii gibi rakipleri diigman sayan geleneksel
goriig her zaman dogru olmayabilir. Anahtar nokta. hangi

-alanlarda ortak gikarlanin olduguna, hangl alanlarda raklp, :

olduklarina karar vermektlr

KALITE YONETIMI : Bauda iyilestirme anlayisi

- sadece: kusurlarin giderilmesidir. Oysa Japonlar hi¢ kusur

olmadiginda bile olami ‘daha da gelistirmeye yonelik
iyilestirme yapmuslardir. Bunun basarth bir. girisimi ise
slmdllerde ¢ok ‘moda bir kavram olan “Toplam Kalite .
Y&netimi™ ' '

Kalite yonetimi, insanlari daha fazla motive etmenin
ve yaptiklar ige olan ilgilerini artirmamin miikkemmel bir

yolu olarak gériilmektedir. Kalite ‘'yonetimi, sirketin .tiim
cahisanlarimin - katkida bulunacagl bir - istir.

Bu yénde,
herkesin katilabilecegi programlar, is tartisma gruplan, kalite

" gemberleri ve dlger grup etkinlikleri s6z konusudur

Bu noktaya kadar her sey iyidir. ‘Ancak Kalite
yaklasiminda su- iki sorunun cevaplan buyuk 6nem tasir :
“Neyin kalitesi 7" ve. “Ne igin' kalite ?” Mekanik daktilo
makinesi: vaplyorsamz “bunlarn kahtesxm 1stedxg1nlz kadar
yitkseltin, elektronik daktilolar pazari ele’ gegirdiginde, tek
bagina kalite yiksekligi iflas etmenizi engelleyemez. Kalite,
bir sirketin trettii sey iizerine daha fazla yogunlasmasim
saglayabilir. A¢maz surada ki, bu anlayis gerekli ve yararh
olmakla birlikte, degismenin éniinde bir engel olusturabilir.
O anki kalitenin yiiksek - tutulmas kaygisr gercekten gok

.degerlidir. ama o an iiretilen malin, iiretilmesi gereken dogru

sey olup olmadiimn sorgulanmasi kosuluyla.

- BEYIN FIRTINASI : Yaraticihig1 ortaya ¢ikarianin

“en etkili yolu, gruplar halinde yapilan “beyin firtinast”

toplantilaridir,

Bu goriisiin  dogrulugu ise artik tartisithr bir
noktadadir. Ciinkii artik bilinmektedir ki bireyler tek
baslarina ¢alistiklarinda, grup halinde olduklarina gére daha
fazla fikir iretebilmektedirler. Bunun nedeni, grup
halindeyken bagkalanmi uwzun uzun dinlemek zorunda
kalmalari, dolayistyla farkl yonlerde fikir gelistirmeye vakit
kalmamasidir. Grup olusturma fikrinin. asil amaglarindan

- birisi. zihnin farkh bir y6éne gitmesine olanak vermek igin,

insana kendi diislincesinin disinda bir uyaran saglamakt.
Oysa bugiin bu amaca yonelik farkli teknikler gelistirilmigtir.
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Bunlara &rnek olarak lateral (yanlama'sma)" dﬁsﬁnce
teknigi verilebilir.

Gorildiigi  gibi dogrulugu tartisilmazmus  gibi
goriinen - temel  kavramlara - farkh pengcerelerden
‘baklldlgm_da bunlarin da eksik. yonlerini bulmak
" miimkiindiir. Burada vetilen Edward De Bono nun
Rekabetiistii' adl1 kitabindan alinims basit - 6rneklerin
disinda karsimiza ¢ikan tiim kavramlara benzer acilardan

vaklasabilecek . diisiinsel zenginlige erismemiz
gerekinektedir.
V-SONUC

Osmanh Imparatorlugu’'nda en 6nemli ogretim
kurumu edreselerdi. Bunlar 6nceleri sadece din bilgileri
vermek ve ozellikle Istam dinini biitin ayrnintilaryla
Ogretimek amacina - yonellikken  daha sonralann devlet
yonetim diizenine uygun bir hale getirildi. Yine de 17.yy.
sonlarina degin ortagag ogretim kurumu hiiviyetinden
siyrilamadilar. Dersler gergek hayattan kopuk. teorik
konulardan olusmaktaydi. Bu genel vapilarim bugiin ki
ogretim kurumlarinda halen gérmek gergekten iiziicii.
Ancak [8.yv. ortalaninda Avrupa’daki degisiklikleri ve
gelismeleri takip edebilmek amacivla. orduya eleman
vetistiren . teknik okullar agildi Bu okullarda askerlik
alah_mda vapilan ¢aligmalar ‘daha sonralart 6teki 6gretim
kurumlarimzr da etkiledi. Ogretim kurumlar olmas
gerektigi gibi degilse de kendini yeniliyor. ¢aga ayak
uvdurmaya ¢aligtyordu. Ancak bu venilenmenin istenilen
bovutlarda - olmamasi ~ ve egitimin tim topluma

vayillamamasi yada daha dogru bir ifade ile yayilmamasi .
hazirlayan

Osmanl  Imparatorlugu’nun
nedenlerden birini olusturdu.

sonunu

Bunun bilinciyle, Cumhuriyetin ilaninin ardindan
vapilan reformlarsa yiizyillan uyusuklugunu iizerimizden
atarak. vepyeni bir doneme ilk adimi atmamtz saglads.
Yeni baslavan bu dénemde Cumbhurivetin ilk kadrolari

vavgin zorunlu egitimi kabul etinis',' “Harf Inkilab1™ ve egitim-

seferberligi ile okur yazar oramim dalia 6nceden hayal dahi
édilemeyecek oranlara clkartimstlr Ciinkii- o zaman da-
bilinmektedir ki cahil birakilmig bir ulusun yasama sansi
voktur, Fakat daha sonralan bu degisim ivmesi hizini
kavbetmis ve bugiinkii hantal yapiyla son bulmustur.: Evet.
bugin de ilkemizdeki okur-yazar o :
vikkselmektedir ancak arttk okur-yazar yetistirmek - veterli

olmamaktadir. 21.yy. insanimm, bunlann {stiinde; sahip

olmast gereken ok farkli 6zellikler ~vardir. Bu 6zellikleri

yazimiz igerisinde defalar¢a belirtmeye gahistik. Descartes’in

de meshur soziinden yola gikarak, kisaca “Diisiinen Insan™ -
olarak tamimlayabilecegimiz bu insana ulagabilmek bugiin ki

egitimimizin temel amaci olmahdir.

Tarih boyunca siiregelen degisim siireci bizi bugiin
veni bir kabuk degisimine zorlamaktadir. Bu degisim
1920’lerdeki gibi reformist bir degisimdir. Egitim sisteminin

temelindeki anlayis farkliligindan ortaya ¢ikan bir degisim -

ihtiyacidir. Tiim bunlan da goz Oniinde tutarak diisiinen,
yaraticl bir toplum yaratma g:abasmda bir hareket bir an 6nce
baslatilmahdir.
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