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OZET 

Hem~irelerin siirekli profesyonel geli§imi, temel hem§irelik egitimini izleyen ve 
kuramsal , felsefi, orgiitsel temelleri olan egitim etkinliklerini i~erir. Hem§irelikte siirek­
li profesyonel geli§imin amac1 , egitim programlan yoluyla nitelikli hem§irelik bak1m1111 
geli§tirmektir. Hem§irelikte profesyonel geli§imin kuramsal, felsefi ve orgiitsel temelle­
ri belirlenmeli ve egitim etkinlikleri bunlara temellendirilmelidir. Bu makalede, hem§i­
relikte stirekli profesyonel geli ~ imin kuramsal, felsefi ve orgiitsel temelleri iizerinde du­
rulacakt1r. 
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SUMMARY 

The Theoretical, Philosophical, and Structural Bases of Continuing Professional 
Development in Nursing: 

The continuing professional development of nurses includes all activities of edu­
cation they may pursue following their basic nursing education and which have theore­
tical, philosophical and structural bases. Goal of the continuing professional develop­
ment in nursing is to promote quality nursing care by providing educational programs. 
The theoretical, philosophical and structural bases of nursing professional development 
must be determined and all education activities must be based on them. In this article the 
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theoretical, philosophical and structural bases of continuing professional development 
will be discussed. 

Key Words: Continuing professional development, Bases of professional deve­
lopment. 

GiRiS 

Degi§me ve geli§me 9ag1mmn en belirgin ozelligi olup gi.ini.imi.izde bu ge­
li§im ve degi§imin d1§mda kalmak olanaks1z hale gelmi§tir. Bir alanda meydana 
gelen herhangi bir bilim~el, sosyal, ki.ilti.irel, ekonomik ve teknolojik geli§me ve 
degi§me 9ok k1sa bir si.irede etkisini diger alanlarda da gosterebilmektedir. 

Gi.ini.imi.izde ger9ek sermaye ve ger9ek zenginligi yaratan bilgi, ya§anan 
geli§im ve degi§imler sonucunda birka9 y1lda ikiye katlanrnakta ve yine aym 
h1zla eskimektedir. Degi§im ve geli§melere ayak uyduramayan i.ilkelerin, aym 
zamanda mesleklerin gi.i9li.i olmalan ve geli§meleri olanaks1zdir. Degi§irn ve ge­
li§melere ayak uydurmanm on ko§ulu ise, si.irekli bireysel ve profesyonel geli­
§imdir (1,6,8). DSO'ni.in Avrupa'da hem§irelik ve ebelik i.izerine ger9ekle§tirdi­
gi ikinci konferansta hem§irelerin, toplumun degi§en gereksinimlerini kar§ila­
yabilmeleri i9in gereken bilgi ve becerileri kazanmasmda si.irekli profesyonel 
geli§imin bir zorunluluk oldugu ifade edilmi§tir (10). Ancak, profesyonel geli§i­
min bilimsel bir tutumla yonlendirilmesi gerektigi ve kuramsal, felsefi ve orgi.it­
sel temelinin belirlenmesinin oncelik ta§1d1g1 unutulmamahdir. Bu makalede, 
hem§irelikte si.irekli profesyonel geli§imin kuramsal, felsefi ve 0rgi.itsel temelle­
ri i.izerinde ana hatlar1yla durulmaktadir. 

Siirekli Profesyo~el Geli§imin Kuramsal Temeli 

Si.irekli profesyonel geli§imi saglamamn ana yollarmdan biri si.irekli egi­
timdir. Bu yakla§1mla si.irekli egitim; temel mesleki programdan mezun olan bi­
reyleri 9agda§ di.izeyde tutmak i9in di.izenlenmi§ bireysel, mesleki, sosyal ve ki.il­
ti.irel anlamda bilgi, beceri, tutum ve davram§lan geli§tirmeyi hedefleyen plan­
lanm1§ ogrenim deneyimleri olarak tammlanabilir (1,2,8) . American Nurses As­
sociation (ANA) hem§irelikte si.irekli egitimi, "saghk bak1mmm nite.ligini geli§­
tirmek ve hem§irelerin profesyonel olarak kariyerlerindeki ama9larma ula§abil­
meleri i9in di.izenlenmi§ profesyonel yap1daki ogrenme etkinlikleridir" §eklinde 
tammlamakta, herhangi bir ozel ortam veya egitici ile smIIlandmlamayacagm1 
vurgulamaktadir (1,2,8). DSb, Herkes i9in Saghk Hedefleri kapsammda hern§i-
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relerin toplumun degi§en saghk gereksinimlerini kar§Ilayabilmesi ve daha iyi 
hizmet sunabilmesi i9in siirekli egitim programlanmn geli§tirilmesi gerektigini 
belirterek siirekli egitimin onemini vurgulamaktadir (6, 10). 

Slirekli egitim, hizmet i9i egitim ile birlikte oryantasyon egitimini de 
i9ermektedir. Oryantasyon egitimi, i§e yeni ba§layan meslek liyelerinin kurumun 
felsefesi, ama9Jan, politikalan, yap1s1, kendi gorev, yetki ve sorumluluklan ile 
tam§tlnlmalan olarak tammlanabilir (1,2,6,7). Hizmet i9i egitim ise; meslek 
iiyesinden belirlenen sorumluluklan ger9ekle§tirebilmesi i9in gereken yeterliligi 
kazanma, si.irdiirme ve geli§tirmede meslek i.iyesine destek olmak amacm1 ta§J­
yan ogrenme etkinlikleri olarak ele almabilir. Hem oryantasyon hem de hizmet 
i9i egitimde temel ama9; hem§irelik baknnmm kalitesini ylikseltmektir (1,2,6,7). 

Slirekli profesyonel geli§im ile, hem§irelerin profesyonel kimligini geli§­
tirme, saghk bak1m111111 kalitesini arttirma ve bu yolla hizmet sunulan toplumun 
saghgm1 yiikseltme ama9lanmaktadlf'. Bu ama9, hem§irelik uygulamalan ve pro­
fesyonel geli§im ile ilgili esnek yap1da standartlar geli§tirmeyi, profesyonel ge­
Ii§im etkinliklerinin bu standartlara temellendirilmesini gerekli kllmaktadir. Ay­
nca, egitim etkinlikleri egitimin temel ilkelerini, yakla§imlanm ve yeti§kin egi­
timi ilkelerini dikkate alarak, klinik yeterlige ula§ma ve akademik egitim, sli­
rekli egitim, hizmet i9i egitim gibi etkinliklerle siirdiiri.ilmeli ve geli§tirilmeli­
dir. Tiim bu etkinliklerin si.irekli profesyonel geli§imin felsefesi l§tgmda ger9ek­
le§tifilmesi gerektigi de gbz ard1 edilmemelidir (I ,2,4,6). 

Siirekli Profesyonel Geli§imin Felsefi Temeli 

Slirekli profesyonel geli§im programlan belirlenen felsefe l§tgmda veri 
toplanmas1, planlanmas1, uygulanmas1 ve degerlendirilmesi ile ger9ekle§tirilme­
lidir. Profesyonel geli§im programlanmn felsefesi; profesyonel geli§imin gene! 
amac1m, egitim ile ilgili inan9, deger ve tutumlar, ogretme-ogrenme slirecinin 
amac1111 kapsamaktadir. Bir ba§ka deyi§le, profesyonel geli§imin felsefesi, pro­
fesyonel geli§imden sorumlu birimin misyon, felsefe ve ama9Janm yans1tmah­
dir (1,5,8). 

Bilindigi gibi bir kurumun misyonu o kurumun varhk nedenini ve amac1-
111 ayiklar. Kurumdaki her birim kurumun misyonuna ula§masmda e§it derecede 
sorumluluk ta§1makta ve bu sorumluluk birimin kendi misyonunu olu§turmas1-
111 gerektirmektedir. 

Her kurum/birim kendi misyonunu olu§tururken; 
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• Bu birimin amac1 nedir? 

• Bu birimin /kurumun misyonuna ula§masmdaki roli.i nedir? sorulann­
dan hareket eder. Bir kurum misyonunu geli§tirmek ve diger ekip tiye­
leri ile payla§mak amac1yla yazth hale getirme sorumlulugunu ta§tr 
(1,5,8). 

Bu a<;1klamalar ve gUnUmUz ger9ekleri t§tgmda genel olarak bir saghk ba­
kim1 kurumunun misyonu, "hizmet sunulan topluma kaliteli bakumn saglanma­
s1 ve bu bak1mm nitelikli profesyoneller tarafmdan verilmesi" olarak ozetlene­
bilir. Aym dogrultuda kurumdaki hem§irelik hizmetleri bolUmUni.in misyonu; 
"hem§irelik hizmetlerinin nitelikli hem§irelik bak1m1m nas1l saglayacag1", hem­
§irelik hizmetleri bolUmUnde yer alan profesyonel geli§im biriminin misyonu 
ise; "nitelikli hem§irelik bak1mmll1 verilmesinde profesyonel geli§imin roli.ini.in 
ne oiacaglllt" a<;tklar (1,2,4). 

Habel (1986) bir misyonu olu§turan dort temel ogeyi; kurumun ama­
c1, sunulan hizmet, hizmet sunulan birey ve sunulan hizmetin kapsaim olarak 
a<;1klamaktad!f. Bu yakla§tmla hem§irelikte si.irekli profesyonel geli§imden so­
rumlu birimin amac1; "hem§irelik bak1mll11Il niteligini geli§tirrne", sunulan hiz­
met "egitim programlan ve etkinlikleri", hizmet sunulan birey "hem§ire", hiz­
met kapsam1 ise "hem§irelik baknnm1 vermede hem§ir~lerin yeterli hale gelme­
si, yeterliligi sUrdUrmesi ve geli§tirmesi ile ilgili program ve etkinlikler" olarak 
a<;1klanabilir (l ,2,4 ). 

Bilindigi gibi felsefe, gene! olarak karar ve hareketlerimiii yonlendi­
ren temel inan9 ve degerleri i9erir. SUrekli profesyonel geli§im biriminin felse­
fesi; profesyonel geli§ime odaklanan programlara ili§kin veri toplanmas1, prog­
ramm planlanmas1," uygulanmas1 ve degerlendirilmesini etkileyen inan<; ve de­
gerler sistemi §eklinde a<;1klanabilir. Bu inan9 ve degerler si.irekli profesyonel 
geli§im biriminin i§letilmesinde ve bu programda gorev alan egiticilerin sorum­
Juluklanm yerine getirmesinde onemli bir yere sahiptir. Aynca, si.irekli profesyo­
nel geli§im biriminin misyonunun nastl ger9ekle§tirilecegi konusunda yol gos­
terici ozellik ta§ If ( 1,2,4,5,7). Bu nun yam sira; 

• Egitim programlanna ili§kin veri toplanmasma, planlanmasma, uygu­
lanmasllla, degerlendirilmesine, 

• Egitim programlarma ili§kin bilt9e ve kaynaklann belirlenmesine, 

• SUrekli profesyonel geli§im ile nitelikli hem§irelik bak1m1 arasmdaki 

ili§kinin a<;1klanmasma, 
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• Hem§ire egitimciler, hem§ireler, hem§ire yoneticiler ve kurum yoneti­
cileri arasmdaki ileti§imin a91klanmas111a/saglanmasma t§tk tutmakta­
dir (1,4). 

Hem§irelikteki surekli profesyonel geli§imden sorumlu birimler, hem§i­
relik hizmetleri felsefesi, kurumun felsefesi ve kendi biriminin inarn;:Ian, deger­
leri ile tutarh bir felsefe olu§turmak zorundadff (1,4). 

Kurumlann/birimlerin felsefesi bir diger kurum ya da birime gore farkh­
hk gostermekle birlikte, ilgili karar ve hareketlerde/i§levlerde rehberlik edecek 
felsefi yaptdaki temel inan9 ve degerleri kapsamas111m zorunlu oldugu unutul­
mamas1 gereken onemli bir noktadir. Kurumun/birimin felsefesinin i§birlik9i bir 
anlayt§ i9inde olu§turulmas1, felsefenin uygulamaya yans1tilmas1 a91smdan ol- _./~ 

duk9a onemli ve profesyonel bir yakla§im olarak zorunludur. Surekli profesyo-
nel geli§im biriminin amac111111, hem§irelik baknmnm kalitesini geli§tirme oldu-
gu dii§iiniiliirse bunun ger9ekle§tirilmesinde servis hem§iresi, yonetici hem§ire, 
egitimci ve kurum list diizey yoneticilerinin i§birligini gerektirdigi a91kt!J'. Boy-
lelikle grubun kat11tm1 onlann ilgili etkinliklere inanmalanm, desteklemelerini, 
amaca ula§mada sorumluluk ustlenmelerini dolay1s1yla doyumu ve ba§any1 art-
tmr (1,2,4,6). 

i§birlik9i yakla§imla felsefe geli§tirilirken, 

• Kurumun felsefesini gozden ge9irme, 

• Profesyonel geli§im felsefesinin i9erecegi inan9 ve degerleri belirleme, 
terim/kavramlan tammlama, 

• Profesyonel geli§im programlarmdan sorumlu olan yetkililerden oneri/ 
geribildirim isteme, 

• Alman oneri/ gerib.ildirimler dogrultusunda felsefeyi gozden ge9irme, 
duzeltme, 

• Felsefi ifadenin son §ekli i9in fikir birligine varma, 

• Geli§tirilen felsefeyi tiim birimlere/ekiplere ve yetkililere dag1tma §ek­
linde ad1mlar izlenmelidir ( l ,2,4,6). 

Unutulmamas1 gereken bir temel oge de, geli§tirilen bu felsefenin ya§a­
nan . degi§im ve geli§meler I§tgmda duzenli araliklarla gozden ge9irilmesi ve 
guncelle§tirilmesidir. 

Surekli profesyonel geli§imin felsefi temelinin bir diger ogesi olan prog­
ramm amac1, egitim programlan yoluyla hem§irelerin bak1mla ilgili rol ve i§-
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levlerinde yeterli hale gelme, yeterliligi si.irdi.irme ·ve geli§tirmelerine destek ol­
maktir. Bu ama9 dogrultusunda profesyonel geli§im biriminin amac1; "kurumda 
di.i§i.ik maliyetle kaliteli egitim hizmeti vermeyi si.irdi.irmek" §eklinde a91klanabi­
lir. 

Bu ama9lann ger9ekle§mesi programm felsefesi dogrultusunda geli§tiril­
mesini ve tutarh olmas1m gerektirmektedir (1,2,4,6). 

Profesyonel geh§im programlannm misyon ve felsefesinin degi§iklige ug­
rayabilecegi goz oni.ine almd1gmda ama9lannm da degi§iklige ugrayabilecegi 
unutulmamah, ama9lar da sistematik ve di.izenli arahklarla gozden ge9irilmeli, 
gi.incelle§tirilmelidir. 

Siirekli Profesyonel Geli§imin Orgiitsel Temeli 

Si.irekli profesyonel geli§imin kuramsal ve fefsefi temeli kadar onemli 
olan bir diger ogesi orgiitsel yap1'dir. Etkin profesyonel geli§imin saglanabilme­
si i9in uygun bir orgi.itsel yapmm olu§turulmas1 9ok onemlidir. 

Orgi.itsel yap1, si.irekli profesyonel geli§im birimlerinin saghk bak1m kuru­
munun organizasyonunda nasil yer alacag1m tammlar. Kaynaklarda genel ola­
rak merkeziyet9i olan, merkeziyet9i olmayan ve her ikisinin de ozelligini ta§1yan 
kombine bir yap1dan bahsedilmektedir (1,2,3,4,5). 

Orgi.itsel yap1da merkeziyet9i bir hiyerar§ik yap1 varsa, si.irekli profesyo­
nel geli§im birimi geriellikle, insan kaynaklanm geli§tirme boli.imi.ine ya da ku­
rum genelinde egitimden sorumlu boli.ime bagh bir birim olarak yer ahr. Bu ya­
p1da, si.irekli profesyonel geli§im birimi; i§e yeni ba§layan hem§irelerin oryan­
tasyonu, i§ tannnlanmn geli§tirilmesi, yonetici ve liderlik ili§kileri, bakimm 
planlanmas1 gibi konularda sorumluluk almaktad1r. Merkeziyet9i hiyerar§ik ya­
p1lanma i9ermeyen orgi.itlerde ise, profesyonel geli§im birimi; hem§irelik bi::ili.i-

. mi.ine bagh bir birim olarak yer ahr. Bu birimde sorumluiuk alan hem§ire egiti­
ciler, sadece hem§irelerin profesyonel geli§iminden sorumludurlar. Her iki ya­
pilanmay1 da i9eren kombine orgi.itsel yap1lar merkeziyet9i olan ve olmayan ya­
pilarm olumlu yanlanm en i.iste 91karmaya, olumsuz yanlanm en aza indirmeye 
9ah§Jrlar. Bu yapilardaki si.irekli profesyonel geli§im birimi kurum genelinde 
egitimden sorumlu bi::iliimle koordineli bir bi9imde hem§irelik hizmetleri bi::ilU­
mi.ine baglt bir birim olarak 9ah§Ir (1,2,3,4,5). 

Sozi.i edilen bu yap1lar, i9inde bulunulan duruma ve §artlara gore tercih 
edilebilir. Kurumdaki ki§ilerin/ hem§irelerin ozerk bir ki§ilige sahip olmalar1 ve 
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profesyonel geli§imlerini stirdtirebilmeleri durumunda, teknolojinin ve <;:evrenin 
daha dinamik ve h1zh degi§tigi zamanlarda, orgtitsel yapmm esnek bis §ekilde 
olu§turulmas1 daha uygundur. 

Diger taraftan kurumda gorev yapan ki§ilerin/ hem§irelerin bag1mh bir 
ki§ilige sahip olmalan ve profesyonel becerilerinin yetersiz olmas1 durumunda, 
teknolojinin ve <;:evrenin daha duragan ve yava§ degi§tigi zamanlarda mer­
keziyet<;:i bir yapmm olu§turulmas1 daha etkili olur. Orgtitsel yap1 olu§turulurken 
bu etkenlerin d1§mda kurumun btiytikltigti, ama<;:lan, kurumsal dtizeyler, koor­
dinasyon da goz bni.inde bulundurulmahdir. Ancak bu ogelerin birbirleriyle 
uyumlu olmas1 gerektigi de unutulmamahdir. Surekli profesyonel geli§im biri­
mini en iyi yaptlandmnanm tek bir yolu yoktur. Her bir yap1lanman111 olumlu ve 
olumsuz yanlan goz ontine almarak kurum a<;:1smdan etkin ve etkili olma 
olas1hg1 daha ytiksek olan kuruma ozgU bir yap1 da olu§turulabilir. Tum bu 
yapilarda ozellikle i§birligi ve etkin ileti§imin kurulmasma, yetki ve sorumluluk­
lann a<;:1k bir §ekilde tammlanmasma onem verilmesi gerekir (1,2,3,4,5). 

A<;:1klamalardan da anla§Ilacag1 gibi profesyonel geli§im bilimsel bir yak­
la§1mla ele almmah, programlann olu§turulmas1 ve i§letilmesine rehberlik eden 
kuramsal, felsefi ve orgtitsel temelinin olu§turulmasmm oncelik ta§1d1g1 unutul­
mamah, ilgili etkinliklerde mesleki kurulu§lai· ve egitim kurumlanm i<;:eren i§­
birlik<;:i bir yakla§1mm gerektigi gen;:egi goz ard1 edilmemelidir. Hem§ireler, 
profesyonel bir meslegin tiyesi olarak bu gerekliligin bilincine varmah, sorum­
luluk almah ve bilimsel yakla§imla harekete ge<;:melidir. 

/ 
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