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Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglar ile
Ogretmenlerin  Orgiitsel imaji arasindaki iligkiyi belirlemektir. Arastirmada iligkisel tarama yontemi
kullanilmigtir. Aragtirmanin evreni 2018-2019 6gretim yilinda Konya ilinde devlet okullarinda caligan
ogretmenleri kapsamaktadir. Okullarin ve 6gretmenlerin sayisini tespit etmek icin Konya il Milli Egitim
Miidiirligiiniin verilerinden yararlanilmistir. Arastirmanin 6rneklemi basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 18
ilkokuldan segilen 380 &gretmendir. Verilerinin toplanmasinda, “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” ile “Orgiitsel Imaj
Olgegi” kullamlmistir. Elde edilen verilerin analizinde SPSS paket programindan yararlamlmistir. Verilerin
¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, Mann Whitney U-testi, Kruskal Wallis H- testi ve
Spearman rho korelasyon analizlerinden faydalanilmistir. Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore,
ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davramiglarina iligkin algilarinin genel ortalamasimin
“Katiliyorum” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin 6rgiitsel imaj algilarmin genel ortalamas ise
“Olduk¢a Katiliyorum” diizeyinde oldugu bulunmustur. Ayrica &gretmenlerin algilarma gore, ilkokul
yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglartyla 6gretmenlerin orgiitsel imaj1 arasinda orta diizeyde pozitif ve
anlamli iligkinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

Anahtar Kelimeler: Kiiltiirel liderlik davranislari, imaj, orgiitsel imaj.

Examination the Relationship Between Primary School Principals 'Cultural Leadership
Behavior and Teachers' Organizational Image

ABSTRACT

The aim of this research is to determine the relationship between the cultural leadership behaviors of primary
school principals and the organizational image of teachers according to the perceptions of teachers. Relational
screening method was used in the research. The universe of research covers teachers working in public
schools in Konya province in the 2018-2019 academic year. In order to determine the number of schools and
teachers, the data of Konya Provincial Directorate of National Education was used. The sample of the
research is 380 teachers selected from 18 primary schools by simple random sampling method. "Cultural
Leadership Scale" and "Organizational Image Scale" were used to collect data. SPSS package program was
used to analyze the data obtained. Arithmetic mean, standard deviation, Mann Whitney U-test, Kruskal
Wallis H-test and Spearman rho correlation analysis were used to analyze the data. According to the results
from the study, the overall average of teachers ' perceptions of the cultural leadership behaviour of primary
school principals was found to be at the “Agree” level. The overall average of teachers ' perceptions of
organizational image was found to be at the level of “quite agree”. In addition, according to the perceptions of
teachers, it has been revealed that there is a moderate positive and meaningful relationship between the
cultural leadership behavior of primary school principals and the organizational image of teachers.
Keywords: Cultural leadership behaviors, image, organizational image.

Giris

Sanayi, bilim ve teknolojik alandaki bas dondiiriicli degisimler ve gelismeler biitiin alanlar
olumlu ve olumsuz sekilde etkilemistir. Bu durum neticesinde orgiitler ortaya ¢ikmugtir. Orgiitler
sayesinde bu degisim ve gelismelere uyum kolaylasmustir. Bu kadar énemli bir fonksiyona sahip olan
orgiit hakkinda gesitli tanimlar yapilmistir. Bursalioglu (2005) orgiitii tiyeleri tarafindan kurulan bir
koalisyon olarak tanimlarken, Giirsel’e (2003) gore ise Orgiit is boliimii yaparak, bir otorite hiyerarsisi
icinde ortak bir amaci gergeklestirmek igin bir araya gelmis insanlarin faaliyetlerinin koordinasyonu
seklinde ifade etmektedir. Orgiitler karmasik ve dinamiktir. Belirli amaglar1 gerceklestirmek igin
bicimsel yapilara sahiptir fakat kendi 6zel ihtiyaclari, ilgileri ve sik sik Orgiitsel beklentilerle celisen
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inanglar1 olan insanlardan olugsmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015). Orgiitlerin baslica gérevlerinden biri
amaglara en kisa siirede ve en verimli bir bigimde varabilmektir. Etkililik seviyesi yiiksek olan
orgiitlerin ¢iktilar1 ve hizmet hacimlerinin yiiksek ve daha kaliteli olmasindan amaglarina daha ¢abuk
ve etkin ulasabileceklerdir (Ak, 2017). Etkili orgiitler, giiglii ve ayirt edici bir ortak kiiltiire sahiptir ve
yonetsel liderligin temel islevi orgiitiin kiiltliriinii olusturmaktir (Hoy ve Miskel, 2015).

Orgiit kiiltiirii egitim bilimleri alaninda énemle durulmakta, bu konuda cok sayida arastirma
yapilmaktadir (Bulug, 2013). Orgiit kiiltiirii bir toplumun dissal ¢evredeki yasamsal sorunlarini ve icsel
biitiinlesme problemlerini ¢ozerken belirli bir siirede dgrendikleridir (Schein, 1990). Orgiit kiiltiirii
orgiit iiyelerince paylasilan inang ve varsayimlar driintiisiidiir. Orgiit kiiltiiriiniin baz1 5nemli 6zellikleri
gozlenen davranis diizenlemeleri, normlar, baskin degerler, ilkeler, kurallar ve duygulardir (Lunenburg
ve Ornstein, 2013). Williams, Dabson ve Walters (1993) orgiit kiiltiiriiniin 6zelliklerini bes gruba
ayirmistir. Bunlar:

Kiiltiiriin 6grenilebildigi,

Kiiltiirtin kismen bilingsizce olustugu,

Kiiltiiriin bir érgiitiin hem girdisi hem de ¢iktis1 oldugu,

Kiiltiiriin yaygin olarak kabul goren deger ve tutumlardan olustugu,
Orgiit kiiltiiriiniin hetorojen oldugudur (Akt. Terzi, 2000).

agrwbdE

Okul kiltiirii ise okul toplulugunu biraraya getiren diisiince, deger, varsayim, inanig Ve
davraniglardan meydana gelmektedir (Celikten, 2003). “Okul kiiltiiri okula has deger, inang ve
normlarin birlesiminden olugmaktadir. Biitiin 6rgiitlerde oldugu gibi biitiin okullarinda kendine has bir
kiiltiirii bulunmaktadir” (Ozdemir, 2012, s. 605). Giiglii, etkin ve giivene dayali kiiltiirlere sahip
okullarda 6grencilerin basarilart yiiksektir (Hoy ve Miskel, 2015). Okul miidiirleri kiiltiirii zaman
icinde sekillendirirken olumlu bir okul iklimi olusturmak igin ¢alisirlar (Celikten, 2003). Olumlu okul
kiiltiirine sahip okullarda informal iliskiler daha yiiksektir. Yoneticiler, 6gretmenler, 6grenciler ve
diger personel birbirine saygi duyarlar. Yardimlagsma 6n plandadir. Yoneticiler her konuda 6gretmen
ve Ogrencileri destekler. Bu sayede okulun hedeflerinin ger¢eklesmesi kolaylasacaktir. Bu baglamda
Olumlu bir okul Kkiiltiiriinii olusturacak olanda okullardaki yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davraniglaridir.

Orgiitsel kiiltiir kavrami 1980'li yillardan itibaren popiiler bir kavram olarak kullanilmaya
baslanmigtir. Sadece orgiit ve yonetim kurami degil diger sosyal bilimlerde ki bilim adamlarimin ilgi
odagi haline gelmistir (Sisman, 1995). Bu baglamda o6rgiitsel kiiltiir kavramu liderlik arastirmalarini
ozellikle de kiiltiirel liderligi etkilemistir. Kiiltiirel liderlik, okul etkililigine yol agan temel degerlerin
ve normlarmn degerlendirilmesine, olusturulmasina ve aracilik edilmesine katilan okul liderliginin
alternatif bir perspektifi seklinde tanimlanabilir (Lane, 1992). Kiiltiirel liderin davranigi, Orgiit
kiiltiiriinii yasatmaktir. Orgiitlerdeki kiiltiirel degerlerinin meydana getirilmesi igin calisan, degerleri
bilen, izah eden ve galiganlarin bu degerlerle biitiinlesmesini saglayan kiiltiirel liderdir. Bundan dolay1
kiltiirel liderler, isgbrenlerin Orgiitiin diisiince, deger, norm, tarih, kahraman, lisan ve merasimlerini
ogrenmesini, igsellestirilmesini ve kullanmasimni saglamaya calisir (Maya, 2017). Kiiltirel liderlik
onemli bir sembolik karaktere sahiptir. Kiiltiiri aktarma ve yerlestirme ¢abalarinda, liderler, {iyelerin
¢evrelerini anlamasina yardimei olan dil, hikayeler, jestler ve prosediirler gibi ¢esitli sembolik formlari
kullanirlar (Dandridge, 1983; Tierney, 1989; Akt. Baker ve Associates, 1992).

Okuldaki yoneticiler kiiltiirel lider olarak, okulunun en iyisi olmasini saglayabilmek amaciyla
zamanmni ve enerjisini geleneklerin, grup normlarinin, degerlerin ve giincel aligkanliklarin
olusturulmasina ve okul ortamindaki paylasilmakta olan degerlerin artirilmasini saglamalidir. Ciinkii
okul kiltiirindeki degerler gelenek haline getirilirse biirokratik kurallar azalacak ve orgiitteki
isgorenler kendi davraniglarini diizenleyebilecektir. Kiiltiirel liderlikte temel olarak etkili bir orgiit
kiltiriin gelistirilmesi ¢abalar1 bulunmaktadir (Gedikoglu, Sahin ve Biiylikelbasi, 2004). Kiiltiirel
liderlikte, egitim oOrgiitlerindeki okul miidiirlerinin sahip olduklar1 temel degerlerin, amagclarin,
ideallerin, ilkelerin ve inanglarimin araciligiyla 6grencilerin karakter egitimine katki vermektedir
(Maya, 2017). Kiiltiirel liderligi basarili bir sekilde iistlenebilen mudiirler, okul basarisinin bagl
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oldugu temel igerik ve siireglere yakindan uyum saglayacaktir (Lane, 1992). Kiiltiirel liderlik
yaklasiminda yoneticiler ile c¢alisanlar arasinda yakin iliski kurulmasi diisiincesi oldugundan
calisanlarin {izerinde olumlu etkilerinin oldugu sdylenebilir. Orgiitteki ¢alisanlarin is tatminlerini ve
duygusal bagliliklarin1 yiikselterek c¢alisanlarin performanslarin1 artirmaktadir. Bunun sayesinde
orgiitlerin verimliliginde artis goriilecektir. Sonugta hem Orgiitler hem de calisanlar hedeflerine
ulasacaklardir (Koksal, 2011). Kiiltiirel liderligin iki temel bileseni bulunmaktadir. Birincisi mevcut
olan kiiltiiriin korunmasidir. Ikinci bileseni ise yeni bir kiiltiiriin olusturulmasidir. Kiiltiirel liderler,
kendilerini yalmzca okul kiiltiiriiyle sinirlandirmazlar. Okuldaki yonetici; okul kiiltliriiniin ¢evreye
taginmasini ve toplumsal kiiltiiriinde okula tasinmasi icin ugrasirken, dengenin kurulmasi, kiiltiirel
tasiyiciik ve secicilik rolleri yapmaya c¢alismaktadir. Okullardaki yoneticilerin kiltiirel liderlik
rollerini basarili bir sekilde yapabilmeleri i¢in oncelik olarak kendilerinin orgiit kiiltiirlerini iyi
anlamas1 gerekir. Ayrica orgiit kiiltiiriini personellerine ve ¢evrelerine tanitmasi ve kabullenilmesi
gerekmektedir (Geylani, 2013).

Arastirmacilarin iizerinde durdugu konulardan biride drgiitsel imaj kavramidir. Imaj sozciigii,
farkli insanlar igin farkli anlamlar ifade eder. Bazilari imaj kavramina olumlu yaklasmakta, bazilari da
imaj kavraminin suni ve hakikatten uzak, yapay ozellikler veya davranis bigimlerini olusturdugu
diistincesine sahiptir. Gerek olumlu gerek olumsuz agidan konuya bakilsada, imaj kavrami bundan
sonra yasamimizin bir pargast olmustur (Dincer, 1998). Dowling’e (1986) gore imajin tanimi, insanin
bir obje hakkindaki goriis, diisiince, duygu ve izlenimlerinin net sonucudur (Akt. Frandsen, 2017).
Imaj, bireylerin bir nesne, 6rgiit ya da farkli bir birey hakkindaki gériisleri olarak ifade edilebilir
(Okay, 2000). Genel olarak imaj, herhangi bir bireyin, 6rgiit veya durum ile ilgili tim goriislerinin
toplami seklinde yorumlanabilir (Peltekoglu, 1997). Bolat (2006) imajin 6zelliklerini:

e Imaj, degisik kanallardan elde edilmis bilgiler ve verilerin degerlendirilmesi sonucunda
olusmustur.

e Imaj, yavas yavas olusmakta ve zamanla degismektedir.

e Imajla olusan hiikiimler, nesnel ya da dznel bilgilere dayanmaktadir.

e Imaj kisi ve kurumlar araciligiyla bilingli olugabildigi gibi bilingsizce de olusabilir, seklinde
acgiklamuistir.

Orgiitsel imaj, yirminci yiizyillda diinya genelinde ki tiim sektdr, meslek ve bolgelerde ki
yoneticilerin baslica konusu haline gelmistir (Vigoda Gadot, Vinarski-Peretz ve Ben-Zion, 2003). Bu
nedenle &rgiitsel imajin biitiin alanlar1 etkiledigi sdylenebilir. Orgiitsel imajla ilgili alanyazinda ¢ok
sayida tanim yapilmistir. Bu tanimlardan bazilar1 sunlardir; Dutton ve Dukerich’e (1991) gore orgiitsel
imaj, Orgiitiin tim paydaslarinin 6rgiit hakkindaki distinceleridir. Livens’e (2017) gore orgiitsel imaj
insanlarin 6rgiit hakkindaki bilgi ve inanglaridir. Kursun’a (2011) gore ise orgiitsel imaj ¢evredeki ve
orgiitteki bireylerin orgiitii nasil gordiiklerini anlatir. Orgiitle ilgili goriisleri de belirten 6rgiitsel imaj
bireylerin kararlari1 ve diisiincelerini dogrudan etki etmektedir. Bu itibarla birbirleriyle yarisma
durumundaki orgitler, insanlarin kendilerinin yaninda olmalarimi saglamak igin, ¢evrelerine karsi
olumlu bir imaj olusturmak zorundadir. Bu olumlu imaja sahip orgiitler diger rakiplerinden bir adim
onde olurlar. Basarilart ve pazardaki kar oranlar1 daha yiiksektir. Vigoda Gadot vd., (2003) orgiitsel
imajin ozelliklerini:

e Orgiitiin istikrar1, pazardaki ve toplumdaki itibarr;

e Miisteriler tarafindan goriilen orgiitiin ¢ikt1 ve sonuglarinin kalitest;

o Orgiitiin diger rakip orgiitlerle karsilagtirildiginda iiretici veya hizmet saglayici olarak
konumu;

e Orgiit paydaslarmin veya c¢alisanlarin drgiitiin eylemlerine dahil olmak icin genel istekliligi,
seklinde siralamistir.

Bir kurulusun izleyicileri ve ¢alisanlarinin algiladign orgiitsel imaj, kuruluslarin etkin

performansini dogrudan etkilemektedir (Pérez ve Torres, 2017). Bu baglamda orgiitiin siirekliligi ve
basarisi i¢in gii¢lii ve olumlu bir &rgiitsel imajin olmasi gerekir. Giiglii bir orgiitsel imaj orgiitlere hissi
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yonden deger ilave ederek, orgiitlerin fark edilmelerini ve giivenilir olmalarini saglayarak, rakiplerinin
oniine ge¢mesine imkan saglamaktadir (Erdogan, Develioglu, Goniillioglu ve Ozkan, 2006). Tiim
orgiitler basarili olmak i¢in olumlu ve devamli bir 6rgiitsel imaj elde etmeyi amaglamaktadir. Olumlu
ve devamli bir 6rgiitsel imajma sahip olan orgiitler yarig durumunda istiinliik elde ederler (Akbulut,
2015). Bu sayede orgiitlerin hedeflerine ulagmalari kolaylasacaktir. Olumlu bir okul imaji, okuldaki
calisanlarin motivasyonunun artmasina, performanslarini daha etkili ve daha verimli kullanmasina, is
birligi kurmasina, i doyumuna ve is bagliligimnin yiikselmesine neden olmaktadir (Duman, 2012). Bu
bakimdan okuldaki etkileri degerlendirildiginde gii¢lii ve olumlu okul imaj1 egitim Orgiitleri igin ¢ok
onemlidir. Okulda giiglii ve olumlu imaji olusturacak olan da okul yoneticileridir. Pawlas’a (1999)
gore okuldaki imajin olusmasinda en etkili faktoriin okulda gérev yapan yoneticilerin oldugunu ifade
etmektedir (Akt. Bahgeci, 2009). Bunun gergeklesebilmesi igin okul yoneticilerinin liderlik
davranislarini en iyi sekilde sergilemesi gerekir. Bu davraniglardan biriside kiiltiirel liderliktir.

Okullarda etkili ve olumlu bir 6rgiitsel imaji meydana getirmek icin giiglii ve islevsel bir okul
kiltiirii olusturmak gerekir. Bu okul kiiltiiriinii olusturacak olan da okuldaki yoneticilerin kiiltiirel
liderlik davranislaridir. ilgili alanyazin incelemesi sonucunda ilkokul y&neticilerinin kiiltiirel liderlik
davranislartyla Ogretmenlerin Orgiitsel imaji arasindaki iliskiye dair herhangi bir arastirmaya
rastlanilmadigindan bu c¢alismayla literatiire katkida bulunmayi hedeflemektedir. Ayrica okulun
varligini uzun siire korumasi, hedeflerini gergeklestirmesi ve verimliligi agisindan bu arastirma énem
tagimaktadir. Bu baglamda bu arastirmanin amaci 6gretmenlerin algilarina gore ilkokul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davraniglari ile ogretmenlerin orgiitsel imaji arasindaki iligkiyi belirlemektir. Bu
amacin gerceklesmesi icin asagidaki alt amaglara cevap aranacaktir.

1. Ogretmenlerin algilarma gore, ilkokul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik davramislar1 ne
diizeydedir?

2. Ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar diizeylerine iliskin algilari

cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, branglarina ve 6grenim durumlarina gore anlamli fark

var midir?

Ogretmenlerin ilkokullarindaki 6rgiitsel imaj1 ne diizeydedir?

Ogretmenlerin ilkokullarindaki &rgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilar1 cinsiyetlerine,

mesleki kidemlerine, branslarina ve 6grenim durumlarina gore anlamli fark var midir?

5. Ogretmenlerin algilarma goére ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 ile
ogretmenlerin orglitsel imaji arasinda anlaml bir iliski var midir?

~ow

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araglari, verilerin analizi
ve arastirma etigine iligskin ayrintil bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Calismada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Kiiltiirel liderlikle orgiitsel imaj iliskisi
arastirirken iligkisel tarama modelinden faydalanmilmistir. Bu modelde, iki veya daha ¢ok degisken
arasinda degisim varliginm1 ve derecesi tespit edilmeye ¢alisilir (Karasar, 2008). Bu baglamda, ilkokul
ogretmenlerinin algilarina goére ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglariyla 6gretmenlerin
orgiitsel imaj1 arasindaki iligki incelenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2018-2019 o6gretim yili Konya ilinde devlet okullarindaki calisan
ogretmenleri kapsamaktadir. Arastirmanin Orneklemi basit tesadiifi ornekleme yontemiyle 18
ilkokuldan seg¢ilen 380 6gretmendir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 233’1 (%61.3) kadin, 147’si
(%38.7) erkektir. Mesleki kidemleri incelendiginde, 87’si (%22.9) 1-10 yil, 82’si (%21.6) 11-20 yil
ve 211’1 (%55.5) 21 yil ve iistii oldugu bulunmustur. Ogretmenlerden 317°si (%83.4) simif dgretmeni,
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63’0 (%16.6) brans Ogretmenidir. Arastirmaya katilanlarin 349’u (%91.8) lisans, 31’1 (%8.2)
lisansiistii mezunudur.

Veri Toplama Araglari

Bu c¢alismada kullamilan 6lgek {i¢ kisimdan olusmustur. Birinci kisimda ilkokul
ogretmenlerinin kisisel 6zelliklerini 6grenmek icin kisisel bilgi formu olusturulmustur. Ikinci kistmda
Yildirim’m (2001) “Kiiltiirel Liderlik Olgegi” kullanilmistir. Bu dlcekte; okul yéneticilerin kiiltiirel
liderlik rollerine iliskin 6gretmen gériislerini belirlemeyi amaglayan 21 soru vardir. Ugiincii kisimda
Sahin’in (2014) Tiirk¢e’ye uyarladigi “Orgiitsel imaj Olgegi” kullanilmistir. Bu dlgekte dgretmenlerin
Orgiitsel imajin1 belirlemek igin 9 soru vardir. Calismada kullanilan 6lgekler igin arastirmacilardan
gerekli izinler alinmigtir. Ayrica bu ¢alisma i¢in Konya Milli Egitim Midirligiinden 28.05.2019 tarih

ve 83688308-605.99-E.10437852 say1 ile gerekli arastirma izni alinmistir.
Kisisel Bilgi Formu

Ogretmenlerin demografik ozellikleri i¢in hazirlanan bu formda “cinsiyetleri”, “mesleki
kidemleri”, “branglar1”, “6grenim durumlar1” degiskenleri bulunmaktadir.

Kiiltiirel Liderlik Olcegi

Yildirim (2001) “Kiiltiirel Liderlik Olgegi'nde” okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerini
olgmek amaciyla 21 madde bulunan bir lgek gelistirmistir. Olgek tek boyuttan olusmaktadir.
Gegerligi ve giivenirligi yapilan bu 6lgekte i¢ tutarlilik katsayisi Cronbach Alpha .88 bulunmustur. Bu
calismada arastirmaci tarafindan kiiltiirel liderlik 6lgeginin gecerligi i¢in agimlayici faktdr analizi
yapilmistir. Glivenirligi i¢in i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Arastirma verilerinin, faktor
analizine uygunlugu icin Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayis1 ve Barlett Sphericity testi
hesaplanmigtir. KMO katsayisinin .60°dan yiiksek ¢ikmasi ve Barlett Sphericity testi sonucunun
anlamli olmasi arastirma verilerinin faktor analizi i¢in kullanilabilir (Biiyilikoztiirk, 2008). Arastirma
sonucunda KMO Kkatsayist .97 bulunmustur. Barlett Sphericity testi sonucu ise (9598.51; p<0.01)
anlamlt ¢ikmistir. Bu sonuglara gore faktor analizi yapilmistir. Faktor analizinin sonucuna gore 21
maddeden olusan tek faktorlii bir yapisi olan 6lgegin faktor yiikleri .73 ile .91 arasinda degistigi
bulunmustur. Bu faktoriin 6lgege iliskin acikladiklar1 varyans orani %73.22°dir. Ayrica i¢ tutarlik
katsayis1 Cronbach Alpha .98 bulunmustur. Sonuglara gore 6lgek gegerli ve giivenilirdir.

Orgiitsel imaj Olcegi

Orgiitsel imaj 6lcegini Gioia ve Thomas (1996) gelistirmistir (Akt. Sahin, 2014). Bu 6lgek ilk
defa iiniversitedeki ydneticilerinin imajlarini dlgmek icin kullamlmistir. Orgiitsel imaj lgegini Sahin
(2014) ortadgretimde galisan 6gretmenlerin Orgiitsel imajlarin1 6lgmek i¢in Tiirk¢e’ye uyarlanmistir.
Olgegin dilsel esdegerligi, gegerligi ve giivenirligi yapilan 6lgek tek boyutludur ve dokuz madde
bulunur. i¢ tutarhlik katsayis1 Cronbach Alpha .93 bulunmustur. Bu ¢alismada arastirmaci tarafindan
orgiitsel imaj dlgeginin gecerligi igin agimlayici faktor analizi yapilmistir. Glivenirligi icin i¢ tutarlilik
katsayis1 hesaplanmistir. Arastirma verilerinin, faktor analizine uygunlugu i¢cin KMO katsayis1 ve
Barlett testi hesaplanmistir. Arastirma sonucunda KMO katsayisi .93 bulunmustur. Barlett Sphericity
testi sonucu ise (3370.82; p<0.01) anlamli ¢ikmistir. Bu sonuglara gore faktor analizi yapilmistir.
Faktor analizinin sonucuna gore 9 maddeden olusan tek faktorlii bir yapisi olan dlgegin faktor yiikleri
.74 ile .92 arasinda deglstigi bulunmustur. Bu faktoriin 6lgege iliskin agikladiklar1 varyans orani
%76.30’dur. Ayrica i¢ tutarlik katsayisi1 Cronbach Alpha .96 bulunmustur. Sonuglara goére 6lgek
gecerli ve giivenilirdir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olgekler araciligiyla toplanan verilerin analizinde SPSS paket programindan faydalanilmgtir.
Veriler analiz edilmeden 6nce verilerin normal dagilip dagilmadigini bulmak i¢in ¢arpiklik ve basiklik
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katsayilar1 ile Kolmogorov-Smirnov testine bakilmistir. Sonugta verilerin normal dagilmadig
gOrlilmistiir. Bu yilizden arastirmada verilerin analizinde non-parametrik testler kullanilmustir.
Arastirmada aritmetik ortalama, standart sapma ve non-parametrik testler olan iki 6rneklem grubu igin
Mann-Whitney U-testi, ii¢ ve daha fazla 6rneklem grubunun analizinde ise Kruskal Wallis H-testi ve
Kiiltiirel liderlik ile orgiitsel imaj arasindaki iliski olup olmadigini bulmak i¢in Spearman rho
korelasyon analizlerinden yararlanilmistir. Anlamlilik  diizeyi, p<0.01 ve p<0.05 olarak
degerlendirilmistir.

Arastirma Etigi

Bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda biitiin kurallara uyulmustur. Ayrica bu calisma icin Necmettin Erbakan Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun 30.3.2020 tarih ve 2020/08 sayili etik
kurul onay1 alinmustir.

Bulgular
flkokul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslarina iliskin Bulgular
Kiiltiirel Liderlik Olgegi ile ilkokullarda calisan dgretmenlerden toplanan verilerin istatistiksel
olarak ¢oziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular asagida verilmistir. Ik olarak ogretmenlerin

algilarinin genel ortalamasi alinarak, ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin ne
diizeyde oldugu Tablo 1’de gosterilmistir.

Tablo 1
Ogretmenlerin Algilarina Gore Ilkokul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislarimn Diizeyi

N X SS Katihm Diizeyi
Kiiltiirel Liderlik 380 4.19 .85 Katiliyorum

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan Ogretmenlerin algilarma gore ilkokul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davranislarinin diizeyinin “Katiliyorum” (X=4.19) oldugu belirlenmistir. Bu bulguya
gore dgretmenler yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislarim basarili bulmuslardir. Ogretmenlerin
ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglar1 diizeylerine iliskin algilari cinsiyete gore farklilig:
Mann-Whitney U- Testi analizi Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2
Ogretmenlerin Algilarina Gore Ilkokul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramslar Diizeylerininin
Cinsiyetlerine Gore Farkliligi Mann-Whitney U- Testi Sonucu

Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Kiiltiirel Kadin 233 188.42 43901.00 16640.000 .641
Liderlik

Erkek 147 193.80 28489.00
p>.05

Tablo 2’ye gore 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislart diizeylerine
iliskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli olarak fark olmadigi tespit edilmistir (U=16640.000, p>.05).
Ogretmenlerin ilkokul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine iliskin algilar1 mesleki
kideme gore farkliligi Kruskal Wallis H- Testi analizi Tablo 3’de gosterilmistir.
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Tablo 3
Ogretmenlerin ~ Algilarina  Gére Ilkokul ~ Yoneticilerinin ~ Kiiltiirel ~ Liderlik  Davramslar:
Diizeylerininin Mesleki Kidemlerine Gore Farkliligi Kruskal Wallis H-Testi Analizi Sonucu

Mesleki Kidem n Sira Ortalamasi sd X2 p
Kiiltiirel 1-10 y1l 87 209.60 2 3.691 .158
Liderlik 11-20 yil 82 190.16

21 yil ve iistii 211 182.76

p>.05

Tablo 3 incelendiginde o6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislari
diizeylerine iliskin algilar1 mesleki kidemlerine gore anlamh fark olmadigi bulunmustur, »* (sd=2,
n=380) =3.691, p>.05. Ogretmenlerin ilkokul ydneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar diizeylerine
iliskin algilar1 bransa gore farkliligt Mann-Whitney U- Testi analizi Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Algilarina Gore Ilkokul Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davramsglart Diizeylerininin
Branglarina Gore Farkliligi Mann-Whitney U- Testi Sonucu

Brans n Sira Ortalamasi Sira Toplam U p
Kiiltiirel Smif Ogretmeni 317 188.09 59626.00 9223.000 .337
Liderlik
Brans Ogretmeni 63 202.60 12764.00
p>.05

Tablo 4’¢ gore dgretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglart diizeylerine
iliskin algilar1 branglarina gore anlamli olarak fark olmadigi belirlenmistir (U=9223.000, p>.05).
Ogretmenlerin ilkokul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar diizeylerine iliskin algilar1 6grenim
durumlarina gore farkliligt Mann-Whitney U- Testi analizi Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5
Qgretmenlerin Algilarina Gére Ilkokul Yéneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Davranislar Diizeylerininin
Ogrenim Durumlarina Gére Farkliligi Mann-Whitney U- Testi Sonucu

Ogrenim Durumlan n Sira Ortalamas Sira Toplam 9] p
Kiiltiirel Lisans 349 189.08 65987.50 4912.500 .396
Liderlik
Lisanstistii 31 206.53 6402.50
p>.05

Tablo 5’te gorildiigi gibi 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglar:
diizeylerine iligkin algilar1 6grenim durumlarina gore anlamli olarak fark olmadigi tespit edilmistir
(U=4912.500, p>.05). Buna gore lisans mezunu o6gretmenler ile lisansiisti mezunu 6gretmenlerin
algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin ilkokullarindaki Orgiitsel imajlarina iliskin Bulgular
Orgiitsel imaj Olgegi ile ilkokullarda calisan dgretmenlerden toplanan verilerin istatistiksel
olarak ¢dziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular asagida verilmistir. Ogretmenlerin algilarnin genel

ortalamasi aliarak “Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ilkokullarindaki rgiitsel imajina iliskin algi
diizeyleri” Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo 6
Tlkokul Ogretmenlerinin Orgiitsel Imaj Algi Diizeyleri

N X SS Katihm diizeyi
) _ Oldukca
Orgiitsel Imaj 380 4.02 .86 Katiliyorum

Tablo 6’ da goriildiigii gibi Ogretmenlerin ilkokullarindaki oOrgiitsel imajina iliskin algi
diizeyleri “Olduk¢a Katiliyorum” (X=4.02) oldugu belirlenmistir. Bu bulguya gore ilkokul
ogretmenlerinin  Orgiitsel imaj algilar1 yiiksektir. Ogretmenlerin ilkokullarindaki orgiitsel imaj
diizeylerine iligkin algilari arasinda cinsiyete gore farkliligit Mann-Whitney U- Testi analizi Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7

Ogretmenlerin Ilkokullarindaki Orgiitsel Imaj Diizeylerine Iliskin Algilarimin Cinsiyetlerine Gére
Farkliligi Mann-Whitney U- Testi Sonucu

Cinsiyet n Sira Ortalamasi Sira Toplami U p
Orgiitsel Kadin 233 190.40 44362.50 17101.500 .982
Imaj

Erkek 147 190.66 28027.50
p>.05

Tablo 7’ye gore ogretmenlerin ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilart
cinsiyetlerine gore anlaml olarak fark olmadigi bulunmustur (U=17101.500, p>.05). Ogretmenlerin
ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iligkin algilari mesleki kideme gore farkliligi Kruskal
Wallis H- Testi analizi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8

Osretmenlerin Ilkokullarindaki Orgiitsel Imaj Diizeylerine Iliskin Algilarinin Mesleki Kidemlerine
Gore Farkliligi Kruskal Wallis H-Testi Analizi Sonucu

Mesleki Kidem n Sira Ortalamasi sd X2 p
Orgiitsel 1-10 y1l 87 207.02 2 3.468 177
Imaj 11-20 y1l 82 195.30

21 yil ve lstii 211 181.82

p>.05

Tablo 8’e gore 6gretmenlerin ilkokullarindaki 6rgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilar1 mesleki
kidemlerine gore anlamli fark olmadig1 bulunmustur, x? (sd=2, n=380) =3.468, p>.05. Ogretmenlerin
ilkokullarindaki 6rgiitsel imaj diizeylerine iligkin algilar1 bransa gore farkliligi Mann-Whitney U- Testi
analizi Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9

Ogretmenlerin Ilkokullarindaki Orgiitsel Imaj Diizeylerine Iliskin Algilarimin Branslarina Gore
Farkliligi Mann-Whitney U- Testi Sonucu

Brans n Sira Ortalamasi Sira Toplanm U p
Orgiitsel Smif Ogretmeni 317 187.28 59367.50 8964.500 .198
Imaj
Brang Ogretmeni 63 206.71 13022.50
p>.05
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Tablo 9’a gore Ogretmenlerin ilkokullarindaki oOrgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilari
branslarina gore anlaml olarak fark olmadigi belirlenmistir (U=8964.500, p>.05). Ogretmenlerin
ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iligskin algilari 6grenim durumlarina gore farkliligit Mann-
Whitney U Testi analizi Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10
Osretmenlerin Ilkokullarindaki Orgiitsel Imaj Diizeylerine Iliskin Algilarinin Ogrenim Durumlarina
Gore Farkliligi Mann-Whitney U Testi Sonucu

Ogrenim Durumlar n Sira Ortalamasi Sira Toplam U p
Orgiitsel Lisans 349 191.99 67005.00 4889.000 .373
Imaj
Lisansiistii 31 173.71 5385.00
p>.05

Tablo 10’da goriildiigii gibi 6gretmenlerin ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iliskin
algilar1 arasinda O6grenim durumlarina goére gore anlamli olarak fark olmadigi bulunmustur
(U=4889.000, p>.05). Buna gore lisans mezunu &gretmenler ile lisansiisti mezunu 6gretmenlerin
algilarinin benzer oldugu soylenebilir.

Kiiltiirel Liderlik ile Orgiitsel Imaj Arasindaki iliskiye Yénelik Bulgular

Ogretmenlerinin algilarina gore, ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislari ile
ogretmenlerin orgiitsel imaj1 arasindaki iligki Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11
Kiiltiirel Liderlik ile Orgiitsel Imaj Arasindaki Iliskiye Iliskin Spearman Korelasyonu Sonucu
Kiiltiirel Orgiitsel
Liderlik Imayj
Kiiltiirel Liderlik 1 552**
Orgiitsel Imaj 552** 1
p <.01

Tablo 11°de goruldigii gibi ilkokul 6gretmenlerinin algilarina gore ilkokul yoneticilerinin
kiltiirel liderlik davramiglariyla ogretmenlerin ilkokullarina yonelik Orgiitsel imaji arasinda orta
diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliskinin oldugu bulunmustur (r=.552, p.<.01). Elde edilen bulguya
gore ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislart artik¢a 6gretmenlerin ilkokullarina yonelik
orgiitsel imaj algilar1 da olumlu yonde artis olacagi sdylenebilir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Aragtirmanin birinci alt amaciin sonucuna gore &gretmenlere gore ilkokul yoneticilerinin
kiiltiirel liderlik davramslarinin diizeyinin “Katiliyorum” oldugu belirlenmistir. Ilkokul yéneticilerinin
kiiltiirel liderlik davraniglart yiiksege yakin ¢ikmistir. Bu sonuca gore ilkokul yoneticileri kiiltiirel
liderlik davranislarin1 basariyla sergilemektedirler. Arastirmanin bulgulariyla, (Ay, 2014; Cek, 2011;
Degirmenci, 2006; Derin, 2003; Hi¢yilmaz, 2013; Uygur ve Yildirim, 2011; Yildirim, 2001)
tarafindan yapilan aragtirmalarin bulgulanyla ortiismektedir. Bazi arastirmalarda ise sonuglar farkli
cikmistir. Aksu, Firat ve Sahin (2003) ve Maya’nin (2017) yaptig1 aragtirmalarda, 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davraniglari diizeyinin “orta” oldugu bulunmustur. Tahaoglu ve
Gedikoglu (2009) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlere gére miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
rolleri “Kararsizim” diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmustir. Ibicioglu (1999) ve Gedikoglu, Sahin ve
Biiyiikelbas1 (2004) yaptig1 arastirmalarda, 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davranislarinin  “yetersiz” oldugu bulunmustur. Atay’in (2001) calismasinda ise o6gretmenlerin
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goriislerine gore, ilkogretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglarinin diizeyinin “az"
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada ise okul yoneticilerin kiiltiirel liderlik davranislari
diizeyinin olumlu ve yiiksek c¢ikmasi, okullardaki etkili iletisimin olmasi, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin diizenlenmesi, basarili ekip ¢aligmalarinin yapilmasi, amaglarin agikga ifade edilmesi ve
giiclii bir okul kiiltiiriniin olmasindan dolay1 sonucun bu yonde ¢ikmasini saglamis olabilir.

Aragtirmanin ikinci alt amacinin sonucuna gore dgretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel
liderlik davramiglar1 diizeylerine iligskin algilar1 cinsiyetlerine gore anlamli olarak fark olmadig:
bulunmustur. Buna gdre kadin ve erkek Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benzer oldugu
sOylenebilir. Aragtirmanin bulgulariyla, (Aksu vd., 2003; Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Derin, 2003;
Maya, 2017; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014; Yildirim, 2001) tarafindan yapilan
arastirmalarin bulgulariyla ortiismektedir. Bazi arastirmalarda ise sonuglar farkli ¢ikmistir. Higyilmaz
(2013) ve Ay’in (2014) yaptig1 aragtirmalarda ise 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
davraniglar1 diizeylerine iligkin algilar1 cinsiyetlerine gére anlamli olarak fark oldugunu belirlemisler,
erkek Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algisimin kadin  6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu
bulmuslardir. Sonuclarin farkli olmasi arastirmalarin yapildigt yil, bolge, evren ve d6rneklemin farkl
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Aragtirmada 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglari diizeylerine
iligkin algilar1 mesleki kidemlerine gore anlamli fark olmadigi tespit edilmistir. Buna gore
ogretmenlerin mesleki kidemleri farkli olsa da kiiltiirel liderlik algilarinin benzer oldugu sdylenebilir.
Aragtirmanin bulgulariyla, (Aksu vd., 2003; Ay, 2014; Degirmenci, 2006; Derin, 2003; Tahaoglu ve
Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla ortiismektedir. Bazi
aragtirmalarda ise sonuglar farkli ¢ikmustir. Higyilmaz (2013), Maya (2017) ve Yildirim (2001)
yaptiklar aragtirmalarda 6gretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davraniglari diizeylerine
iliskin goriisleri kidemlerine gére anlamli farklilik oldugunu belirlemisler, mesleki kidemi yiiksek olan
Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algisinin mesleki kidemi diisiik olan Ogretmenlerden daha yiiksek
oldugunu tespit etmiglerdir.

Arastirmada 6gretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine
iliskin algilar1 branslarina gore anlamli olarak fark olmadigi belirlenmistir. Buna gore sinif ve brang
ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Arastirmanin bulgulariyla,
(Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Derin, 2003; Maya, 2017; Tahaoglu ve Gedikoglu, 2009; Tuna, 2014;
Yildirim, 2001) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla ortiismektedir. Aksu vd., (2003) yaptig
aragtirmada ise Ogretmenlerin okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramislar1 diizeylerine iliskin
algilar1 arasinda bransa gore anlamli olarak fark oldugu belirlemis, brans 6gretmenlerin kiilttirel
liderlik algisinin sinif 6gretmenlerinden daha yiiksek oldugunu bulmuslardir. Sonuglarin farkli olmasi
arastirmalarin evren ve 6rneklemin farkli olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davranislar1 diizeylerine
iligkin algilart 6grenim durumlarina gore anlamli olarak farklilasmadig: tespit edilmistir. Buna gore
lisans ve lisansiisti mezunu Ogretmenlerin kiiltiirel liderlik algilarinin  benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Arastirmanin bulgulariyla, (Aksu vd., 2003; Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Tuna, 2014)
tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla Ortiismektedir. Ay’ (2014) yaptigi arastirmada ise
ogretmenlerin okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeylerine iligkin algilari 6grenim durumlarina
gore anlamli olarak farklilik oldugu belirlemis, dnlisans+lisans mezunu 6gretmenlerin kiiltiirel liderlik
algisinin lisansiistli mezunu 6gretmenlerden daha yiiksek oldugunu bulmustur.

Arasgtirmanin {i¢lincli alt amacin sonucuna gore Ogretmenlerin ilkokullarindaki orgiitsel
imajma iliskin alg1 diizeyleri “Olduk¢a Katiltyorum” oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore ilkokul
Ogretmenlerinin Orgiitsel imaj algilar1 yiiksektir. Arastirmanin bulgulariyla (Akbulut, 2015; Akman,
2017; Akman, 2019; Demir6z, 2014; Kilingaslan, 2011; Sel¢uk, 2018; Simsek, 2018) tarafindan
yapilan aragtirmalarin bulgulariyla ortiismektedir. Bazi aragtirmalarda ise sonuglar farkli ¢ikmustir,
(Gengay, 2014; Sanli ve Arabaci, 2016; Ugurlu ve Ceylan, 2013) tarafindan yapilan arastirmalarda,
Ogretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmada
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Ogretmenlerin Orgiitsel imajlarinin olumlu ve yiiksek olmasinin, okullarinin merkez ilgelerde olmasi,
¢evrelerinin sosyo ekonomik durumlarmin iyi olmasi, okul yoneticilerin gorev ve sorumluluklarini
basariyla yerine getirmeleri, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarini sergilemeleri, okulun
amaglarmin iyi belirlenmesi arastirmanin sonucunun bu yonde ¢ikmasini saglamis olabilir.

Arastirmanin dordiincii alt amacinin sonucuna gore 6gretmenlerin ilkokullarindaki o6rgiitsel
imaj diizeylerine iliskin algilar cinsiyetlerine gére anlamli olarak farklilasmadigi bulunmustur. Buna
gore kadin ve erkek 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin benzer oldugu sdylenebilir. Arastirmanin
bulgulariyla, (Akman, 2019; Demir6z, 2014; Sel¢uk, 2018; Ugurlu ve Ceylan, 2013) tarafindan
yapilan aragtirmalarin bulgulariyla 6rtiismektedir. Bazi arastirmalarda ise sonuglar farkli ¢ikmustir,
(Akbulut, 2015; Akman, 2017; Duman, 2012; Erdogdu, Umurkan ve Kuru, 2013; Gengay, 2014;
Kilingaslan, 2011; Kursun, 2011; Sanli ve Arabaci, 2016; Simsek, 2018; Zengin, 2019) tarafindan
yapilan aragtirmalarda o6gretmenlerin okullarindaki Orgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilar
cinsiyetlerine gore anlamli olarak farklilik oldugunu belirlemislerdir. Sonuglarin farkli olmasi
arastirmalarin yapildigi yil, bolge, evren ve 6rneklemin farkli olmasindan kaynaklandigi soylenebilir.

Arastirmada dgretmenlerin ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilar1 mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilagmadigi belirlenmistir. Buna gére 6gretmenlerin mesleki kidemleri
farkli olsa da orglitsel imaj algilarinin benzer oldugu soylenebilir. Aragtirmanin bulgulariyla, (Duman,
2012; Selguk, 2018; Sahin, 2014; Zengin, 2019) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla
ortiismektedir. Bazi arastirmalarda ise sonuglar farkli ¢ikmustir, (Akbulut, 2015; Akman, 2017
Akman, 2019; Demir6z, 2014; Gengay, 2014; Kilingaslan, 2011; Sanli ve Arabaci, 2016; Simsek,
2018) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin okullarindaki 6rgiitsel imaj diizeylerine iliskin
algilar1 mesleki kidemlerine gore anlamli olarak farklilik oldugunu belirlemislerdir.

Arastirmada Ogretmenlerin ilkokullarindaki orglitsel imaj diizeylerine iliskin algilan
branglarina gére anlamli olarak farklilagmadigi bulunmustur. Buna gore sinif ve brang 0gretmenlerin
orgiitsel imaj algilarinin benzerlik gosterdigi soylenebilir. Arastirmanin bulgulariyla, (Kursun, 2011;
Sanli ve Arabaci, 2016; Ugurlu ve Ceylan, 2013) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla
ortismektedir. Bazi aragtirmalarda ise sonuglar farkli ¢ikmistir, (Akbulut, 2015; Erdogdu vd., 2013;
Simsek, 2018) tarafindan yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin okullarindaki 6rgiitsel imaj diizeylerine
iligkin algilar1 branglarina goére anlamli olarak farklilik oldugunu belirlemislerdir. Sonuglarin farkl
olmasi arastirmalarin evren ve drneklemin farkli olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir.

Aragtirmada o6gretmenlerin ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iligkin algilar1 6grenim
durumlarina gore anlamli olarak fark olmadigi tespit edilmistir. Buna gore O6gretmenlerin 6grenim
durumlar ilkokullarindaki orgiitsel imaj diizeylerine iliskin 6gretmen algilarini etkileyen bir faktor
olmadig1 sdylenebilir. Lisans ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin Orgiitsel imaj algilarinin benzer
oldugu ifade edilebilir. Arastirmanin bulgulartyla, (Demiréz, 2014; Gengay, 2014; Kursun, 2011;
Zengin, 2019) tarafindan yapilan arastirmalarin bulgulariyla 6rtiismektedir. Bazi aragtirmalarda ise
sonuglar farkli ¢rtkmustir, (Akman, 2017; Akman, 2019; Duman, 2012; Erdogdu vd., 2013; Kilingaslan,
2011; Selguk, 2018; Simsek, 2018) tarafindan yapilan arastirmalarda dgretmenlerin okullarindaki
orgiitsel imaj diizeylerine iliskin algilart 6grenim durumlarina gére anlamli olarak farklilik oldugunu
belirlemislerdir.

Aragtirmanin  besinci alt amacin sonucunda ilkokul yoneticilerinin kiiltirel liderlik
davranislartyla 6gretmenlerin Orgiitsel imaji arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde pozitif yonli
anlamli bir iligkinin oldugu bulunmustur. Bu bulguya gore okul yoneticilerin kiltiirel liderlik
davranislar1 artik¢a 6gretmenlerin orgiitsel imaj algilarida yiikselecegi sdylenebilir. Kursun’un (2011)
arastirmasinin sonucunda, ilkogretim okulu 6gretmenlerine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin etik
liderlik 6zelliklerinin kurumsal imaji olumlu y6nde etkiledigi bulunmustur. Pawlas’a (1999) gore okul
imajinin olusmasinda okul yoneticilerinin liderlik davramislarina bagh oldugunu belirtmistir (Akt.
Bahgeci, 2009). Erdogdu vd., (2013) tarafindan yapilan arastirmada ise 6gretmenlere gore ilkdgretim
okulu yoneticilerinin etik liderlik rolleriyle 6gretmenlerin kurum imajlar1 arasinda istatistiksel olarak
yiiksek ve anlaml iligkinin oldugu bulunmustur. Gengay’in (2014) yaptigi arasgtirmanin sonucunda,
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Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin donligiimcii liderlik stilleriyle okul imajlar
arasinda istatistiksel olarak orta diizeyde bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Zengin’in (2019) yaptig1
aragtirmanin sonucunda ise 6gretmenlere gore ortadgretim okulu miidiirlerinin dontisiimcii liderlik
ozellikleriyle drgiitsel imajlar arasinda pozitif yonlii anlamli iliskinin oldugu bulunmustur. Orgiitiin
devamlilig1 ve basarisi i¢in olumlu bir imaj gereklidir. Okul yoneticileri kiiltiirel liderlik davranislarini
en iyi sekilde yerine getirerek 6gretmenlerin drgiitsel imajinin olumlu yonde artmasini saglayabilir. Bu
sayede Ogretmenlerin motivasyonlart yiikselebilir, performanslart ve okula bagliliklar1 artabilir.
Sonugta okul, belirlenen hedeflerini kolaylikla gerceklestirecektir.

Aragtirmadan elde edilen bulgulara gore su onerilerde bulunulmustur; Okullarda kiiltiirel
liderlikle ilgili hem okul miidiirlerine hem de 6gretmenlere uygulamali dersler, kurslar, seminerler ve
hizmetici egitimler verilebilir. Orgiitsel imaj orgiitlerin devamlilig1 ve basarisi igin gereklidir. Bundan
dolay1r orgiitsel imaji etki eden faktorler belirlenebilir. Bu arastirmada nicel arastirma yontemi
kullanilmis olup, kiiltiirel liderlik ve oOrgiitsel imaji daha detayli incelemek igin nitel arastirma
yontemleri veya karma yontemler kullanilarak arastirilabilir. Kiiltiirel liderlik ve Orglitsel imaj
konularinda meta analiz ¢alismalar1 yapilabilir.

Yazarlarin Katki Oram
Calisma tek yazarli oldugu i¢in yazarin katki oranmi %100’ diir.
Cikar Catismasi

Bu ¢alismada ¢ikar ¢atigsmasi olusturacak bir husus yoktur.
Kaynaklar

Ak, M. (2017). Orgiitsel baghiigmn orgiitsel etkililik iizerinde etkisi: bir degerlendirme. Anadolu
Kiiltiirel Arastirmalar Dergisi, 1(3), 27-42.

Akbulut, B. (2015). Ortaégretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiitsel imaj algilaru ile is
doyumu diizeyleri arasindaki iligki. Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Ankara.

Akman, A. (2019). Ortaokullarin benimsedikleri orgiitsel degerler ile ogretmenlerin okul imajina
iliskin algilar1. Yiksek Lisans Tezi, Bolu Abant [zzet Baysal Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Bolu.

Akman, Y. (2017). Orgiitsel cekicilik, érgiitsel imaj ve orgiitsel sadakat arasindaki iliskilerin
ogretmen goriiglerine gore incelenmesi. Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Aksu, A., Firat, N.S. ve Sahin, 1. (2003). ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramslari.
Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 9(4), 490-507.

Atay, K. (2001). Ogretmen yonetici ve denetmenlerin bakis agisindan okul kiiltiirii ve dgretmenlerin
verimliligine etkisi. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 7(2), 179-194.

Ay, M. H. (2014). Okul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik diizeyleri ile dgretmenlerin orgiitsel giiven
diizeyleri arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi, Usak Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
Usak.

Bahgeci, M. (2009). Velilerin okul imajina iliskin goriislerinin incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi,
Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

26



Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2021, Cilt 7, Say: 1, Sayfa 15-31

Baker, G. and Associates (1992). Cultural leadership: lnside America’s community colleges.
Washington DC: American Association of Community and Junior Colleges.

Bolat, 1. O. (2006). Konaklama isletmelerinde isgorenlerden yansiyan kurumsal imajin analizi ve bir
uygulama. Doktora Tezi, Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Balikesir.

Bulug, B. (2013). Okul kiiltiirii ve iklimi. S. Ozdemir (Ed.), Egitim Yonetiminde Kuram ve Uygulama
icinde (ss.101-130). Ankara: PegemA.

Bursalioglu, Z. (2005). Okul ydnetimde yeni yapi ve davranis (13. Baski). Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Biiyiikoztirk, S. (2008). Sosyal bilimler igin veri analizi el kitabi (9. baski). Ankara: Pegem Akademi.

Cek, F. (2011). Bagimsiz anaokulu ve ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davranislar: ile
okul oncesi ogretmenlerinin is doyumu arasindaki iliski. Yiksek Lisans Tezi, Dokuz Eylil
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, [zmir.

Celikten, M. (2003). Okul kiiltiiriiniin sekillendirilmesinde miidiiriin rolleri. Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisi, 1(4), 453-462.

Degirmenci, S. (2006). Lise yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin is doyumuna
etkisi. Yiiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Demirdz, S. (2014). Ogretmenlerin érgiitsel vatandaslik davramislary, orgiitsel imaj algilar ve 6grenci
basarilar: arasindaki iliski. Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Ankara.

Derin, O. (2003). Dershane yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin ogretmenlerin is doyumuna
etkileri. Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elazi1g.

Dincer M. K. (1998). Kisisel imaj. Istanbul: Alfa Yayinlar1.

Dutton, J. E. and Dukerich, J. M. (1991). Keeping an eye on the mirror: image and identity in
organizational adaptation, Academy Of Management Journal, 34 (3), 517-554.

Duman, S. (2012). [lkogretim okullarinda kurumsal imaj ve imaj yonetimi. Yiiksek Lisans Tezi, Firat
Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Elaz1g.

Erdogan, B. Z., Develioglu K., Géniilliioglu S. ve Ozkaya, H. (2006). Kurumsal imajin sirketin farkh
paydaslari tarafindan algilanisi tizerine bir arastirma. Dumlupinar Universitesi SBE Dergisi,
(15), 55-76.

Erdogdu, M. Y., Umurkan, F. ve Kuru, F. (2013). Okul yoneticilerinin etik liderlik rolleri ile kurum
imaj1 arasindaki iliski. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2(3),
37-54.

Frandsen, S. (2017). Organizational image. C.R. Scott and L. Lewis (Eds.). The wnternational
encyclopedia of organizational communication, 4 volume set in (pp.1795-1804). Chichester,
UK: John Wiley and Sons, Inc.

Gedikoglu, T., Sahin, S. ve Biiyiikelbas1, O. (2004). ilkdgretim okulu yéneticilerinin kiiltiirel liderlik

davranislarina iliskin yénetici ve dgretmen algilar. M. U. Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim
Bilimleri Dergisi, 19(19), 73-84.

27



Ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davramslart ile 6gretmenlerin érgiitsel imaji arasindaki iligkinin ... Uygur, M.

Gengay, A. (2014). Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve okul imajt.
Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Geylani, A. (2013). Okul yonetiminde kiiltiirel liderlik yaklagimi ve toplumsal boyutu. Karatekin
Edebiyat Fakiiltesi Dergisi, 1(1), 1-23.

Giirsel, M. (2003). Orgiitte iletisim. H. lzgar (Ed)., Endiistri ve érgiit psikolojisi iginde (ss. 39-56).
Konya: Egitim Kitabevi Yayinlari.

Higyilmaz, Y. (2013). likogretim okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik davramslari. Yiiksek Lisans Tezi,
Dokuz Eyliil Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Izmir.

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2015). Egitim yénetimi: Teori, arastirma ve uygulama (S. Turan, Cev.
Ed.). Ankara: Nobel Akademik.

Ibicioglu, C. (1999). [lkégretim okulu yoneticilerinin kiiltirel liderlik davramslari. Yiiksek Lisans
Tezi, Indnii Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Malatya.

Karasar, N. (2008). Bilimsel arastirma yontemi (18. Basim). Ankara: Nobel Yayimn Dagitim.

Kiligaslan, H. (2011). flkégretim okullarimn kurumsal imajina yonelik yonetici ve ogretmen algilari:
Bolu ili merkez ilgesi ornegi. Yiksek Lisans Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Kéksal, O. (2011). Bir kiiltiirel liderlik paradoksu: Paternalizm. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8(15), 101-122.

Kursun, A. T. (2011). Okullarin kurumsal imajiin okul yoneticilerinin etik liderlik ozellikieri ve bazi
degiskenler agisindan incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi, Selcuk iiniversitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Konya.

Lane, B. (1992). Cultural leaders in effective schools: The builders and brokers of excellence, NASSP
Bulletin, 76(541), 85-96.

Lievens, F. (2017). Organizational image/reputation. S. Rogelberg and C.L. Reeve (Eds.) The the
encyclopedia of wndustrial and organizational psychology in (pp. 1116-1118), 2nd edition.
Thousands Oaks, CA: Sage.

Lunenburg, F. C. and Ornstein, A. C. (2013). Egitim yonetimi (G. Arastaman, Cev. Ed.). Ankara:
Nobel.

Maya, 1. (2017). Ilkokul Ogretmenlerinin algilarina gore okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarini gésterme diizeyleri. Yonetim Bilimleri Dergisi, 15(29), 107-126.

Okay, A. (2000). Kurum kimligi (2.Baski1). Ankara: MediaCat Kitaplari.

Ozdemir, S. (2012). Tlkdgretim okullarinda okul kiiltiirii ile drgiitsel saglik arasindaki iliski. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi [Educational Administration: Theory and Practice], 18(4), 599-
620.

Peltekoglu, F. B. (1997). Kurumsal iletisim siirecinde imajin yeri. Istanbul Universitesi Iletigim
Fakiiltesi Dergisi, (4), 125-145.

Pérez, J.P. and Torres, E.M. (2017). Evaluation of the organizational image of a university in a higher
education institution. Contaduria y Administracion, 62(1), 123-140.
https://doi.org/10.1016/j.cya.2016.01.007.

28


about:blank

Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (AEUSBED), 2021, Cilt 7, Say: 1, Sayfa 15-31

Selcuk, S. (2018). Ozel ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin inovasyon yeterlilikleri ile orgiitsel
imaj algist iligkisi. Yiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi,
Ankara.

Schein, E. H. (1990). Organizational culture. American Psychologist, 45 (2), 109-119.

Sahin, E. (2014). Ortacgretim kurumlarinda orgiitsel kimlik, orgiitsel imaj, orgiitsel ozdeslesme ve
orgiitsel adalet (Bursa 6rnegi). Doktora Tezi, Ege Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi,
[zmir.

Sanli, O. ve Arabaci, I. B. (2016). Liselerde calisan dgretmenlerin orgiitsel kimlik ve orgiitsel imaj
algilarinin  6rgiitsel bagliliklarma etkisi. Education Sciences (NWSAES), 11(3), 126-152.
http://dx.doi.org/10.12739/NWSA.2016.11.3.1C0658.

Simsek, M. (2018). Ogretmenlerin orgiitsel imaj algilart ile psikolojik iyi olma diizeyleri arasindaki
iliski. Yiiksek Lisans Tezi, Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Kahramanmaras.

Sisman, M. (1995). Orgiit kavrammin kiiltiirel agidan ¢dziimlenmesi ve egitim orgiitleri. Egitim
Yonetimi, 1(1), 79-94.

Uygur, M. ve Yildirnm, A. (2011). Ilkdgretim okulu yoneticilerinin kiiltiirel liderlik rolleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 arasindaki iliski. Gazi Universitesi Endiistriyel Sanatlar
Egitim Fakiiltesi Dergisi, (27), 72-81.

Tahaoglu, F. ve Gedikoglu, T. (2009). ilkdgretim okulu miidiirlerinin liderlik rolleri. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 15(58), 274-298.

Terzi, A. R. (2000). Orgiit kiiltiirii. Ankara: Nobel Yayinlar1.

Tuna, M. R. (2014). Ortaokul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik roliiniin ogrenen okul diizeyine etkisi
(Istanbul- Beykoz érnegi). Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydin Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Istanbul.

Ugurlu, C. T. ve Ceylan, N. (2013). Ogretmenlerin, okullarmna iliskin orgiitsel imaj algilarimin bazi
degiskenler agisindan incelenmesi. Ondokuz Mayis Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi,
32(2), 301-322.

Vigoda-Gadot, E., Vinarski-Peretz, H., & Ben-Zion, E. (2003). Politics and image in the
organizational landscape: An empirical examination among public sector employees. Journal
of Managerial Psychology, 18(8), 764 —787.

Yildirim, B. (2001). Okul yéneticilerinin kiiltiirel liderlik rollerinin ogretmenlerin is doyumuna ve
meslek ahlakina etkisi. Doktora Tezi, Firat Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Elaz1g.

Zengin, M. (2001). Ortadgretimde okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri ile okul giivenligi
ve orgiitsel imaj arasindaki iliski. Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Erzurum.

29



Ilkokul yoneticilerinin kiiltiirel liderlik davramslart ile 6gretmenlerin érgiitsel imaji arasindaki iligkinin ... Uygur, M.

Extended Abstract

Introduction

The concept of organizational culture has started to be used as a popular concept since the
1980s. Not only organization and management theory has become the focus of attention of scientists in
other social sciences (Sisman, 1995). In this context, the concept of organizational culture has
influenced leadership research, especially cultural leadership. Cultural leadership can be defined as an
alternative perspective of school leadership that participates in the evaluation, creation and mediation
of core values and norms leading to school effectiveness (Lane, 1992). The behavior of the cultural
leader is to keep the organizational culture alive. He is the cultural leader who works for the formation
of cultural values in organizations, knows the values, explains them and ensures the integration of
employees with these values. Therefore, cultural leaders seek to ensure that employees learn,
internalize and use the organization's ideas, values, norms, history, heroes, languages and ceremonies
(Maya, 2017).

In the twentieth century, organizational image became the main subject of managers in all
sectors, professions and regions across the world (Vigoda Gadot, Vinarski-Peretz and Ben-Zion,
2003). According to Dutton and Dukerich (1991), organizational image is the thoughts of all
stakeholders of the organization about the organization. According to Livens (2017), organizational
image is people's knowledge and beliefs about Organization. The organizational image perceived by
an organization's audience and employees directly influences the effective performance of
organizations (Pérez and Torres, 2017). In this context, a strong and positive organizational image is
required for the continuity and success of the organization. A strong organizational image adds value
to organizations in terms of feeling, enables organizations to be noticed and trusted, and allows them
to get ahead of their competitors (Erdogan, Develioglu, Génderoglu and Ozkan, 2006). A positive
school image increases the motivation of employees in the school, enables them to use their
performances more effectively and more efficiently, cooperate, improve job satisfaction and increase
loyalty (Duman, 2012). The aim of this research is to determine the relationship between the cultural
leadership behaviors of primary school principals and the organizational image of teachers according
to the perceptions of teachers.

Method

Quantitative research method was used in the study. The relational screening model has been
used when investigating the relationship between cultural leadership and organizational image. In this
model, the existence and degree of variation between two or more variables is attempted to be
determined (Karasar, 2008). The universe of research covers teachers working in public schools in
Konya province in the 2018-2019 academic year. The sample of the research is 380 teachers selected
from 18 primary schools by simple random sampling method. In the collection of research data,
“Cultural Leadership Scale” and “Organizational Image Scale” were used. SPSS package program was
used in the analysis of the data obtained in the research. The study used arithmetic average, standard
deviation, Mann Whitney U-test, Kruskal Wallis H-test and Spearman rho correlation analysis in
analyzing data.

Findings

It was determined that the level of cultural leadership behaviors of primary school principals
was “Agree” according to the teachers involved in the study. Teachers' perception levels regarding
their organizational image in primary schools were found to be “quite agree”. It was found that there
was a statistically moderate positive correlation between the cultural leadership behavior of primary
school principals and the organizational image of teachers.
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Conclusions, Discussion and Recommendations

As a result of the first sub-objective of the study, the cultural leadership behaviour of primary
school principals has come close to high. According to this result, primary school principals
successfully exhibit cultural leadership behaviors. The findings of the study coincide with the findings
of the research conducted by (Ay, 2014; Cek, 2011; Degirmenci, 2006; Derin, 2003; Higyilmaz, 2013;
Uygur and Yildirim, 2011; Yildirim, 2001). In this study, the positive and high level of cultural
leadership behavior of school principals, effective communication in schools, organization of social
and cultural activities, successful teamwork, clear expression of goals and a strong school culture may
have led to the result in this direction.

According to the conclusion of the third sub-objective of the study, primary school teachers'
perceptions of organizational image are high. The findings of the study (Akbulut, 2015; Akman, 2017;
Akman, 2019; Demirdz, 2014; Kilingaslan, 2011; Selguk, 2018; Simsek, 2018) coincide with the
findings of the research conducted by. In this research, the positive and high organizational image of
the teachers, schools in the central districts, the environment is good socio-economic situation, school
principals to fulfill their duties and responsibilities successfully, school principals to exhibit the
leadership behavior of the school may be the result of this research.

As a result of the fifth sub-objective of the study, it was found that there was a statistically
moderate positive correlation between the cultural leadership behavior of primary school principals
and the organizational image of teachers. According to this finding, as the cultural leadership
behaviors of school principals increase, teachers' perceptions of organizational image will increase. As
a result of Kursun’s (2011) research, it was found that the ethical leadership characteristics of primary
school administrators, according to primary school teachers, positively affect the corporate image.
Pawlas (1999) stated that the formation of school image depends on the leadership behavior of school
administrators (as cited in Bahgeci, 2009). A positive image is needed for the continuity and success of
the organization. Principals can ensure that teachers ' organizational image is positively enhanced by
performing cultural leadership behaviors in the best way possible. This increases the motivation of the
teachers, increases their performance and loyalty to the school. As a result, the school will easily
accomplish its set goals.

According to the findings of the research, the following suggestions were made; Practical
courses, courses, seminars and in-service trainings can be given to school principals and teachers on
cultural leadership in schools. Organizational image is essential for the continuity and success of
organizations. Therefore, factors affecting organizational image can be determined. The quantitative
research method has been used in this research and can be investigated using qualitative research
methods or mixed methods to further examine cultural leadership and organizational image. Meta-
analysis studies can be done on cultural leadership and organizational image issues.
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