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BOzet

Bu arastirmanin amaci, c¢alisanlarin igveren marka algisinin onlarin i¢ girisimcilik egilimleri iizerine olan
etkisinin incelenmesidir. Bu kapsamda arastirmada ¢alisanlarin isveren marka algisi ile i¢ girisimcilik egilimleri
arasindaki iliski de ortaya konulmustur. Nitelikli isgorenlerden beklenilen performanslardan birisi rekabet
avantaji elde edilmesi, farklilik yaratilmasi ve deger olusturulmasi baglaminda son derece Onemli olan i¢
girisimci performansidir. Isletmeler organizasyonlarmi i¢ girisimciligi artiracak sekilde diizenlemeye galigirken,
cesitli kademelerde degisiklikler yaptigindan algilanan igveren markasinin c¢alisanlarinin i¢ girisimciligi
tizerindeki etkilerini de dikkate almasi 6nemlidir. Arastirma, nicel yontem kullanilarak tasarlanmigtir. Aragtirma
verileri, 2019 yilinda online anket yontemi kullanilarak elde edilmis ve toplam 413calisana ulasilmistir.
Calismada; frekans ve yiizde analizi, giivenilirlik analizi, temel bilesenler analizi ve regresyon analizi
yapilmistir. Sonug olarak; igveren marka algisinin c¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri iizerinde istatistiksel

olarak anlaml1 bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Isveren Marka Algisi, I¢ Girisimeilik, Girisimeilik

The Effect of Employer Brand Perception on Intrapreneurship: A Research on Public-
Private Sector Employees

M Abstract

The purpose of this study is to investigate the effect of employees' perception of employer brand on their
intrapreneurship tendencies. In this context, the relationship between employees' perception of employer brand
and intrapreneurship tendencies was also revealed. One of the expected performances of talented employees is
intrapreneurial performance which is extremely important in terms of achieving competitive advantage, creating
difference and creating value. It is important that businesses perceive the effects of perceived employer brand on
the internal entrepreneurship of their employees as they make changes at various levels while organizing their
organizations to increase internal entrepreneurship. The research was designed using quantitative method.
Research data were obtained by using online survey method in 2019 and a total of 413 employees were reached.
Frequency and percentage analysis, reliability analysis, principal components analysis and regression analysis
were performed in the study. As a result, it was found that employer brand perception has a statistically
significant effect on employees' intrapreneurship levels.
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GIRIS

Rekabetin yogun yasandigi giinlimiiz isletmelerinde farklilik yaratacak ve onlara
rekabet {stlinliigli kazanma adina katkida bulunacak en 6nemli unsur calisanlardir. Sahip
oldugu bilgiyi isletme amagclart dogrultusunda etkin bir bigimde kullanma, taklit edilememe
ve isletme siireclerine katki verecek olan yeni bilgileri ortaya ¢ikarma potansiyeli bakimindan
calisanlarin 6nemi biiyiiktiir (Sagir, 2016: 416). Bu noktada isletmeler agisindan nitelikli
adaylarin se¢imi 6nemlidir. Bununla birlikte istihdam edilmeye baslandiktan sonra ¢alisanlara
saglanan imkanlarin kalitesi ve niteligi isveren marka algisinin olusturulmasi konusunda
belirleyici olmaktadir (Dursun ve Erig, 2018: 161). Caligsanlar isletme amaclarinin yani sira
kendi amag¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesine imkan saglayacak kosullarin var oldugu
isletmeleri tercih etme egiliminde olmaktadir. Bu durum isletmelerin imajin1 arttirma ve
oncelikli tercih edilmelerini saglama anlamina gelen igveren marka algist ile ilgilidir (Sagur,
2016: 416).

Yenilikg¢ilik ve yaraticilik becerilerini kullanan ¢alisanlar, isletmelerin rekabet avantaji
elde etmelerine imkan veren en O6nemli unsurdur. Giinlimiizde calisanlarin yenilikgilik ve
yaraticilik gibi Ozelliklere sahip olarak yiliksek performans sergilemelerine imkan
vereceknitelik i¢ girisimciliktir (Oktem vd., 2003: 170).i¢ girisimcilik firmalar acisindan
degisen sartlara ayak uydurma ve devamli olarak yenilik yapma adina 6nemli bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Bu nedenle isletme icersindeki tiim calisanlara diizeylerine gore girisimci
faaliyetlerde bulunma ruhunun agilanmasi gerekmektedir (Agca ve Kurt, 2007: 85).
Isletmelerde i¢ girisimciligi etkileyen birden fazla unsur bulunmaktadir (Akdogan ve Cingdz,
2006: 49). Bu calismada igveren marka algisinin i¢ girisimcilik iizerinde etkisinin olup
olmadigini tespit etmek amaclanmistir. Bu dogrultuda igveren markasi ve i¢ girisimcilik
kavramlar1 anlatilmig, arastirmanin yontem ve bulgularina deginilerek ¢alisma sonuca
baglanmistir.

2. LITERATUR

2.1. Isveren Markas1 Kavram

Isveren markasi (IM)kavrami ilk kez 1990’11 yillarda Ingiltere’de tanitilmis olup; insan
kaynaklar1 yonetimine ve bilhassa ¢alisanlarin bir isletmeyi tercih etmelerinin altinda yatan
faktorlere iligkin arastirmalarla gelistirilmistir. Sonrasinda Simon Barrow, igveren markasi
kavramini olusturmustur (Yilmaz ve Yilmaz, 2010: 294). Ambler ve Barrow’a gore igveren
markasi, “calisanin istthdami ile gergeklesen ve onu istihdam eden isletme ile anilan
fonksiyonel, ekonomik ve psikolojik faydalar paketidir”. S6z konusu ekonomik ve islevsel

faydalar; maas, yan odemeler, sosyal imkanlar ve fiziksel ¢alisma kosullarini; psikolojik
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faydalar ise; imaj arttirma, 6z kimlik koruma, kendini gerceklestirme imkani, dolayli agidan
da isletmenin deger algisini, kaliteye bakisini ve isin tahsis ettigi saygmlig: ifade etmektedir
(Y1lmaz ve Yilmaz, 2010: 295).

Isletmelerin tiiketici nezdindeki marka algis1 nasil isletmenin iiriiniiniin tercihine
yonelik tliketiciyi harekete geciriyorsa; isveren markasi da nitelikli igsgorenlerin isletmeyi
“caligilabilecek en iyi yer” algisiyla tercih etmesine dayanmaktadir. Tiiketici pazarindaki
marka agirlikli olarak pazarlama biriminin kontroliinde iken isveren markasi kavrami agirlikli
olarak IKY olmak iizere diger birimlerin de destegiyle olusturulabilecek bir alg1 ydnetimi
calismasidir. Backhaus ve Tikoo’ya (2004: 502) gore IM kavrami; “tanimi yapilabilir ve
benzerlerinden farkli bir isveren goriintiisii olusturma siireci ve IM’yi rakiplerinden farkli bir
noktada kilan kurum konsepti” anlamina gelmektedir. IM, firmalarin isveren olarak nasil
algilandigin1 yansitmaktadir ve bu deger zinciri, muhtemel isgéren adaylarini cezbeden,
mevcut ¢alisanlari ise elde tutan ve motivasyonlarini arttiran hareketlerden ve politikalardan
meydana gelmektedir (Backhaus ve Tikoo, 2004: 502).

Gilinlimiizde marka kavramina deginilince ¢agrisimin en ¢ok tiiketici markasina gittigini
gérmek miimkiindiir. Tiiketici markasi ile Isveren markas: iliskisi incelendiginde; IM’de algi
yonetiminin ve pazarlama tekniklerinin karsisinda isgorenlerin oldugu, tiiketici markasinda
ise hedefin tliketiciler oldugu, onlarin {iriin veya hizmete yonelik tercihini etkileyecek

calismalar biitiinii oldugu goriilmektedir.

Tablo 1: Tiiketici Markasi ve isveren Markas:

Tiiketici Markasi Isveren Markas:

Mevcut ve potansiyel

Hedef Kitle Mevcut Miisteriler Lo
miisteriler

Mevcut calisanlar:
isletmede tutarken, yeni
calisanlari da igletmeye

¢ekmek

Mevcut miisterileri
Amag muhafaza ederken yeni
miisterileri de gekmek

Kaynak: Bas, 2011: 30.

Tablo 1.’de de belirtildigi gibi; Isveren markasinda hedef kitle, mevcut calisanlar ve
potansiyel adaylardir. Isletme mevcut calisanlarini muhafaza etmeye calisirken, potansiyel
adaylar1 da cezbetmek i¢in IM modeli olusturmak, uygulamalar yapmak ve kontrol siirecinde
bulunmak zorundadir. Tiiketici markasinda ise, hedef kitleyi olusturan mevcut miisterilerdir.
Amac ise; mevcut miisterileri muhafaza ederken; yeni veya mevcut pazarlarda yeni

miisterileri gekmektir.
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2.2. I¢ Girisimcilik Kavram

Son zamanlarda oldukga popiiler bir kavram haline gelen i¢ girisimcilik kavrami, ilk
olarak 1980’li yillarin ortalarma dogru Pinchot tarafindan kullamlmustir. I¢ girisimcilik,
Pinchot (1985)’a gore; mevcut yeterlilikte ¢alisan barindiran ve kaynaklarini bu dogrultuda
saglayan biiyiik Olcekli igsletmelerde, kurumsal ihtiyaglar dogrultusunda girisimcilik ruhunun
ortaya ¢ikmasidir. Literatiir incelendiginde i¢ girisimciligin, girisimciligin bir alt alan1 olarak
kabul edildigi gorilmektedir. Bir kurum, organizasyon i¢indeki girisimci kisileri ifade
etmektedir. Girisimcilik kavrami incelendiginde; bazi sart ve durumlarin sekillendigi yapinin,
benzer olarak organizasyon i¢inde meydana gelmesi i¢ girisimcilik kavramini olusturuyor.
Sharma ve Chrisman (1999)’a gore i¢ girisimcilik; bir isletme icerisindeki kisi veya kisilerin
bulunduklari isletmenin isi geregi, yeni bir isletme kurulmasina onciiliik etmesi veya {iriin,
pazar, iiretim vb. siireglere iliskin yenilik¢ilik yapmasi, ihtiya¢ duyulan yenilenmeye katki
saglamasidir.

Antoncic (2007)’e gore i¢ girisimcilik, isletmelerin karsilasacagi problemlere yeni ve
farkli ¢o6ziimler sunarak istesinden yaraticilikla gelinmesini saglayan, rakiplerle olan
miicadelede gelistirilen iiriin ve hizmetlerle avantaj saglayan, ileriye doniik olarak yenilik¢ilik
faaliyetlerinin bir strateji haline getirilerek teknik altyapi, siiregler dolayisiyla kalite ve
farklilik anlaminda isletmeye kazandirilacak her tiirlii avantajda kilit rol oynayan bir kavram
olmakla beraber, genel anlamda isletmelerin yenilik¢i hareketlerde bulunmasidir. Girisimeilik
ile i¢ girisimciligi birbirinden ayiran nokta; girisimei hareketin yapildig: yer ile ilgilidir.

Girigimciler girisimci faaliyetlerini kendi hesaplarina ve kendilerine gelecek fayda
dogrultusunda gerceklestirirken, i¢ girisimcilerde bu durum; s6z konusu girisimci hareketi
isletme hesabina gergeklestirmesidir. I¢ girisimcilik, bir isletmede tiim organizasyon ile biitiin
icinde tiiretimden pazarlamaya her alanda yeniliklerin gerceklestirilmesi, gelistirmelerin
yapilmasi ve bu hareketlerin ve yeniliklerin ticari hale getirilmeye ¢alisilmasindaki ¢abalar ve
sonuglardan olusur (Urper, 2016: 9). I¢ girisimcilik ile ilgili yapilan tanimlardan bazilari

Tablo 2.’de gosterilmistir.
Tablo 2: i¢ Girisimcilik Tamimlar

Kaynak Tanim
Pinchot (1985) Orgiit ortaminda yenilik ve yaraticiliga odaklanmus kisilerin fikirlerinin
girisimcilige doniistiiriilmesi
Engle, Mah, Sadri Yenilik yapmak i¢in daha dnce kabul gérmiis fikirleri kabul etmeyen ya da
9 yap g yeny
(1997) degistiren yaratici fikirler
Selzg(ra(s:zihl_i(isgeg,g) Isletmelerin yeniligi kavrayarak girisimcilik faaliyetlerine uygulamasidir.
Chang (2001) Girisimcilik faaliyetlerinin isletmeye gore uygulanmasidir.
Antoncic, Hisrich Isletme calisanlarinin mevcut olanaklar1 dikkate almadan yeni firsatlara
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(2001) odaklanmalaridir.
Saetre (2004) Calisir bir isletme igindeki girisimcilik faaliyetleridir.
Hayton, Kelley Isletmenin biitiiniinde yenilik, yeni bir fikir, is dizayn1 bulma, gelistirme ve daha
(2006) bagka firsatlar1 kovalama faaliyetlerinin timudiir.
Antoncic (2007) Caligsanin isletme i¢indeki girisimcilik faaliyetleridir.
Fara?zrgiggi vd. Yeni iiriinlerin veya yeni pazarlarin gelistigi siireg
Maier, Zenovia Isletmenin yenilenme siirecini ve dolayistyla degisimini saglayan devrimdir.
(2011)
Felicio, Rodrigues, Hangi asamasinda olursa olsun isletmede yapilan yeni ¢aligmalar, yenilikgi fikirler
Caldeirinha (2012) ve girisimlerdir.
Kogjancic, Stefan, Pazardaki rekabetin geregi ve isletmedeki verimliligin kaynagidir
Bojnec (2013)

Moriano, Molero,
Topa, Mangin (2014)
Kaynak: Kanbur, 2015: 37.

Mevcut bir isletme icindeki girisimci hareketleri ifade eden bir kavramdir

Tanimlamalardan da anlasilacagi iizere i¢ girisimcilik, isletme icindeki girisimcilik
faaliyetleridir. Isletmelerin vizyonlar1 dogrultusunda deger yaratmalari, farklilik sunmalar1 ve
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliigiini elde etmeleri; temel yeteneklerini kullanma ve i¢ girisimci
faaliyetleri destekleme ile miimkiin olacaktir. Isletmelerin degisime ayak uydurmasi, siirekli
yenilenme siireci, verimlilik arttirma ¢aligmalari, biitiin perspektiften isletmeyi ilgilendiren bir

durum olup; bu baglamda 6rgiit i¢i motivasyon, girisime olan destek 6nem kazanmaktadir.

Genel olarak bakildiginda i¢ girisimcilik ile ilgili tanimlamalar; farkli ve yeni iriinler,
yeni hizmetler, yeni bakis agilari, yeni yetenekler elde etme ve gelistirme, deger yaratima,
yonetim yapisinda degisimler, yenilik¢i taktikler, stratejiler, Ozgiin isler yaratma,
organizasyonel anlamda degisim ve donlisiim, rekabetci pozisyonu giiclendirme, siirekli
gelisim ve iyilestirme gibi kavramlar ile degerlendirilmektedir (Zeki ve Ergelik, 2017: 166).

3. YONTEM

Isveren marka algismin i¢ girisimcilik iizerinde bir etkisinin olup olmadigini aragtirmak
amactyla online anket uygulamasi gergeklestirilmistir. Isveren marka algisini 6lgmek
amaciyla Igirgen (2016) tarafindan diizenlenen &lgek kullanilmustir. Bu 6lgekte toplam 23
ifade bulunmaktadir. Ayrica 6lgek, yorumlanan 6rgiit kimligi imaj1, algilanan islevsel fayda
ve algilanan psikolojik fayda olmak {izere ii¢ alt boyuttan olugsmaktadir. Bu dlgege iliskin elde
edilen yiiksek skorlar ¢alisanlarin igveren markasi kavramina dair algilarinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Katilimeilarin igveren marka algisi 6lgeginde yer alan ifadelere iliskin katilim
derecelerini belirlemek i¢in 5°1i likert tipi 6lgek kullanilmustir. I¢ girisimcilik diizeyini dlgmek
icin ise; Lumpkin ve Dess (1996) tarafindan gelistirilen Tiirkce gecerliligi Sesen (2010)
tarafindan yapilan dlgekten yararlanilmistir. Olgek, 5 boyut ve 22 ifadeden olusmaktadir. Bu

Olcekte yer alan ifadelere iligkin katilimcilarin i¢ girisimcilik seviyelerini belirlemek i¢in®“1=
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hicbir zaman”, “2= nadiren”, “3= bazen”, “4= ¢ogu zaman” ve “5= her zaman” cevap
secenekleri  kullanilmustir.  Yiiksek skorlar ¢alisanlarin  i¢ girisimci  davraniglarinin
yiiksekligine dair sonuglar gostermektedir.

Aragtirmanin hedef kitlesini Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerdeki isletme c¢alisanlari
olusturmaktadir. Tiirk¢e hazirlanan anket formu, kolayda oérneklem yontemi ile katilimcilara
gonderilmistir. Toplamda 427 adet anket toplanmig ancak analiz uygun oldugu tespit edilen
413 anket gecerli kabul edilmistir. Arastirmada Oncelikle frekans ve ylizde analizi,
giivenilirlik analizi, temel bilesenler analizi ve regresyon analizi yapilmistir.

Arastirma Orneklemi istatistiksel olarak yeterli olsa da {ilke genelindeki biitlin
calisanlarin fikirlerini temsil etmemektedir. Veriler, 25.09.2019-25.10.2019 tarihleri arasinda
elde edildiginden calisanlarin daha ileri tarihlerde yasayabilecekleri iyi veya kotii tecriibeler
farkli sonuclarin elde edilmesine imkan verecektir.

3.1. Arastirmanin Modeli ve Hipotezi

Calismada isveren marka algisinin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik davranislar tizerindeki
etkisi arastirilmistir. Bu dogrultuda arastirma modeli olusturulmus ve s6z konusu bu model

Sekil 1.’de gosterilmistir.

\ 4

Isveren Marka Algis1 i¢ Girisimcilik

Sekil 1. Arastirma modeli

Olusturulan arastirma modeli ve literatiirde yer alan ¢alismalarda bulgulanan etkiler
151g¢1nda kurgulanan arastirma hipotezi su sekildedir:
H;: Calisanlarin igveren markasma iliskin algilamalar1 onlarin i¢ girisimcilik

davraniglarin1 anlamli ve pozitif bir sekilde etkilemektedir.

4. BULGULAR VE TARTISMA
4.1.Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular
Katilimcilarin demografik o6zelliklerinin belirlenmesi amaciyla Frekans ve Yiizde

Analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 3.’te gosterilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Kisi % Calisma Siiresi Kisi %
Kadin 186 45,0 1 yildan daha az 71 17,2
Erkek 227 55,0 1-3 yil arasi 99 24,0

Egitim Durumu Kisi % 4-6 yil aras1 102 24,7
Lise ve alt1 52 12,6 7-9 yil arasi 51 12,3
On Lisans 79 19,1 10 yal ve iizeri 90 21,8
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Lisans 181 43,8 Yas Kisi %
Lisansiisti 101 24,5 18-24 yas aras1 73 17,7
Medeni Durum Kisi % 25-34 yas arasi 151 36,6
Bekar 193 46,7 35-44 yag arasi 96 23,2
Evli 220 53,3 45-54 yag aras1 62 15,0

55 yas ve tizeri 31 7,5

Katilimcilarin %45°1 kadin, %55°i ise erkektir. Katilimcilarin %46,7’si bekar,
%53,3’1 ise evlidir. Katilimcilarin egitim durumlar1 incelendiginde; %43,8’inin lisans,
%24,5’inin lisansiistii, %19,1’inin 6n lisans ve %12,6’sininlise ve daha alt diizey
mezuniyet derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Calisma siiresi 1 yildan daha az
olanlarin oranmnin % 17,2; 1-3 yil arast olanlarin oraninin %24; 4-6 yil arasi olanlarin
oraninin %24,7; 7-9 yil arasi olanlarin oraninin %12,3 ve 10 y1l ve {izeri olanlarin oraninin
ise; %21,8 oldugu goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin yaslart incelendiginde 18-24 yas
arast katilimcilarin oraninin %17,7; 25-34 yas arasi olanlarin oraninin %36,6; 35-44 yas
arasi olanlarin oraninin %23,2; 45-54 yas arasi olanlarin oraninin %15,0 ve 55 yas ve iizeri
olanlarin oraninin %7,5 oldugu anlagilmaktadir. Bu noktada katilimcilarin 6nemli bir

cogunlugunun orta yash oldugu ifade edilebilir.

4.2. Giivenilirlik Analizine iliskin Bulgular

Giivenilirlik, bir degiskenin veya degisken kiimesinin Ol¢iilmek istenen ile tutarli olup
olmadigidir. Birden fazla 6l¢iim yapildiginda giivenilir 6l¢iimlerin hepsinin kendi degerleri ile
tutarli olmasi gerekmektedir. Giivenilirlik, gozlenen degiskenin “gergek” degerini Slgme
derecesidir (Hair vd., 2014: 2-8). Degiskenlerin giivenilirlik dereceleri, Cronbach’s Alpha
katsayisi ile 6l¢iilmektedir. Bu katsayi, 0 ile 1 arasinda degismektedir (Hair vd., 2014: 90). Bu
katsay1 i¢in genel kabul goérmiis deger 0,70°dir ancak kesfedici arastirmalarda ise 0,60’
tizerindeki bir degerin kabul edilebilir oldugu varsayilmaktadir (Hair vd., 2014: 123). Bu
dogrultuda Giivenilirlik analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 4.’te gosterilmistir.

Tablo 4: Giivenilirlik Analizi Sonuclar:

.. . Cronbach’s Alpha
1 Boyut If:
Ol¢ek/Boyu ade Sayisi Degeri
Isveren Marka Algisi 23 0,921
I¢ Girisimcilik 22 0,968

Tablo incelendiginde; anket formunda yer alan biitiin ifadeler i¢in Cronbach’s Alpha
degerinin 0,70’in lizerinde oldugu goriilmektedir. Bu durum, degiskenlerin ol¢lilmek istenen

ile tutarli oldugunu gostermektedir.
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4.3. Gecerlilik Analizine iliskin Bulgular

Faktor analizi, ¢ok sayida degisken arasindaki iliskiyi analiz etmek ve bu degiskenleri
ortak temel boyutlar (faktorler) cinsinden agiklamak icin kullanilabilecek istatistiksel bir
yaklasimdir. Amag, birkag asil degiskende yer alan bilgileri, asgari bilgi kaybiyla daha kiiciik
degiskenler (faktorler) kiimesinde yogunlagtirmanin bir yolunu bulmaktir (Hair vd., 2014:
16). Faktor analizi yapilirken saglanmasi gereken varsayimlar bulunmaktadir. ilk varsayim
orneklem biiyiikliigiine iliskin olup faktor analizi yapilabilmesi i¢in 6rneklem biiyiikliigiiniin
100 veya daha fazla olmasi gerekmektedir. Diger iki varsayim ise; Bartlett ve Kaiser-Mayer—
Olkin testlerine iligkindir. Bartlett testi, degiskenler arasindaki korelasyonun varligima dair
istatistiksel bir testtir. Korelasyon matrisinde degiskenlerin en azindan bazilari arasinda
onemli korelasyon (p<0,05) oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2014: 100-102). Kaiser-
Mayer—Olkin (KMO) testi, degiskenler arasindaki karsilikli iliskilerin derecesini ve faktor
analizinin yapilabilmesi i¢in 6rneklem biiytikliigiiniin yeterliligini ortaya koyan bir testtir. Bu
testten elde edilen deger O ile 1 arasinda degismektedir. Ayrica bu degerin 0,50 ve daha
yiiksek olmasi gerekmektedir (Hair vd., 2014: 102-103). 0,30-0,40 aras1 bir faktor yiikiiniin
kabul edilebilir oldugu ancak uygulamada 0,50 ve {izeri faktor yiiklerin anlamli kabul edildigi
ifade edilmektedir (Hair vd., 2014: 116). Bu varsayimlar 1s1ginda oncelikle isveren marka
Olcegi daha sonrasinda ise i¢ girisimcilik Olgegi i¢in faktdr analizi yapilmig ve sonuglar

sirastyla Tablo 5.’te ve Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 5: isveren Marka Algis1 Olcegi Faktor Analizi Sonuclar

Degiskenler Faktorler
1 2 3

IM-13  Calstigim kurum eleman temininde kendi calisanlarinin 0847
diisiincelerine 6nem verir '

IM-15 lyi kalitede hizmet veren bir kurumda calistyorum. 0,839
IM-19 Calhistigim kurumda kendimi ailenin bir pargasi olarak hissediyorum. 0,811
IM-21 Diger kurumlar arasindan se¢im yapmak zorunda olsam yine 0807
calistigim kurumu segerdim. '

IM-17 Cahstigim kurumda ailelerimizle katilabilecegimiz sosyal etkinlikler 0721
diizenlenir. ,

IM-20 Kariyerimin devaminda bu kurumda ¢alismak isterim. 0,720
IM-14 Cahstigim kurum benim is-6zel yasam dengeme 6zen gosterir. 0,719
IM-23 Calistigim kurumda mesleki uzmanlasmaya yonelik is icerigi 0694
mevcuttur. !

IM-12 Cahigtigim kurum fikirlerimi 6nemser. 0,561
IM-18 Bu kurumda ¢alisanlar arasinda eglenceli bir is ortami vardar. 0,529
IM-22 Calistigim kurum benim hedeflerimi énemser. 0,503

31



Isveren Marka Algisimin I¢ Girigimcilik Uzerine Etkisi...

IM-16 Calistigim kurumda calisanlarin yararlanabilecegi sosyal imkanlar 0459

bulunur. .

IM-7 Calistigim kurumda yoneticiler calisanlara karsi ilgilidir. 0,892

IM-9 Calistigim kurumda yoneticiler liderlik vasiflarina sahiptir. 0,863

IM-11 Calisigim kurumda yenilik¢i ve sorunlara ¢oziim getiren oneriler

v e o 0,848
odiillendirilir.

IM-10 Bu kuruma yetkin ¢alisanlar seilir. 0,766

IM-8 Calistigim kurumda yoneticiler ¢alisanlara karsi samimidir. 0,726

IM-6 Calistigim kurumda iistlerimle iyi iliskiler i¢indeyim. 0,694

IM-5 Calistigim kurumda is arkadaslarimla iyi iliskiler i¢indeyim. 0,929
IM-2 Calistigim kurumda calismak yeni mezunlara cazip gelir. 0,900
IM-4 Bu kurumu ¢alismak igin ¢evreme 6neririm. 0,634
IM-1 Cahistigim kurum sektdriinde calisilacak en iyi yerdir. 0,574
IM-3 Calistigim kurumda basarili olabilmek igin beklenenden daha fazla 0.367
caba gostermeye hazirim. '
Ozdeger 8,806 3,121 | 2,013
Aciklanan Varyans % 38,288 | 13,569 | 8,753
Faktorlerin Toplam Agiklanan Varyansi 60,610
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi 0,843

Bartlett Testi ¥’ =8192,440 p=0,000

Tablo incelendiginde; IM-16 ve IM-3 hari¢ tiim degiskenlere iliskin faktdr yiiklerinin
0,50 degerinin {lizerinde oldugu goriilmektedir. S6z konusu bu iki ifadeye iliskin faktor yiikii
kabul edilebilir degerler (0,30-,040) arasinda oldugundan ¢ikarma islemi yapilmamigtir. KMO
testi sonucu 0,50 degerinin tizerindedir. Bu durum, 6rneklem biiyiikliigliniin uygun ve yeterli
oldugunu gostermektedir. Ek olarak oOlceklerin altinda toplanan maddelere iliskin
korelasyonun anlamli olup olmadigini ifade eden Bartlett Testlerinin de anlamli (Sig.=0,000)
bir deger aldig1 goriilmektedir. Dolayisiyla degiskenlerin en az bir kismi1 arasinda anlamli ve
yeterli bir korelasyonun varligindan s6z etmek miimkiindiir. Bununla birlikte 6l¢eklerin tek
boyutlu olmalar1 g6z Oniinde bulunduruldugunda yapilan Temel Bilesenler Analizi
sonucunda; yorumlanan Orgiit kimlik imaji, algilanan islevsel fayda ve algilanan psikolojik
fayda degiskenlerinin tek boyutlu yapida olduklar1 belirlenmistir. Bununla birlikte faktorlerin
aciklanan toplam varyansi yaklasik olarak %61 dir.

Tablo 6: i¢ Girisimcilik Olgegi Faktor Analizi Sonuglar

Degiskenler Fal;.tor
IG-15 Yeni iiriin gelistirme faaliyetleri {izerine zaman ve kaynak 0825

harcamaktan ka¢inmam.

IG-16 Gorevin basarisina inanirsam her tiirlii riski iistlenebilirim. 0,825
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IG-5 Uzerinde ¢ok calisgim bir planda gerekirse bilyiik degisiklikler 0822
yapmaktan ¢ekinmem. '
1G-17 Belirsizlik durumunun ataga gegmek igin bir firsat olduguna inanirim. 0,818
IG-18 Firma icinde yeni uygulama, iiriin, teknik veya teknoloji gelistirme 0817
konusunda en 6nde olmaya ¢aligirim. '
IG-19 Her yeniligin bir risk getirdigini kabul ederek, yenilik adina riski 0814
iistlenebilirim. :
[G-22 Sosyal agima dahil olabilecek potansiyel temas noktalari ile iletigime 0804
gecmekten kacinmam. '
IG-12 Gelismelerin beni yo6nlendirmesine izin vermeyip, gelismeleri 0798
yonlendirmeye c¢aligirim. '
[G-13 Calisanlarimu yenilikgi olmalar1 hususunda motive ederim. 0,789
IG-14 Yeni bir proje iizerinde ¢alisirken gidecegim yon konusunda her tiirlii 0788
Ozgiirlige sahibim. '
[G-21Yeni fikirleri iist yonetime kabul ettirebilmek igin tiim kisisel sosyal 0788
agimi1 kullanirim. '
IG-10 Yenilikleri digerlerine kabul ettirebilmek icin, kisisel sosyal agimi 0786
geligtirmeye caligirim. '
1G-4 Sosyal agimdaki kisilerle temasi devam ettirebilmek icin iletisimi canli 0777
tutarim. '
IG-1 Calistigim kurumda isimle ilgili yeni bir seyler yapmak igin gabalarim. 0,777
IG-2 Calistigim kurumda yeni fikirlere acik biri oldugumu diisiiniiyorum. 0,767
IG-7 Firsatlar1 degerlendirmek igin gerekirse mali sinirlari veya standart 0752
prosediirleri asabilirim. '
IG-11 Astlara yetki vermenin yaratic1 fikirlerin ortaya ¢ikmasina yardimci

- . . 0,748
oldugu kanaatindeyim.
1G-6 Is gevresindeki faaliyetleri degerlendirmek igin geligmeleri takip etmek 0733
yerine, onlarin 6niinde olmaya ¢aligirim. '
1G-20 Yeni bir fikri ortaya atarken, digerlerinin onayin1 beklemem. 0,730
IG-3 Yenilikleri karar noktalarina kabul ettirebilmek igin bireysel sosyal 0715
aglara ihtiyac vardir. '
IG-8 Is hayatinda, digerlerinin diisiincelerinin ne oldugu konusunda kayg1 0.694
duymadan, kendi yolumda giderim. ’
1G-9 Herhangi bir gorevde tek basima calismayi tercih ederim. 0,622
Ozdeger 13,172
Faktorlerin Toplam Agiklanan Varyansi 59,873
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi 0,975
Bartlett Testi ¥* =7234,038 p=0,000

Tablo incelendiginde; i¢ girisimcilik boyutu igerisinde yer alan biitiin ifadelere iligkin
faktor yiiklerinin 0,50 degerinin iizerinde oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda KMO testi
sonucu 0,50 degerinin lizerindedir. Bartlett Testinin de anlamli (Sig.=0,000) bir deger aldig1
goriilmektedir. Ifadelerin agiklanan toplam varyans: yaklasik olarak %60°dr.

4.4. Regresyon Analizine iliskin Bulgular

Regresyon analizi, tek bir bagimli (kriter) degisken ile bir veya birka¢ bagimsiz (tahmin
edici) degisken arasindaki iligkiyi analiz etmek i¢in kullanilabilecek istatistiksel bir tekniktir.

Bu analizin amaci, arastirmaci tarafindan segilen tek bagimli degiskeni tahmin ettigi bilinen
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bagimsiz degisken veya degiskenleri kullanmaktir. Her bagimsiz degisken, bagimsiz
degiskenler kiimesinden maksimum tahmini saglamak ic¢in regresyon analizi prosediirii ile
agirliklandirilmaktadir (Hair vd., 2014: 157). Regresyon analizi sonucunda ortaya ¢ikan R2
degeri, bagimh degiskende agiklanan varyansin yiizdesel olarak bir karsiligidir. Bu deger,
bagimsiz degiskenlerin degerlerine gore ortaya ¢ikmaktadir. Analiz sonucunda ortaya ¢ikan
diger bir deger Sig. degeridir. Bu degerin 0,05’ten kiicliik olmasi arastirmaci tarafindan
kurgulanan regresyon modelinin anlamli oldugu gostermektedir. Ayrica her bir bagimsiz
degiskene ait bir sig. degeri de bulunmaktadir. Her bir bagimsiz degiskene ait bu degerin
0,05’ten kiiciik olmasi ise o bagimsiz degiskenin bagimli degisken iizerindeki etkisinin
anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte hangi bagimsiz degiskenin bagimli
degisken iizerinde daha biiyiik etkiye sahip oldugunu 6grenmek i¢in beta () degeri dikkate
alinmaktadir. Beta degeri en yliksek olan bagimsiz degisken, bagimli degisken iizerinde en
biiyiik etkiye sahip olan degiskendir (Biiyiikoztiirk, 2007: 105). Kurgulanan regresyon
modelinde saglanmasi gereken varsayimlar da bulunmaktadir. Bunlardan birisi ¢oklu dogrusal
baglantiya iliskindir. Coklu dogrusal baglanti, bagimsiz degiskenlerin kendi aralarindaki
korelasyonun ¢ok yiiksek oldugu bir durumu ifade etmektedir. Bunun tespiti i¢in varyans
arttirict  faktér (VIF) degerine bakilmakta olup bu degerin 10 ve iizerinde olmasi
gerekmektedir (Albayrak, 2005: 109-110). Son olarak kurgulanan regresyon modelinde
otokorelasyon olmadigini belirlemek i¢in Durbin-Watson degerine bakilmaktadir. Bu degerin
1,5-2,5 arasinda olmasi kurgulanan modelde otokorelasyon olmadigmi gostermektedir

(Demirel ve Segkin, 2011: 112).

Isveren marka bagliligmin ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri iizerindeki etkisini tespit
etmek amaciyla regresyon analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 7.’de verilmistir.

Tablo 7: isveren Marka Algisinin Katihmeilarin i¢ Girisimcilik Diizeyleri Uzerindeki Etkisi
Bagimh Degisken: i¢

Isveren Marka Algisi Girisimcilik
B P VIF
Isveren Marka Algist 0,854  0,000** 1,000
Sig. Degeri 0,000**
R? Degeri 0,730
F Degeri 1109,867
Durbin-Watson Katsayist 1,920

**p<0,01; *p<0,05

Tablo incelendiginde; kurgulanan regresyon modelinin istatistiksel olarak anlamli

oldugu (sig.=0,000) goriilmektedir. Isveren marka algisi, calisanlarin i¢ girisimcilik
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diizeylerini yaklasik olarak %73 oraninda agiklayabilmektedir. Kurgulanan modelde isveren
marka algis1 Olcegine iliskin olarakvaryans arttirict faktér degerinin (VIF) 10°dan kiigiik
oldugu, dolayisiyla regresyon modelinde coklu baglanti sorunu olmadigi belirlenmistir.
Ayrica s6z konusu modelde oto-korelasyon sorunu olmadig: (Durbin-Watson=1,920) tespit

edilmistir. Dolayistyla kurgulanan Hj hipotezi kabul edilmistir.
5. SONUC VE ONERILER

Calismada isveren marka algisinin i¢ girisimcilik iizerinde etkisinin olup olmadigi
incelenmistir. Ilgili literatiir incelendiginde farkli faktdrlerin i¢ girisimcilige etki edebildigi
goriilmistiir. Bu aragtirmanin sorunsali igveren marka algis1 da s6z konusu bu faktorlerden
biridir. Bu dogrultuda kurgulanan ¢alismada katilimcilarin demografik o6zelliklerine iliskin
bilgilere, kullanilan 6lgeklerin giivenilirliklerine ve gegerliliklerine iliskin bilgilere ve son
olarak igveren marka algisinin i¢ girisimcilik iizerinde etkisinin olup olmadigma iliskin

bilgilere yer verilmistir.

Calismanin temel amacini teskil eden ayn1 zamanda arastirma hipotezinin test edildigi
regresyon analizi sonucunda isveren marka algisinin, calisanlarin i¢ girisimcilik diizeyleri
tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin oldugu tespit edilmistir. Ayrica isveren
marka algisinin calisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerini yaklasik olarak %73 oraninda
aciklayabildigi goriilmektedir. Literatiirde i¢ girisimciligi etkileyen faktorler lizerine yapilmis
birgok calisma bulunmaktadir. Naktiyok ve Bayrak Kok (2006) yaptiklari calismada orgiitsel-
cevresel faktorlerin i¢ girisimcilik iizerindeki etkisini incelemislerdir. Sonug olarak; ¢evresel
faktorlerin i¢ girisimciligi %43 oraninda agiklayabildigini belirlemislerdir. Ayrica i¢
girisimcilik iizerinde en biiyiik etkiye sahip olan ¢evre faktoriiniin ¢evresel olumsuzluk/tehdit
boyutu oldugunu bulgulamiglardir. Corum (2018) yaptigi calismada yenilik algisinin i¢
girisimcilik iizerindeki etkisini incelemistir. Sonug¢ olarak; yenilik algisinin i¢ girisimcilik
tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugunu ve yenilik algis1 boyutunun i¢ girisimciligi %66

oraninda agiklayabildigini bulgulamistir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular, ¢alisanlarin i¢ girisimcilik diizeylerini
arttirabilmek adina igletmelerin kurum imajlarina 6nem vermeleri gerektigini gostermektedir.
Ayni zamanda bu bulgular, ¢alisanlarin diisiincelerinin énemsendigi ¢alisma ortamlarinda ve
Ozellikle kendilerini ¢alistiklart kurumun bir pargasi olarak goérdiikleri andan itibaren onlarin
daha girisimci olduklarini ortaya koymaktadir. Ayni1 zamanda ast-iist iliskilerinin iyi oldugu
bir calisma ortam1 ve sosyal imkanlar saglandiginda ve calisanlar ¢alistiklar1 kurumu diger

insanlara tavsiye etme diisiincesine sahip olduklarinda s6z konusu kurumda i¢ girisimeilik
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faaliyetlerinin artacagi ongoriilmektedir. Bu noktada sektorde faaliyet gdsteren yoneticilerin
isletmenin rekabet avantaji kazanmasinda 6nemli bir rol oynamasini saglayan i¢ girisimcilik
diizeylerini arttirmak icin ¢alisanlarla iyi iligkiler kurmak, calisanlarin sosyal aktivitelerine
iliskin olanaklar sunmak, {iretken olabilecekleri bir ¢alisma ortami saglamak ve 6zellikle
onlarin kuruma bagliliklarin1 ve kendilerini kurumun bir pargasi olarak gérmelerini saglamak

gibi hususlara dikkat etmeleri 6nerilmektedir.
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