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Ozet

Kiiresel rekabet ortaminda firmalar, maliyetleri diisiirmek, pazar payini
ve kdrmmi artirmak igin yeni iiretim ortamlar: arayisina girmislerdir. Kiiresel
rekabet ortamu, tiretim ortamlarimin yam sira maliyet ve yonetim muhasebesi
sistemlerini de etkilemistir. Boylece maliyet ve yonetim muhasebesi alaninda
yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmistir. Ulkemizde uygulanan maliyet sistemlerinden
biride “Safha Maliyet Sistemi” dir. Mamul iiretimini birden fazla safhada
gerceklestiren  isletmeler icin en uygun maliyet hesaplama yontemi
sayilmaktadr. Calismamizda Askale Cimento fabrikasinda safha maliyet
sistemine yonelik bir uygulama yapilarak,; ¢imento fabrikalarinda maliyetlerin
izlenmesinde “safha maliyet” sisteminin en ideal maliyet sistemi oldugu ortaya
konmustur.
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The global competition market has not only affected the production markets but
also affected cost and managerial accounting systems. In this way, the new
approaches have put on the agenda apart from cost and managerial accounting
systems. The process cost system is one of the cost systems applied in our
country. It is considered as the most suitable cost finding method for business
firms where the production needs more than one process. In our study,
performing an aplication intended for a process cost system at Askale Cement
factory, for fallowing the process cost system is presented optimally cost system
up the cost in cement factories.

Keywords: Cost, Cost System, Process Cost System.

1. GIRIS

Ulkeler arasindaki ekonomik simirlarin kalkmasi, kiiresel rekabet ortami
ve isletmelerde ortaya ¢ikan yapisal degisme ve gelismeler, bilgi ve iletisim
teknolojilerindeki gelismeler sonucunda yoneticilerin bilgi gereksinimi artmistir.
Ticaret ve finansmanda kullanilan enstriimanlarin ¢esitlenmesi muhasebe
uygulamalarinin 6nemini artirmig ve muhasebeyi bir bilgi sistemi olarak 6nemli

bir yonetim araci haline getirmistir.

Muhasebe, isletmenin varlik ve kaynak yapisi hakkinda isletme ici ve
dis1 gruplara bilgi veren ve hesap donemi i¢indeki faaliyet sonuglarini, 6z
sermaye degisimlerini ve nakit akiglarimi kaydedip, yorumlayan ve yorumlari

raporlar halinde sunan bir sistemdir.

Maliyet muhasebesi muhasebenin ayrilmaz bir parcast olup ondan
bagimsiz degildir. Maliyet muhasebesi, esas itibariyle isletme igine doniik
muhasebedir. Maliyet muhasebesi sisteminde sanayi, iretim ve hizmet
isletmelerinde isletme ici fiziki mal ve hizmet hareketlerinin izlenmesi ve iiretim
birimlerinin maliyetlenmesi s6z konusudur. Tiim diinyaya hakim olan ve giin
gectikce siddetlenen kiiresel rekabete direnmek ve ayakta kalmak igin,
isletmelerin maliyetlerini kontrol edip iyi yonetmeleri kaginilmaz hale gelmistir.

Bu noktada da maliyet muhasebesi 6n plana ¢ikmaktadir.
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Diger bircok alan ve bilim dalinda oldugu gibi maliyet muhasebesi de
siirekli bir gelisme trendi izlemis, yeni metot ve gorlslerle desteklenmistir.
Isletmeler, saglikli bir maliyet fiyatin tespiti, maliyetin diisiiriilmesi, fiyat
kontrolii, kalitenin artirilmasi ve isletme amaglarina uygunlugun saglanmasi
amaciyla maliyet sistemleri gelistirmislerdir. Donemsel mamul maliyetlerinin
satilan mamuller ile dénem sonu stoklara yiliklenmesi konusunda gelistirilen
geleneksel maliyet sistemleri, 1920°1i yillarin sonundan gilinimiize kadar olan
siire¢ igerisinde Uretilen mamul ve kullanilan tiretim teknolojilerindeki evrimle

uyum saglama konusunda yetersiz kalmislardir.

Teknolojik gelismeler, kiiresel rekabet ortami ve yeni {iretim
tekniklerinin etkisiyle gilinlimiizdeki {iretim ortamlar1 degisime ugramistir.
Ozellikle bilisim sistemlerinin gelismesi ve otomasyon artis1 ile emege dayali
iiretimden sermaye yogun iiretim ortamna gecis yasanmaktadir. Uretimdeki
emek miktarinin azalmasi ve yerini otomasyon {iiretime birakmasi ile mamuliin
iiretim yapist degismistir. Degisen {iretim yapisi ile birlikte maliyet yapisi da
degismistir. Makine yogun iiretim sonucunda mamul maliyetlerine dogrudan
yiiklenen direkt isgilik giderlerinde oransal azalmalar olmus, genel iiretim
giderlerinde ise artiglar meydana gelmistir. Ozellikle genel iiretim giderlerinin

dagitiminda kullanilmasi gereken yontemler siirekli yenilenmistir.

Uretim maliyetlerinin hesaplanmasinda iiretilen mamul tiirleri ve iiretim
siireglerinin  yapisina uygun maliyet sistemlerinin se¢ilmesi, saglikli
hesaplamalar agisindan son derece Onemlidir. Bu noktadan hareketle
caligmamizin konusunu Uretim siireglerine uygunlugu bakimindan “Safha
Maliyet Sistemi”nin incelenmesi olusturmaktadir. Cimento sektoriinde liretimin
safthalar halinde gergeklestirilmesi ve genelde tek tip iiriin iiretilmesi nedeniyle
uygulama alan1 olarak bir Askale Cimento A.S. seg¢ilmistir. Amacimiz, belli bir
donem igerisinde iiretilen ¢imentonun safhalar itibariyle maliyetini takip etmek
ve teorik bolimlerde ayrintili olarak agiklanan “Safha Maliyet Sistemi’nin

uygulanigin1 gercek rakamlarla gostermek ve bu anlamda sathalar halinde
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iiretilen mamullerin maliyetini tespit etmede en uygun yontem oldugunu

gormektir.

2. SAFHA MALIYET SISTEMi

Anglosakson literatiiriinde “process costing” olarak adlandirilan safha
maliyet sisteminin temeli, her evrenin maliyetlerini ayr1 ayr1 toplamak ve elde
edilen toplamlar1 o evrelerde iiretilen birim sayisina bolerek birim maliyeti
hesaplamaktir. Maliyetleri hesaplayabilmek icin miktar hareketleri ile
maliyetlerin bilinmesi lazimdir (Bursal ve Ercan, 2002:273). Ayni cinsten tek bir
mamul veya mamul grubunun kitle halinde iiretildigi isletmelerde kullanilan
maliyet sistemine safha ( veya evre ) maliyet sistemi adi1 verilmektedir (Gokgen,
1990: 32). Satha maliyet sisteminin esasi; donemin iiretim giderlerinin {iretim
asamalarinda toplanmasi ve her bir agsamanin giderlerinin o asamanin iiretim
miktarlarina boliimii yoluyla o asamanin birim maliyetinin hesaplanmasidir. Bir
asamada tamamlanip bir sonraki asamaya devredilen mamuller, tamamlandiklart
asamanin birikimli maliyeti ile maliyetlendirilerek, bir sonraki asamaya
aktarilacak toplam maliyeti belirler. Sistemin uygulanmasinda iiretilen mamul
tek oldugu igin, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri mamuller
itibariyle izlenmez. Bu giderler gider yerleri itibariyle izlenir. Ikinci dagitim
yapildiktan sonra gider dagitim tablosunda her bir esas {iretim yerinin, direkt ilk
madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel iiretim giderleri ortaya ¢ikmis olur.
Bdylece bu giderler o asamada yapilan iiretim maliyetine yiiklenir (Biiylikmirza,
2007: 25). Sistemin bagarili bir bicimde uygulanabilmesi icin, iiretimin kitle
halinde yapilmasi, mamul birimleri arasinda standardizasyonun olmasi, biiyiik
miktar ve belirli nitelikte siparigler s6z konusu olmadikc¢a belirli miisterinin
ihtiyaglarina gore mamul tretilmemesi, sathalar arasinda siirekliligin olmasi
lazimdir (Gokgen, 1990: 32). Bu baglamda saftha maliyet sisteminin
uygulanabilmesi i¢in iiretimin siirekli ve kitle halinde yapilmasi ve birbirine
benzer nitelikteki mamullerin iretilmesi gerekir. Bu sistemi uygulayabilecek

isletmelere Ornek olarak, un, seker, yag, tuz, bira, gida sanayi, elektrik
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santralleri, cimento, kireg, madencilik ve dokuma isletmeleri gosterilebilir

(Akdogan, 2006 453).

3. SAFHA MALIYET SISTEMININ ISLEYIS ESASLARI

Ayni1 cins mamullerin tiretimi s6z konusu oldugu zaman uygulanan safha
maliyet sistemin de {iretim maliyetleri sathalar itibariyle toplanmakta ve bu
maliyetler belirli bir donem igerisinde ilgili sathadan gecen iiretim birimlerinin
tamamina esit olarak yliklenmektedir (Abdioglu, 2012:335). Bu baglamda satha
maliyet sisteminin saglikli bir bicimde isleyebilmesi i¢in belirli asamalarin
izlenmesi gerekmektedir. Bu asamalart sdyle siralayabiliriz (Akdogan,

2006:453).

X Sathalarin olusturularak maliyet akisinin belirlenmesi,

R/
*

Safhadaki miktar hareketlerinin belirlenmesi,

7
0.0

Esdeger iiriin miktarlarinin hesaplanmasi,

X3

%

Safhalarin toplam tiretim maliyetinin hesaplanmasi,

X3

%

Birim maliyetlerin hesaplanmasi,

X3

%

Safthalarin toplam maliyetinin, tamamlanmis, tamamlanmamis

ve kayip birimler arasinda dagilima,
<> Maliyet tablosunun ve safha raporlarinin diizenlenmesi,

/7

> Muhasebe kayitlariin yapilmasi
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Sekil 1. Safha Maliyet Yonteminin Isleyisi
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Kaynak: Lazol, 2004: 161.

Bir gider yerinin evre olarak belirlenebilmesi i¢in, girdi ve ¢ikt1
iligkisinin kullanilabilmesi ve ¢iktilarin 6l¢iilmesi gerekir. Bir baska ifadeyle
evre, bir girdi merkezi olup bu merkezde, islemlerin mamul ve yart mamuller
lizerinde yapilarak evre giderleri biriktirilmekte ve bu giderler mamul ve yari
mamullere yiiklenmektedir (Gokgen, 1990: 38). Herhangi bir sathanin maliyeti
hesaplanirken, o safhada ortaya c¢ikan miktar hareketlerinin bilinmesi gerekir.
Bir sathada belli bir donemde iiretime alinan birim sayisi ile iiretimden ¢ikan

birim sayisinin esit olmasi gerekir (Akdogan, 2006:453). Bu esitligi bozacak
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unsur firedir. Firenin de iiretimden ¢ikan birimlere eklenmesiyle esitlik saglanir.
Bundan dolayidir ki iiretimin basinda veya sonunda olgme, tartma, sayma
suretiyle Uretime giren ve ¢ikan miktarlarin o6lglimlenmesi yapilir (Gokgen,
1990: 39). Her evredeki imalatin miktar1 ile ilgili olarak, her ay isletmenin
teknik servislerinden bilgi alinarak, asagidaki miktar dengesinin kurulmasi

gerekir (Bursal ve Ercan, 2002:273).

(1) Doénem bas1 mamul stoklari
+  (2) Donem iginde iiretimine baglanan veya
bir 6nceki safhadan devralinan

= (3) Imalata giren toplam miktar

(4) Tamamlanip sonraki safhaya devredilen
+  (5) Donem sonu yart mamul stoklari
+  (6) Fire olarak yitirilen miktar

= (7) imalattan ¢ikan toplam miktar

Bu durumu rakaml bir 6rnekle agiklayalim. Bir sathanin aylik miktar

hareketleri asagidaki gibi olsun:

(1) Dénem basi1 yart mamul stoku 10.000 birim
(2) Dénem iginde baglanan + 50.000 birim
(3) Toplam 60.000 birim
(4) Tamamlanip devreden 54.000 birim
(5) Dénem sonu yart mamul stoku 4.000 birim
(6) Fire +  2.000 birim
(7) Toplam 60.000 birim

Ornegimizde maliyeti hesaplanmasi1 gereken miktarlar sunlardir:

37



TUJEAS, Vol. 1, Issue 1, January 2016

(4) Tamamlanip bir sonraki sathaya aktarilan

(5) Dénem sonu yart mamul stoku

Bu miktarlarin maliyetleri hesaplanabildigi zaman, bu evrede
tamamlanip bir sonraki evreye aktarilan iiretim maliyeti belli olacaktir. Ayrica

ay sonunda elde kalan yar1 mamullerin maliyeti de tespit edilecektir.

Satha maliyetinin 6nemli bir sorunu bu asamada ortaya c¢ikmaktadir
Tamamlanan imalatin maliyetini tespit etmek icin, yar1 mamullerin maliyetini
bilmek gerekir. Oysaki yar1 mamullerin maliyeti birim maliyetler belli olduktan
sonra hesaplanabilir. Birim maliyetleri tespit etmek igin, maliyetleri her biri ayn1
degeri ifade eden ortak birim sayisina bolmek gerekir. Tamamlanan iiretimle
heniiz yart mamul bi¢iminde bulunan {iretimi esdeger birim sayist ile ifade
edebilmek gerekir. Burada amag¢ yari mamulleri de tamamlanmig birimler
cinsinden ifade edebilmektir. Dolayisiyla bunlarin tamamlanma derecelerini

bilmek gerekir (Akman, 1998:7).

Tam birim say1s1 = Yart mamul sayis1 x Tamamlanma derecesi

Herhangi bir maliyet unsuru i¢in yar1t mamullerin %50 tamamlanmis

durumda oldugunu varsayarsak 6érnegimizdeki tam birim sayist:

Tamamlanip devredilen 54.000 birim
Yar1 mamuller (4.000 x %50 ) + 2.000 birim
56.000 birim

Gortildiigii gibi, birim sayisinin hesabinda iiretim sonucu temel
alinmaktadir. Burada da, tamamlanip bir sonraki sathaya aktarilan miktar tam
birim olarak kabul edilmekte ve buna yar1 mamul stokunun tam birim sayis1
eklenmektedir. Maliyetleri tam birim sayisina bdlerek birim maliyet pay1
bulunabilir. Ornegimizde iscilik maliyetlerini 1.120.000 oldugunu varsayarsak

birim basina diisen is¢ilik maliyeti; 1.120.000 /56.000 = 20 TL /Birim olur.
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Bir sathadaki iiretimi tam olarak tamamlanmis yar1 mamullerin tam {iriin
cinsinden ifade edilmesine esdeger lirlin miktar1 denmektedir (Akdogan, 2006:
454). Esdeger birim miktar1 ayni zamanda “effective unit of production” olarak
da adlandirilmaktadir (Gokgen, 1990: 38). Heniiz tamamlanmamis olan
tiriinlerin tamamlanmis iiriin olarak degerini bulmak icin islenme derecesini
bilmek gerekir. Yart mamullerin tamamlanma dereceleri her maliyet unsuru igin
farklilik gosterir. Dolayisiyla, tamamlanma derecelerinin her maliyet unsuru igin
ayr1 ayri belirlenmesi gerekir (Akdogan, 2006: 454). Evre maliyetinde, evre
sonunda tiretimden ¢ikan mamuller daima tamamlanmig olarak ¢ikmaz. Bundan
dolay1 dénem sonu yart mamul olarak adlandirilirlar. Dénem sonunda elde etmis
oldugumuz iiretim gideri toplamin1 mamul ve yart mamul birimlerinin tiimiine
bolersek yart mamul birimleri tamamlanmis mamul birimleri gibi nitelendirmis
oluruz. Sayet evrede islem goren iki liretim birimi varsa ve her biri %50
tamamlanmis ise bu iki birimin esdegeri bir etkin {iretim birimidir (Moriarty ve
Allen, 1987: 682). iscilik ve genel iiretim giderinin tamamlanma derecesi bir tam
birim ic¢in katlanilan toplam maliyetin, yar1 mamullerine yiiklenen oranina
baglidir. Yart mamullerin is¢ilik giderleri bakimindan tamamlanma derecelerinin
belirlenmesinde, is¢i ¢alisma siiresi ve makine saati esas alinabilmektedir.
Bunun yani sira montaja dayali iiretim yapan isletmelerde hammaddelerin
tamamlanma dereceleri esas alinabilmektedir. Isci calisma siiresi baz
alindiginda, tizerinde c¢alisilan ara mamul, is¢ilik giderinin gergeklestigi l¢lide o
evredeki Uretim tamamlanmis sayilmaktadir. Makine yogun olarak calisan
isletmelerde ise, makine saati is¢ilik giderinin belirlenmesinde kriter olarak
almabilmektedir. Ciinkii is¢i calisma siiresi ve temposu makine c¢aligma
temposuna ve siiresine uymak zorundadir (Yikei, 2000: 18). Genel iiretim
giderlerinin tamamlanma derecelerinin belirlenmesinde, bu giderin, hammadde
ve is¢ilik giderleri ile uyumlu bir bigimde gergeklesip gerceklesmedigine dikkat
etmek gerekmektedir. Giderlerin ger¢eklesmesinde uyum séz konusu ise is¢ilik
ve hammadde giderleri i¢in belirlenen tamamlanma derecesi, genel tiretim gideri

icinde kabul edilebilmektedir. Sayet uyumsuzluk s6z konusu ise genel {iretim
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gideri icin farkl bir kriter baz alinarak yeni bir tamamlanma derecesi tespit edilir

(Gokgen, 1990:44).

Satha maliyet sisteminde esdeger mamul miktar1 asagidaki sekilde

formiile edilebilir:

Esdeger mamul Yar1t mamul Tamamlanma
Birimi = Miktan X Derecesi

Satha maliyet sisteminde evrelerin toplam {iretim maliyetinin

hesaplanmasinda asagidaki islemler yapilir (Akdogan, 2006:455):

> Giderler, gider yeri itibari ile izlendiginden, her sathanin direkt
ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderleri alinarak direkt giderler

toplami1 bulunur.

<> Genel imalat giderlerinin birinci dagitimi sonucunda safhada
toplanan genel imalat giderleri toplam1 bulunur. Bu tutara yardimei {iretim gider
yeri ile hizmet gider yerlerinde toplanan giderlerin belirlenen dagitim yontemine
gore dagitilmasi sonucu dagitimdan safhaya gelen genel imalat giderleri toplami

eklenir ve her safthanin genel imalat giderleri toplami1 bulunur.

7

> Direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik ve genel

imalat giderleri toplanarak, sathanin doneme ait toplam tiretim gideri bulunur.

<> Stoklar disinda duran varlik hesaplarina aktarilacak tutarlar ile
calismayan kisim giderlerine aktarilacak tutarlar safhanin {iretim gideri
toplamindan ¢ikarilir. Boylece doneme iliskin isletme maliyeti bulunur. Bu
tutara varsa bir dnceki maliyet doneminden devreden yart mamul maliyetlerinin
o sathada olugmus kismi eklenerek sathanin toplam isletme maliyeti bulunur.
Isletme maliyeti toplamina, dnceki sathadan gelen iiretim maliyetleri eklenerek

toplam iiretim maliyeti bulunur.
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Her bir evrede toplanan toplam maliyetler esdeger mamul miktarina
boliinerek esdeger mamul birimi bagma birim maliyetler hesaplanir (Atamanalp
vd., 2001:48). Bir bagka ifade ile toplam iiretim maliyetlerinin {iretim ¢iktisi
birimlere boliinmesiyle birim maliyetler hesaplanir (Horngren vd., 2012: 607).
Direkt ilk madde malzeme, direkt iscilik ve genel {iretim giderlerinin toplam
tutarlarinin, bu {iretim maliyeti unsurlarinin esdeger mamul miktarlarina
boliinmesiyle birim esdeger mamul maliyetleri hesaplanir (Saban ve Erdogan,

2014:277).

Toplam maliyet

Birim Maliyet =
Esdeger Uriin Miktar1 Toplami

Sathada biriken toplam {iretim maliyeti, iiretimini tamamlayarak bir
sonraki safthaya veya mamul ambarina devrolunan birimler ile yart mamuller
arasinda dagitilir. Tamamlanan birimlerin miktar1 toplam birim maliyet ile
carpilarak toplam maliyet hesaplamir (Akdogan, 2006: 456). Uretim siirecinin
her evresinde olusan birim ve toplam maliyetler hesaplandiktan sonra,
maliyetleri toplu olarak gdstermek ve evreler arasindaki aktarmalar1 agiklamak
iizere maliyet tablolar1 diizenlenir (Gokgen, 1990: 47). Maliyet tablolari
yonetime evrelerde olusan maliyetlerin kontrolii bakimindan yeterli bilgiyi
saglayamadigindan, evrelerdeki maliyet olusumunun etkin bir bigimde
kontroliiniin yapilabilmesi i¢in, satha maliyet raporlar1 diizenlenir. Bu safha
raporunda, sathadaki miktar hareketleri, sathada o donemde yapilan giderler
toplam1 ve birim maliyetleri, dnceki sathadan aktarilan maliyet bilgileri, donem
bast ve sonu yart mamullere iligkin ayrintili bilgiler, tiretimi biten ve iiretimi

yarim kalmig birimlerin toplam ve birim maliyetleri, biitce ve standartlar yer alir.
1. ASKALE CIMENTO FABRIKASINDA BiR UYGULAMA

Calismamizda Askale Cimento Fabrikasinda “saftha maliyet sistemi”ne
yonelik  bir uygulama yapilarak; ¢imento fabrikalarinda maliyetlerin

izlenmesinde satha maliyet sisteminin en ideal maliyet sistemi oldugunu ortaya
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koymaktir. Cimento fabrikasinin muhasebe servisi ile birebir gériisme yapilarak
isletmenin ocak ay1 maliyet verileri elde edilmistir. Bu maliyet verileri

kullanilarak isletmenin ocak aymdaki satha maliyetleri tespit edilmistir.

Cimento fabrikalarinda iiretim fabrikalarin teknik giliclerine gore 4 veya
6 safhada ger¢eklesmektedir. Askale Cimento fabrikasinda iiretim 4 sathada
gergeklesmektedir. Bu safhalar soyledir;

Konkasor: Bu bolimde kalker, kil ve demir cevheri karistirilarak

ogiitiiliir. Bu karisimda %74 kalker, %6 demir cevheri, %20 kil kullanilir.

Farin: Bu boéliimde konkasor boliimiinde kirilarak olusturulmus karisim

farin haline getirilir.

Pisirme: Onceki safhada olusturulan farin pisirilerek klinker meydana

getirilir. Teknik olarak 1700 Kg farinden 1 ton klinker meydana gelir.

Ogiitme: Uretilen klinkere ogiitme béliimiinde yeni ilk madde ve

malzeme ve yardimci madde ve malzeme katilarak toz ¢imento haline getirilir.

Cimento fabrikasinda yapmis oldugumuz safha maliyet sistemi
uygulamasinda 2009 yili Ocak ayr maliyetleri dikkate almarak elde edilen

sonugclar tablolar halinde gosterilmistir.

Ocak aymnda konkasor esas iiretim maliyet yerinde kullanilan ilk madde
ve malzemenin maliyeti 587,32 TL olup toplam maliyet ise 1.020,35 TLdir.
Farin esas lretim maliyet yerinde kullanilan ilk madde ve malzemenin maliyeti
227,89 TL olup toplam maliyet 408,07 TL dir. Pisirme esas iiretim yerinde
toplam maliyet 2.480,92 TL dir. Ogiitme esas iiretim maliyet yerinde iiretime
katilan ilk madde ve malzemenin maliyeti 210,00 TL olup toplam maliyet

521,66 TL dir.

Isletmenin esas iiretim maliyet yerlerindeki genel iiretim giderleri

toplami ise 3.474,79 TL dir. Pazarlama satis dagitim departmanindaki giderlerin
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toplam1 1.046,16 TL iken genel ydnetim departmanindaki giderlerin toplami
489,26 TL dir. Isletmenin ocak ayindaki toplam maliyeti ise 9.453,88 TL dir.

Isletmenin ocak ayinda esas iiretim maliyet yerlerinde olusan giderlerin

dagilim asagidaki gibidir (Askale Cimento Muhasebe Servisi).

Maliyet Yerleri Toplam Maliyet
Konkasor 1.020,34 TL
Farin 408,06 TL
Pigirme 2.126,72 TL
Ogiitme 521,66 TL
Toplam maliyet 4.076,80 TL

Tablo 1. Dagitim Anahtarlarn

TON CIMENTO
MALIYET TABLOLARI ICIN TON TESPITI

KLINKER

TON KLINKER o .
273.955 |(IMALAT) 438.328 | FARIN IMALATA VERILEN

TON KLINKER _
273.955 |(IMALAT) 438.328 | FARIN'DEN OLUR
438.328 | TON FARIN (IMALAT) | 170.946 |KiL IMALATA VERILEN
438.328 | TON FARIN 170.946 | KIL'DEN OLUR
438.328 | TON FARIN (IMALAT) | 258.617 | K. KALKER IMALATA VERILEN
438.328 | TON FARIN 258.617 | K.KALKER'DEN OLUR

OGUTULMUS PORTLANT CIMENTO

350.000 | CIMENTO (IMALAT 283.500 | KLINKER (IMALATA VERILEN)

350.000 | CIMENTO (IMALAT 283.500 | KLINKER'DEN OLUR

273.955 | KLINKER (IMALAT) 438.328 | FARIN (IMALATA VERILEN)

283.500 | KLINKER 453.600 | FARIN'DEN OLUR

438.328 | TON FARIN (IMALAT) | 170.946 |KiL (IMALATA VERILEN)
453.600 | TON FARIN 176.902 | KIL'DEN OLUR

438.328 | TON FARIN (IMALAT) | 258.617 | K. KALKER IMALATA VERILEN
453.600 | TON FARIN 267.628 | K. XALKER'DEN OLUR

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi.
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Tablo 2. Dagitim Anahtarlar

URETIM - SATIS - AMBALAJLI SATIS

URETIM | SATIS AMBALAIJLI SATIS

URUN CINSI
KLINKER 273.955
OGCPORTLANT CIMENTO 350.000  [350.000 |262.000

ELEKTRIK
TUKETIM
UNITELER Kw/H
KONKASOR 507.142
FARIN 8.766.560
DONER FIRIN 9.673.225
CIMENTO DEGIRMENI 14.087.003

33.033.930
KONKASOR
URETIM MIKTAR %
K.KALKER 233203 | 0,5978
KiL 156.906 | 0,4022
TOPLAM 390.109 | 1,0000
GEZERVINC
URETIM MIKTAR %
FARIN 438.328 0,5560
CIM.DEG. 350.000 | 0,4440
TOPLAM 788.328 1,0000

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi.
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Tablo 3. Safha Maliyetleri

SAFHA MALIYETLERI
URUNOUN | o _ BIRIM /
ADI GIDER CESIDI MIKTAR/TON | TL TUTAR / TL
KIRILMIS
KALKER | 1- DEVREDEN STOK 34.814 0,0022 74,89
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE
3-IMALAT 233.203 0,0030 701,61
4- TOPLAM (2+3) 233.203 0,0030 701,61
5-TOPLAM (1 +4) 268.017 0,0029 776,50
6- IMALATA VERILEN 258.617 0,0029 749,21
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6 +7+8) 258.617 0,0029 749,21
10- STOKTA KALAN (5 -
9) 9.400 0,0029 27,29
KIiL 1- DEVREDEN STOK 19.440 0,0020 38,57
2- ODENEKLE ILGISiZ HAMMADDE
3-IMALAT 156.906 0,0023 362,85
4- TOPLAM (2+3) 156.906 0,0023 362,85
5-TOPLAM (1 +4) 176.346 0,0023 401,42
6- IMALATA VERILEN 170.946 0,0023 389,07
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7 +8) 170.946 0,0023 389,07
10- STOKTA KALAN (5 -
9) 5.400 0,0023 12,35

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi.
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Tablo 3. Satha Maliyetleri (Devam)

FARIN 1- DEVREDEN STOK 1.300 0,0057 7,41
2- ODENEKLE ILGiSiZ HAMMADDE 1.138,29
3-IMALAT 438.328 | 0,0024 1.073,13
4- TOPLAM (2 +3) 438.328 | 0,0050 2.211,42
5-TOPLAM (1 +4) 439.628 | 0,0050 2.218,83
6- IMALATA VERILEN 438.328 | 0,0050 221224
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7+8) 438.328 | 0,0050 2.212,24

10- STOKTA KALAN (5 -
9) 1.300 0,0051 6,59

KLINKER | 1- DEVREDEN STOK 24.545 | 0,0208 511,46
2- ODENEKLE iLGiSiZ HAMMADDE 221224
3- IMALAT 273.955 | 0,0109 2.979,69
4- TOPLAM (2 +3) 273.955 | 0,0190 5.191,93
5-TOPLAM (1 +4) 298.500 | 0,0191 5.703,39
6- IMALATA VERILEN 283.500 | 0,0191 5.416,83
7- SATISA VERILEN
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7 +8) 283.500 | 0,0191 5.416,83

10- STOKTA KALAN (5 -
9) 15.000 | 0,0191 286,56

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi.
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Tablo 3. Safha Maliyetleri (Devam)

OGUTULMUS
P.C. 1- DEVREDEN STOK 2.741 | 0,0322 88,14
2- ODENEKLE ILGISiZ
HAMMADDE 5.416,83
3- IMALAT 350.000 | 0,0046 1.619,99
4- TOPLAM (2 +3) 350.000 | 0,0201 7.036,82
5-TOPLAM (1+4) 352.741 | 0,0202 7.124,96
6- IMALATA VERILEN
7- SATISA VERILEN 350.000
8- SAIR CIKISLAR
9- TOPLAM (6+7+8) | 350.000 | 0,0202 7.069,65
10- STOKTA KALAN
(5-9) 2.741 | 0,0202 55,31

Kaynak: Askale Cimento Muhasebe Servisi.

Cimento fabrikasinda yapmis oldugumuz safha maliyet sistemi
uygulamasinda Ocak ay1 maliyetleri dikkate alinmustir. Isletmenin ocak ayi
giderleri toplami 9.453,88 TL’dir. Giderler olustuklar1 gider yerleri itibariyle
tablo 7 de ayrintih bir bigimde gdsterilmistir. Isletmenin esas iiretim yerlerinde
olusan maliyetler sirasiyla konkasor boliimiinde 1.020,34 TL, farin bdliimiinde
408,06 TL, pisirme boliimiinde 2.126,72 TL, 6gilitme boliimiinde 521,66 TL dir.
Yardimcr iiretim yerlerinde olusan maliyetlerin esas iiretim yerlerine
dagitildiktan sonra esas iiretim yerlerinde olusan maliyetlerin dagilimi soyledir.
Konkasor boliimiil064,46 TL, farin bolimii 1073,12 TL, pisirme bolimii
2979,69 TL, 6giitme bolimii 1619,99 TL dir.

Satha maliyetleri incelendigi zaman birim maliyeti 0,0029 TL olan
kirilmig kalkerden 258.617 ton firetime verilmis olup, toplam maliyeti 749,21
TL’ dir. Birim maliyeti 0,0023 TL olan kilden 170.946 ton {iiretime verilmis
olup, toplam iiretim maliyeti 389,07 TL’ dir. Farin bdliimiinde birim maliyeti
0,0050 TL olan 438.328 ton malzeme iiretime verilmis olup toplam diretim
maliyeti 2.212,24 TL dir. Farinin pisirilerek klinker olusturuldugu boliimde ise
birim maliyeti 0,0191 TL olan 283.500 ton malzeme iiretime verilmis olup,

toplam maliyet 5.416,83 TL’ dir. Ogiitme asamasinda birim maliyeti 0,0202 TL
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olan 350.000 ton malzeme iiretime verilmis olup, toplam maliyeti 7.069,65 TL’

dir.

Isletmede ocak aymda 350.000 ton gimento ile 273.955 ton klinker
iiretilmistir. Uretilen ¢imentonun toplam maliyeti 5432,37 TL’dir. Uretilen
klinkerin toplam maliyeti 4002,62 TL ‘dir. Cimento ve klinker iiretimine iligkin

sayisal veriler olusturdugumuz tablolarda ayrintili bir bigimde verilmistir.
2. SONUC VE DEGERLENDIRME

Her isletme iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda iiretilen mamul
tirlerini, bu mamullerin {iretim tekniklerindeki farkliliklari, isletmenin
biiyiikliigli, organizasyon yapisi ve iiretim teknolojisine uygun olarak maliyet

sistemi kurmalidir.

Mamullerin ~ birim  maliyetinin daha saglikli  bir  bigimde
hesaplanabilmesi, etkin gider kontroliiniin gerceklestirilebilmesi, liretim ve satis
politikalarina yardime1 olmasi amaciyla; gider yerlerinin dogru ve mantikli bir
sekilde tespit edilmesi, genel {retim giderlerinin tiirleri itibariyle
siniflandirilarak olustuklar1 gider yerlerine saglikli bir bicimde dagitilmalar1 ve

gider tasiyicilarina yiiklenerek mamul maliyetine eklenmesi gereklidir.

Calismamizda uygulamaya esas teskil eden saftha maliyet sistemi teorik
olarak aciklanmis olup gegerliligi bir uygulama ile belirtilmistir. Safha
maliyetinin temeli, her sathanin maliyetlerini ayr1 ayr1 toplamak ve bulunan
sonuglarin o sathalarda {iretilen birim sayisina bdlerek birim maliyetleri
bulmaktir. Saftha maliyet sistemi uygulanirken, iiretimin ozellikleri dikkate
almarak tiretim safhalara ayrilmalidir. Safhalarda yapilan isler ortak bir sekilde
Olgiilebilme imkan1 tagimalidir. Satha maliyetinin uygulanabilmesi i¢in, {iretim
birbirini izleyen sathalarda yapilmali, birbirine benzer kitle halinde birden gok

mamuliin iiretilmesi gerekmektedir.

Satha maliyetinin en 6nemli sorunlarindan biri de tamamlanan iiretimin

maliyetini hesaplarken yar1 mamullerin maliyetidir. Yart mamuller tam birime
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cevrilerek bu zorluk asilmaktadir. Onemli sorunlardan biri olan fire, maliyeti
yiikseltmektedir. Dolayisiyla birim maliyetler artmaktadir. Etkin bir maliyet
kontrolu i¢in iiretim sathasinda ortaya ¢ikan firenin ne kadarmin normal ne
kadarinin anormal fire sayilacaginin tespit edilmesi de 6nem arz etmektedir.
Normal fire ¢aligma kosullar1 verimli olsa dahi kagirilmayacak firedir. Anormal
fire ise normal firenin disinda gerceklesen firedir. Anormal fire saglam
birimlerin maliyetine eklenmezken, normal fire eklenmektedir. Sunu belirtelim

ki fire ¢imento sektdriinde 6nemli bir problem sayilmamaktadir.

Sathalarda donem basinda yar1t mamul stokunun bulunmasi durumunda,
bunlarin maliyeti sathanin donem igerisindeki maliyetleriyle birlestirilmesi
gerekir. Bu islem yapilirken ortalama veya FIFO yontemi kullanilir.

Ornegimizde ortalama yontem kullanilnustir.

Uygulama yaptigimiz Askale Cimento fabrikasi Tiirkiye’de bu sektdrde
onemli yeri olan bir kurulustur. Yillar boyu zarar ettikten sonra 6zellestirilen ve
bu siirecte siirekli kar edip biiyliyen kurulusta yonetim anlayisinda onemli

degismeler yaganmistir.

Askale Cimento da diger ¢imento fabrikalarinin yaptigi gibi,
maliyetlerin takibinde safha maliyet sistemini kullanmaktadir. Kurulus yetkilileri
ve muhasebe servisiyle yaptigimiz birebir goriismeler sonucunda aldigimiz
gercek rakamlar saftha maliyet sisteminin temel uygulamalariyla incelenmis ve
belirli bir déneme ait birim maliyetler safhalar itibariyle tespit edilmistir.
Uygulama sonucunda da; bu tarz iiretim siireglerine uygun maliyet sisteminin

“safha maliyet sistemi” oldugu sonucuna varilmaistir.
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