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Ozet

Bu c¢alismamin amact kadin kariyer engelleri ile orgiit kiiltiirii
arasindaki iliskiyi inceleyip, orgiit kiiltiiriiniin kadin kariyer engelleri
tizerindeki etkisini belirlemektir. Bunun yam sira ¢alismada kadin kariyer
engellerini  kadinlarin  ve erkeklerin bakis acisiyla  degerlendirmek
amaglanmaktadir. Bu amaclar dogrultusunda arastirma igin gerekli olan
veriler Erzurum Atatiirk Universitesi'nde gorev yapmakta olan 224 6gretim
tiyesine anket uygulanarak elde edilmistir. Elde edilen bulgular o6rgit
kiiltiiviiniin ~ fonksiyonel/biitiinlestirici ozellikleri arttik¢a, kadin kariyer
engellerinin azaldig: yoniindedir. Bununla birlikte evii ¢alisanlarin bekdrlara
oranla kadinlarin yéneticilik gorevinin sorumlulugunu almalarim daha az
istedigi goriilmektedir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN WOMEN'S CAREER
BARRIERS AND ORGANIZATIONAL CULTURE FROM THE
PERSPECTIVE OF WOMEN AND MEN: AN APPLICATION ON
ACADEMICIANS

Abstract
The purpose of this study is to examine the relationship between

women's career barriers and organizational culture and to determine the
impact of organizational culture on women's career barriers. Besides, this

“ Bu calismanin 6zeti 22. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresinde
sunulmustur.
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study aims to assess women's career barriers from the perspective of women
and men. For this aim, data which were required for research were obtained
by the survey applied to 224 faculty members who work in Erzurum Ataturk
University. According to findings of study, as functional / integrative
properties of organizational culture increases, women's career barriers
reduce. However, compared to single employees, married ones prefer less of
women holding management responsibilities.

1. GIiRiS VE CALISMANIN AMACI

Kiiresellesen diinyada rekabetin artmasiyla birlikte diger faktorlerin
yan1 sira iggliciinden de en iyi sekilde faydalanilmasi gerektigi anlagilmig ve
insan kaynaklarina daha fazla 6nem verilmistir. Bununla birlikte kadin is
giiciinden de en iyi sekilde yararlanildigi ve kadinlarin gegmise kiyasla is
hayatinda artan oranda yerini aldigi bilinmektedir. Ancak kadinlarin is
hayatindaki etkinliklerine ragmen, kadinlar kariyer konusunda erkeklerle aym
oranda pay sahibi degillerdir. Kadinlar ve erkekler gerek is gerekse sosyal
hayatta birlikte faaliyetlerde bulunsalar da kadinlarin is hayatinda erkeklerin
arka planinda kalmalarinin sebebi bir¢ok arastirmaci i¢in merak konusu

olmustur.

Ulkemizde kadinlarin kariyer gelisimlerinin 6niinde yasal herhangi
bir engel olmamasina ragmen iist kademelerde yer alan kadinlarin sayisinin
cok az oldugu bir gercektir. Kadinlar yukar1 dogru ilerlerken gdriinmeyen
engeller dedigimiz cam tavan ile kars1 karsiya gelmektedirler. Ozellikle de
kadinlara yonelik kliselesmis 6n yargilar bunun en biiyiik sebebidir (Bingdl,
2013:356). Kliselesmis bu 6n yargilarin temelinde ise toplumsal kiiltiir
yatmaktadir. Toplum kadina annelik ve ev hanimligi gibi birgok rol

yiiklemekte ve kadinin bu rollerini en iyi sekilde oynamasini beklemektedir.

Toplumun yiikledigi annelik ve ev hanimlig1 gibi rollerden siyrilip
belli bir egitim alip, i hayatinda ben de varim diyen kadinlarin oram

giiniimiizde hizla artmaktadir. Ancak toplumun yiikledigi annelik ve ev
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hanimligi roliinlin yami sira is hayatindaki roliinii de oynamasi gereken
kadinlarin is yiikii iki katina ¢gikmaktadir. Bununla birlikte roliinii iyi oynay1ip
yiikkselen kadmlarin karsisina cam tavan denilen goriinmeyen engeller
cikmakta ve kadinlarin bu engellerle miicadele etmesi gerekmektedir. Bunun
en onemli sebeplerinden biri toplumsal Kultirdir. Orgutler toplumun bir
parcast oldugundan orgiitlerin sahip oldugu kiiltiir de toplumsal kiiltiire

benzemektedir.

Kadinlarin ¢aligma yasaminda iist kademelere ilerlemesini engelleyen
ya da destekleyen unsurlardan biri de kadinin bireysel olarak kendini nasil
gordiigiidiir. Kiiltiiriin etkisiyle ortaya ¢ikan cinsiyetci kaliplagsmis onyargilar
kadinlarin 6zgiivenlerini ve hedeflerini etkilemektedir. Bu noktada kadinlarin
kendilerini ve erkekleri nasil gordiikleri onemli olmaktadir. Yani bireysel
olarak kadin kendisinin ydneticilik yapisina sahip olmadigini
diisiinebilmektedir. Hatta baz1 kadinlar, erkek rakiplerinin yoneticilikte daha

iyi olduguna inanip yonetilmeyi tercih etmektedir.

Kadinlarin yonetim kademelerinde az olmalarinin nedenlerinden
birisi de yoneticilikte erkelerin kadinlardan daha iyi olacagna iliskin
toplumsal kabullerin olmasidir. Basarili kadin galiganlar yoneticilik isini
erkek rakiplerinden daha iyi yapacagna inansalar dahi ¢evrelerinden bu
dogrultuda bir destek géorememektedir. Hatta kadinlar gevrelerinde yonetim
kademelerinde erkeklerin yayginligini gordilkge zamanla erkeklerin
kadinlardan daha iyi yonetici olduklarina kendileri de inanmaya

baslamaktadir.

Kadinlar gerekli egitimi alip basarili olsalar dahi kimi zaman
istenilen terfii alamamaktadirlar. Bu konuda onlarin 6niindeki engel nedir?
Bu durum bireysel faktérlerden mi kaynaklanmakta, toplumsal faktorlerden

mi  kaynaklanmakta, yoksa c¢alistiklart  Orgiitin = yapisindan
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kaynaklanmaktadir? Bu sorular bu ¢alismanin hareket noktasini

olusturmaktadir.

Bu baglamda aragtirmanin amaci gerekli egitimi almis olan kadin
akademisyenlerin terfileri hususunda karsilastiklar1 engelleri belirlemek ve
orgiit kiiltlirliniin kadinlarin kariyer gelisimi iizerindeki etkisini erkeklerin ve

kadinlarin bakis agistyla ortaya koymaktir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Kadin Kariyer Engelleri (Cam Tavan)

Cam tavan, kadmin iist diizey pozisyonlara ¢ikmasini engelleyen
tutumsal ve oOrgiitsel 6n yargilarla olusturulan goériinmeyen yapay engelleri
tanimlamak i¢in 1970’ler de Amerika’da ortaya ¢ikan bir kavramdir (Wirth,
2001:1). Onceleri sadece kadinlarin is hayatinda kariyer yapmalarii &nleyen
goriinmez engeller olarak diisliniilen cam tavan, gilinlimiizde kapsami
genisletilerek kadinlarin yani sira engelliler, yaslilar ve azinlik gruplarin
kariyer merdivenlerini ¢ikarken karsilastiklari goriinmeyen engeller olarak
tanimlanmaktadir (Weyer, 2006: 442). Bagka bir degisle cam tavan, herhangi
bir kurumda c¢aligan, yiiksek mevkilere gelmeyi amacglayan ve bunun igin
cabalayan kadinlarin karsilastigi goriinmeyen engellerdir (Oriicii vd: 2007:

118).

Kisaca cam tavan, bir kadinin kariyer merdivenlerini ¢ikarken,
basarisizligina ve yetersizligine dayanan basit bir engel degildir. Aksine
kadinlarin sadece “kadin olduklar1 igin” iist yoOnetime terfi etmeleri

hususunda karsilagtiklar goériinmeyen engellerdir.

Kadinlarin  cam  tavan  dedigimiz  kariyer  engelleriyle
karsilasmalarmin en ©nemli nedenlerinden birisi toplumun bireylerine
benimsettigi cinsiyet roliidiir. Cinsiyet rolii, hangi mesleklerin kadin isi,

hangi mesleklerin erkek isi oldugunun bireylere benimsetilmesiyle ilgili bir
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kavramdir (Crampton ve Mishra, 1999: 89). Toplumda cinsiyete dayali 6n
yargilarin pekistirilmesiyle birlikte kadinda bu 6n yargilarin etkisi altinda
kalarak karsilastigi birgok ayrimin normal oldugunu kabul etmektedir.
Ornegin kadinlar duygusal olduklarindan erkekler daha iyi yoneticilerdir, 6n

yargisina bazi kadinlarda inanmaktadir.

Kadinlarin bir is basvurusunda secilmeleri, terfi etmeleri ve kariyer
engelleri ile karsilagmamalar sadece Orgiit kiiltiirii ile ilgili degildir. Toplum
yapisi, toplumsal normlar, degerler ve sosyal kaliplar 6nemli bir engel
olabilmektedir. Japonya’da yapilan bir aragtirmaya gore kadinlarin ailelerine
iligkin sorumluluklarin1 yerine getirmelerine verilen 6nemden dolay1 kadinin
ise alinmasi ve terfi etmesi olumsuz bir yonde etkilenmektedir (Appold vd.,
1998: 555).

Kadinlarin karsilagtiklar1 kariyer engellerinden biriside ¢oklu rol
iistlenmektir. Coklu rol istlenme, evli kadinlarin is yerindeki goreviyle
birlikte; es, ev hanimi ve anne roliinii iistlenmesidir. Cogu zaman evli kadin
calisanlar aile i¢indeki ve is yerindeki rollerini birlikte yiirtitmekte
zorlanmaktadir. Bu durumda bazi kadinlar hem aile yagantisina hem de isine
zaman  aylramayacagma ve  Kariyerin  yiikleyecegi  sorumlulugu
tagtyamayacaklarina inanmaktadir. Bu noktada kadin, kisisel bir tercih ve algi
engelini de yasamaktadir. Kadinin aile hayatinin zarar gérmesinden duydugu
endise ve iki isi birlikte yiirlitemem diye diigiinmenin verdigi &zgiiven

eksikligi, isini birakmasina bile sebep olmaktadir.

Kadinlarin kariyer olanaklarinda esit firsatlar yakalamalari Grgiit
uygulamalar1 ve politikalarina gore de degismektedir. Baz1 orgiitlerde sartlar
esit olmasina ragmen bazilarinda ise kadinlar kendilerini kabul ettirmek igin
daha fazla c¢aba sarf etmek zorunda kalmaktadirlar (Rosener, 2006:128).
Baz1 orgiitlerde iist diizeyde bulunan kisiler, kadin ¢alisanlarin evli olmasi,

anne olmas1 hatta kadin olmasi1 gibi sosyal nedenlere bagli olarak yetersiz
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olduklarimi diisiinmekte ve oOrgiit politikalarini1 da bu yonde olusturmaya

calistiklar1 ortaya konmustur (Taskin ve Cetin, 2012: 21).

Kadinlar hakkinda kaliplasmis Onyargilar (stereotipler) kadinin
calisma hayatina ket wvurdugu gibi, yoOnetici konumunda kadin rol
modellerinin olugmasini 6nleyerek kadmlarin bu roller i¢in uygun olabilecegi
diisiincesini engellemektedir (Deemer, 2006: 89). Ornegin yoneticinin her
zaman erkek oldugu varsayilarak, yillarca aym kurumda yoneticilik yapmis
bircok kadin telefonla arayanlarin, mektup yollayanlarin, “midiir bey”
sozleriyle karsilasmistir. Ciinkil yoneticiligin “giiclii” olmay1 gerektirdigi ve
kadinlarin “zayif” oldugu, bundan dolay1 da yoneticilerin erkek olmasi

gerektigi inanci bir hayli yaygindir (Taskin ve Cetin, 2012: 21).

Kadinlar bir¢cok engeli asip, cam tavani da kirip yoneticilik
pozisyonuna geldiklerinde problem bitmis olmaz. Kadin ydneticilerin
yaptiklar1 her hata kadin olmalartyla iliskilendirilebilmektedir. Bunun yani
sira, toplumun kadin y6neticinin yalniz basina seyahat etmesi, i yemeklerine
gitmesi ya da is toplantilarina katilmasini olumlu karigilamamasi kadinlarin

karsilastiklar: bagka bir zorluktur.
2.2.  Orgut Kultiri

Kiiltiir, ilk kez 1871 yilinda Ingiliz sosyolog E.B.Tylor tarafindan
"bilgi, inang, sanat, deger kanun, gelenek ve sonradan kazanilmig
aliskanliklar biitlini" olarak tanimlanmuistir (Brown, 1998: 4). Geert Hofstede
ise kiiltlirli, “Bir insan toplulugunun bireylerini digerininkinden ayirt eden

zihinsel programalar” olarak tanimlamistir (Senior, 1997:100).

John Van Maanen orgiit kiltiiriinii, Orgiitii olusturan bireylerin
paylastiklar1 bilgi ve Orgiit igerisindeki rutin ve rutin olmayan aktiviteler
seklinde tamimlamustir. Edgar Schein gore Orgut kulttru, belli bir insan

toplulugunun gerek c¢evreye uyumu gerekse i¢ biitlinlesmesi sirasinda
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ogrendigi, gecerliligini kanitlayacak diizeyde olumlu sonug vermis olan ve bu
nedenle yeni iiyelere isleyisi algilamalarinin, diisiinmenin ve hissetmenin
dogru yolu olarak Ogretilen bir takim varsayimlardir (Hatch ve
Cunliffe,2013:160). Baska bir degisle orgiit kiiltiirli, ¢calisanlarin tutum ve
davraniglarii  belirleyen ve onlara nasil davranmalar1 noktasinda yol
gosteren, Orgiit liyeleri tarafindan paylasilan degerler, inanglar, varsayimlar

ve uygulamalardir (Rashid ve dig, 2003: 164).

Orgiit kiiltiiriniin analizine iliskin birgok model vardir. Bunlarmn en
one cikanlar1: Kotter ve Hoskett (1992), Harrison ve Stokes (1993), Denison
(1997), Goffee ve Jones (1998), Quinn ve Cameron, (1999) tarafindan
gelistirilen modellerdir (Karcioglu vd 2012: 82). Bu calismanin amaci
dogrultusunda pek cok bilimsel arastirmada kullanilan bir model olan Quinn
ve Cameron’un (1999) rekabetci degerler modeli {izerinde durulmaktadir.
Quinn ve Cameron’un (1999) bu modelinde klan, adokrasi, pazar ve hiyerarsi

olmak tizere dort tip kiiltiir vardir.

Quinn ve Cameron’un (1999) rekabetci degerler modelinde yer alan

dort kiltiir tipi asagidaki sekilde gosterilmistir:

Sekil 1. Rekabetci degerler modeli
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Esneklik/Dinamizm

A

Klan Adhokrasi
Orglt Iei g » Orgit Disi

Odaklilik Odaklihk

Hiyararsgi Pazar

y

Duraganlik/Kontrol

Kaynak: Quinn ve Cameron, 1999: 3

Sekil 1.’de gorildigi gibi adokrasi ve pazar kiiltlirii disa yonelik
kiiltiirken; klan ve hiyerarsi kiiltiirii i¢sel yonelimli kiltiirlerdir (Deshpandé
ve Farley, 2004:5). Bunun yami sira klan ve adhokrasi kiiltiirti 6zgUrlUk,
bilingli secim ve icsel bagliliga 6nem verirken; hiyerarsi ve pazar kiiltiiri

rasyonellik ve amaglarin basarilmasini vurgular (Smart ve John, 1996: 221).

Klan kiltartine sahip oérgltler bir aile gibidir, yoneticiler anne-baba
rolindedir. Bir konuda karar verilirken, katilim ve anlagsma saglanmaya
calisilir. Bu kiiltiire sahip olan orgiitler birlik ve beraberlige 6nem veren,
orgiitsel baglhiligin o6ne c¢iktigi ve informal kontrollerin yaygin oldugu
orgiitlerdir. Baglilik ve gliven en onemli degerlerdir (Erdem, 2007: 66;
Cameron ve Quinn, 1992: 36). Klan tipi bir kiltirde, ortak bir amaca hizmet

etme anlayisi ¢ok yaygindir (Ouchi, 1987: 74).

Hiyerarsi kiiltiirli, mekanik ve biirokratik orgiitleri temsil etmektedir.

Kimin hangi isi nasil yapacaginin belli oldugu bu kiiltiirde diizen ve kurallar
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onemlidir. Bu kiiltiire gore bir orgiit ne kadar biirokratik 6zellige sahipse o
kadar etkin bir orgiit olur. Baska bir degisle bir orgiitte kurallar ne kadar
belli, uzmanlagma ve merkezilesme ne kadar fazla ise o orgiit o kadar iyidir

(Cameron ve Whetten, 1996: 271).

Pazar Kkiiltiirline sahip oOrgiitler tedarikgiler, miisteriler, anlagmali
taraflar, sendikalar ve diizenleyici kuruluslar gibi digsal unsurlara
odaklanmaktadir. Bu orgiitlerin 6ncelikli amaglari, orgiitiin pazar payini
istikrarli bir sekilde artirmaktir. Calisanlarin bireysel olarak iyi isler
basarmalarini tesvik edici bir ortam yaratan bu tiir 6rgiitlerde her birey kisisel
cikarlarinin pesinde kosmaya egilimlidir (Cameron ve Quinn, 1999: 35;

Ozdeveci ve Akin, 2013: 118; Yiicel ve Kogak, 2014: 50).

Adhokrasi kiiltiiriine sahip orgiitler, organik yapili, girisimci, esnek,
yenilik¢i ve yaratict Orgiitlerdir. Bu kiiltiirde statii ve pozisyonlar
onemsenmez. Onemli olan kisilerin insiyatif ve risk alarak girisimcilik ve
yenilik yapmalaridir. Yazilim sirketleri ve danismanlik sirketleri bu kiiltiire
sahip orgiitlerdir (Nichols vd., 1996: 13; Iscan ve Timuroglu, 2007: 123;
Erdem vd 2010: 78).

Bu aragtirmada kadin kariyer engelleri ile kiiltiiriin klan, adokrasi,
pazar ve hiyerarsi boyutlariyla iliski kurulmaktadir. Bir 6rgltte var olan
kiiltiir tiplerinin kadin kariyeri tizerinde nasil bir etkisinin var oldugu merak

edilmektedir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki hipotezler ortaya

konulmustur.

H1: Orgiit kiiltiirii ile kadinlara ydnelik kariyer engelleri arasinda

anlaml1 bir iliski vardir.

Hla: Klan kiiltlirii ile kadinlara yonelik kariyer engelleri arasinda

anlaml1 bir iligki vardir.
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H1b: Adokrasi kiiltiirii ile kadinlara yonelik kariyer engelleri

arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hlc: Pazar kiiltiirii ile kadinlara yonelik kariyer engelleri arasinda

anlaml1 bir iligki vardir.

H1d: Hiyerarsi kiiltliri ile kadinlara yonelik kariyer engelleri

arasinda anlaml bir iligki vardir.

H2: Kadin kariyer engellerine yonelik algilamada cinsiyet agisindan

farklilik vardir.

H3: Kadin kariyer engellerine yonelik algilamada medeni durum

agisindan farklilik vardir.
3. YONTEM VE KAPSAM

Arastirmada orgiit kiiltliriiniin kadinlarin kariyer gelisimi tizerindeki
etkisini tespit etmek amaciyla anket yonteminden faydalanilmstir.
Aragtirmada kullanilan veri toplama araci toplam ii¢ boliimden olugmaktadir.
Birinci bolimde aragtirmaya katilan ¢aliganlarin bireysel ve ¢evresel
degiskenlerinin (cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, gelir durumu,
isyerinde ¢alisma siiresi ve statiisii) tespitine iligskin ifadeler yer almaktadir.
Anketin ikinci boliimiinde kadinlarin iist diizey yonetici konumuna
yukselmelerine engel olan faktorlerin neler oldugu saptanmaya ¢alisilmis ve
bu amagla 38 ifade olusturulmustur (Bingdl, Aydogan vd.2011:121-123;
Karaca, 2007: 125). Ugiincii béliimiinde drgiitsel kiiltiirii degerlendirme araci
olarak 24 ifade kullanilmistir (Cameron & Quin, 1999: 26-27-28).
Aragtirmada kullanilan bu dlg¢eklerden anlamli sonuglar ¢ikarabilmek igin
giivenilirlik ve gecerlilik analizleri yapilmigtir. Arastirmada belirlenen
probleme cevap bulmak i¢in dncelikle korelasyon analizi yapilip degiskenler
arasindaki iligki incelenmistir. Bireysel ve c¢evresel degiskenlerin kadinlarin

kariyer gelisimi iizerinde ne derecede belirleyici oldugunu test etmek icin ise
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T testi analizinden yararlamlmigtir. Ayrica oOrgiit kiiltliriinin kadimlarin
kariyer gelisimi lizerinde nasil bir etkisi oldugunu belirlemek i¢in regresyon

analizi yapilmistir.

Aragtirmanin evrenini Atatiirk Universitesi’nde calisan tiim 6gretim
elamanlar1  olusturmaktadir.  Atatiirk Universitesi Personel Dairesi
Bagkanligi’ndan elde edilen bilgilere gére 2013-2014 bahar donemi itibar ile
Atatiirk Universitesi’nde toplam 2527 dgretim elamani gérev yapmaktadir.
Atatiirk Universitesi’nin 2527 calisanina 400 anket dagitilmistir. Bu
anketlerin 276 tanesi geri donmiistiir. 276 anketinde 52 tanesi cesitli
sebeplerden dolayr kullanilamamis ve 224 tane anket degerlendirmeye

alinmustir.
4. BULGULAR

Gerekli egitimi almig olan kadin akademisyenlerin terfilerinde
karsilastiklar1 engelleri belirlemek ve orgiit kiiltliriiniin kadinlarin kariyer
gelisimi tlizerindeki etkisini erkeklerin ve kadinlarin bakis agisiyla ortaya
koymak amacryla gerceklestirilen bu calismada ilgili degiskenlere yonelik
anket c¢aligmasi yapilarak elde edilen veriler degerlendirilmis ve
yorumlanmustir.  Verilere iligkin degerlendirme sonuglart su sekilde

Ozetlenebilir.

Arastirmanin anketini cevaplandiran 224 katilimcinin %45,1°1 kadin
ve %54,9°u erkektir. Katilimcilarin %42,4°t 20-30 yas, %32,6’s1 31-40 yas,
%14,7’s1 41-50 yas araliginda ve %10,3 ‘de 51 yas ve lizeridir. Katilimcilarin
%61,2’si evli ve %38,8’1 bekar ve %51,3’1 Ars. Gor., %21°1 Yrd. Dog. Dr.,
%8,5’1 Dog. Dr., %9,4’{inii Prof. Dr., %7,1’i Ogr. Gér., %1,9’u okutman ve
%0,9’u uzmanlardan olugmaktadir. Son olarak da katilimcilarin g¢alisma
stirelerine bakildiginda %42,4’i 1-5 yil, %16,5’1 6-10 yil, %14,3’i 11-15 yil,
%11,2’si 16-20 ve %15,6’s1 da 21 yildan fazladir bu iste ¢aligmakta olduklari

gorulmektedir.
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Tablo. 1. Degiskenlere Iliskin Alfa Degerleri, Madde Sayzsi,
Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Boyutlar I¢sel Tutarhhk Madde _

Katsayisi Sayisi X SS

(Cronbach

Alfa)

Kariyer Engelleri Olcegi ,859 27 2,5924 54477
Coklu Rol  Ustlenme ,701 5 2,7968 ,86762
Boyutu
Kadmlarin Kigisel Tercih , 756 7 2,3757 ,64989
ve Algilar1 Boyutu
Orgl'it Uygulamalart ve ,691 8 2,6913 ,66094
Orgiit Politikalar1 Boyutu
Kaliplagmis Onyargllar 874 7 2,5303 ,86875
Boyutu
Orgiit Kiiltiirii Olcegi ,940 24 3,1060 72111
Klan Kultiri Boyutu ,901 6 3,0265 ,94491
Adokrasi Kulturii Boyutu ,899 6 2,9476 ,99002
Pazar Kiiltliri Boyutu ,898 6 2,9685 ,83187
Hiyerarsi Kiiltiirii Boyutu ,900 6 3,4013 ,84164

Verilerin giivenirligi bilimsel ¢alismanin ilk sarti oldugu igin anket
giivenirlik testine tabi tutulmus, sonuglar Tablo 1.’de Ozetlenmistir. Buna
gore; Kkariyer engelleri 0Ol¢eginin  boyutlarina iligkin igsel tutarlilik
katsayisinin  0,691-0,874 arasinda degistigi ve Olgegin genel giivenirlik
katsayisinin 0,859 olarak gerceklestigi, orgiitsel kiiltiir 6l¢egini olusturan
boyutlara iligkin igsel tutarlilik katsayisinin 0,898-0,901 arasinda oldugu ve
Olcegin genel gilivenirlik katsayisinin 0,940 olarak gergeklestigi bulunmustur.
Bu sonuglara gore; hem kariyer engelleri 6lgegi hem de orgiit kiiltiirii 6lgegi
ve boyutlar1 kabul edilebilir giivenirlik sinir1 olan 0,70’in {izerinde giivenirlik
katsaymin oldugu goriilmektedir (Ozdamar, 2002:513). Bu degerler dlcegin

giivenilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 2.’de kadin kariyer engelleri ve boyutlar ile orgiit kiiltiiri ve

boyutlar1 arasindaki korelasyon iliskisi gosterilmistir. Tablo 2.’de goriildiigii
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gibi kadin kariyer engelleri ve orgiit kiiltiirii degiskenleri arasinda negatif
yonlii bir iliskinin oldugu asikardir. Kadin kariyer engelleri boyutlarindan
g¢oklu rol istlenmeyle oOrgiit kiltiirii arasinda anlamli bir iligki
bulunmamasina ragmen kadinlarin kisisel tercih ve algilan, orgiit
uygulamalar1 ve orgiit politikalar1 ve kaliplasmig dnyargilar arasinda negatif
yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Daha agik bir ifadeyle bir orgiit kiiltiirii
fonksiyonel/biitiinlestirici 6zellikler kazandik¢a kadinlarin kisisel tercih ve
algilart (-,135%), oOrgiit uygulamalart ve Orgiit politikalar1 (-,157*) ve
kaliplagmis Onyargilar (-,182**) azalmaktadir. Bu iligkilere genel olarak
baktigimizda kadin kariyer engelleriyle orgiit kiiltiirii arasinda %99 6nem
diizeyinde negatif yonli ve anlamli bir iliski vardir (-,192**). Yani kilturiin
biitiinlestirici  6zelligi arttikga, kadin kariyer engelleri azalmaktadir
diyebiliriz.

Orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlarindan olan klan kiiltiiriiyle kadi kariyer
engelleri ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiye bakildiginda, c¢oklu rol
Ustlenmeyle kadinlarin kisisel tercih ve algilari arasinda anlamli bir iligki
bulunmamasina ragmen Orgiit uygulamalar1 ve orgiit politikalari(-,171%),
kaliplagmig onyargilar (-,140*) ve kariyer engelleri (-,155*) arasinda negatif
yonlii anlamli bir iligki bulunmustur. Bu sonuca gore; orgutu bir aile gibi
goren, kararlar alimirken anlagsmaya ve is birligine 6nem veren bir kiiltiir

yapisini ifaden eden klan kiiltiir artik¢a, kadin kariyer engelleri azalmaktadir.

Adokrasi kiiltiiriiyle kadin kariyer engelleri ve alt boyutlari
arasindaki iliskiye bakildiginda, c¢oklu rol iistlenmeyle kadinlarin kisisel
tercih ve algilart arasinda anlamli bir ilisgki bulunamamis ancak oOrgiit
uygulamalar1 ve orgiit politikalar1 (-,175%%*), kaliplagmig 6nyargilar (-,167%*)
ve kariyer engelleri (-,186**) arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski

bulunmustur. Yani bir Orgiitte statli ve pozisyonlarin Onemsenmedigi
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adokrasi kiltiirli yayginlagirsa kadinlarin 6niine ¢ikan kariyer engelleri

azalmaktadir.

Pazar kiiltiiriiyle kadin kariyer engelleri ve alt boyutlar1 arasinda
negatif yonlii anlamli olmayan bir iligki saptanmistir. Bunun nedeni
aragtirmanin yapildig1 {iniversite personellerinin pazar Kkiiltiirine sahip

olmamasindan kaynaklanabilir.

Son olarak; hiyerarsi kiiltlirliyle kadin kariyer engelleri ve alt
boyutlar1 arasindaki iligkiye bakildiginda ¢oklu rol iistlenmeyle orgiit
uygulamalar1 ve orgiit politikalar1 arasinda anlamli bir iligki bulunamamaig
ancak kadimlarin kisisel tercih ve algilar1 (-,197**), kaliplasmis 6nyargilar (-
,228**) ve kariyer engelleri (-,224**) arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski
bulunmustur. Uzmanlagmanin, merkezilesmenin ve basarinin énemli oldugu
anlayis1 ifade eden hiyerarsik kiiltiir artikga, kadin kariyer engelleri

azalmaktadir.
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Tablo. 2. Degiskenler Arasindaki Korelasyon liskisi

DEGISKENLER 1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Coklu Rol Ustlenme 1
2. Kadinlarin Kisgisel Tercih | ,591** 1
ve Algilar
3. Orgiit Uygulamalar1 ve | ,001 ,028 1
Orgiit Politikalari
4. Kaliplagmis Onyargllar ,607** | ,665** ,013 1
5. Kariyer Engelleri ,818** | 807** ,318** | ,843** |1
6. Klan Kulturu -,053 -,087 -,171* -,140* | -,155* 1
< TP _ Jk _ * - ** **
7. Adokrasi Kdltird - 089 -103 ,175 ,167 ,186 ,681 1
8. Pazar Kulturu -003 - 076 -,093 -,084 -,085 ,546** | 610** | 1
9. Hiyerarsi Kiiltiirii -124 - 197%* -,081 -,228%* | -224** | 578** | 641** | ,668** |1
10. Orgut Kultara -,079 -,135* -,157* -,182** | - 192** | 842** | 871** | 826** | ,844**

**p<0,01 ve *p<0,05 degerinde anlamli
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Korelasyon analizi kullanilarak orgiit kiiltiirii ve kariyer engelleri ve
boyutlar1 arasindaki iliskinin varligi ve kuvvetinin tespit edilmesinin
ardindan, bu iliskilerin nedenselligini belirlemek amaciyla regresyon
analizinden yararlanilmistir. Bagimsiz degisken olarak Orgut KultGrunin

regresyon analizine iligkin degerler Tablo 3.’de verilmistir.

Tablo 3.’de orgiit kiiltlirliniin kadin kariyer engelleri ve boyutlar
iizerine etkisi incelenmistir. Analizde 6rgiit kiiltlirii bagimsiz degisken, kadin
kariyer engelleri bagimli degisken olarak ele alinmistir. Tablo 3.’de ki analiz
sonuglarima gore Orgiit kiiltiiriiniin  kadin kariyer engellerinin toplam
varyansinin %37’sini (R?=0,037) acikladig1 ve modelin **p<0,01 diizeyinde
anlamlt oldugu asikardir. Bu durumda, orgiit kiiltiirii degiskeninin kadin
kariyer engelleri degiskeni iizerinde belirleyici etkiye sahip oldugu
sOylenebilir.  Analize iligkin  beta=-,192  degeri g6z  Oniinde
bulunduruldugunda **p<0,01 6nem diizeyinde kadin kariyer engellerini
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin kadin kariyer
engelleri boyutlarindan ¢oklu rol iistlenme iizerinde anlamli bir etkisinin
olmadigr ancak kadinlarin kisisel tercih ve algilari, 6rgit uygulamalar1 ve
politikalar1 ve Onyargilar iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu analizler
sonucunda anlagilmistir. Analizde 6rgiit kiiltiiriiniin kadinlarin kisisel tercih
ve algilarinin toplam varyansinin %18’ini (R?>=0,018) agikladigin1 ve modelin
*p<0,05 diizeyinde anlamli oldugu ve beta=-,079 degeri g6z Oniinde
bulunduruldugunda 6rgiit kiiltiirtiniin kadin kariyer engelleri (izerinde negatif
bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Yine Tablo 3.’e baktigimizda Orgiit
kiiltiirinlin 6rgiit uygulamalar1 ve politikalarinin toplam varyansinin %25’ ini
(R?=0,025) ve onyargilar toplam varyansinin %33’tinii (R>=0,033) agikladig1
ve modelin **p<0,01 diizeyinde anlamli oldugu dikkat gekmektedir. Orgiit

kiltiiriiniin - 6rglit uygulamalar1 ve politikalarina iliskin beta=-157 ve
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Onyargilar i¢in beta=-,182 oldugu gdziikmektedir. Bu sonuglarda bize orgiit
kiiltiirinin  6rglit uygulamalar1 ve politikalar ile kaliplagsmis Onyargilar
iizerinde de negatif bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar

dogrultusunda H1 hipotezi desteklenmistir.

Tablo 4.”de klan kiiltiiriin kadin kariyer engelleri ve boyutlar iizerine
etkisi incelenmistir. Analizde klan kiiltiirii bagimsiz degisken, kadin kariyer
engelleri ve boyutlari bagimli degisken olarak ele alinmigtir. Tablo 4.’de ki
analiz sonuglarina gore klan kiiltiiriiniin kadin kariyer engellerinin toplam
varyansinin %24’iinii (R>=0,024) agikladig1 ve modelin **p<0,01 diizeyinde
anlaml oldugu asikardir. Bu durumda klan kiiltiir degiskeninin kadin kariyer
engelleri degiskeni iizerinde belirleyici etkiye sahip oldugu sdylenebilir.
Analize iliskin beta=-,155 degeri géz oniinde bulunduruldugunda **p<0,01
onem diizeyinde kadin kariyer engellerini negatif yonde etkiledigi
goriilmektedir. Klan kiiltiiriin kadin kariyer engelleri boyutlarindan ¢oklu rol
iistlenme ve kadmin kigisel tercih ve algilar {izerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 ancak orgiit uygulamalar1 ve politikalar1 ve Onyargilar {lizerinde
anlaml1 bir etkisinin oldugu analizler sonucunda anlagilmistir. Analizde klan
kiiltiiriin 6nyargilarin toplam varyansinin %20’sini (R?>=0,020) acikladig1 ve
modelin  *p<0,05 diizeyinde anlamli oldugu, Orgiit uygulamalari ve
politikalarinin toplam varyansinin %29’unu (R>=0,029) acikladigi ve
modelin **p<0,01 diizeyinde anlamli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Analize
iligkin beta=-,140 (6nyargilar), beta=-,171(6rgiit uygulamalar1 ve politikalar)
degeri goz 6niinde bulunduruldugunda klan kiiltiirliniin 6rgiit uygulamalari ve
politikalart ve Onyargilarin {izerinde negatif yonde bir etkisinin oldugu

anlagilmaktadir. Bu sonuca gore Hla desteklenmistir.
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Tablo 3. Orgiit Kiiltiiriiniin Kadin Kariyer Engelleri ve Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Bagimh Degiskenler
Faktorler Coklu Rol Kadinlarin Orgiit Onyargilar Kariyer
Ustlenme Kisisel Tercih ve | Uygulamalari Engelleri
Algilan ve Politikalar
Bagimsiz Beta T Beta T Beta T Beta T Beta T
Degisken
Orgut Kaltara | -,079 -1,17 | -135* | -2,03 | -157* | -2,36 -,182** | -2,76 | -,192** | -2,91
R? ,006 ,018 ,025 ,033 ,037
D. R? ,002 ,014 ,020 ,029 ,033
F 1,390 4,09 5,584 7,621 8,498
P ,240 ,044 ,019 ,006 ,004

**p<0,01 ve *p<0,05 degerinde anlaml
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Tablo 4. Klan Kiiltiiriiniin Kadin Kariyer Engelleri ve Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Bagimh Degiskenler
Faktorler Coklu Rol | Kadinlarn Orgiit Onyargilar Kariyer
Ustlenme Kisisel Tercih | Uygulamalar1 ve Engelleri
ve Algilar Politikalar:
Bagimsiz Beta | T Beta | T Beta T Beta T Beta T
Degisken
Klan Kultir -053 |-790 |-087 |-1305 |-171* |-2585 | -140* |-2,108 | -155* | -2,340
R? ,003 ,008 ,029 ,020 ,024
D. R? -,002 ,003 ,025 ,015 ,020
F ,624 1,702 6,683 4,444 5,473
P ,430 ,193 ,010 ,036 ,020

**n<0,01 ve *p<0,05 degerinde anlamli
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Tablo 5.’de adokrasi kiiltiiriiniin kadin kariyer engelleri ve boyutlar
iizerine etkisi incelenmistir. Analizde, adokrasi kiiltlirii bagimsiz degisken,
kadin kariyer engelleri ve boyutlari bagimli degisken olarak ele alinmistir.
Tablo 5.°de ki analiz sonuglarma gore adokrasi kiiltiirin kadin kariyer
engellerinin toplam varyansinin %35’ini (R*=0,035) agikladigi ve modelin
*#p<0,01 diizeyinde anlamli oldugu asikérdir. Bu durumda, adokrasi kiiltiirii
degiskeninin kadin kariyer engelleri degiskeni Uzerinde belirleyici etkiye
sahip oldugu soylenebilir. Analize iliskin beta=-,186 degeri gdz Oniinde
bulunduruldugunda **p<0,01 6nem diizeyinde kadin kariyer engellerini
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Adokrasi kiiltiirin kadin kariyer
engelleri boyutlarindan ¢oklu rol tistlenme ve kadinlarin kisisel tercih ve
algilar1 tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 ancak orgiit uygulamalar1 ve
politikalar1 ve Onyargilar iizerinde anlamli bir etkisinin oldugu analizler
sonucunda anlagilmigtir. Analizde adokrasi kiiltiiriin Onyargilarin toplam
varyansinin %28’ini (R?=0,028) acikladigi ve modelin *p<0,05 diizeyinde
anlamli1 oldugu ve beta=-,167 degeri géz dniinde bulunduruldugunda adokrasi
kiiltiiriiniin Onyargilar {izerinde negatif bir etkisinin oldugu goriilmektedir.
Yine Tablo 5.’¢ baktigimizda adokrasi kiiltiiriiniin 6rgiit uygulamalar1 ve
politikalarinin toplam varyansinin %31’ini (R?=0,031) acikladigi ve
modelin **p<0,01 diizeyinde anlamli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Adokrasi
kiiltiiriiniin - 6rglit uygulamalar1 ve politikalarina iligskin beta=-175 ve
Onyargilar igin beta=-,167 oldugu goézilkmektedir. Bu sonuglarda bize
adokrasi kiltiirlin 6rgiit uygulamalar1 ve politikalar ile kaliplagsmis 6nyargilar
iizerinde de negatif bir etkisinin oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar

dogrultusunda Hlb hipotezi desteklenmistir.
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Tablo 5. Adokrasi Kiiltiiriiniin Kadin Kariyer Engelleri ve Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Bagimh Degiskenler
Faktorler Coklu Rol | Kadinlarin Orgiit Onyargilar Kariyer
Ustlenme Kisisel Tercih ve | Uygulamalar1 ve Engelleri
Algilan Politikalar1
Bagimsiz Beta | T Beta | T Beta | T Beta T Beta T
Degisken
Adokrasi -,089 | -1,324 -103 | -1,538 -,175*%* | -2)654 | -167* | -2,525 | -,186** | -2,821
Kultiri
R? ,008 ,011 ,031 ,028 ,035
D. R? ,003 ,006 ,026 ,024 ,030
F 1,753 2,366 7,043 6,376 7,960
P ,187 ,125 ,009 ,012 ,005

**n<0,01 ve *p<0,05 degerinde anlamli
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Tablo 6. Pazar Kiiltiiriiniin Kadin Kariyer Engelleri ve Boyutlar1 Uzerine Etkisi

Bagimh Degiskenler
Faktorler Coklu Rol | Kadinlarin Orgiit Onyargilar Kariyer
Ustlenme Kisisel Tercih | Uygulamalar Engelleri
ve Algilarn ve Politikalar:
Bagimsiz Beta T Beta | T Beta | T Beta T Beta | T
Degisken
Pazar Kultara | -,003 | -,041 -076 | -1,129 -093 | -1,390 | -,084 -1,251 | -,085 | -1,275
R? ,000 ,006 ,009 ,007 ,007
D. R? -,004 ,001 ,004 ,003 ,003
F ,002 1,274 1,933 1,566 1,626
P ,967 ,260 ,166 ,212 ,204

**p<0,01 ve *p<0,05 degerinde anlamli
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Tablo 6.’da pazar kiiltiiriin kadin kariyer engelleri ve boyutlar {izerine etkisi
incelenmistir. Analizde, pazar kiiltiiri bagimsiz degisken, kadin kariyer
engelleri bagimh degisken olarak ele alinmistir. Tablo 6.’da da goriildigii
gibi pazar kiiltiiriiniin kadin kariyer engelleri ve boyutlar iizerinde anlamli

bir etkisi saptanamamistir. Bu sonuca gore H1c reddedilmistir.

Tablo 7.”de hiyerarsi kiiltiiriiniin kadin kariyer engelleri ve boyutlari
iizerine etkisi incelenmistir. Analizde, hiyerarsi kiiltiirii bagimsiz degisken,
kadin kariyer engelleri bagimli degisken olarak ele alinmistir. Tablo 7.’de ki
analiz sonuglarina gdre hiyerarsi kiiltiiriin kadin kariyer engellerinin toplam
varyansinin %50’sini (R?=0,050) agikladig1 ve modelin **p<0,01 diizeyinde
anlamlt oldugu asikardir. Bu durumda, hiyerarsi kiiltiirii degiskeninin kadin
kariyer engelleri degiskeni iizerinde belirleyici etkiye sahip oldugu
sOylenebilir.  Analize iligkin  beta=-224  degeri g6z  Oniinde
bulunduruldugunda **p<0,01 o6nem diizeyinde kadin kariyer engellerini
negatif yonde etkiledigi goriilmektedir. Hiyerarsi kiiltiirin kadin kariyer
engelleri boyutlarindan c¢oklu rol {istlenme ve Orgiit uygulamalar1 ve
politikalar1 tizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 ancak kadinlarin kigisel
tercih ve algilari ile 6nyargilar lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu analizler
sonucunda anlagilmistir. Analizde hiyerarsi kiiltiiriin kadinlarin kigisel tercih
ve algilarmin toplam varyansinin %39’unu (R?=0,039) ve kaliplasmis
Onyargilarin toplam varyansinin %52’sini (R?=0,052) acikladigi ve modelin
**p<0,01 diizeyinde anlamli oldugu dikkat ¢ekmektedir. Tabloda hiyerarsi
kiiltiiriniin kadinlarin kigisel tercih ve algilarina iliskin beta=-197 ve
Onyargilar igin beta=-,228 oldugu goziikkmektedir. Bu sonuglarda bize
hiyerarsi kiltiirin kadinlarin  kigisel tercih ve algilar1 ile kaliplagmig
onyargilar ile birlikte kariyer engelleri iizerinde de negatif bir etkisinin
oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar dogrultusunda H1d hipotezi

desteklenmistir.
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Tablo 8. Degiskenlerin Cinsiyete Bagh Olarak Degismesi

CINSIYET
Erkek Kadin T-TESTI
123 101 SONUCLARI
DEGISKENLER _ 3 T
X SS X SS . P degeri
degeri

1. Coklu Rol

Ustlenme 3,1285 | ,80251 | 2,3980 | ,77794 | -6,872 | ,000

2. Kadmlarin Kisisel

Tercih ve Algilar! 2,6806 | ,56201 | 2,0099 | 54333 | -9,021 | ,000

3.0rgit
Uygulamalari ve | 2,5213 | ,59642 | 2,8651 | ,69455 | 3,985 ,000
Orgiit Politikalar

4.Kaliplagmus

; 2,8606 | ,80052 | 2,1443 | ,79012 | -6,703 | ,000
Onyargilar

5.Kariyer Engelleri 2,7978 | 50357 | 2,3543 | ,49248 | -6,623 | ,000

Kadin kariyer engellerine yonelik bakisin cinsiyet acisindan farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek igin T testi yapilmugtir. T testi sonuglarina
gore kadin kariyer engelleri ve alt boyutlarinin cinsiyete bagli olarak degistigi
saptanmig (*¥*p<0,01) ve genel olarak erkeklerin(2,7978) kadm kariyer
engellerini algilama diizeyleri kadinlarinkinden (2,3543) daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Boyutlar tek tek incelendiginde orgiit uygulamalar1 ve orgiit
politikalar1 (E= 2,5213, K= 2,8651) hari¢ diger biitiin boyutlarda erkeklerin
kadin kariyer engellerini daha yiiksek algiladiklar1 goriilmektedir. Coklu rol
istlenme (E=3,1285, K=2,3980), kadinlarin kisisel tercih ve algilar
(E=2,6806), K=2,0099) ve kaliplasmis Onyargilar (E=2,8606, K=2,1443)
bakildiginda erkeklerin kadinlarin g¢aligmasina daha fazla karsi oldugu
asikardir. Sonug olarak erkeklerin kadinlarin g¢aligmasini istemediklerini

sOyleyebiliriz. Boylece H2 hipotezi de desteklenmistir.

Kadin kariyer engellerine yonelik bakisin medeni durum acisindan
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin yapilan T testi sonuglar

Tablo 9.’da verilmistir. T testi sonuglarina gore kadin kariyer engelleri ve alt
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boyutlarinin medeni duruma bagli olarak degistigi saptanmig (**p<0,01) ve
genel olarak evlilerin (2,6746) kadin kariyer engellerini algilama duzeyleri
bekarlarinkinden (2,4769) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Boyutlar tek
tek incelendiginde c¢oklu rol iistlenme ve Orgiit uygulamalar1 ve Orgiit
politikalar1 hari¢ diger boyutlarin (**p<0,01) anlaml1 degerlere sahip oldugu
goriilmektedir. Kadmlarin kisisel tercih ve algilan1 (E=2,4828, B=2,2135),
kaliplagsmis onyargilar (E=2,6705, K=2,3284) bakildiginda evlilerin bekarlara
oranla kadinlarin kariyer yapip sorumluluk almalarina daha fazla karsi
oldugu asikardir. Sonu¢ olarak evlilerin bekarlara oranla kadinlarin
calismasini istemediklerini ya da calisan kadinlarin is yerinde terfi etmelerine
bekérlara oranla daha fazla karsi olduklarini soyleyebiliriz. Boylece H3

hipotezi de desteklenmistir.

Tablo 9. Degiskenlerin Medeni Duruma Bagh Olarak Degismesi

MEDENI DURUM

Evli Bekar T-TESTI

137 87 SONUCLARI
DEGISKENLER _ _ T

X SS X SS . P degeri

degeri
1. Coklu Rol | 2,8745 | ,85095 | 2,6805 | ,89050 | ,656
m ,104
Ustlenme
2. Kadmlarin Kigisel | 2,4828 | ,62418 | 2,2135 | ,64842 | ,388
: ,002

Tercih ve Algilar
3.0rgit
Uygulamalar ve 2,6706 | ,61665 | 2,6853 | ,73504 | 2,405 872
Orgiit Politikalar
4 Kaliplagms 2,6705 | ,86300 | 2,3284 | ,84603 | ,014 004
Onyargilar '
5.Kariyer Engelleri 2,6746 | 52038 | 2,4769 | 56228 | ,723 008

**p<0,01 ve *p<0,05 degerinde anlamli
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5. SONUC VE ONERILER

Hem diinyada hem de Tiirkiye’de kadin calisan sayisi gittikge
artmaktadir. Bu durumun beraberinde kadin yonetici sayisinda da artig
getirmesi beklenmektedir. Ancak kadinlar gerekli egitimi almis olmalarina
ragmen cam tavan dedigimiz kariyer engelleri ile karst karsiya
kalmaktadirlar. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri orgiit kiiltiiriidiir. Bir
orgiitlin kariyer yonetimi uygulamalarimi biiyiik olgiide Orgiitiin  kiiltiirii
sekillendirdigi icin Orgiit kiiltiiriiyle kariyer gelisimi arasinda yakin bir iligki
vardir. Bu iliski orgiitler acisindan degerlendirilmesi gereken onemli bir

konudur.

Kiiltlirtin yan1 sira toplumsal yapida kadin kariyer engelleri {izerinde
onemli bir etkiye sahiptir. Bir toplum tarafindan olusturulan kadin ve erkege
iligkin degerler, roller ve davraniglar orgiit icinde ¢alisanlarin davramislari

iizerinde de belirleyici olmaktadir.

Bu arastirmanin sonucuna gore Orgiit kiiltiirii ile kadin kariyer
engelleri arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Soyle ki orgiit kiiltiirii
fonksiyonel/biitiinlestirici  yonde  arttikca kadin  kariyer  engelleri
azalmaktadir. Orgiit kiiltiiriiniin boyutlar1 tek tek inceledigi zaman klan
kiiltiirle kariyer engelleri ve boyutlar1 arasinda negatif yonli bir iliski oldugu
gorulmektedir. Bu sonuca gore bir orgltte calisanlarin orgiitii aile gibi
gordiigli anlayisin hdkim oldugu klan kiiltir artikca, kadina yonelik

olusturulan goriinmeyen engeller azalmaktadir.

Bu ¢alismanin sonucunda orgiit kiiltiiriiniin boyutlarindan adokrasi ve
hiyerarsi kiiltiirii ile kadin kariyer engelleri arasinda da negatif yonlii anlamh
iligki bulunmustur. Yani bir orgiitte statii ve pozisyonun énemli olmadigi bir
goriisin  egemen oldugu adokrasi kiiltiiri ve diizenin, kuralin ve
uzmanlagmanin énemli oldugu anlayisina sahip olan hiyerarsi kiiltiirii arttikca

kadinin kariyer engelleri azalacaktir.
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Kadin kariyer engellerine yonelik tutum cinsiyete ve medeni duruma
gore de degerlendirilmis ve analizlerin sonucunda anlamli farkliliklar oldugu
tespit edilmigtir. Arastirmanin sonucu erkeklerin kadinlarin kariyerlerine
iliskin engelleri pek de 6nemsemediklerini gostermektedir. Bununla birlikte
evlilerin bekéarlara oranla kadinlarin, yoneticilik gorevine gelip sorumluluk

almalarmi istemedikleri sonucuna ulagilmustir.

Kadinlarmm hem is hayatindaki sorumlulugu hem de evdeki
sorumluluklar1 onlarin is ylikiinii iki katina ¢ikarmakta ve kariyerlerine bir
engel olusturmaktadir. Bu konuda ¢alisan bayanlara eslerinin yardim etmesi
gerekmektedir. Erkeklerin biiyiik bir cogunlugunun kadinin yeri kocasinin ve
cocuklarinin yani, asil gorevi anneliktir diyerek sorumluluk almaktan kagmak
yerine ev iglerinde de sorumluluklari paylagsmasi gerekmektedir. Bu
zihniyete sahip insanlar 6rgiit icinde de kadina cam tavan engeli olusturmakta
ve kadmin kariyerinde ilerlemesine engel olusturmaktadir. Ancak bu
engellerin yerine kadinin i hayatindaki bagarisini artirmaya yonelik orgiit
iginde kadin calisanlar1 destekleyici faaliyetlere yer verilmelidir. Ornegin is
yerinde kurulacak olan kreslerin anne olan kadin ¢alisanlarin isine
odaklanmasini saglayacaktir. Bunun yani sira 6rgiit iginde basarili olan kadin
calisanlarin terfi ettirilmesinde cam tavan dedigimiz engeller olusturulmayip
basarilarindan dolay1 d&diillendirilerek diger kadin ¢alisanlara Ornek
gosterilmesi  gerekmektedir. Is yerlerinde basarili kadin calisanlarin
odiillendirildigini goren diger kadin ¢alisanlar da terfi ve odiilleri almak igin
motive olacaklardir. Boylece diger kadin calisanlarinda verimlilikleri ile

birlikte performanslari da artacak ve is yerlerine daha faydali olacaklardir.
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