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TECHNOLOGY PERCEPTION OF LABOUR: A CASE
STUDY AT MANUFACTORY INDUSTRY

Abstract: In recent years, a process has seen where
employment has begun to shift towards services and work has
begun to reshape itself. In this process, particularly change in
production technology and new shapes in production systems.
In this study, the effects of new technologies on labor and how
labor perceived these productions are examine. For this end, a
field research has been developed, on workers in an
automobile factory in Gebze and its results have been
undergone to a statistical analysis. New production techniques
and forms (methods) have created unqualified labor and labor
has been alienated towards its very work are the results of the
study. Besides this, the new technologies as a risk for
unemployment, is the other side of the coin.

Keywords: Technology, Labor, Production Systems

EMEGIN TEKNOLOJI ALGISI: OTOMOTIV SANAYIINDE
BIR CALISMA

Ozet: Son yilarda istihdamin hizmetlere kaydigi ve is’in
tamamen sekil degistirmeye basladig bir siire¢ yasanmaktadr.
Yasanan bu siirecte idzellikle iiretim teknolojisindeki degisim
ve liretim sistemlerinde ortaya cikan yeni bicimler etkili
olmaktadir. Bu calismada yeni teknolojilerin emek lizerindeki
etkileri ve eme@in bu yeni iiretim teknolojilerini nasil
algiladigr arastirdmistir. Bunun icin Gebze'de bir otomotiv
firmasinda ¢alisan iscilerle saha calismas1 yapdmisar. Bu
caltsmamin sonuclar: istatistiksel analizlere tabi tutulmustur.
Sonucta yeni iiretim teknikleri ve iiretim ydntemlerinin
niteliksiz emek yarattigi ve emegin yaptgi ise yabancilastig
goriilmiistiiv. Diger taraftan, emegin yeni teknolojileri igsizlik
riski olarak yorumladigi anlasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Emetk, Uretim Sistemleri

I.  GIiRiS

Uretim teknolojilerinin gelisimini tarih oncesi
¢aglara kadar dayandirmak miimkiindiir. El aletleri, basit
iiretim araglar1 v.b. her biri 6ncesinin {izerine gelistirilen
ve tiretim iligkilerini etkileyen nitelikte degisikliklerdir.
Fakat ilk ¢ag toplumlarinda ve tarim ekonomilerinde
teknolojik yeniligin degistirici, doniigtiiriicii etkisi yavag
ve gorece zayif olmustur.

Esas olarak sanayi devrimi diye adlandirilan
stiregle beraber —o zamana kadar elde edilen teknik ve
bilimsel bilgilerin de yardimuyla- teknoloji, iiretimi
sekillendiren ve tiretim iligkilerini biitiin olarak yeniden
diizenleyen bir hal almugtir. Ortagagm atélye (manifaktur)
ve zanadta dayal tretim iligkileri, buharla galisan iiretim
araglarmin kullamimasiyla birlikte tiimden degismistir.
Bu degisim at6lyelerin yerine fabrikalari, usta-cirak
iliskisi yerine kapitalist ve ig¢i simflarii dogurmustur.
Sermaye birikimi hizlanmis ve merkezilesmistir. Ozellikle
sermaye birikimindeki artis ve merkezilesme diinya
genelinde endiistri cografyasimin degismesine, uluslararasi
ekonomik ve sosyal iliskilerin yeniden organize
edilmesine neden olmustur.

Emegi salt fiziki bir varliga indirgeyen yaklagim
bir {iretim iligkisi olan teknolojiyi de emekten
soyutlamaktadir, Oyle ki, bu yaklasimda teknoloji,
otonom gelisen ve emegi ikdme edecek bir gii¢ olarak

algilamp kullamlmaktadir. Bu durumun gergeklesmesi
kapitalist agisindan emek giicit bagimhligimim azalmasi
anlamina gelmektedir. Bu noktada da zihinsel emek (kafa
emegi) ve fiziksel emek (kol emegi) birbirinden
aynigtirthir. Yeni iiretim teknikleri ve araclarmm kol
emegini ikdme etmesi kolaydir ve fakat kafa emegi
bagimhiligindan kurtulmak kolay degildir. Kafa emegi
tretim siirecini  biitlin  olarak goriip, algilama ve
yonlendirme yetisini de beraberinde getirir. Emegin bu
niteligi, tiretim iizerindeki kontroliinii saglar. Emegi kafa
emefinden koparip salt kol emegine doniistiirmek —
kapitalist a¢isindan- 6nemli bir savasimdr.

Kol emegini 6ne ¢ikarip kafa emegini geri plana
atmak ancak yeni {iretim araglari ve iretim teknikleriyle
miimkiin olabilirdi. Erken kapitalizm déneminde ashinda
bu biiyikk olciide gegeklesmistir. Ozellikle Taylorist
iiretim modelinde tasarim uygulamadan ayrilmig ve
boylelikle emegin zihinsel giiciinden kurtul(un)mustur(!).
Uretim becerisinden soyutlanan emek i¢in artik kas giicti
de giic olmaktan ¢ikmustir zira yeni makineler bu isi
fazlastyla gorecek gilictedir. Geriye kalan smirli alanda,
sinirll  bilgiyle mevcut makinenin kolunu —siirekli
tekrarlanan bicimde- sadece hareket ettirmek olmustur.
Boylelikle erkek is¢i emeginin yerini kolaylikla -gérece
ucuz olan- kadn ve ¢cocuk emegi almstir. Ancak yukarida
da belirtildigi gibi “teknolojik devrim” iki simfl1 toplum
yapisini ortaya ¢ikarmmgtir. Dolayisiyla siireg  smmf
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catigmalarini da beraberinde getirmis ve calisma iliskileri
plénlananm disinda diizenlenmek durumunda kalmustr.

Klasik Liberal yaklagimin betimledigi iktisadi
sistemin 1930’lara gelindiginde ¢6kmesi ve Sovyetler
Birlifi'nde planli ekonomi deneyiminin basariya
ulagmasmin yamnda II. Diinya Savast ardindan, Avrupa
ve Kuzey Amerika merkezli ve gittikge yayilan
Keynesyen makro ekonomik politikalar destek bulmustur.
Dolayisiyla erken kapitalist dénemde emegi kol emegine
doniistiiren tretim sistemi de dagilmus yerine Fordist
liretim sistemi gecmistir. Fordist tiretimin en tipik
ozellikleri; stireli, tam siireli caliyma, deneyim ve bilgiye
dayali iicret artis1, olumsuz is kosullarina ve is giigligiine
baglanmug prim ve tazminatlar, diizenli caliyma saatleri,
calisma siiresinin toplu sézlesme ile ayarlanmasi, hafta
sonu tatilleri icin licretli izin ve iscilerin sendikalarda
kolektif temsiliyetidir. Fordizm ile birlikte makinenin
liretimde yogun olarak kullamlmasi, zamanla iretim
sirecinin  farkli asamalarinda birbirini  tamamlayici
nitelikte gorevler iistlenen makinelerin organik olarak
birlestirilmesiyle gergeklesen “makine sistemleri”nin
gelismesini saglanustir. Makine sistemlerinin, firetim ve
emek siirecinin rgiitlenmesinde yarattigi en kokli
degisim, varhigim kendisinden alan teknik bir isbSlimii
olmustur. Bu sayede, iggiicii verimliliginin artirilmasinda
ve lirlin niteligi ile iiretimin boyut ve olanaklarmm

saptanmasinda  “bilimsel” yontemlerin  uygulanmas:
miinikiin olmustur.
Fordist sistemin verimli isleyisi, bir yandan

standart tiiketim kaliplarinmm olusmasina, diger yandan
genis ve istikrarh pazarlarn varhgma baghyds. Bu
dénemde kitlesel iiretim ile kitlesel titketim arasimndaki
uyumu saglamaya yonelik olarak uygulanan Keynesyen
iktisat politikalartyla Fodizm, II. Diinya Savas:1 sonrasi
egemen {iretim sistemi olma kogullarima kavusmustur.

1960’11 yillarin sonundan itibaren, kar oranlarinda
diisiis ve toplam talep yetersizlifi yani realizasyon
kriziyle karst karsiya kalan kapitalizm, siirekliligini
saglayabilmek i¢in iiretim iliskilerini yeniden diizenlemek
zorunda idi. O doneme kadar kitlesel iiretimde degisken
sermaye (emek giicli) oranimn yiiksekligi nedeniyle kar
oranlar belli seviyelerde tutulmus fakat yasanan kriz bu
durumu tersine ¢evirmistir. Kar oranlanindaki diisiisii
sermayenin organik bilesiminde degismeyen sermaye
lehine cevirme gabasi aslinda bir yandan kar oranlarm
siirekli diistik diizeyde tutmus ve Keynesgi “refah
devleti’nin dagilmasiyla da beraber tiiketim siirdiiriilemez
hale gelmis ve realizasyon krizi bas gostermistir. Yani,
buradaki tarihsel yanilgi sermaye bilesimiyle ilgilidir.
Uretimde degismeyen sermaye orani arttinldikca kéar
oram diisme egilimine girmektedir.

Bu yasananlar aym zamanda Fordizmin krizidir.

Kitlesel tiiketimin ortadan kalkmasi, sabit sermaye
bagimlihgmmdaki artig, iiretim teknolojilerindeki “yikict”
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yenilik, mal ve hizmet mobilitesindeki artig kapitalizmin
stirekliligi agisindan yeni iiretim tekniklerini zorunlu
kilmustir. Artik iiretimde maliyet minimizasyonuna dayalt
rekabet one cikmustir.  Post-Fordist ve BEsnek Uretim
sistemleri, gerek iiretimin organizasyonu ve gerekse de
tiiketim kaliplarma kadar Fordizmden 6nemli bir
kopustur. Siparise dayali ve esnek kaliph iiretim icin
Fordizmin klasik bant sistemi ve ¢aligma bigimleri artik
gegerliligini yitirmistir.

Esnek Uretim sisteminin uygulanabilmesi igin
gerekli olan “esnek tiretim teknolojileri”de siire¢ icinde
hizla gelistirilmistir. Gelisen teknoloji, emek giicii ile
makineler arasindaki iliskiyi etkileyerek maliyetlerin
azaltilmasim saglar. Daha az sayida ig¢i daha fazla sayida
makineyi denetleyebilir, kullanabilir duruma gelmistir.
Bunu saglayan esnek iiretim teknolojileridir. Bdylece
teknoloji ile is¢i arasindaki Fordist birebir iliski
kirilrmstir,

S6z konusu bu gelisim beraberinde iiretim
iligkilerini de etkilemektedir. Uretim sistemleri
degismekte, calisma yasami ve emegin tretim icindeki ve
dolayisiyla da giindelik hayat igerisindeki rolii yeni
bigimler almaktadir. Elbette bu tek tarafli bir etkileme
stireci degil tam tersine karsilikli etkilesim siirecidir. Bu
cercevede bakildiginda dénemsel emek hareketlerinin de
gelistirilmekte olan iiretim teknolojilerini ve sitemlerini
etkiledigi goriilmektedir.

Bu galismadaki amag, “emegin teknoloji algisi’na
yonelik olarak bir otomotiv fabrikasinda gahsan iscilere
uygulanan anketin bazi analiz sonuglari iizerinden emegin
teknoloji algisina yonelik ¢ikarsamalarda bulunmaktir.

II. EMEGIN TEKNOLOJI ALGISI: '
OTOMOTIV SANAYIINDE BiR FIRMA
UZERINDE ARASTIRMA

Veblen’e gore, cagdas toplumlarda ‘“teknoloji”
sirekli olarak gelismektedir; teknolojinin degismesi

toplumdaki  “kurumlarmn  (Aliskanliklar, geleneksel
davranus bigimleri, g6steris yapma meraki, dinsel inanglar
gibi  “kurumlar” insan davramglanim  etkiler)’da

degismesini gerektirecektir. Fakat, karar ve davranislari
eski teknolojinin yarattifn aliskanhklara ve deger
yargilarma gore sartlandirloug olan insanlarm, yeni
teknolojik gelismeler karsisinda durumlan  giiclesir.
Ciinkii, toplumda bugiin i¢in mevcut olan “kurumlar” ile
“teknoloji” arasinda bir ¢eliski dogmustur. Bunu, bir
anlamda Marx’m “alt yapi” ile “iist yap1” arasindaki
celiskisine benzetilebilir [1].

Ercan’a [2] gore, is giinii i¢inde galigma siiresinin
uzatilmadan gerek, gerekli emek zamanm artik zamana
oramum azaltan, gerekse daha fazla defer yaratacak is
yogunlugunu saglamamn kapitalist agidan biricik yolu
canh emek yerine 6li emek (“6lii emek” kavramyla
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emegin makineler ve isledigi hammaddelerle iliskiye
girdigi slirecler anlatilmaktadir) koymasidir. Yani
teknolojik gelisme ve makinelesmenin gelismesidir. Canlt
emeZin karsisina 6lii emegin konulmass, tarihsel olarak
emegin kendi emegine yabancilastigi ve emeZin ancak
makine dolaymnda anlamli oldugu yéniindeki diigtincelerin
gelismesine neden olmustur.

Marx’in makinelesme ile ilgili sdyledikleri de
konuya agiklik getirmektedir:

“Emegin tiretkenligindeki biitiin dier artislar gibi
makine de, metalarin ucuzlamasi ve is¢inin kendisi i¢in
caligtigi isglicli kismum kisaltarak karsiigmu almadan
kapitaliste verdigi diger kismum uzatmak amactyla
kollamlir. Kisaca makine, bir arti-deger yaratma
aracidir” [3].

Mevcut siirecin nasil ilerleyecegi aslinda emegin
teknolojiyi nasil algiladig: ile ilgilidir. Zira teknolojik
yeniliklerden etkilenen emek yeni ¢alisma ve dolayisiyla
yasam bigimleriyle karsi kasiya kalmaktadir. Bu “yeni
bayat” gelecek nesiller agisindan da referanslar
icermektedir. Bu kapsamda emeZin teknoloji algist
konusunda elde edilecek bilgiler 6nem kazanmaktadar.

Nichols ve Sugur [4] tarafindan yedi fabrikada
yapilan c¢aligmalar modern yonetim ve teknolojik

+
Mod ¢
odern
Yonetim

dizeydeki artig ile calisanlarin c¢alisma kosullarina
yonelik olumlu goriisleri arasinda ters orant: vardir.
Sekil.1’de incelemenin yapildig: yedi fabrikada iscilerin
yoneticileri ile olan iligkilerini “iyi” ve “cok iyi” olarak
adlandirma sayilart ve bunun fabrikanin sahip oldugu
“modern y6netim” ve “teknolojik diizey” degiskenleriyle
iligkisi gosterilmektedir. A,B,C,D,EF ve G harfleri
arastirma yapilan fabrikalar altlarindaki balonlarda yazili
sayiar ise o fabrikada ka¢ is¢inin, yoneticileriyle olan
iligkilerini “iyi” ve/veya ‘“gok iyi” olarak tammladifim
ifade etmektedir.

Bu sonuglar, modern yonetim metotlar1 ve ileri
teknoloji dilizeyinin en iyi endistri iligkilerini yaratti1
iddiasimu tartisilir kilmaktadir.

IL.1. Emegin Teknoloji Algis1 ile lgili Ornek Bir
Arastirma

Emegin teknolojiyi nasil algiladig: bu ¢alismanin
sorunsalidir. Bu kapsamda Gebze'de kurulu olan bir
otomotiv firmasinda c¢aligan iggiler iizerinde anket
uygulanmigtir. Burada anket ¢ahgmasimin sadece bazi
verileri ve sonuglari degerlendirilecektir (Aragtirmanin

tamanu igin bkz. [5]).

D E F G

Teknolojik Diizey +

Sekil .1. Teknoloji ve Modern Yénetim Tekniklerinin Calisma Memnuniyetine Etkileri

Kaynak: Nichols, T. & Sugur, N. (2005). Kiiresel Isletme. Yerel Emek. Istanbul: [letisim Yaymlari, 162 [4].
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IL2. Aragtirmanin Amaci, Onemi ve Kapsam

Giiniimiizde bilgi ve teknoloji alaninda siirekli ve
“yikic1” bir yenilenme siireci yasanmaktadir. Kimilerine
gore “devrimsel”, kimilerine gore de “evrimsel” nitelikte
olan bu degisimler, ¢aligma bigimlerini, tiretim iliskilerini
ve belki de daha 6nemlisi insan davramslari bir biitiin
olarak etkilemekte ve degistirmektedir. Bu calisma
igerisinde Grnek olarak ele alip incelenmekte olan “emek”
¢ok Snemli bir yerde durmaktadir. Oyle ki, emegin yeni
tiretim iligkileri i¢inde aldigyalacagi rol ve bigimler
hayatin tamamuni etkilemektedir. Bu noktada bu
¢aliymada teknolojik yeniliklerin emek tizerindeki etkileri
incelendikten sonra literatiire katkida bulunacagna
inamilan “emegin teknoloji algisi” hakkmda saha
aragtirmas1 yapmak gerekliligi ortaya ciknmstir. Elbette
bir ¢ok kisitla kargilagilan bu arastirmada amag, yeni
teknolojiler ve buna bagli olarak da yeni tiretim bigimleri
ve  ybnetim  tarzlarim emefin  ne  sekilde
algiladigmm/yorumladiginm ~ anlasilmasidar. Gerek
mevcut biiylime teorileri ve gerekse de endiistri gevresi
“nitelikli” emek ihtiyacina vurgu yaparken emegin
“nitelik”ten ne anladig1 ve hayatma dair beklentilerinin ne
oldugu biiyiik 6neme sahiptir. Bu arastirma da asil amac,
genel olarak emek fakat 6zel de otomotiv sanayiinde
retim bandinda cahsan iscilerin, teknolojik yenilikler
sonucu ortaya ¢ikan yeni iiretim bigimleri ve yontemleri
ile bunlarin kendi yagsamlar ve is kosullarinda yaratacagi
degisiklikleri ne yonde kavradiklarinin anlasiimasidur.

IL3. Arastirmadan Elde Edilen Bilgi ve Bulgular

Bu makalede, arastirmadan elde edilen bulgulardan
ozellikle énemli gordiigiimiiz, “is ile ilgili duyulan kayg1”
ve “emegin teknoloji algisi”na iliskin bélimlere ve
sonuglara yer vermekteyiz.

I1.3.1. Is Tle ilgili Duyulan Kayg)

Bu kapsamda iscilere iki soru yéneltilmistir.
Bunlardan ilki, “Isiniz ile ilgili gelecek kaygis1 duyuyor
musunuz?”dur. Bu soruya Is¢ilerin %90,8’ Evet, %9,2s1
ise Hayir cevabi vermistir. Bu sonug ¢alisma agisindan
olduk¢a 6nemlidir. Anket formundaki sorularm geneline
¢aligtiklar: firmay: koruyucu nitelikte cevap veren isciler,
kendilerine isleriyle ilgili gelecek kaygist duyup
duymadiklar1 sorulunca gok biiyiik bir oranda bu kaygiya
sahip olduklarim belirterek aslinda nasil bir ruh hali
icinde ¢aligtiklarim da ifade etmislerdir. Emegin teknoloji
algisma yonelik diizenlenen bu anketin amaci agisindan
onemli bir veridir. $6yle ki, bir yandan ¢alisma kosullar
ve gelecekleri agisindan son derece kaygili olmalarma
ragmen diger yandan isi kaybetme korkusu ve belki
de “rekabet” giidiisiiyle firmaya iliskin olumlu cevaplar
vermektedirler. Tablo 1’de soruya verilen yamtlara iliskin
frekans ve yiizdelik dagilimlar sunulmustur.
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Tablo.1. Is ile Ilgili Gelecek Kaygist Duyulup Duyulmadizt

Frekans  Yiizde Deger Kiimiilatif
Yiizde Yiizde
Evet 59 90.8 90.8 90.8
Hayir 6 9.2 9.2 100.0
Toplam 65 100.0 100.0

Konuyla baglantili ikinci soru ise “Eger kaygi
duyuyorsamz hangi konularda?” sorusudur. Bu soruda
katihmcilar birden ¢ok segenek isaretleyebilmislerdir.
Soruya verilen cevaplar incelendiginde; ilk siray1 %63,1
ile “isten ¢ikartilma” kaygis1 almaktadur. Ikinci sirada ise
% 61,5 le “emeklilik sisteminin  degismesi”
bulunmaktadir. “Yeni teknolojiler yiiziinden bana ihtiyag
kalmamas1” segenegi ise anketi cevaplandiran iscilerin
%16,9’u tarafindan isaretlenmistir. Tablo 2’de soruya
iliskin yiizdelik dagilim oranlar1 sunulmustur.

Tablo.2. Is ile figili Hangi Konularda Kaygi Duyulduguna
1liskin Dagihm

Kaygt Duyulan Konu Yiizdelik
Dagilim Orant
(%)
Isten Cikartilma 63,1
Emeklilik Sisteminin Degismesi 61,5
[syerinin Kapanmasi 23,1
Tatmin Edici Ucret Alamam 20
Yeni Teknolojiler Yiiziinden Bana 16,9
Thtiya¢ Kalmamasi
Ekonomik Kriz 12,3
Diizenli [s Alamama 6,2
Diizenli Ucret Alamama 4,2

IL.3.2. Emegin Teknoloji Algisina iliskin Sonuclar

Caligmanin asil sorunsali olan “emegin teknoloji
algisi”na yonelik olarak hazirlanan soru grubu, iscilerin
kars1 karstya olduklari yeni tiretim teknolojilerini nasil
anlaylp yorumladiklarim degerlendirebilmek amaciyla
hazirlanmigtir. Bu grupta yer alan 15 duruma karsihk
iscilerden  “hi¢  katilmuyorum”,  “katilmiyorum”,
“kararsizim”, “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”
seceneklerinden  birini  igaretlemeleri  istenmistir.
[saretlenen seeneklere 1°den 5’e kadar degerler vererek
her durum igin ayr1 ayn aritmetik ortalamalara ulagilrmstir
ve ayrica sonuglar faktdr analizine (Spearman) tabi
tutarak  teknoloji algisma yo6nelik  ¢ikarsamalarda
bulunmaya gahsilmustir.
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IL3.3. Emegin Teknoloji Algisina iliskin Sorulara
Verilen Cevaplarin Dagilimm

Isgilerin ilgili soru grubunda ifade edilen
durumlara karsihk gelen isaretledikleri segeneklere ait
aritmetik ortalama (Mean) ve standart hata (Std.
Deviation) degerleri Tablo.3 tedir. Sorularin
derecelendirilmis degerleri “Hi¢ katilnmyorum= 1,
Katilmiyorum= 2, Kararsizim= 3, Katihyorum= 4,
Tamamen katiliyorum= 5" seklindedir.

Tablo.3’de  iscilerin, mevcut ifadelerinden
kendilerine yakin ve uzak gelenleri nasil ifade ettikleri
goriilmektedir. Ornegin  “igyerinde siirekli olarak
egitiliyoruz” durumuna iggiler yiiksek oranda katilirken;
“cocugumun benimle ayni igi yapmasim isterim” durumu
icin ise tersi bir durum s6z konusu. Burada her darum igin
ifade edilen degerleri yorumlanmayacaktir fakat asagida
faktdr analizine tabi tutulan durumlardan ¢ikan sonuglar
incelenmektedir.

I1.3.4. Faktér  Analizi-Nanparametrik Korelasyon
(Spearman Testi)

Istatistigin ©nemli amaglarindan biri degiskenler
veya olaylar arasindaki iligkilerin incelenmesidir.
Degiskenler arasindaki iliski korelasyon katsayist ile
olglilmektedir,  Iliskinin  &lgiilmesinde  kullanilan
korelasyon katsayisinin anlamlhilids test edilitken X ve Y
degerlerinin iki degiskenli normal dagilima sahip bir ana
kiitleden secilmis bir 6rek oldugu varsayilir. Ancak
gercek hayatta ve oOzellikle ekonomik olaylarda bu
varsayimin saglanmas: zordur. Bu nedenle korelasyona,
Spearman sira korelasyonu katsayisi adi verilen bir
yaklagim getirilmistir. Spearman sira korelasyon katsayisi
iligkilerin derecesi ve yoniiniin 6l¢iilmesinde kullanilan
parametrik olmayan bir yontemdir [6].

Dereceli sorulara verilen yanitlar éncelikle faktdr
analizine tabi tutulmus ardindan ise verilerin niteliksel
boyutunu gtz Oniine alarak ve glivenirlifi igin
nanparametrik korelasyon (nonparametric correlations)
uygulanmigtir. Korelasyonda niteliksel veriler i¢in daha
dogru sonug veren Spearman testi uygulanmugtir.

Tablo.3. Emegin Teknoloji Algisina Iliskin Sorulara Verilen Cevaplarin Dagihm

Mean Std. Deviation
Teknolojik yenilikleri takip ediyorum 3,80 1,03
Isimle ilgili kullandigim araglar siirekli degisiyor, yenileri geliyor 3,06 1,34
Yeni iiretim sistemleri igimi kolaylagtrir 3,87 ,90
Gelecekte robotlar benim yaptigim isleri yapabilir hale gelecek 3,08 1,27
Giiniimiizde nitelikli/yetenekli olan issiz kalmaz 3,14 1,50
Bazt islerde bilgisayarlt tiretim teknikleri kullanilamaz 3,63 1,12
Her yeniligi takip etmek benim i¢in oldukga zor 3,54 1,13
Yeni liretim tekniklerini 6grenmezsem igsiz kalirnm 3,47 1,15
Cocugumun benimle ayni isi yapmasini isterim 1,95 1,08
Isyerinde siirekli olarak egitiliyoruz 4,00 ,86
Frrsatim olsa yurtdisinda calisirdim 3,00 1,35
Yillar gegtikce ¢aligma kosullarim iyilesiyor 2,92 1,36
Yaptigm is beni fiziksel ve zihinsel olarak yoruyor 3,75 1,09
Bagka bir igte caligmak isterim 2,40 ,90
Issiz kalsam kolayca bagka is bulurum 2,75 ,99
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Spearman Nanparametrik Korelasyon Testi i¢in;

Ho= Iliski yoktur

H,= Iliski vardr
Sig. 0.05°den kiigiik degerler i¢in H, kabul edilir.
Sig. 0,05’den biiyiik degerler icin Hy reddedilir.

Iigili testte bu aragtirma acisindan gozlemlenen
Ho'm reddedildigi dolayisiyla degiskenler aras: iliskinin
varoldugu durumlardir.

Gerek faktor analizi ve gerekse de Spearman
Nanparametrik Korelasyon Testi sonuglarmdan yola

¢ikarak; bu cahsma acisindan 6nemli olan iligkiler
Tablo.4 tedir.

Tablo.4’teki A ve B degiskenleri arasinda dogrusal
iligki s6z konusudur. Ornegin; “Baz1 Islerde Bilgisayarh
Uretim Teknikleri Kullamlamaz” durumuna katilanlar

aym zamanda “Yeni Uretim Sistemlerini Ogrenmezsem
Issiz Kalrm” durumuna da katilmaktadirlar. Tablodaki
iligkilerden de yola ¢ikarak anketi uygulandig: isgilerin
genel olarak teknolojik yenilikleri “kaginilmaz” bir siireg
olarak algilayip adaptasyon amaci tasidiklarini ve ancak
stirecin kendilerine “igsizlik” getirecegi ve siirekli olarak
yenilenme  zorunlulugu  dayathgm  diistindiikleri
sOylenebilir.

Soru grubunda “Cocufumun benimle ayni isi
yapmasini isterim” durumuna genel  olarak
“katilmyorum” cevabimn verilmesi de, iscilerin meveut
teknolojik yenilikler sonucu igsizlik riski tasidiklarn ve
gelecekleri hakkinda karamsar olduklart sonucunu ortaya
koymaktadir.

Isgilerde teknolojik yeniliklerin ve yeni yonetim
bigimlerinin “nitelik” ihtiyact dogurdugu algist gok
kuvvetlidir. Ancak bu niteligin kendileri tarafindan
stirekli olarak saglamp saglanamayacagi konusunda ise
kuskular1 vardir. Bu kugku gelecek kaygisi olarak da
yorumlanabilir,

Tablo.4. Korelasyon Testi Sonuglarina Gére Onemli Olan Iliskiler

Degisken A Degisken B Correlation Sig. (2-tailed)
Coefficient

Teknolojik  Yenilikleri  Takip | Isimle Ilgili Kullandigim Araglar Siirekli 0,575 0,000
Ediyorum Degisiyor, Yenileri Geliyor
Teknolojik ~ Yenilikleri ~ Takip | Yeni Uretim Sistemleri Isimi Kolaylastiri 0,540 0,000
Ediyorum
Teknolojik  Yenilikleri  Takip | Yillar Gectikce  Calisma  Kosullarim 0,546 0,000
Ediyorum Iyilesiyor
Isimle [lgili Kullandigim Araclar | Isyerinde Stirekli Olarak Egitiliyoruz 0,516 0,000
Stirekli  Degisiyor, Yenileri
Geliyor
Isimle lgili Kullandigim Araglar | Yillar ~ Gegtikge  Calisma Kosullarim 0,533 0,000
Stirekli ~ Degisiyor,  Yenileri | Iyilesiyor
Geliyor
Yeni Uretim Sistemleri Isimi | Giiniimiizde Nitelikli Olan [ssiz Kalmaz 0,502 0,000
Kolaylastinr
Yeni Uretim Sistemleri Isimi | Yeni Uretim Tekniklerinin Ogrenmezsem 0,503 0,000
Kolaylagtirir Issiz Kalirm
Bazi Islerde Bilgisayarlh Uretim|Yeni Uretim Tekniklerini Ogrenmezsem 0,413 0,001
Teknikleri Kullanilamaz [ssiz Kalirm
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I1.3.5. Ki-Kare Testi Sonuglar:

Ki-kare bagimsizlik testi ile herhangi iki olay
arasinda  bagimsizhgin  olup olmadigi  incelenir.
Parametrik olmayan testlerden biri olan ki-kare testi ile,
iki olay arasinda bagimsizhigin olup olmadigi, teorik
frekanslar ile gercek frekanslar yani, gdzlemlenen
frekanslar arasmndaki farklara gére incelenerek belirlenir.
Frekans degerlerinin birbirine yakin olmasi halinde
bagimsizlik oldugu, degerlerin farkli olmas: halinde ise
bagimsizlik olmadig sonucuna varilir [6].

Uygulanan ankette elde edilen veriler icerisinde
anlamhlik aramak igin 3°’li gruplandmlan kidem (Ne
kadar stiredir bu igyerinde ¢alistyorsunuz?) degerleri ile
geri kalan tim verilere ki-kare bagimsizhk testi
uygulanmustir. Kidem ile diger degiskenler arasinda
olusturulan c¢apraz tablolar iizerinde uygulanan ki-kare
bagimsizlik testini uygulama amaci, “zaman icerisinde”
iscilerin kaygi, beklenti ve yorumlarinda deZigimin olup
olmadigim gozlemleyebilmektir.

Testten anlamh sonuglar elde edebilmek igin
oncelikle kidem diizeylerini kendi igerisinde su sekilde
gruplandinlnugtir:

- 1 ay- 6 yil aras1 = Grup 1

- 7 yil- 10 y1l arast= Grup2

- 10 y1l ve tizeri= Grup 3

Ki-Kare (Chi-Square) Bagimsizlik Testinde ;
Ho= Bagimsizlik var
H;=Bagimsizlik yok

Bu analizde;

Hata payr 0,10°dan biiyiik olan iliskiler igin Hy
kabul edilir.

Hata pay1 0,10’dan kiiciik olan iliskiler igin Hy
reddedilir.

Bu calisma agismmdan baz degiskenler igin
iligkinin yoklugu, varhigi kadar dnemli olmas: nedeniyle
Tablo 5’de hem iliskinin varli1 hem de yé6niine iliskin
ifadelere yer verilmektedir. Tabloda yer alan iliskiler ki-
kare testi sonucu c¢aliyma agisindan Onem tasiyan
iligkilerdir.  Diger  iligkilere bu makalede yer
verilmemistir.

III. SONUC

Yeni iiretim sistemleri ve teknolojileri yapilan igin
niteliini tamamen deZistirmistir. Yeni isler bir taraftan
mekan ve zaman esneklii getirirken diger yandan ise
sosyal giivenlik ve toplumsal iiretim ve paylagimi da
ortadan kaldirmaktadir. Siire¢ emegin kendisine ve isine
tamamen yabancilagtigi ve “issizlik” kaygisiyla siirekli
kars1 karsiya kaldig: bir duruma doniismiistiir. Yeni “is”
ortaminda bir yanda kol emegi dne ¢ikarilirken aslinda

Tablo.5. Ki-Kare Bagimsizlik Testi Sonucu Elde Edilen Onemli Sonuglar

Bagimsiz o . . S L

Degisken Bagiml Degisken Hata Payx Iliski Iliskinin Yonii

Kidem Sertifika 0,137 Yok (H, kabul) Yok

Kidem Bilgisayar Kullaninu 0,435 Yok(H, kabul) Yok

Kidem [sten Cikarilma Kaygisi 0,083 Var(H, red) Pozitif

Kadem Emeklilik Sisteminin Degismesinden 0,031 Var(H, red) Pozitif
Duyulan Kayg1

Kidem Gunumuzde Nitelikli Olan Issiz Kalmaz 0,051 Var(H, red) Negatif
goriisii

Kidem | satm Olsa Yurtdisinda Caligirdim 0,064 Var(H, red) Pozitif
goriisii

Kidem Is Tgtmlgl Agisindan “Insan Iligkilerine 0.016 Var(H, red) Pogzitif
Verilen Onem
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istihdam edilebilirligin kosulu olarak —yeni iiretim
teknolojilerinin bilgisine sahip- nitelikli emek giiciine
vurgu yapilmaktadir. Dolayisiyla yeni durumda siirekli
istihdam garantisi ancak siirekli nitelik artisiyla miimkiin
gbziikmektedir. Ancak burada ifade edilen “nitelik”
oldukga sorunlu bir kavramdir. Kastedilen nitelik, egitime
baglanmustir. Egitim diizeyi yiiksek olanlar nitelikli kabul
edilmektedir. Halihazirda c¢alisan bir iscinin, calisma
yasamin birakip yitksek 6gretime devam etmesi miimkiin
olmayacagmdan olast issizlifinden kendisini sorumlu
tutmas: saglanmaktadir.

Yeni iiretim sistemleri ve teknolojileri istihdamin
bilesimini de biiyiik 6lciide degistirmis ve sanayiden
hizmetlere, tam zamanli ¢alismadan parca basi, enformel,
yar1 zamanl istihdam bigimlerine déniis gergeklesmistir.
Kuzey Amerika kokenli bazi yaklagmmlar (Toffler ve Low
gibi) isin tamamen yok olacagi iddialarinda da
bulunmaktadirlar. Béyle bir durum ashinda is olmadan
insanlarin yagayabildigi bir ekonomik goriiniimii ifade
etmektedir ancak higbiri ortaya ¢ikabilecek yeni
toplumsal iliskilere referans vermemektedir.

Teknoloji konusunda gerek akademik ve gerekse
de diger alan galigmalan kapitalist Giretim iliskilerinin
sirdiiriilebilirligi ve kismen de olsa emek iizerindeki
etkileri iizerinde durmaktadw. Ancak teknoloji-emek
iligkisinin ne yonde gelisim gosterecedi; isin tamamen
yok olup olamayacagi, ¢alisma bicimlerinin ne yonde
deBisecegi ve dahast mevcut iiretim teknolojilerinin
sirdiiriiliip  siirdiiriilemeyecegi —her ne kadar baz
yaklagimlar ortadan kalkugim iddia etse de- smuf ici ve
simflar arasi ittifak ve catigmalarla belirlenecektir. Bu
degisimin yoniinii 6ngorebilmek icin ise simflarm
teknolojiyi algilayislarini anlamak énemli bir husustur.

Bu calismada, bahsedilen ihtiyagtan hareketle,
emegin teknoloji algist tizerinde durulmugtur. Emegin
mevcut liretim teknolojilerini ve ¢alisma bicimlerini nasil
algiladig, yakmn gelecekte ne yénde davrams
gelistirebilecegini de anlatir. Elbette insan davranislarim
anlamak kolay degildir. Tiim sosyal aragtirmalarda oldugu
gibi burada da sorun, gozlenen kitlenin biiyiikliigii ve
davraniglan1  etkileyen  faktorlerin = coklugu  ve
degiskenligidir.

Gergeklestirdigimiz saha aragtirmasi iizerinden,
igcilerin teknoloji algisma yonelik ¢ikarilan sonuglar
sunlardir:

- Isciler yeni teknolojilere sahip iiretim araglarin
tam olarak tammlayamamaktadirlar. Dolayisiyla bu
durum {iretim sistem ve tekniklerine, dahasi her giin
kullandiklarz i§ araglarina yabancilagtiklarmi
gostermektedir. Uretim parcalara ayrilmus ve isciler isin
tamaminin  bilgisinden yoksun olarak mikro diizeyde
“ig”ler gerceklestirmektedirler. Bu sonucun ortaya
¢ikmasinda arastirmamn uygulandig: firmanm post-fordist

252

tarzda tiretim gerceklestiriyor olmasimn da etkisi

bitytiktiir.

- Iscilerde teknolojik yeniliklerin ve yeni yonetim
bigimlerinin “nitelik” ihtiyact dogurdupu algis1 ¢ok
kuvvetlidir. Ancak bu niteligin kendileri tarafindan
stirekli olarak saglamip saglanamayacagi konusunda ise
kuskular1 vardir. Bu kugkuyu gelecek kaygis1 olarak da
gormek miimkiindiir. Isciler siirekli tekrarlanan kisa siireli
isler gerceklestirdikleri igin yaptiklari is i¢in &grenme
sikintis1 gekmemektedirler. Bu durum onlarin kendilerini
“niteliksiz” hissetmelerine yol agmaktadir. Yukarnida da
belirtildigi gibi, nitelifin yaygin anlayista stirekli egitimle
baglantilandirilmas: sonucu is¢i, yaptidi isin Snemini goz
ardi etmektedir. Burada elbette kullandiklart arac-
geregleri tam olarak tanimamalari da (yap: ve isleyisleri)
etkili olmaktadir.

- Kidem ile insan iligkilerine wverilen &nem
arasinda dogru oranti vardir. Yani gérece geng isciler,
insan iligkilerine daha az 6nem vermekte ve rekabeti 6ne
cikarmaktadirlar,

- “Cocugumun benimle aym isi yapmasmi
isterim”  durumuna genel olarak “katilmiyorum”
cevabinin verilmesi, is¢ilerin mevcut teknolojik yenilikler
sonucu igsizlik riski tagidiklan ve gelecekleri hakkinda
karamsar olduklar: sonucunu vermektedir. Fakat diger
yandan bunda, ¢ocuklar: i¢in daha iyisini arzu etmeleri de
etkilidir. Dolayisiyla verdikleri cevabin tek nedeni —
kendileri agisindan- i ile ilgili gelecek kaygisi
duymalaridir denilemez.

- Cahsma stiresi (kidem) ile isten c¢ikartilma
kaygis1 arasinda dogru oranti vardir. Dolayisiyla meveut
tiretim teknolojileri ve ydnetim bicimlerinde is¢ilerin en
bliylik kaygis1 “ige yaramama”drr. Bu da iscilerin,
teknolojik yenilikleri kendileri igin bir bilinmez veya
adaptasyon saglanamaz bir durum olarak algilamakta
olduklarin1 g6stermektedir.

- Calisma siiresi (kidem) ile emeklilik sisteminin
degismesinden duyulan kaygi arasmda da dogru orant:
vardir. Tirkiye’de uygulamaya konulmakta olan yeni
Emeklilik Yasasi, c¢alhsanlar agisindan  emekliligi
zorlagtirirken, emeklilerin  de bir kistm  sosyal ve
ekonomik haklarim azaltmaktadir, Dolayisiyla kidem
arttikga gelecekle ilgili belirsizlikler ¢alisanlar: daha fazla
rahatsiz etmektedir.

- Calisma siiresi (kidem) ile “giiniimiizde nitelikli
olan igsiz kalmaz” goriisii arasinda ters oranti mevcuttur.
Bu sonu¢ ¢alisma acisindan Snemlidir. Ortodoks
gorliglere gore, teknolojik yenilikler bir kisim emegin kisa
donemde igsiz kalmasina yol acar fakat yeni istihdam
alanlart agimasmma Oncilliik ederek kisa donemdeki
issizligi ortadan kaldiryr. “Yeni” durumda “nitelikli”
olan issiz kalmaz. Fakat ki-kare testinden elde edilen
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sonu¢ bu durumun ig¢iler tarafindan belirtilen bicimde
kavranmadigim = gostermektedir.  “Nitelik”  egitim
stiresinden soyutlanip is iizerinde elde edilen bilgi ve
beceriler biitiinii olarak tamimlandiinda elde edilen sonuc
daha da dikkat gekici hale gelmektedir. Oyle ki galisma
siresi (kidem) vyiiksek olan isciler aym zamanda
digerlerine(yeni ise baslayanlar) gére daha yliksek nitelige
sahiptirler. Digerlerine gére daha nitelikli kabul
edilebilecek grubun, niteligi igsiz kalmamamin garantisi
olarak gdrmemeleri teknoloji konusundaki Ortodoks
yazinin -bu drnekte- isciler tarafindan benimsenmedigini
gostermektedir,

- Kidem ile sertifika egitimi almak ve bilgisayar
kullanma bilgisine sahip olmak arasinda bir iliski
gozitkmemektedir. Bu iliskisizlik c¢alisma acisindan
dnemlidir. Anket ¢aligmasi, ¢alismamn gerceklestirildigi
fabrikada teknolojik yeniliklerin nitelikli emek giici
ihtiyact  dogurmadigini  gostermektedir.  Calisma
stiresindeki artiga paralel sertifika egitimi ve bilgisayar
kullamm becerisi ortaya ¢ikmamaktadir.

- Calisma stiresi (kidem) ile “firsatim olsa
yurtdisinda galisgirdim”™ g6riisii arasinda dogru oranti
vardir. Bu da gorece yeni ise baslayanlarda ise kars
glivenin ve caligma hevesinin daha yiiksek oldugum,
oysaki kidem olarak yiikseldikge bu giiven ve istegin
azaldigini gormektedir.

- Galisma siiresi (kidem) ile is tatmini agisindan
“insan iligkileri”ni en énemli unsur olarak gérme arasinda
da dogru oranti vardir. Sonug tersten yorumlandiginda;
cahisma siiresi (kidem) kisaldikga is tatmini agisindan
“insan iligkileri”ne verilen 6énem azalmaktadir. Bu durum
teknolojik yeniliklerin ve vyeni ¢aligma bigcim ve
kosullarinin rekabeti insanlar arasina da soktugunun
onemli bir gostergesidir. Bu deger kaybi muhtemelen
¢aligma ve aile iligkilerinde de bir takim bozulmalar ve
glivensizligi beraberinde getirmektedir. Yikici teknolojik
yenilikleri -rekabet kosullarimi  gerekge alarak-bir
zorunluluk olarak algilaylp ona gére yeniden
organizasyona giden firmalarda oldugu gibi isciler ve
diger calisan kesimlerde de bu rekabet giindemdedir.
“I$”in azaldigt ve belki gelecekte tamamen ortadan
kalkacaginin konusuldugu bir ortamda farkli bir davranig
beklemek miimkiin géziikmemektedir.

Tiim bu sonuglardan hareketle, yeni iiretim sistem
ve teknolojilerinin emek iizerindeki baskiyr artirdigz ve
yakm gelecekte emegin iginde bulundugu durumu dogru
bicimde yorumlayip ¢ikis bulma sansmin olmadigi ve
yasanan slirecin firmalar arasi kapitalist rekabetin
benzerinin is¢iler arasinda da gelistigi sdylenebilir.

Diger yandan Ortodoks iktisat kuramin teknoloji
yaklasimi; gerek teknolojiyi digsal, otonom bir unsur
olarak ele almasi ve gerekse de emek iizerindeki etkileri
ile ilgili ¢ikarsamalari gergeklestirilen saha arastirmasi ve

diger c¢alismalar g6z Oniine alindifinda gergekei
goriilmemektedir.
Teknolojik  gelismenin  sermayenin  organik

bilesimini arttiran bir gelisme oldugunu kabul eden Marx,
sermaye bilesiminin iki bigimde tammlanabilecegini
belirtir. Sermaye bilesimi, maddi y6nden, iiretim
araglarimn canli emek giicline oram olarak; deger
yoniinden ise Uretim araglarni deferinin emek giici
degerine oram olarak tanimlanabilir. Marx bunlardan
ilkine sermayenin teknik bilesimi, ikincisine ise deger
bilesimi aduu verir. Bu ikisi arasinda siki bir iliski
oldugunu yazan Marx, deger bilesimine, teknik bilesim
tarafindan belirlendigi ve teknik bilesimde meydana gelen
degisiklikleri yansittign Olciide, sermayenin organik
bilesimi adm verir. Marx’a gore makine bigimine gelen
emek araglart, insan kuvveti yerine dogal kuvvetlerin
konulmasint ve el aligkanlii yerine bilimin bilingli
uygulanmasim gerektirir.

Marx teknolojik yenilikleri iiretim iligkileri
icerisinde agiklamaktadir. Teknolojik yeniliklerin genel
olarak kir orammm artrmaya doniik emek aleyhine
diizenlendigini ifade eden Marx ve Marx sonras1 Marxist
diistinlirler bu stirecin aym1 zamanda kapitalizmin ig
celiskisini yarattifim ve siirekli dalgalanmalarin en
onemli nedeni oldugunu vurgulamaktadirlar. Ornegin
Mandel [7], degismeyen sermayenin yenilenmesi ne kadar
sik olursa (ki bu giiniimiizde teknolojik yeniligi
anlatmaktadir), bunun ekonomik dalgayr da o kadar
artirdigini, ekonomik bunalim siireglerinde devrelerin
kisalmakta oldugunu ifade etmektedir.
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