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TURKIYE’DE SiVIL HAVACILIK SEKTORUNUN TARIHSEL GELISIMI VE
2003-2018 YILLARI ARASINDA SEKTORUN DEGERLENDIRILMESI

Dr. Ogr. Uyesi Fatma YILMAZ1

OZET

Sivil havacilik sektorii, Tiirkiye’de en yiiksek biiylime oranina sahip sektorlerden biridir.
Turk sivil havacilik sektoriindeki gelismeler yalnizca yolcu sayisinda artis degil, ayn1 zamanda
havalimanlarinda, yer hizmetleri ve diger farkli alanlarda ugus giivenligi ve havacilik giivenligini
saglamak i¢in kullanilan uygulamalarla da 6nemli ilerlemeler kaydetmektedir. Sivil havacilik
endustrisi, modern tagimacilik arasinda en fazla dikkat ¢eken, ileri teknolojileri kullanan, yogun
rekabet yasayan, hem kiiresel bir 6zellik hem de ekonomik agidan énemli sektdrlerden biridir.
Turkiye’de disa agilma politikasi sonucunda son yillarda artis gosteren turizmi ve ticaret
potansiyelini yonetmek i¢in sivil havaciliga énemli bir anlam atfedilmis olup stratejik bir unsur
seklinde kabul edilmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de sivil havacilik sektoriiniin gelisimi tarihsel siiregle anlatilmig
olup sivil havacilik sektoriiniin 2013-2018 yillar1 arasindaki hava tagima isletmeleri, yer hizmetleri
kuruluslari, toplam ugak sayilari, toplam koltuk kapasitesi, toplam kargo kapasitesi, aktif
havalimani sayisi, toplam hava araci sayisi, ¢alisan personel sayis1 ve ciro miktarlar1 verilmistir.
Yasanan ekonomik dalgalanmalara ragmen 16 yillik zaman dilimi ic¢inde; hava tasima
isletmelerinin sayisiin biiylime oran1 %62; ucak sayisinin biiytime oran1 %218; koltuk kapasitesi
biiylime oran1 %253; kargo kapasitesi biiyiime oran1 %625; aktif havalimanlar1 sayisinin biiyiime
orani %124; hava araglar1 sayisinin biiyiime oran1 %124; personel sayisindaki biiyiime orani1 %215
ve sektor cirosu degisim orani %3491 (TL bazinda) seklinde gerceklesmistir.

Anahtar Kelimeler: Havacilik, Sivil Havacilik, Havayolu Endiistrisi
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EVALUATION OF INDUSTRY AND HISTORICAL DEVELOPMENT BETWEEN
2003-2018 YEARS OF CIVIL AVIATION SECTOR IN TURKEY

ABSTRACT

Civil aviation industry is one of the sectors with the highest growth rates in Turkey.
Developments in the Turkish civil aviation sector have not only increased the number of
passengers, but have also made significant progress with applications used to ensure flight safety
and aviation security at airports, ground handling and other areas. Civil aviation industry; is one
of the most prominent and economically important sectors that attract the most attention among
modern transportation, use advanced technologies, experience intense competition. As a result of
opening-up policy in Turkey to manage tourism and trade potential of showing a significant
increase in recent years has been attributed meaning to civil aviation is considered as a strategic
element.

In this study, the development of the civil aviation sector in Turkey has been described in
the historical process air transport business between the years 2013-2018 of civil aviation, ground
handling companies, total aircraft number, total seat capacity, total cargo capacity, active airport
in number of total aircraft number, The number of employees and turnover amounts are given.
Despite the economic fluctuations, within the 16-year period; the growth rate of the number of air
transport enterprises is %62; the growth rate of the number of aircraft is %218; seat capacity
growth rate %253; cargo capacity growth rate is %625; the growth rate of active airports is %124;
the growth rate of the number of aircraft was %124; The growth rate in the number of employees
was % 215and the turnover rate in the sector was %3491 (TL).

Keywords: Aviation, Civil Aviation, Airline Industry

GIRIS

Sivil havacilik, yogun ve bagimli rekabetin hayat buldugu, diinya ¢apinda geligmis,
teknoloji tabanli bir endiistridir. Diinyadaki ekonomik ve politik istikrarsizlik, yakit fiyatlarindaki
dalgalanmalar, rakip isletmelerin faaliyetleri ile terdr olaylarindan kaynaklanan giivensizlik
havacilik sektoriindeki rekabeti de artirmaktadir. Bir yandan iletisim aglar1 ve kiiresel giivenlik
sorunlar1 gelistirilirken, diger yandan, hizli ulasima ihtiya¢ duyan insanlara en ideal hizmetler
sunulmalidir. Havaalan1 operasyonlar1 ve ugus alanindaki hizmetler giivenli, hizli, ve ekonomik
bir bicimde saglanirsa rakip firmalarin bu hizmetleri degistirmesi zordur, dolayisiyla havacilik,
katma degeri yliksek hizmet sektorlerinden biridir.
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Sivil havacilik endiistrisinin diinya gayri safi hasilasina olan katkisi, insan ihtiyaglari
hiyerarsisine onciiliik eden yiyecek ve i¢ecek sektoriiniin yarisindan fazlasidir. Modern diinyada,
kiiresel ekonomiyi olusturan ve hacimleri artiran dis ticaret ve turizm gibi en 6énemli sektorler,
havacilik sektorii sayesinde hayat bulmaktadir. Modern diinyada havacilik sektorti, yiik ve yolcu
trafigine bakilmaksizin ulusal ekonominin belkemigidir (uab.gov.t).

Sekiz farkli iilke ve li¢ kita (Avrupa, Afrika ve Asya) ile sinir1 olan Tiirkiye, stratejik agidan
konumlanan bir tilke 6zelligi gostermektedir. Kita Avrupa’sinda Rusya’dan sonra en genis yiizey
alanina sahip olan Tirkiye’de i¢-dis yolcu potansiyelinin artik havayollariyla saglanmasiyla
havayolu tasimaciligimin bir ihtiya¢ halini aldi§1 doneme gelinmistir. Bu nedenle, son zamanlarda
hizli niifus artig1 ve yliksek turizm ile kentlesmenin yasandigi ve bolgesel bir ticaret merkezi
durumuna gelen Tiirkiye’de, sivil havacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir gelisim gostermesi biiyiik
onem arz etmektedir (Sevkli, vd., 2012: 16).

Tiirkiye’de hava tagimaciligi ekonomik durum, ileri teknolojiler ve artan rekabet nedeniyle
hizli bir gelisim sergilemektedir. Tiirkiye, sivil havacilikta diinyada neredeyse ii¢ kat biiylime
gerceklestirmistir. TUrkiye diinyada “Sivil Havacilikta Tiirk Modeli” ad1 altinda kamu-6zel sektor
isbirligi uygulamasiyla taninmaktadir.

1. SIVIL HAVACILIK SEKTORUNUN TARIHSEL GELIiSiMi

Sivil havacilik sektoriiniin tarihine iligkin bilgiler Sivil Havacilik Genel Miidiirligi
Stratejik Plani’ndan (2019-2023) elde edilmistir.

Tiirkiye’deki ilk hava calismast 1912°de (faaliyette olmayan) Atatiirk Havalimani’nin
yakininda bulunan Sefakdy’de iki hangarda ve kiiciik bir alanda baglamstir.

1925 yilinda “Tiirk Tayyare Cemiyeti” ile Tiirk sivil havaciliginin temellerini atilmistir, bu
cemiyet daha sonra Tiirk Hava Kurumu adin1 almastir.

28 Ocak 1925 tarihinde Vecihi Hiirkus tarafindan ilk Tiirk yapimi ugak olan, Vecihi K-1V
imal edilmis ve ilk ucus gerceklestirilmistir.
1925 yilinda Alman ugak imalat firmas1 ve Tiirk Hiikiimeti arasinda imzalanan anlagma ile

Kayseri’de modern bir ugak fabrikas1 kurulmustur.

1932 yilinda Vecihi Hiirkus tarafindan Istanbul’da “Vecihi Sivil Tayyare Mektebi”
isminde Tirk Sivil Havacilik Okulu’nun ilki agilmistir.

1933 yilinda, “Havayollar1 Devlet Isletme Idaresi” Milli Savunma Bakanligi’na baglh
olarak kurulmustur. Bu kurum Tiirkiye’de tasimacilik yapmak ve sivil hava yollar1 kurmak ile
gorevlendirilmistir. Sivil hava tasimaciligi ilk olarak bu yil 5 ugaktan olusan kiigiik bir filoyla
“Tiirk Hava Postalar1” ad1 altinda gergeklestirilmistir.
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Ayni dénemlerde 6zel girisimler baglamis olup Nuri Demirag Istanbul Besiktas’ta ucak
fabrikas1 ve Sivas Divrigi’nde ucak-motor fabrikasi ve gok okulunu, Istanbul Yesilkdy’de
Havaalanimi ve GOk Okulu’nu agmustir. Tirkiye 1940’11 yillarda kamu ve 6zel sektor olarak
havacilik endiistrisinde Avrupa’da ii¢lincii sirada yer almaktadir. Tiirk Hava Kurumu, Kayseri ve
Ankara Etimesgut’daki fabrikalarinda uc¢ak ve motor tiretirken, Nuri Demirag sadece yerli is¢i ve
mithendislerin katilimiyla ilk Tiirk tipi yolcu ucagini imal etmistir. 1938 yilinda Nu/D-38 tipi bir
yolcu ugag1 “Avrupa A Klas1” yolcu ucagi kategorisinde birinci secilmistir (Saldiraner, 1992: 33).

1945 yilinda Tirkiye “Uluslararas1 Sivil Havacilik Anlagmasi Sikago S6zlesmesi”ne taraf
olmasinin yani sira, sivil havaciligin temelini olusturan Uluslararas: Sivil Havacilik Tegskilati’nin
da (ICAO) kurucu iiyeleri olarak yerini almistir.

12 Subat 1947 tarihinde Devlet Hava Yollar1 (bugiinkii adiyla THY) tarafindan ilk dis hat
ucusumuz Atina’ya gerceklestirilmistir.

1949 yilinda, Baymdirlik Bakanligi’na bagl olarak kurulan “Hava Meydanlar1 Biirosu”
faaliyete ge¢mistir (Korul ve Kiiclikonal, 2017: 25).

1954°te “Sivil Havacilik Dairesi Bagkanligi” Ulastirma Bakanligi’na bagli olarak
kurulmustur.

1955 yilinda Avrupa Sivil Havacilik Konferansi-ECAC kurulmustur. Tiirkiye’de
Avrupa’daki uluslararasi sivil havacilik gereklilik ve kurallarini belirleyen bu kurulusta, kurucu
Uyeler arasinda yer almistir.

1956°da ¢ikarilan bir yasa uyarinca, Devlet Hava Meydanlari Isletmesi kurulmustur. Ucus
giivenlik islemlerinin saglanmasi ve havalimanlarinin isletilmesi gorevi verilmistir (Korul ve
Kiigiikonal, 2017: 25). Ayn1 yi1l Tiirk Hava Yollar1 yeniden yapilanmaya gitmistir (Saldiraner,
1992: 33).

1958 yilinda kamu tarafindan Hava Hizmetleri AS. ve 6zel girisim tarafindan Celebi Hava
Servisi AS. kurulmustur. Amact; yerli ve yabanci havayolu sirketlerine yer ve ikram hizmeti
vermektir (Korul ve Kiiglikdnal, 2017: 25).

14 Ekim 1983’de “Tirk Sivil Havacilik Kanunu” 2920 say1 ile onaylanarak yiirtirliige
girmistir.
1987°de “Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii” zamanin sartlarmma gore yeniden

diizenlenmistir.

1 Mart 1989 tarihinde Turkiye, Avrupa hava trafik yonetimini ve emniyetini gelistirmeyi
amaclayan Avrupa Seyriisefer Emniyeti Teskilati-EUROCONTROL ’e iiye olmustur.
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1900’1t yillarin baglarinda havacilik sektoriine olan yatirimlar yeni konvansiyonel
havaalanlarinin yapilmasindan daha ¢ok mevcut standartlarinin gelistirilebilmesi yoOniinde
olmustur. Bunun yaninda seyriisefer hizmetleri, hava trafik kontrol, yer hizmetleri ve haberlesme
gibi hizmetlerde gilivenlik ve kaliteyi arttirmak adina yatirimlar devam etmistir. 1980’11 yillarin
sonlarinda muhtelif kesimlere mahalli idarelerinde destekleriyle STOL (Short Distance Take-off
and Landing) tipteki kiiclik havaalanlar1 kurulmaya baglanmistir (mt.gov.tr, 2002). 19 Kasim
1986°da Genel Kurmay Baskanlig1 ile Ulastirma Bakanlig1 arasinda askeri havaalanlarinin sivil
hava ulasimina da agilmasi amaciyla bir protokol imzalanmistir. Béylece sivil ulasima agilmis olan
askeri meydanlar 22 tanedir (ubak.gov.tr).

1980’lerin ortalarina kadar olan donemde, Tiirk hava tasimaciligi artis egilimi
gostermemistir. Bu donemde, bazi istisnalar disinda, THY tekeli altinda hava tasimaciligi
faaliyetleri devam ettirmis ve devlet, sivil havacilik faaliyetlerine iliskin kisitlayici politikalar
uygulamistir. 1983 yilinda Tiirkiye’deki ekonomik politikalarda meydana gelen degisimler sivil
havacilik endiistrisini etkilemistir. 2920 sayili “Sivil Havacilik Kanunu’nu yiiriirliige girmis ve
Tiirk sivil havaciliginda serbestlesme siireci de baglamistir. Bu yasa, 6zel sektore, ticari amaclarla
ulusal ve uluslararasi diizeyde hava tasimaciligl ve isletmeciligi hakki tanimistir (Battal, vd.,
2006). 1990°da vuku bulan Korfez krizi ve miiteakip sicak savaslar ile baglantili olarak, 1998
yilinda Uzak Dogu’daki iilkelerde yasanan ekonomik kriz, 2001°de Tiirkiye’deki ekonomik kriz
ve ABD’de 11 Eyliil 2001 yilinda gergeklesen terdrist saldirilar nedeniyle Tiirkiye’deki sivil
havacilik sektorii olumsuz olarak etkilenmistir. Bu olaylarla baglantili olarak, Tiirk havacilik
endiistrisi li¢ biiyiik zorlukla karsilagmistir. Bunlar; girketlerin iflas etmesi ve bu sektordeki
firmalarin azalmasi, piyasa kaybindan dolay1 istihdamin azalmasi ve istihdamdaki azalmanin bir
sonucu olarak iilke ekonomisi iizerinde olumsuz bir etki olmasi nedeniyle piyasa kaybi olarak
tanimlanabilir (Korul ve Kiigtikonal, 2017: 25- 37).

Ozel havayollarnin yurt ici ugus yapabilmesi i¢in 2003 yilinda gerceklestirilen
dizenlemeler, Tirkiye’de sivil havacilik tarihinde bir déniim noktasi haline gelmistir. 2003
yilindan sonra hava tasimacilif1 rekabetci pazar yapist kazanmis, gerceklestirilen hizmetlerin
kaliteleri artmis ve fiyatlar diismiistiir (Saribas ve Tekiner, 2015: 22).

2003 sonras1 Tiirkiye’de meydana gelen sivil havacilik faaliyetleri su sekildedir:

18 Kasim 2005 tarihinde 5431 sayili Sivil Havacilik Genel Miidiirligii Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun ile sivil havacilik endiistrisi buglinkii yonetim yapisina ulagmistir.

Ekim 2016°da Turkiye, 39. ICAO Genel Kurulu’nda Konsey iiyeligine segilmistir.

15 Temmuz 2018 tarihinde 4 numarali Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ile Sivil Havacilik
Genel Miidiirliigiiniin gorev, teskilat, sorumluluk ve yetkileriyle ilgili esaslar1 diizenlenmistir.
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Havacilik sektorii lilke tagimaciliginda onciidiir, ¢linkii tagimaciligin en kolay alternatiftir.
Diinyada hava tagimaciligmin gelisimi, Tiirk hava tasimacilig1 sektoriinde de kendini gostermistir.
2003 tarihinde Tiirkiye’de baslayan bolgesel havacilik politikalar1 bunu daha da 6nemli bir duruma
getirmistir. Ulastirma sistemlerinde Tiirkiye’de 1980’lerekadar hava yolu tagimaciligi kiigiik bir
paya sahipken 2003 tarihinden sonra sektdrde kayda deger bir biiylime meydana gelmistir
(http://www.dhmi.gov.tr/istatistik.aspx).

2003-2018 YILLARI ARASI SiVIL HAVACILIK SEKTORUNUN
DEGERLENDIRILMESI

Bolgesel havacilik politikalar1 ¢cergevesinde 2003 tarihinde baslatilan “Her Tiirk Vatandasi
hayatinda en az bir kez ugaga binecektir” hedefini iceren projeler, Tiirkiye’de sivil havacilik
sektdriinlin biiyiik bir hizla gelismesini saglamistir. Diinyada yilizde 5 olan sektoriin bitylime hizi
Tiirkiye’de ylizde 30 gibi rekor bir biliylime sergilemistir (http://web.shgm.gov.tr, Faaliyet
Raporlari).

Degerlendirme kapsaminda asagida yillara gore hava tagima isletmeleri, yer hizmetleri
kuruluslari, toplam ugak sayilari, toplam koltuk kapasitesi, toplam kargo kapasitesi, aktif
havalimani sayis1, toplam hava araci sayisi, ¢alisan personel sayisi ve ciro miktarlar1 verilmektedir.
Tablo 1°de Turkiye’de 2003-2018 yillar1 aras1 hava tasima isletmeleri sayis1 verilmistir.

Tablo 1: Tiirkiye’de 2003-2018 Yillar1 Aras1 Hava Tasima isletmeleri

Yillar Havayolu Hava Taksi Genel Havacihk  Balon Toplam
isletmesi isletmesi isletmesi isletmeleri

2003 13 52 32 6 103
2004 -- -- -- -- --
2005 -- -- -- -- --
2006 -- -- -- - --
2007 -- -- -- - --
2008 17 66 31 10 124
2009 17 61 29 12 119
2010 16 61 38 16 117
2011 15 60 41 16 132
2012 15 55 44 17 131
2013 13 53] 53 22 141
2014 13 50 65 25 153
2015 13 49 72 23 159
2016 13 45 72 26 156
2017 13 43 78 26 160
2018 11 43 82 31 167

Kaynak: http://web.shgm.gov.tr, http://www.dhmi.gov.tr
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Tiirkiye’de 2013 yilinda faaliyet gosteren 103 hava tasimasi isletmesi bulunurken 2018
yilindal67 hava tasima isletmesi bulunmaktadir, bunlar; 2003 ’te yolcu ve kargo tasimacilig1 yapan
13 havayolu sirketi, 2018’de 11; 2003’te 52 hava taksi isletmesi, 2018’de 43; 2003’te 32 genel
havacilik isletmesi, 2018’de 82 ve 2003’te 6 balon isletmesi 2018’de 31 balon isletmesinden
olusmaktadir. SGHM faaliyet raporlar1 2007 yilindan itibaren yayinlanmaya baslandig1 i¢in dort
yillik hava tagima isletmeleri verilerine ulasilamamistir. Tablo 2’°de Tirkiye’de 2003-2018 yillari
aras1 yer hizmetleri kuruluslarinin sayis1 verilmistir.

Tablo 2: Tiirkiye’de 2003-2018 Yillar1 Aras1 Yer Hizmetleri Kuruluslar:

Yillar A Grubu B Grubu C Grubu Toplam
2003 2 14 21 37
2004 2 14 22 38
2005 2 14 22 38
2006 2 13 25 40
2007 2 13 27 42
2008 3 12 29 44
2009 4 11 26 41
2010 4 13 27 44
2011 4 13 28 45
2012 3 14 29 46
2013 3 16 28 47
2014 3 16 28 47
2015 3 16 27 46
2016 3 15 29 47
2017 3 12 27 42
2018 3 12 22 37

Kaynak: https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/havacilik/havacilik.pdf

Turkiye havalimanlarinda yer hizmetleri A Grubu ¢alisma ruhsati, B Grubu ¢aligma ruhsati
ve C Grubu calisma ruhsatindan olusmaktadir. Tiirkiye’de yer hizmetleri kuruluslariin sayisinda
2003’ten 2016 yila kadar artis yasanmustir. 2017 yilinda yer hizmetleri kuruluslarinin sayisi
47°den 42’ye; 2018 yilina ise 42°den 37’ye digmiistiir ve degisimin yiizdesi -11,9 seklinde
gergeklesmistir.

A Grubu: Havalimanlarindaki yolcu hizmetleri, kargo, posta hizmetleri, haberlesme, yiik
kontrolii, ramp veya hizmet tiirlerinin tamami i¢in, en az ii¢ farkli uluslar arasi hava trafigine agik
olan havalimanlarinda teskilatlanarak hava tasiyicilar igin yer hizmetleri yapmak amaciyla
yetkilendirilmis olanlardir.

B grubu: Havalimanlarindaki hizmetlerinin bir bolimiinii ya da tamamini kendileri i¢in
yapacak olan hava tasiyicilarinin olusturdugu gruba her bir hizmeti yapabilmek ic¢in verilen
ruhsattir.
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C Grubu: Hizmet turlerinden yonetim, gdzetim ve temsil, ucak denetim ve 6zel guvenlik
hizmeti, ikram servisleriyle ugus operasyon hizmetlerini ger¢eklestirmek i¢in yetkilendirilmis 6zel
hukuk tiizel kisilerine her bir hizmet tiirii i¢in verilecek olan ¢alisma belgelerini kapsamaktadir.

Tiirkiye’de yillar itibariyle toplam ugak sayilari sekil 1°de verilmistir.

Sekil 1: Tiirkiye’de 2003-2018 Yillar1 Aras1 Toplam Ucak Sayisi

sS40

sS17 SIS
489
422
3RS
329 316 OO
297
240 259 250 *70
202

162
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2001 2012 2003 20014 2015 2016 2017 2018

Ugcak Sayisa

Kaynak: http://web.shgm.gov.tr/

Havayolu sirketlerinin ucak sayis1 2003 yilinda 162 iken 2018 yilinda ugak sayis1 515
olmustur. Bu ugaklarin 486 tanesi yolu ugagi iken 29 tanesi kargo ugagidir. 16 yil icinde ugak
sayisiin biliylime orant %218°dir. 2018 yili i¢ hat (sekil 2) dis hat (sekil 3) yerli havayolu
sirketlerinin yolcu tasimaciligindaki ugak trafik paylar1 verilmistir.

2018 y1l1 i¢ hat ugak trafigi sirket paylar1 sekil 2°de gosterilmektedir.

Sekil 2: 2018 Y1l Yerli Havayolu Sirketlerinin Yurt i¢i Yolcu Tasimacih@indaki Ucak Trafik Paylar1 (CA,
Corendon, FHY'; Freebird, KKK; Atlas Global, OHY; Onur, PGT; Pegasus, SXS; Sun Express, THY; Tirk Hava
Yollari, TWI; Tailwind)

ic Hat Ugak Trafigi Sirket Paylari (%)

i TWI; 0,01%
SXS; 5% UG A G
G < CAl; 0,01%

MNB; 0,001%

THY; 61%

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr
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Yerli hava yolu isletmelerinin yurt i¢i yolcu tagimaciligindaki ucak trafik paylarina
bakildiginda 2018 yilinda Tiirk Hava Yollar1 %61°lik bir kismini olusturarak pazarin yarisindan
fazlasina hakim oldugu goriilmektedir. i¢ hat ugak trafiginde Tiirk Hava Yollar’n1 %30’luk bir
pay ile Pegasus takip etmektedir.

2018 yili i¢ hat ugak trafigi sirket paylar sekil 3’te gosterilmektedir.

Sekil 3: 2018 Yili Yerli Havayolu Sirketlerinin Yurt Dis1 Yolcu Tasimacihigindaki Ucak Trafik Paylari

Dng Hat Ucak Trafigi Tlirk Sirketleri Paylari (36)

OHY; 3% x4

KKE; 5% 2% FHY; 2% 1wl 1%

giiiien

MMB; 1%
RUM; 0,05%

THY; 62%

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr

2018 yilinda yurt dist yolcu tasimacilifinda yerli havayolu sirketlerinin ugak trafik
paylarina bakildiginda; Tiirk Hava Yollar1 %62°lik bir kismi1 olusturarak yurt i¢i tasimaciliginda
oldugu gibi ucak trafik payinda pazarin yarisindan fazlasina hakim oldugu goriilmektedir. Dis hat
ucak trafiginde Tiirk Hava Yollari’n1 %18 ile Pegasus ve %8 ile Sun Express takip etmektedir.
Turkiye’deki havayollar1 isletmelerinde giinden diine ugak sayilarinda artis olmasi, yurt i¢i ve
yurtdis1 sefer sayilarindaki artiglar ve dolayisiyla yolcu sayilarindaki artiglar sivil havacilik
sektoriindeki hizli biiylimeyi agikca gostermektedir.

ASEAD CILT 7 SAYI 1 Y1l 2020, S 113-129


http://www.dhmi.gov.tr/

Fatma YILMAZ | 122

Turkiye’de 2003-2018 y1li toplam koltuk kapasitesi sekil 4’te gosterilmektedir.

Sekil 4: Tiirkiye’de 2003-2018 Yillar1 Arasi1 Toplam Koltuk Kapasitesi

= = b
- ~3 ] -
| = = =
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Koliuk Kapasitesi

Kaynak: http://web.shgm.gov.tr/

Havayolu sirketlerinin 2003 yilinda 27.599 olan koltuk kapasitesi, 2018 yilinda 97.351
olmustur. 16 y1l icinde koltuk kapasitesi biiyiime oran1 %253tir. 2003 yilindan giiniimiize kadar
havayolu sirketlerinin toplam koltuk kapasitesinde bir takim kii¢iik dalgalanmalar olsa da yillar
itibariyle koltuk kapasitesi yikselen bir ivmeye sahiptir.

2018 il i¢ hat (sekil 5) dis hat (sekil 6) yolcu tasimacilifinda yerli havayolu sirketleri
yolcu trafik paylar1 verilmistir.

2018 y1l1 i¢ hat yolcu trafigi sirket paylar1 sekil 5’te gosterilmektedir.

Sekil 5: 2018 2018 Y1l Yerli Havayolu Sirketlerinin Yurt i¢i Yolcu Tasimaciigindaki Yolcu Trafik Paylar

ic Hat Yolcu Trafigi Sirket Paylar (%)
KKK; 1% _FHY; 0,01%

SXS; 5% OHY; 3

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr
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Yurt i¢i yolcu tasimaciliginda yerli havayolu sirketlerinin yolcu trafik paylarma
bakildiginda; 2018 yilinda Tiirk Hava Yollar1 pazarin %59’°luk bir kismini olusturmakta ve Tiirk
Hava Yollari’n1 %31°lik bir pay ile Pegasus takip etmektedir.

2018 y1l1 i¢ hat yolcu trafigi sirket paylar sekil 6’da gosterilmektedir.

Sekil 6: 2018 Y1l Yerli Havayolu Sirketlerinin Yurt Dis1 Yolcu Tasimacihgindaki Yolcu Trafik Paylari

Dis Hat Yolcu Trafigi Turk Sirketleri
Paylari (%)

OHY; 3% “AEAY 194w, 19

SXS; 8%

THY; 62%

Kaynak: http://www.dhmi.gov.tr

Yerli havayolu sirketlerinin yurt dist yolcu tasimaciligindaki yolcu trafik paylarina
bakildiginda; 2018 yilinda Tiirk Hava Yollar1 pazarin %32’lik bir kismin1 olusturmaktadir. Tiirk
Hava Yollari’n1 %17 ile Pegasus ve %8 ile Sun Express takip etmektedir.

Tiirkiye’de giinliik yolcu trafiginin 2003°ten 2018’¢ gore degisim orani1 %512 seklinde
gerceklesmistir.
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Turkiye’nin 2003-2018 yillar1 arasinda havayolu yolcu trafiginde diinyadaki yeri tablo 3°te
gosterilmektedir.

Tablo 3: 2003-2018 Tiirkiye’nin Havayolu Yolcu Trafiginde Diinyadaki Yeri

TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFIGI BAZINDA DUNYADAKI YERI
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018(%) |ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |aeD
8 1 1 2 2 ? k1 1 2 2 ? k1 1 ] 1 F I
15 1 13 12 1 1z 1 1 2 2 10 7 7 5 1 31 [HIMDISTAN
2 3 k] k] 1 1 1 k] 1 1 1 4 4 4 5 4 |INGILTERE
1 4 4 4 4 4 5 5 [ [ [ 1 k] 3 4 5
5 & 5 5 5 5 4 4 4 4 4 & 5 7 7 [
) 5 [ [} [ [ & T T T 9 1 L] & & 7 [isranya
& 7 7 7 7 7 7 9 9 9 8 10 1 10 12 8 [FRansA
18 | 16 | 16 | 15 16 14 | 13 | 13 | 12 12 1 9 8 11 10 9 |TURKIYE
9 10 L] 9 9 10 8 [ 5 5 5 5 [ ] 9 10  |BRETILYA
7 B 8 L] 8 9 9 8 10 10 13 1z 1z 17 13 11 ALy
0 0 n n 19 18 17 17 17 15 14 13 13 11 1 12 JrusYa
iz 11 1d 14 14 15 15 1d 14 16 16 18 17 17 16 13 [MORE
1 12 12 13 11 1 14 15 16 17 19 18 18 18 18 14 [MEKSIKA
17 15 17 16 15 16 19 19 18 18 7 17 16 16 15 15 [TAYLAND

Kaynak: https://www.dhmi.gov.tr

Tiirkiye havayolu yolcu trafiginde 2003 yilinda 18. sirada iken 2018 yilina gelindiginde 9.
siraya ylkselmistir. Diinya yolcu trafiginde sirasiyla ABD, Cin ve Hindistan ilk 3 siray1
paylagmaktadir.

Turkiye’nin 2003-2018 yillar1 arasinda havayolu yolcu trafiginde Avrupa’daki yeri tablo
4’te gosterilmektedir.

Tablo 4: 2003-2018 Tiirkiye’nin Havayolu Yolcu Trafiginde Avrupa’daki Yeri

TURKIYE'NIN HAVAYOLU YOLCU TRAFiGI BAZINDA AVRUPA'DAKI YERI
2003 2004 2005 2006 2007 2008 i 2010 2011 Wiz 013 2014 2015 016 2017 | 2018 (%) ULKELER
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 |ciTeEre
3 3 2 2 2 2 2 ra 1 F F 2 2 2 3 z ALMANYTA
Fi 2 3 K} 3 3 3 3 3 3 & 5 4 3 2 3 EPANTA
Ll a4 4 4 4 4 4 5 4 4 3 4 5 4 & 4 FRANSA
7 6 | & & [ 6 [ 6 6 [ 5 | 3 3 5 4 5  |TURKIYE
5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 & & & & 7 & |racva
B B 9 L] B T 7 T 7 T T 7 T 7 5 7 RUSYA
[ 7 7 7 7 9 8 B 8 ] B ] B ] 8 B [Howanoa
9 L] B 10 8 10 10 10 12 9 10 ] 9 hunanisTAN
10 10 10 0 10 EVICRE

("1 Veri kavnadi ACI olup, veriler kesinlesmemistir.

Kaynak: https://www.dhmi.gov.tr

Tiirkiye havayolu yolcu trafiginde 2003 yilinda 7 sirada iken 2018 yilinda 5. sirada yer
almaktadir. Avrupa yolcu trafiginde ilk sirada Ingiltere yer alirken bunu Almanya ve Ispanya takip
etmektedir.
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Turkiye’de 2003-2018 y1l1 toplam kargo kapasitesi sekil 8’de gosterilmektedir.

Sekil 8: Tiirkiye’de 2003-2018 Yillar1 Aras1 Toplam Kargo Kapasitesi
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Kaynak: http://web.shgm.gov.tr/

Havayolu sirketlerinin 2003 yilinda 302.737 olan kargo kapasitesi, 2018 yilinda 2.194.450
olmustur. 16 yil icinde kargo kapasitesi biiylime orant %625°tir. Yillara gore toplam kargo
kapasitesinde kii¢iik dalgalanmalar goriilse dahi havayolu sirketlerinin kargo kapasitesinde ciddi

artiglar meydana gelmistir.
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Turkiye’de 2003-2018 y1l1 toplam aktif havalimani sayisi, hava araci sayisi, personel sayisi
ve ciro miktar1 tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5: Tiirkiye’de 2003-2018 Yillar1 Aras1 Aktif Havalimani, Hava Araci Sayisi, Personel Sayisi ve Ciro

Miktari

Yillar Aktif Havalimami Hava Arac Personel Ciro

Sayisi Sayisi Sayisi (Milyar TL)
2003 25 626 65.000 3,06
2004 25 670 -- --
2005 30 737 -- --
2006 39 810 -- --
2007 41 807 -- --
2008 43 831 92.135 --
2009 45 888 -- --
2010 46 984 133.407 22,89
2011 47 1023 151.694 32,47
2012 49 1107 167.161 38,14
2013 52 1143 180.570 50,78
2014 53 1231 187.459 61,85
2015 55 1347 191.716 68,12
2016 55 1417 191.709 70,24
2017 55 1403 196.041 91,63
2018 56 1404 205.000 110.00

Kaynak: http://web.shgm.gov.tr, http://www.dhmi.gov.tr
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Tablo 5 incelendiginde Tiirkiye’de 2003 yilinda 25 olan aktif havalimani sayisinin 56’ya
yiikseldigi; hava araci (hava taksi, genel havacilik, balon, zirai miicadele ve is jeti araglar)
sayisinin da istikrarli bir artis gostererek 626°dan 1404°e ¢iktigi; 2003 yilinda 65.000 olan personel
sayisinin 2018’e gelindiginde 205.000 oldugu; 2003 yilinda 3,06 milyar TL olan sektdrln ciro
miktarinin 2018 yilinda 110,00 milyar TL oldugu goriilmektedir. 2018 yil1 sektor cirosu 2003
yilindan itibaren TL bazinda 36 kat artmis ve degisim oran1 % 3491 olmustur.

Tiirk sivil havaciligina meydana gelen gelisim ve degisimler yalnizca sirket ve ugak
sayilarindaki yiikselislerle sinirli degildir. Bir yandan, sivil havacilikla ilgili tilkedeki kosullari
tyilestirmeye ¢alisirken, diger yandan, bu sektorde uluslararasi verimliligi arttirmak icin ¢aba sarf
edilmektedir. Bu yonden Tiirkiye, Avrupa Hava Seyriiseferi Emniyeti Teskilati
(EUROCONTROL), Avrupa Sivil Havacilik Konferans1 (ECAC), ve Uluslararasi Sivil Havacilik
Teskilati (ICAO) iiyelikleri ile hem bolgesel hem de uluslararasi olarak bu kuruluslarla ortak
calismalarda yer almaktadir. Ote yandan, hava tasimacilig1 konusunda iilkeler arasinda karsilikli
uguslara izin veren ikili anlagsmalarin sayis1 6nemli Ol¢lide artmistir. Hava tasimaciligi anlasmasi
olan iilke sayist 2003°te 7°den 2012°de 43’¢ yiikselmis ve ikili miizakereler de ayni oranda
artmigtir. Bu tyeliklerin yenilenmesi ve giincellenmesi Tiirk havayollarinin daha fazla noktaya
sefer diizenlemesine imkan saglamaktadir (http://web.shgm.gov.tr, Faaliyet Raporlarr).

VERILERIN YORUMLANMASI

Turkiye’de sivil havacilik sektoriiniin - 2003-2018  yillar1  arasindaki  durumu
degerlendirilmistir. Bu dogrultuda 2003 yilinda toplam 103 olan hava tagima isletmelerinin sayisi
2011 yilinda 132 ve 2018 yilinda 167 ye ulasmistir. Yer hizmetleri kuruluslarinin sayis1 2003’te
37 iken 2011 yilinda 45°tir yillar igerisinde artig gostermekle birlikte 2018 yilinda yine 37 olarak
kalmistir. Havayolu sirketlerinin ucak sayis1 2003 yilinda 162 iken 2011 yilinda 346 ve 2018
yilinda 515°e ¢ikmistir. Havayolu sirketlerinin 2003 yilinda 27.599 olan koltuk kapasitesi, 2011
yilinda 55.662 ve 2018 yilinda 97.351 olmustur. Havayolu sirketlerinin 2003 yilinda 302.737 olan
kargo kapasitesi, 2011 yilinda 1.136.866 ve 2018 yilinda 2.194.450’ye ulasmustir. Tiirkiye’de 2003
yilinda 25 olan aktif havalimani say1s1 2011 yilinda 47 ve 2018’de 56 olmustur. Hava araci sayisi
2003 yilinda 626 iken 2011 yilinda 1023 ve 2018 yilinda 1404’e ¢ikmigtir. 2003 yilinda 65.000
olan personel sayis1 2011 yilinda 151.694 ve 2018’de 205.000’e ulasmistir. 2003 yilinda 3,06
milyar TL olan sektoriin ciro miktar: 2011 yilinda 32,47 milyar TL ve 2018 yilinda 110,00 milyar
TL olarak gerceklesmistir.

Turkiye’de 2003 yilindan bu yana Tirkiye’de serbestlestirme politikasi ile hava
tasimacili@i sektoriinde kayda deger bir ilerleme gergeklesmistir. Toplam ugak trafigi
degerlendirildiginde; 2003-2018 aras1 16 yillik donemde, i¢ hatlarda yaklasik olarak 6 kat, dis
hatlarda ise yaklasik olarak 3 kat artig goriilmektedir. 2018 yilsonu itibariyle ise toplam ugak
trafiginin yaklasik 2 milyon oldugu bilinmektedir. Tiirkiye’de yolcu, yiik ve ugak trafigi 2003-
2018 yillar1 arasindaki 16 yillik donem boyunca artis gostermis olup sadece 2008 kiiresel kriz
déneminde 16 yillik ortalamanin altinda bir artis kaydetmistir. Sektor, ekonomik krizler, terér
olaylar1, turizmde yasanan gerileme ve ekonomik nedenlerden etkilenmistir.
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Kiiresel ekonomiye paralel olarak, hava tasimaciligi sektorii, 2008’ deki kiiresel ekonomik
krizden sonra 2009 yilinda II. Diinya Savasi’nin ardindan en biiyiik durgunluklardan birini
yasamustir. Kiiresel kiigiilmeye ek olarak, sektor onemli iflaslar ve is kayiplart yasamistir.
Havayolu endiistrisinde, yolcu doluluk oraninin 2008 yilinda beklenenden diisiik oldugu,
yakitlardaki fiyat artis1 nedeniyle zarar edildigi gozlemlenmistir. Uluslararasi yolcu trafiginde, dis
hatlar daha fazla etkilenmistir. 2008 ve 2009 yillarinda kargo trafiginde de azalma kaydedilmistir.
2009 yilinda yiik ve yolcu talebi azalmis olsa da yakit giderlerindeki diisme sebebiyle faaliyet
karlilig1 artmistir. 2010 ve 2011 yillarinda kargo, yolcu ve hasilat rakamlarinda artis olmasina
karsin karlilik rakamlar1 istikrarsiz bir seyir izlemistir, faaliyet kar marji, kiiresel endiistri faaliyet
kar marjinin altinda kalmistir. Yakit maliyetlerinin etkin yonetilebilmesiyle hava tasimacilig
sektoriinilin karliliginin arttirilabilecegi diistintilmektedir.

SONUC

Gliniimiizde sivil havacilik endiistrisi, sosyal ve ekonomik rolii agisindan ¢ok 6énemli bir
sektor olarak degerlendirilmektedir. Sivil havacilik sektorii i¢ ve dis etkenlere karsi ¢ok hassas
olan ve rekabetin yogun yasandigi bir sektordiir. Bu nedenle, sektore etki eden igsel ve digsal
kriterlerin belirlenebilmesi ve bun faktorlere kars1 gereken stratejilerin olusturulabilmesi, hedef ve
amagclarin basarili olarak uygulanabilmesi sektoriin gelisim ve ilerlemesi i¢in oldukc¢a 6nemlidir.
Ozellikle giiniimiizde diger ulasim araglarma gére ¢ok daha fazla tercih edilmektedir. Havacilik
sektorii gecmisten giliniimiize gelinceye dek stirekli degisim halinde olmus ve giin gectik¢ce daha
da gelismektedir.

Sivil havacilik faaliyetlerine 1912-1913 tarihlerinde baslayan Tiirkiye uzun bir zaman
ucak- yolcu sayist ve ugak imalatinda 6nemli gelismeler gostermistir. Fakat I1. Diinya Savasi’nin
ardindan 1980’ lere kadar uzanan bir duraklama evresine girmistir. Havaalani isletmeciligi ile hava
tasimaciligi hakkini 6zel sektére de vermis olan kanunla (1983) Tirk Sivil Havacilik
faaliyetlerinde yeni ve 6nemli bir donem baslamistir. Tiirkiye’de sivil havaciligin yasanilan tim
olumsuzluklara ragmen gelisme gdsterdigini vurgulamistir. Tlirkiye’ nin kalite ve hizmet agisindan
diinyadaki iilkelere gore cok daha onde oldugunu belirtmistir. 3.havalimani1 sayesinde ise
Turkiye’nin ¢ok daha gii¢lii olacagma yer vermistir. Tiirkiye’nin sivil havacilik sektoriindeki
yerinin 6nemli olmasinin en biyiik nedenleri arasinda ise Tiirk Hava Yollari’nin oldugunu
belirtmistir.

Turkiye’de 2003-2018 arasinda gegen 16 yil iginde; hava tasima isletmelerinin sayisinin
biliyiime oran1 %62; ucak sayisinin biiytime oran1 %218; koltuk kapasitesi biiylime orani %253;
kargo kapasitesi biiyiime oran1 %625; aktif havalimanlar1 sayisinin biiylime orani %124; hava
araglar1 sayisiin biiylime oran1 %124; personel sayisindaki biiyiime oran1 %215 ve sektdr cirosu
TL bazinda 36 kat artarak ve degisim oran1 % 3491 olmustur. Bu rakamlara gore Turkiye’de sivil
havaciligin olduk¢a 6nemli bir gelisme gosterdigini ve Tiirk sivil havaciligindaki niteliksel ve
niceliksel yiikselisle birlikte tercih edilirliginin arttig1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Bakir, vd., (2017)’nin yaptiklar1 ¢alismada sivil havacilik sektorii lizerinde Tiirkiye’de
etkili olan kriterlerin terér unsurlarinin tehdidi, turizm potansiyeli, jeopolitik konum, ekonomik ve
politik yapidaki gelismelerin oldugu vurgulanmistir. Bu nedenle sivil havacilik endiistrisinde
uygulanmak istenen stratejilerde ve planlamalarda bu kriterlerin gz 6niinde bulundurulmasi
onerilmektedir. Tiirk sivil havacili§inin en 6nemli sorunlarindan biri de nitelikli isgiicliniin yetersiz
olusudur. Egitim-6gretim kurumlarinin miifredatlarinin giincel olmamasi, gereken miktarda
uygulamaya yer verilmeyisi ve yabanci dil egitiminin gereksinim duyulan diizeyde olmayisi
nitelikli isgiliciiniin yetersiz olmasin1 meydana getirmektedir. Bir diger problem, disa bagimliliktan
dolay1 yakit maliyetleridir. Bu dezavantajlara karsin Tlrkiye sahip oldugu iklim kosullar1, cografi
konum, yiikselen i¢ talepler ve tiiketim merkezlerine yakinlik gibi avantajlara da sahiptir (Yazgan
ve Yigit, 2013).

Yasanan her tirli kriz ve olumsuzluklara ragmen sektdr kendini gelistirmis ve hizla
bilylimeye devam etmektedir. I¢ hatlarda havalimani sayisi kisa siire i¢inde artmis ve en dnemlisi
2019 yilinda diinyanin en biiyiik havalimaninin Istanbul’a acilmis olmasi, Tiirkiye’ye havacilik
sektoriinde diinyanin énemli lilkelerinden biri olmasi yolunda ¢ok 6nemli adimlar attirmistir ve
Turkiye’de havacilik sektoriiniin bityiimesine 6nemli katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Agilan
bu havalimani sayesinde 2018 yilsonu itibariyle 210 milyon olan yolcu sayisinin 450 milyona
ulagmas1 hedeflenmektedir.

Istanbul Havaliman1’nin tam kapasiteyle hizmet vermeye baslamasiyla 2019 sonunda 50
milyon yolcu barajini1 agsmistir. Ayrica 2019 sonunda Tiirk Hava Yollar1 335 ugaklik filosuyla, 126
ulke ve (52 i¢-268 dis hat) toplam 320 havalimani ile en ¢ok yere ugan havayolu tinvanini kazanmig
ve Avrupa ligiinciisii olmustur. Tiirkiye’de sivil havacilik aktorlerinin basinda Tiirk Hava Yollar1
gelmektedir.

Turkiye’de sivil havacilik sektoriindeki biiylime ve gelismenin birgok —getirisi
bulunmaktadir; yeni is imkanlari, iniversitelerde ucak miihendisligi ve sivil havacilik
programlarinin sayilarinin fazlalasmasi1 ve ekonomik anlamdaki gelismelerin saglanmasinin
yaninda, ulagim olanaklarinin kolaylasmasiyla bolgeler arasindaki etkilesim ve igbirliginin artiyor
olmasi1 en 6nemli getirilerdir.
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