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ABSTRACT :

Das  Just-In-Time-(JIT) Konzept kann als ein
unternehmensiibergreifendes Konzept angeselen werden, mit
dem Hauprziel, nicht wertschipferische Titigkeiten auf ein
Minimum zu reduzieren. Das Ziel von Just-In-Time ist,
Sfortdauernde Verschwendung und Verzégerung in jeder Stufe
vom Rohmaterial sum Endkunden und vom Konzept um
Markt zu eliminieren.

[-JUST-IN-TIME-KONSEPTI

Tam Zamaninda Uretim felsefesi idealize edilmis
“sifir stok™ ve sifir hata™ hedeflerine ulasabilmek i¢in az
savida saticidan yiiksek kaliteli tiriinferin ufak miktarlarda
ve zamaninda teslimatint zorunlu kilar.

Uretimde uzun yillar boyunca prodiiktiviteyi
arrttrmaya  yvénelik bir anlayis hakim olmustur. Bu
anlayist temel alan stratejinin hareket parametreleri,
iscilik ticretleri ve kullanilan sermaye Uzerinden 6denen
faizlerdir. Bu iretim tarzindaki hedef. tekrarlanan is
hareketlerinde otomasyonun saglanmasmi amag edinen
etkili bir is bolimidir. Degisik is bolumlerinde
prodiiktiviteyi arttimak i¢in. teknoloji tiim alanlarda
yaygm bir sekilde kullanmak gerekmektedir. Boylece
genel maliyetlerin birim maliyetler Uzerindeki artan
paylari, is hacmiyle dengelendigi strece biiyiik karlar
saglanabilmistir.

Prodiiktiviteyi arttrmak i¢in  yapilan dolayls
faalivetler.  dofrudan  faalivetlerin = maliyetierinin

artmasina neden olmus, bununla baglantih olarak genel
maliyetlerdeki  diizensiz  artiglar,  klasik  {iretim
tekniklerinin terk edilmesine sebep olmustur.[1:5.326]

Artan pazar doyguniugu ve Kkaliteli blylime,
lireticinin misteri ilgisine ve Uriin gesitliligine yonelimini
arttrmistir. Bu durum, alt iiriinlere bagl olarak degisken
sayilarm iki kat ve birim maliyetlerin %20-30 artmasina
sebep olmustur.

Maliyetlerin diistiriilmesi i¢in gerekli olan adumlar
sadece teknik agidan gortilmemelidir. Uretim yerinde yeni
bir organizasyon olusturarak. JIT-Uretiminin devreye
sokulmasiyla da maliyetlerin diigiiriilmesi mimkiindiir.
Bu iiretim gesidi, az sermaye ile birgok degiskeni elde
etmeyi saglar. JIT-Uretimde, degiskenlerin iki kat artmasi

durumunda olusan maliyet artislarimin %10-15 * lerde

sinirh kalmasint saglar.[2:s.13]

Miisteriye yonelimde ve iiriin ¢esitlemesinde ek
basari faktorlerine ihtivag vardir. Bu faktorler :

o Elastikiyet,

» Kalite.

e Zamandir.

“Maliyetleri diisiirmek i¢in  gereken modern
vaklasim daha diigiik Gretim akig siirelerine ulasiimasidir.
Ayrica varhklarin yilksek elastikiyet ile elde edilmesi ve

ayni zamanda da donen varliklarin duran varhiklar lehine
azaltilmalar gerekmektedir~.[3:5.278]

Kalitenin basarisini  etkileven faktor ise hata
sonrasi maliyetlerin  azaltilmasina bagladir.  Yiiksek

kaliteye erismek i¢in gereken dnlemlerde yeni yaklagimlar
vardir. Bunlar Griin kontrolii agisindan ve de hatalarin
engellenmesi agisimdan proses parametrelerinin kurallara
uygun kontroliidiir.

JIT-Konseptine  uygulamada
diisiinceleri temel almistir :

giris  agagidaki

¢ Uretimdeki ve stoklardaki varhklar biriktiriimis
kapasitelerdir. Bu kapasiteler duran varliklar
icerisinde degerlendirilmektedirler.

e  Akict bir tretimde varhklarin azaltilmasi. hatalarin
goriinebilirligini (belirsiz kapasiteler, eksik
elastikiyet, belirlenen vade giinlerine uyulmamast,
kalite problemleri vb.) saglar.

o Urctimde zorluklar agmak. vade tarihlerine uymak
ve planlama giivencesi igin kisa is akislarn gereklidir.

o  Uretim kontrol edilebilir olmahdir, buda tretimde
basit yapilari beraberinde getirir.
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¢ Bant iiretiminin avantajlari, kiigiik ve periyodik parti
biytikliigini ve parti tiretimini bir araya getirmektir.

Q/ _Miisteri Pazar/misteri
e Diistik makine ayar zamanlar1 ve uyumlu kapasiteler —_
mutlaka mevcut olmahdir. | ] _
‘ ’_
II-JIT-Konseptinin Temel Taglar: \l/ MontaiA

HT yeni bir dretim .ve lojistik stratejisidir.
ihtiyaglarin dogru zamanda, dogru kalitede ve dogru
yerde karsilanabilmesi i¢in yeni bir isletme akisi organize On montgj
edilmelidir. Bu organizasyon akisinin. dar olan pazar \l/
ihtiyaglarina gore hareket edebilmesi icin hammadde ve E— Uretici

bilgi akislart gereklidir.

Parca isleme
JIT-Konsepti bircok yapi taslarindan olusmaktadir: i‘ i
[4:5.28]
e Entegre bilgi-islem Paria iileme
o Uretim bolumlendirmesi

o Uretimle senkronise satin alma.

JIT firetim ve satin almasinin gergeklestirilebilmesi \I/ Satict
i¢in gereken gorevler bir lojistik zinciri igerisinde
algilanmahdir. Bu zincir dretimi, hammadde deposunu, Hammadde —

yedek par¢a deposunu, montaji, hazir mal deposunu ve
mal dagihm boliimlerini satin aliciya kadar kapsamahdir.
Malzeme akisi saticidan, aliciya  kadar  uzanir.
Koordinasyon igin gerekli olan bilgi akisi ise, alicidan
satict yoniine islemektedir.
Madde akisi
I1.1-Entegre Bilgi-islem
Bilgi akist
Tiketiciye yakin Uretimde, akisin  optimize
edilmesi i¢in  bilgi ve koordinasyon gérevlerinin
basitlestiriimesi gerekmektedir. Bu sayede akis giivenligi
saglanir. Buna ornek olarak Siipermarket-Prensibi Kapasite birimleri
gosterilebilir. Migsteri dolu raflarin oniinden geger ve
sadece ihtiyact olan mallart alir. Stipermarket yonetimi
eksik mallar belirler ve sadece bunlari yeniler.

Depo (Ara depo)

B < »

JIT-Uretimindeki entegre bilgi-islem,
biireokrasiden armndirilmis bir iretim ve satin alma
gerektirir. Burokrasiden arindirilmis dretim ve satin
almanin anlami, bu islemlerin elektronik - ortamda
yapilmasidir. Bu tarz iiretim ve ydénetim sistemlerinin
olusturulmasi, yiiksek iletisim maliyetlerinin olusumunu
engeller.

Uretim igin gereken bilgi akisi, madde akisiyla siki
bir iliski i¢indedir. Bu iki akis ayni seviyede, ancak farkh
yonlerde hareket ederler.

Satin alici, fliretici ve satict arasindaki lojistik
zinciri asagidaki gibidir : . . . . .
= = Asagidaki maddelerin  sisteme eklenmesiyle,
birokrasiden arindiriimis bir iletisim saOIanabllmektedu

[1:5.36]

e Isletmeye hazir tesislerin bir lamba sistemiyle
sembolize edilmeleri

o Isletme maliyetlerinin yerlerinin belirli oimalart
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e Fiziksel parga akis kontroliiniin saglanmasi.
Siipermarket  prensibine gore dretim kurallari

farkli planlama ve yonetim metotlarinin kombinasyonuyla

olusur. Bunlar :

e Entegre modiil programlari

e llerleme konsepti

e Kapasiteye gore belirlenmis Gretim

e Kriz yonetimi

. Gy
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e Kanban-Sistemi.

11.2-Uretim Béliimlendirmesi

JT-Prensiplerine gdre, misteriye uygun {retimin
gerceklestirilebilmesi i¢in bazi yapisal degisikliklere
ihtiyag vardir. Bu yapisal degisiklikler asagidaki sartlara
gore olusur :[1;5.37]
e  Pazar ve hedef belirlenmesi

e Uriine gore yonlenme

e Bir triiniin lojistik zincirinde farkh bolimlerin
olusturuimast.

Tablo 1: Uretim Boliimlendirmesi

Modiiler Fabrika Alkis Optimizasyonu Grup Organizasyonu
Parti Ayar otomatik farkl isletme | Layout’larla | Parcalarm ve | Kalite Makine ve
biiyiikligiint | siirelerinin yénlendirme malzeme {irtinlerin garantisi | insanin
n azaltilmasi | en aza diizenlenmesi | tamamen birbirlerinde
indirilmesi islenmesi n ayrilmasi

Modiiler Fabrika, kapasitelerin ayristirilmasidir.

Bunun saglanmasi igin lojistik zincirinin timiyle
algilanmasi ve bilingli  bir icerikle organizasyonun

yapilandiriimasi saglanmahdir.

Uretim  boliimlendirilmesi, yeni  bir  akis
organizasyonunu amag edinir. Bu da kontrol konseptinin
degistirilmesiyle olugur. Bir grup organizasyonu
olusturulur ve bu organizasyon bir iiriin igin bitiin maliyet
sorumlulugunu iizerine ahr. Isleyis organizasyonunun
degistirilmesi sayesinde bilgi ve planlama sistemlerinin
daha kolay kullanimi saglanir.

Degisken bir dretimdeki bir diger sorun ise,
malzemenin  engellere  takilmadan  stirekli  akigini
saglayabilmektir. Bu akis optimizasyonu igin, isletme
icinde uygun bir tasgima sistemini sarttir. Uretim hizim
arttirmak i¢in, makine ayar siirelerinin kisaltilmasi ve
farkh  islemlerin  bagdastirilmast  gibi  teknikler
kullanimalidir. Bu teknikleri kullanabilmek igin belli bir
kalite seviyesi sarttir. Kalitenin saglanmasindaki hedef ise
hata sonras: maliyetleri en aza indirmektir.

Kaliteyi garanti edebilmek i¢in gerekli dnlemler
sunlardir :

e  Varlk eksilmesi durumunda aninda bildirimde
bulunabilme '

o Siirekli kontrol gerektiren iiretim sorunlarinm
azaltilmasi

e Bir problem karsisinda personelin makinelerden
birini durdurup, bir ¢oziime ulasabilmesi.

11.3-Uretimle Senkronize Satinaima

Satin alinan ve ihtiyag duyulan miktarlar ayni ise,
iiretimde senkronize bir satin almadan bahsedilebilir.

Uretimle senkronize satin almada, saticilarla uzun
sireli anfasmalar yapilir. Bu anlasmalarda satin alinan
malm  uygun zamanlarda saglanmasi,  saticinin
mecburiyetleri arasindadir. Bu sayede depoyla ilgili
riskler en alt diizeye indirilir.
almanin

Uretimle  senkronize

sunlardir :

satin sartlart

Uretim programinda birlik
e Uretim isleyisinde siireklilik

e Uygun anlagmalar yapabilmek igin pazarda etkin bir
konum.

Otomobil, elektrik ve ev aletleri endiistrilerinde
iiretimle senkronize satin alma JIT-Prensiplerine gore
yapilmakta ve bu sayede maliyetler  kontrol
edilebilmektedir.

Uretimle senkronize satin almanin temel taglari
sunlardir :[1;5.41]

e  Parca se¢imi
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¢ Satici degerlendirmesi ve se¢imi

e Satici ve satin alicr arasindaki bilgi akisinin analizi ve
kullanilabilecek iletisim teknolojilerinin saptanmasi

e Kalite glivencesi
e Naklive ¢ozimleri.

Yan -sanayi rekabet yetenegini. Griinleri uygun
maliyetle ve uygun zamanlarda hazirlayarak glivence
altma ahr. Nakliye zamani genelde iiretim zamanindan
daha kisadir. Daha kisa nakliye zamanlarinin saglanmasi
volunda bir trend olusmustur. Ahci firma olabildigince
gec siparis verir ve bu sayede planlamada kendini
glivence altina alir. Bununla beraber saticimin da planlama
zamanlari kisalir.

Kisa zamanda teslim yetenegi igin saticnin ham,

yart ve tamamlanmis driinleri elinde bulundurmasi
gerekmektedir. Bu da saticinin - dénen  varhklarini
baglayarak. sermaye maliyetlerini arttirir,
Ureticide bulundurulan stoklarm azhgl, hatasiz
bir dretimi gerektirmektedir. Uretimle ilgili tahmin
hatalari. alternatit olarak kullamlabilecek malzemelere
geri doniimle telafi edilemez. Akis hatalarinm telafisi icin
tampon yada ara depo stoklart kullanilamaz. Yetersiz
malzeme temini direkt olarak iretimin durmasma yol
acar.”[1:s5.153]

IL.4-Satic1 Degerlendirilmesi ve Secimi

Saticy iin karar verme iki asamadan olusmaktadir;
e Degerlendirme
e Secim

Saticinin degerlendirmesinde itk adim
degerlendirme kriterlerinin belirlenmesidir. Her kriter,
ahcr agismdan 6nemli olan gergeklere gore olusturulur.
Kriterlerin belirlenmesinde, her kriterin sadece tek bir
konuyu  kapsamasi. diger konular  kapsamamasi
onemlidir.

Degerlendirme kriterleri  ve kullamm analizi
olusturulduktan sonra, bu belirlenen kriterler sayesinde
uygun satict ya da saticilar belirlenir. Satici se¢imi bir
kereye mahsus bir islem degildir, siirekli tekrarlanir.

JIT-Konseptinde degisen iliskiler, is ortaklan
arasinda yeni kosullar olusturur. Is ortaklart arasinda
gerekli olan yakin iliski genel olarak sl sayida
saticilarla olusturulur. Bu durumda, birgok kaynaktan
teminle olusan riskli ortam azalmis olur.
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isletmeler arast bityiik mesafeler ve de dalgalanan
talep sebebiyle pazarda sikismalar meydana gelebilir. Bu
sikigmalar1 engellemek igin, miisteri kendisi igin iki
kaynaktan temin yolunu se¢melidir. Bu sayede farkli
kaynaklardan farkli miktarlar satin alinabilir. Ancak ana
ihtiyag miktarlarinin  karsilanmas1 igin ana saticiyla
organik bir bag olusturulmahdir. Sikisma durumunda,
ikinci satici daha fazla maliyetle arz boslugunu doldurur.

Uretimle senkronize satin  alma icin uygun
saticinin segimi, talep edilen malzeme ile alakahidir. Talep
asamasinda 6nemli olan karar., talebin standart va da 6zel
bir tiriin olup olmadigidir. Satic i¢in ise. iriin ve iiretim
Know-How’1 olup olmadigi ¢cok snemlidir.
ozel kriterlerde

Genel Kkriterlerin

belirlenmelidir.

yant  sira

Bu kriterler:
e  Fiyat ve hizmet kalitesi
e Vade tarihlerine ve teslim miktarlarina uyulmasi

»  Fiziksel uzakhklar

Direkt teslimat i¢in gerekli sartlar sunlardir:
[1:5.158]
e  Mesafe
s  Miktar
e Vade

e Teslimat frekansina uyumluluk

¢ Miisteriye uygun stoklalﬁa

e  Teknik servis ve danigmanlik

¢  Saticinin talebi etkileme giicii

o  Teslimat zamanlari

e Sikayetler

¢ Organizasyon derecesi

e Parcalarin kalitesi

* Anlasmanm ve 6zel isteklerin yaptirilabilmesi

e Program anlasilabilirligi
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T sadece tUretmle senkronize bir satinalma
H
i

$
degildir. Bunun yaninda;{3:5.281]

o Bekleme zamanlarnimin diistiriiimesi (Zero Lead Time)

e Calisma zamanlarmn distiriilmesi (Zero Handling)

e Makine ayar stirelerinin azaltiimasi (Zero Set-Up)

s Parti biyikligiiniin azaltilmasi (Zero Lot Size)

o Kalite hatalarimin azaltilmasi (Zero Defects)

s Uretim dalgalanmalarimin azaltilmas (Zero Surging)

+  Hata telafilerinin mUmkiin oldugunca cabuk
vaptimast {Zero Breakdown)

JT-Konsepti  saun  almada  dmemli  bir ol

ovnamakiadir.  JIT-Konsepti  Satmaima  Lojistiginin

altinda bir metod olarak gortifebilir. Hedef olarak ise

asagidaki maddeler gosterilebilir:
zalmak

s Bithn lojistik zincirinin i¢indeki stoklar

s isletme ile satict arasinda yakin iliskiler kurmak ve
saticivia kar ortakhigint destekiemek

+  Kalire kontroiinit sadece mal girisi ve ¢ikisivia
simirlandumamak, kalite konwoliint biitlin akisa
vaymak -

e Islem malivederinin distrilmesini hedetlemek.

H-KANBAN-SISTEMININ KAPSAMI VE IS
Kanban-Sistemi 1947  vilinda. Tovota-Motor

Sir i\etmde ;ei\ irilmis  olup.  neredeyse  biitiin

anayilesmis Giikelerde kuilaniima ofan bir sistemdir.

(/'A

Kanban-Sistemi
bir vonetim sistemidir.
gruplardan olusmal
Buda ;

dncelikle merkezivetel olmavan |
Bu sistem kendi kendini vbneten
kiadir. Esas hedefi JIT-Uretimi® dir.

s Uretimdeki akis olusumunun etkili haie getirilmesi.

e

»  Uretim vade tarihlerine mutiaka uyulmas,

Hgince az rwimasmi

@
’/;

Stoklarn miumkiin olabild
serektirmektedir.

kendint vdneten bir zincir
isletme  kademelerinin arasinda
tampon depolar bulunur. Bu tampon Jdepofar bir sonraki
bollime zereken en az maizemeyi igerirler. Bir sonraki
im Kademesi kendi ihtivacint bu depedan sagiar ve bu
depo Gretici tarafindan siirekii beslenir, ™13

“Mal akis sistenyi kendi
gibt vaptlandirdmisar,

Y oneum donglsh fic boilimden oiusur :
+  Mal tiketen bolitm (Tlkerim)
K TN INETS ST ;1 \
»  Uretici boiiim { Kaynals

»  Tampon depe { Uretici ve tiikerici arasinda bulunur)

Kanban-Sistemivie olusturulan bir fretim sistemi
asagidaki gibidir
1
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Bilgi Akis¥

Ihtiyag tiiketiciden iireticive bildirilir. Bu savede
hasit, ancak etkili bir bilgl akisi saglanir. Kanban-
Sisteminin ierigi isletmeden isletmeve degisit. Ancak he
isletmede ayni genel bilgiler bulunur -

»  Parcatanimiamas:

o {lrerim
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e Aradeposu
» Ti’lketim.
¢ Standart mal muhafaza kaplar
e Kart numarasi
e (Cikis tarihi
Kanban-Sistemininde kart sayisi mali muhafaza

kap sayisi kadardir. Bu sayede maximum depo varlig: ve
mal akisi belirlenir.

Kendi kendini yoneten bu zinciri olusturmak igin
asagida belirtilen kurallara uymak gerekmektedir:

s Hertiiketim bolgesi ihtiya¢ duydugu mallari tampon
depolardan alir

e Her tiiketim bélgesi sadece ihtiyag duydugu kadar
mali tampon depodan almalidir

¢ Her diretim bolgesi (kaynak) sadece kendisine
Kanban geldigi zaman iiretebilir

o Her kaynak Kanban’ da belirtilen miktar: tam olarak
hazirlamalidir

» Sadece hatasiz pargalar iletilmelidir.

Tampon depoda, bildirilmesi gereken bir varlik
elde edildiginde kaynaga bir Kanban iletilir. Bu Kanban
kaynak icin bir tretim emri gorevini gortir. Kaynak
Kanban’ da belirtilen parga miktarini ve bunlar1 uygun
mal muhafazalarinda Kanban ‘la beraber tampon depoya
iletilir. Bir sonraki iletimde bu déngii yeniden baslar.

Kanban - Sisteminin basarili olarak
gergeklestirilebilmesi icin bazi sartlarin yerine getirilmesi

gerekir. Bu sartlar :

- & Akis prensiplerine gore isletme malzemelerinin
siparis edilmesi

o Uretim programinin uyumlu hale getirilerek, esit bir
parca kullanimmna lasilmast

e Uretim boliimlerinin kapasitelerinin uyumlu
calismasi
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Uretim malzemelerinin yiiksek kullanilabilirlik oran

Kalifiye ve motive edilmis ¢alisanlar

e Kalite standartlarinin gergeklestirilmesi.
IV-SONUC
JIT felsefesi, kitle iiretim yontemlerinden farkl bir
bakis acisiyla driin  gesitliliginden &diin  vermeden,
maliyetleri isletme igindeki israfi engelleyerek diisiirmeyi

amaglar.

JIT ortaminda uygulanan satin almanin katkilari ile
elde edilen sonuglarin bazilari asagidaki gibidir;

e Stoklarda %90 azalma
e Satislarin maliyetinde %15 - %40 azalma
e Uretim 6n siirelerinde %90 azalma
e Isgiicii sayisinda %10 - % 30 azalma
e Uretim hazirlik zamanlarinda % 75 azalma
e Kalitede % 75 - % 90 iyilestirme
Tam Zamaninda Uretim ve bu ortamda satinalma
yoluyla isletmelerin maliyetleri diismekte, iirtin kaliteleri
ve verimlilikleri artmakta, boylece globallesen rekabet
ortaminda kalic1 rekabet giicii olusturulabilmektedir.
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