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TEK MALIYET SISTEMi YETERLI DEGILDIR!

Robert KAPLAN2
. Cev. Figen OKER
M.U. L1B.F., Ingilizce Isletme Boliimii, Ogretim Gorevlisi

Pek ¢ok kurulus, maliyet sistemlerinin bugiiniin
rekabet¢i ortaminda yeterli olmadigini anlamistir. Biiyiik
olgiide finansal muhasebe ve vergi muhasebesi tablolar
i¢in gerekli stok degerlendirmesine y6nelik tasarlanmig
olan maliyet sistemleri, islem verimliligi ve (riin
maliyetleri konusunda, yoneticilere dogru ve zamaninda
bilgi vermemektedir.

Bu nedenle, yoneticiler kullandiklart  eski
sistemleri yeniden tasarlamaya gahigmigiarsa da sonug
umut verici olmamistir,

o Ornegin, kimyasal madde ireten bir sirket
tahmini tam maliyet konusunda oldukga iyi sonug veren
bir sistem gelistirmis olmasina ragmen, ayni sistem
maliyet kontroliinde yetersiz kalmistir. Bu sistem her bir
tiretim asamasindaki maliyetleri ¢ikarmis ve iiretim
boyunca ortaya ¢ikan tiim sapmalar iiriinlere birikimli
olarak yansitmistir. Fakat ger¢ek maliyet esasina gore
diizenlenen bu raporlar, iiretim midirlerini motive
edecek  ve maliyetlerin  digtrilmesine  yonelik
degerlendirme yapmalarint saglayacak bilgi akisini
saglayamamistir. Rekabet  diisiik  maliyetli riinlere
kaydik¢a, bu kurulus, @riin yoneticilerine iiretim
verimliligi ile ilgili daha giivenilir bilgiler saglayan yeni
bir maliyet sistemi gelistirmek zorunda kalmstir,
Kurulusun st yonetimi eski sistemi atip yerine biitiin
sapmalart (ortaya ¢iktigi maliyet merkezlerine gore)
ayiklayabilen yeni bir sistem oturtmustur. Bunun
sonucunda bolge sorumlulart kendi faaliyet alanlarinin

verimliligini gozlemleyebilmislerdir. Fakat yeni sistem,

pazarlamacilar ve isletme yoneticilerini pek memnun
etmemistir, ¢linkii bu sistem tamamen standart bilgilere
gore tasarlandigindan gergek maliyet bilgilerine erismek
miimkiin olamamistir. Birkag yil siiren tartismalardan
sonra yeni sistem eski sistemdeki bilgilere de erisebilecek
bigimde degistirilmistir.

* Agr makine sanayii sektoriindeki bir bagka

' Harvard Business Review, January-Fébruary 1988

kurulusun par¢a boliimii, maliyet kontroli ve iiretim
verimliligi konusunda son derece gelismis bir sisteme
sahipti. Bu sistemden direkt iscilik kullanimlari,
verimlilik, hurda olusumu ve bolim harcamalari
konusunda diizenli rapor alinabiliyordu. Bununla beraber
Griin maliyetleri ile ilgili tek bilgi standart maliyet
sisteminden alintyordu. Standart maliyet sisteminde ise
genel Uretim giderleri finansal raporlama amaclarina
uygun olarak dagitiliyordu. Daha sonra bu sistem genel
tiretim giderleri dagitiminda kullanilan geleneksel direkt
iscilik saati yaninda makine saati ve hammadde sarfiyat
gibi diger bazi dagitim anahtarlarini da kullanacak sekilde
tekrar tasarlandiysa da tiriin maliyetlerinin olduk¢a hatali
tahmin edilmesi sonucunda yeni miisterilerin kazanilmasi
yolundaki gabalar sonugsuz kaldi.

Nigin pek ¢ok kurulus bu gibi sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir? Maliyet sistem tasarimcilart,
sistemlerinin ii¢ degisik fonksiyona cevap verecek sekilde
tasarlanmasi  gerektigini anlayamamiglardir.  Maliyet
sistemlerinin li¢ temel fonksiyonu:

1. Dénemsel dretim maliyetlerinin satilan mallar
ve stoklar arasinda dagitimi ve dolayisiyla finansal
tablolar ve vergi muhasebesi igin gerekli stok degerlemesi
yapmak,

2. Uretim dénemi siiresince iscilik, malzeme,
enerji ve benzeri kaynaklarin tiiketimi konusunda tiretim
ve diger bolim sorumlularina bilgi aktarirmmi ve
operasyon kontroliinii saglamak,

3. Uriin maliyetlerini saptamaktir.

Maliyet sistem tasarimcilari bu ii¢ fonksiyonun
ihtiyaclarinin ne kadar degisik ve ne kadar &nemli
oldugunu anlasalar bile ¢abalar tek bir sistem kénusunda
direnen eski kusak yoneticiler tarafindan
engellenmektedir. Uzla_smaya gidilmesi gerektiginde de
finansal raporlama fonksiyonu her zaman igin
vazgecilmez oldugundan operasyon kontrolii ve mamul
maliyetlendirilmesi fonksiyonlart genellikle goz ardi
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edilmektedir.

Bu ikilemin sonuglari artik pek ¢ok firma
tarafindan  bilinmektedir. Bu fonksiyonlari yerine
getiremeyen sistemlerde operasyon maliyetleri cok geg ve
¢ok ayrmtisiz  olarak  raporlanmaktadir.  Ayrica,
yoneticilerin ~ kullanmak  zorunda olduklari  {riin
maliyetleri artik onemi olduk¢a az olan direkt iscilik
lizerine odaklanmakta ve {iirlin maliyetlendirilmesinde
giderek ©nem kazanan tasarim, pazarlama, dagitim ve
servis giderleri hemen hemen tamamen g6z ard
edilmektedir.

isletmeler artik yalmizea finansal raporlama igin
gerekli olan stok degerlemesine yonelik maliyet
sistemiyle yetinemezler. Bu ii¢ fonksiyonu ayni anda
yerine getirebilecek tek bir maliyet sistemi de yoktur.
Cilinkl her bir fonksiyon i¢in baz teskil eden bilgi
kiimeleri  (raporlama periyodu, dagitim seviyeleri,
maliyetlerdeki degiskenlik, sistemin kapsami, objektiflik
dereceleri gibi) birbirinden farklidir. (Tablo 1)

ik ornekteki kimyasal madde isletmesi ¢ogu
kurulustan daha iyi bir sistem kurmustu. En azindan bu
isletme stok degerlemesi igin kullanilan sistemin disinda
bir baska sisteme de sahipti. Baslangigta bu sistem sadece
trtin maliyetlerini veriyordu, fakat daha sonra bu kurulus,
operasyon kontrolit de vyapacak sekilde sistemini
gelistirdi. Benzer bir sekilde, agwr makine sanayii
isletmesinde, bu kez iiriin maliyeti konusunda g¢ok iyi
olmamakla beraber, operasyon kontroliinde oldukga iyi
isleyen ayri bir sistem vardi. Kisacasi igletmelerin maliyet
sistemlerinin bu ti¢ fonksiyonu yerine getirmekte yetersiz
olduklarini gdzlemledim. Bunun ¢&ziimii icin idarecilerin
bu ii¢ farkli maliyet fonksiyonunun ihtiyaglarinin farkl
oldugunu anlamalari gerekmektedir.

Stok Degerleme

Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine gore,
isletmeler donemsel iretim maliyetlerini o dénemde
retilmig  driinlere  dagitmak  zorundadirlar.  Stok
degerleme sistemleri bu maliyetleri-iscilik, hammadde ve
genel dretim giderleri- satilan mallar ile stoklar arasinda
paylastirir. Finansal muhasebe prensiplerine gére genel
tiretim giderlerinin dirlinlere dagitilmasinda, (iiriinlerle
dagilacak giderler arasinda gergek¢i bir iliskinin
olmasini gerektiren zorlayici kurallar yoktur. Bu nedenle
cogu isletme, direkt is¢ilik giderlerinin toplam giderler
igindeki paymin %5 ini gegmemesine ragmen, genel
tiretim giderlerinin dagitimmda baz olarak direkt isciligi
kullanmaya devam etmektedirler. Hatta isletmeler tiretim
islemlerindeki farklihg: tamamen g6z ardi ederek genel
liretim giderlerinin dagitiminda tek bir dagitim katsayisi
kullanabilmektedirler. '

Dolayisiyla, bir sirketin genel iretim giderleri
(GUG) dagitim yéntemi, isletmedeki belli bir iretim
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islemi veya UrGiniin tiikettisi kaynaklarla iliskisini
gostermeyebilir. Denetgiler satiglarin maliyeti veya stok
degerlemesinde kullanitan GUG dagitim yaklasimlariyla
ilgilenmezler. Maliyetlerin satilan mallar ve stoklar
arasindaki paylasimi dogru yapildigi siirece finansal
raporlamaya yonelik ihtiyaglar karsilanmis olur.

Bununla beraber, isletme disi raporlamaya yonelik
maliyet sistemi, i¢ yonetime yo6nelik basari dl¢limlemesi
ve Urlin  maliyeti konusunda  gerekli bilgileri
veremeyecektir.

islem Kontrolii

Faaljyet degerlemesi i¢in yoneticiler dogru ve hizli

bir big¢imde bilgi alabilecekleri operasyon kontrol
sistemlerine sahip olmalidirlar. Sistem, birim
yoneticisinin  gereksinimlerine  yanit  verebilmeli,
maliyetierde ortaya c¢ikabilecek sapmalar1  kontrol

edebilmeli ve gergek¢i olmayan maliyet dagitimini en aza
indirebilmelidir.  Maliyet muhasebesi hesaplamalari
(GUG’tin iirtinlere ve bolimlere dagitimi veya kapasite
sapmasinin hesabi gibi) operasyon kontrol sisteminin
icine dahil edilmemelidir ¢iinki islemlerin etkin bir
bicimde  yuriitiilebilmesi  igin  maliyet  merkezi
yOneticilerinin bu bilgilere erisememesi gerekir.

Raporlama Periyodu:

Isletmeler faaliyetlerindeki basarilarini,
gergeklesen sonuglarl standart maliyetlerle veya biitge
rakamlaryla karsilagtirarak 6lgerler. Bu karsilastirmalar
ya periyodik olarak ya da belli bir isin bitiminde yapihr.
En uygun raporlama periyodu ise iiretim isteminin
tamamlanma siiresiyle paralel olanidir. Yiizlerce par¢anin
iiretildigi boliimlerde ise birim basina malzeme kullanimi,
makine saati, genel giderler, giinliik hatta saatlik olarak
raporlanmalidir. Bir arastirma laboratuarinin veya iiretime
destek veren bir boliimiin kontrolii igin ise sistem oldukca
seyrek raportama yapabilir.

Saniyede onlarca par¢anin iiretildigi bir operasyon
i¢in aylik raporlamanmn ¢ok fazla bir 6nemi olmadig
agiktir. Saatlik veya giinliik rapor alan bir kontrol miidiirii
bir sonraki ayin ortasinda genel bir sapma rakami
gbrmeyi istemeyecektir. Aymi sekilde, karmagik bir
makinenin montaji veya deneme siiresince giinlik veya
haftalik rapor almak da bir o kadar anlamsizdir.

Bilgisayar kontrolli islemlerde, hangi iriiniin ne
zaman ve ne kadar iiretildigi konusunda icin ayrica bilgi
dosyalar tutmaya gerek yoktur. Otomatik bar kod
okuyabilen aygitlarla par¢alarin kendiliginden ilgili hatta
girmesi ve islenmesi saglanmaktadir. Maliyet kontrol
sistemleri bu verileri kaydeder, gergek iiretimi ve kaynak
kuHanimini esas alan periyodik ve dogru raporlar verir.

Malivet dalgalanmalar::

Etkili bir operasyon kontrolii hangi maliyetlerin
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sabit hangilerinin  degisken (faaliyet hacmindeki
degisikliklerden etkilenen) karakterli oldugunu anlamayi
gerektirir.  Maliyetleri sabit ve degisken olarak
ayristirmak, faaliyet seviyesindeki degismelere ve buna
bagl olarak degisen iscilik, malzeme, makine saati, enetji
ve destek servisleri tiiketimini gdz oniine alan esnek
biitgelerin hazirlanmasina olanak verir.

Analistlerin bifimsel ve mithendislik kanunlarini
kavrayabildikleri iiretim islemlerinde, islem kontroliine
olanak saglayan esnek biitgelerin hazirlanmast oldukga
kolaydir. Daha sonra analistler, parcalarin islenmesi igin

elde edilmis iiretim standartlarina dayanarak maliyet -

kontrol sistemleri gelistirilebilirler. Stirekli ve yinelenen
tiretimlerde girdi ile ¢ikti arasinda tutarli bir tahmin
yapma imkan: dogar. Her iki durumda da kuruluslar,
maliyet sistemlerini kisa donemli tiretim faaliyetlerindeki
dalgalanmalari g6z oniine alarak maliyetlendirme yapan
esnek biitcelere dayandirabilir.

Maliyet dagitimt:

Pek cok isletme, maliyetleri, kontrol imkani olup
olmamasina bakmaksizin maliyet merkezlerine yiikler.
Clinkii envanter degerlemesine yonelik sistemlerde biitiin
tiretim giderleri drtinlere ytiklenmelidir. Geleneksel
envanter maliyet sistemlerinde tiim Uretim giderleri dnce
maliyet merkezlerine oradan da maliyet merkezinin
dagitim katsayisiyla trtinlere dagrtihr.

Eger bir isletme faaliyet degerleme sistemini stok
degerleme sisteminden ayirmissa, bazi ortak giderlerin
veya maliyet merkezinin kontrol edilemeyen giderlerinin
o merkeze yiklenmesi gerekmez. Sadece o maliyet
merkezi ile direkt iliskisi olan giderler gz 6niine alinir ve
dogru olarak lgiilebilen bu  maliyetlerin  birim
ybneticisine perfyodik olarak raporlanmasi gerekir.

Ornegin, bir maliyet merkezinin gereksinim
duydugu elektrik veya buhar miktar: o maliyet merkezine
ytiklenmelidir. Eger tuketilen kaynaklarm maliyet
merkezleri bazinda 6l¢iimlenmesi giigse, bu durumda
isletme giderlerini maliyet merkezlerine dagitmak maliyet
kontrol ¢alismalarina katkida bulunmayacaktir.

Dagitimlardan kaginildig takdirde, islem raporlari,
maliyet merkezinin belli bir dénem iginde tiikettigi
kaynaklari esas alan dogru ve objektif verilere
dayandrilabilir. Ballpark’a gore, iscilik miktari, makine
saati ve kullanilan diger kaynaklar yoneticilere verimlilik
ve iiretim gelistirme c¢abalarinda yardimci olamaziar.
Hatta tahmini ve belli varsayimlarla dagitilmis giderlerle
dolu olan raporlar, maliyet merkezi yoneticilerini onlarin
asil gorevi olmasi gereken tretim verimliliginin kontrolii
ve gelistirilmesi konularindan uzaklastirir. Eger genel
merkez zaman zaman biitlin bollime veya sirkete ait
maliyetler konusunda bilgi almak isterse, o zaman bu tlir
bir dagitim yontemi kullantlabilir.
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Parasal olmayan gdstergeler:

Maliyet bilgileri aslinda islem kontroliinde kiiglik
bir role sahiptir. Bir isletme ancak atolyeler bazinda her
trlii bilgiyi ( mamuller, hasarli iirtinler, pargalar, makine
hazirhk zamanlari, toplam tiretim stireleri, stok seviyeleri
gibi) dlizenli raporlarla aldigr takdirde en iyi kontrolii
saglamis olur. Bolim bazinda en lyi performans
gostergeleri, kalite kontrol raporlari (pargalarin milyonda
bir kusur oranlari, kusursuz parca yilizdeleri gibi),
ortalama tiretim siireleri, - sipariglerin karsilanabilme
yiizdeleri, yeni bir iiriinii devreye sokma siiresi, satis ve
dagrtim istatistikleridir. Finansal gostergeler gerceklesen
ve biitgelenen rakamlarin boliim bazinda periyodik olarak
karsifastirilmasinda  yararhdir. Islem  bazinda
maliyetlendirme yari mamul ve mamuller i¢in kullanilan
girdilerin bir araya getirilmesinde de faydali olacaktir.
Fakat pek ¢ok isletme finansal gostergelere ¢ok &nem
vermekte, isletme igin siirekli gelisme saglayabilecek
parasal olmayan gostergeleri ihmal etmektedir.

Uriin Malivet Olciinrlemesi

En iyi tasarlanip isleme konulan islem kontrol
sistemleri bile (rtin maliyetlerinin belirlenmesinde ise
yaramayabilir. Tasima sektoriindeki bir isletmeyi ele
alalim. 1960larin sonlarinda bu kurulus 5000 farklhi
maliyet merkezini tek tek raporlayabilen bir bilgi ag:
kurmugtu. Bu bilgiler istenilen bilgi c¢esidine, cografi
bélgelere ve ulasacagi yonetim kademelerine gore
diizenlenebiliyordu. Islem maliyetlerini bitce
rakamlariyla karsilastirabildigi i¢in maliyet kontrolii ve
verimliligin  gelistirilmesi agisindan mikkemmel bir
sistemdi.

Daha sonralart bu dizenlilik fiyat rekabeti ile
bozuldu. idareciler, gelismis bilgi aglarina ragmen dogru
maliyetler ¢ikaramiyorlardi. Uriin maliyetlerini bilmeden
yeni fiyat listelerini hazirlamak, yeni bir pazara agilmak
veya satiglarimi geri - ¢ekmek  korkung  sonuglar
dogurabilirdi. Neyse ki isletme tirlin maliyetleri ve riin-
hattt karliligin1  degerlendirebilecek tamamen yeni
sistemler gelistirdi ve kurulus simdi yeniden diizenlenmis
ortamda gelisimine devam ediyor.

Geleneksel standart maliyet sistemleri, iiriin
maliyetlerinin  dogru olarak belirlenmesinden ziyade
envanter degerlemesi igin tasarlanmistir.  Standart -

maliyetler genellikle tasarim, {iretim, pazarlama ve liriin
teslimatt ile bu faaliyetler i¢in kullanmlan kaynaklar
arasindaki iliskiyi gostermezler. Cok iyi hazirlanmis bir
standart maliyet sistemine gore % 45 kar marji gosteren
bir Griiniin aslinda isletmeyi zarara ugratugi durumlara
tamk oldum. Benzer bir sekilde, ancak ‘basabas
noktasinda oldugu diistiniifen bazi iirtin hatlarinin ise
pazarlama ve dagitim giderlerinin dikkatli bir analizi
yapildiginda isletmenin - en karli {iriin hatti - oldugu
gorilmistiir.
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Yanhs bir sekilde hesaplanan iiriin maliyetleri,
yoneticilerin, karliligi  yiiksek olan tirtinleri fazla
maliyetlendirme ve dolayisiyla gereken 6nemi vermeme
sonucunda rekabet sanslanm kaybetmesine, yine benzer
sekilde, gergekten karli olmayan Urilinlere ise agirlik
vermesine neden olmaktadir. Isletme, maliyetler
konusunda gergekei bilgi saglayacak bir sisteme sahip
olmadik¢a kaybetme stratejisi devam edecektir. Pazar
paywnmn ve karlihgin giderek azaldigini géren yoneticiler,
ancak yillar sonra yanlis maliyetlemenin hatali iriin
¢esitlemesine ve yanlis fiyatlamaya yol agtigini fark
edeceklerdir.

Bir firiintin isletmede hangi kaynaklara ihtiyag
duydugu konusunda ¢alisacak arastirmacilar ise iretim,
destek, tedarik ve pazarlama bolim sorumlulariyla
goriigmeler yaparak baslayabilir. Arastirmacilar, her
bolimde kaynaklarm kullanildigr isleri, bu islerin
maliyetlerini ve her bir @iriin i¢in gerekli is miktarlarini
saptamalidir,

Gider Dagitim: ve Tahminler:

Faaliyetlerin birim maliyetlerini tahmin etmek igin
bazen destek boliimlerinin maliyetlerinin dagitimi gerekli
olabilir. Ornegin, bir tasima sirketinde biitlin iiriin
maliyetleri bu tip bir dagitimla elde edilir.

Tahmini iirlin maliyetlendirmesi, standart maliyet
sisteminde oldugu gibi on binde, yiiz binde birlik
hassasiyette olamaz. Bu hesaplamalar islem kontrol
sistemleriyle karsilastirildiginda daha siibjektif ve daha az
kesin olacaktir. Cesitli driinler ireten bir isletmenin
idarecileri triin maliyetlerini onda birlik bir kesinlikle
hesaplayabilmislerse ¢ok sanshlar demektir ki, ancak bu
durumda yiizde birler seviyesinde bir tahmin yapabilirler.
Fakat, uzun donemde, her bir iiriiniin isletmenin
kaynaklarma duydugu ihtiyaglarin tahmini giderek gercek
kullanimlara yaklasacaktir.

Malivet Degiskenligi:

Bir isletme 6nemli kararlarini  uzun donemdeki
degisken maliyetlerine dayandirmahdir. Maliyetlerin
degisken veya sabit olmasi siiphesiz goz 6niine alinan
zaman dilimine baglidir. Olaylara ¢ok kisa dénemli
bakildiginda  biitiin maliyetler  sabitmis  gibi
degerlendirilebilir. (Ornegin, tedarik edilmis malzemeler,
tiretime destek vermeye hazir biitlin ekipmanlar, o giin
calismaya gelen is¢iler gibi.) Diger taraftan durum uzun
donemli degerlendirildiginde maliyetler degisken hale
gelir. (Ornegin, uzun vadede makinelerin ve tesisin

devreden cikarilabilecegi veya satilabilecegi, bolim
amirlerinin isten ayrilabilecegi gibi)
Mamullerle ilgili kararlar kurulus igin uzun

dénemli sonuglara yol agar. Bu nedenle idareciler mamul
maliyetlendirmesi yaparken biitiin maliyetleri degisken
maliyetler olarak algilamalidir. Bu diistince pek ¢ok
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yOnetici igin yeni bir diizenlemeyi gerektirecektir. Daha
onceden sabit olarak disiiniilen giderlerin aslinda
mamuliin ¢esidine ve karmasikligina bagh olarak degistigi

goriilmelidir. Cogu tiretim gideri, tiretimin basladig1 veya

bittigi noktalarda ortaya cikan islemlerden
kaynaklanmaktadir.  (Siparislerin  diizenlenmesi  ve
Odemelerin yapilmasi, gelen malzemelerin alinmasi ve
gbzden gecirilmesi, makinelerin tretime hazirlanmasi,
envanterin taginmasi ve mamullerin sevk edilmesi gibi)

Bu maliyetlerin  yansitilmasi icin  sadece
geleneksel metodlarda kullanitan ve is hacmini dikkate
alan -iscilik, makine saati, hammadde kullanimi gibi-
Slgtimler yaninda, set-up, yapilan kontrol, alinan evrak,
parca, satici ve yapilan mithendislik degisikligi sayilar1 ile
ilgili bilgiler de sisteme dahil edilmelidir. Sistem uzun
donemde direkt olmayan maliyetlerin nasil degistigini,
hem iiretim hacmini, hem de ayn: noktada birden fazla
parga iiretimi yapitan birimlerdeki aktiviteleri géz 6niine
alarak saptamalidir.

Sistemin Kapsami:

Tipik islem kontrol sistemleri, maliyetleri her bir
sorumluluk - merkezi bazinda izlerken, iyi bir mamul
maliyet sistemi, isletmenin timinde ortaya gikan giderleri
gbz Oniline almahdir. Bir {riiniin maliyetine sadece
hammadde ve diger pargalart mamul haline getirmekte
kullanilan dontistirme maliyetleri degil, ayn: zamanda .
dagitim ve satis kanallarinin, satis islemlerinin -reklam ve
tanitim-, mamuliin tiiketiciye sunulmasi, miihendislik
tasarumi, islem gelistirme, satinalma, bilgi sistemleri,
finansal ve maliyet analizleri ve genel idare gibi destek
hizmetlerinin giderleri de dahildir.

Isletmenin tim kaynaklari dretim ve satig icin
kullanthir. Idari giderler igerisinde &zellikle mamul
hatuyla iligkili olarak degisen harcamalar varsa bu
giderler bile mamul maliyetlerine dagitilmalidir. Yasal
harcamalar buna iyi bir 6rnektir. Bu harcamalar,
mamuliin  tasidigr Griin sorumlulugu, cevreye verdigi
zarar, farkh @rtin kategorilerinin tekellesmeye karsi
endiseler nedeniyle farkli riskler tagimasi dolayisiyla
degisebilir.

Uriin maliyet sistemi sadece iki tip maliyeti
dikkate almayabilir ki bunlar gelecekteki uriinler igin
yapilan temel arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) giderleri ile
atil kapasite giderleridir. Su anda kullanilan muhasebe
kurallarina gore temel Ar-Ge giderleri dénem gideri
olarak degerlendirilmektedir. Fakat yonetim amagh
raporlarda Ar-Ge giderlerinin su anda {iretilen tiriinler igin
olmamasi nedeniyle gelecekteki iriinler igin yapilan bir
yatirim olarak degerlendirilmesi gerekir. Atil kapasite
giderleri de satislardaki dénemsel diisiislere veya pazar
payimin arttirilmasi igin yapilan yatirumlara bagh olarak
ortaya ¢ikan giderlerdir. Dolayisiyla bu nedenlerle ortaya
¢ikan atil kapasite giderlerinin mamullere yiiklenmesi,
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uzun doénemde mamullerin degisken maliyet tahminlerini
bozar.

Glncellestirme:

Bir isletmenin, Uretim teknolojisi, mamul
cesitlemesi  ve organizasyon yapisinda Onemli bir
degisiklik olmadik¢a iiretim maliyet sistemini yilda bir
kez gozden gegirmesi yeterlidir. Yeni {irtinlerin devreye
sokulmasi, bazilarindan vazgegilmesi, fiyatlandirma gibi
kararlar her driiniin uzun dénemli marjinal maliyetlerine
dayandinlmalidir.

O yila ait mamul maliyet hesaplarmin ana finansal
muhasebe sisteminin bir pargasi olmas: gerekmedigi gibi,
bu bilgi sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin ¢ok
fazla zaman ve paraya da ihtiya¢ yoktur. Bazi isletmeler
kendi mamul maliyet sistemierinin ilk 6rneklerini kisisel
bilgisayarlarla gergeklestirmislerdir. Stiphesiz ki, pek ¢ok
degisik mamullii, olduk¢a karmasik f{iretim ve dagitim
islemleri olan isletmelerin mamul maliyet sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasi daha pahaltya malolacaktir.

-

TORKIVE CUMHURIYETI'NIN YETMISBES YILI

Yoneticiler, {riin tasarimlar, yeni Urlinlerin
devreye sokulmasi ve fiyatlandirma kararlarninda etkili
olmak icin yapilacak yilhk diizenlemeler ile bu sistemi
tiim yil boyunca kullanabilirler. yi isleyen bir sistem,
birim maliyetleri hem temel faaliyetler (is¢ilik, makine
saati, enerji kullanimi, hammadde ve diger tiretim destek
malzemeleri kullanimi), hem de islem (set-up, sevkiyat,
parga, satict ve gdzden gecgirme sayilar ) bazinda takip
etmelidir. Isletme yeni bir mamuliin maliyetini hangi
faaliyet ve islemlere ihtiya¢c duydugu noktasindan hareket
ederek belirleyebilir.

Bazi islem maliyetlerinin, 6rnegin set-up sayisi
gibi, mamul maliyetlerine dahil edilmesi {iriin
tasarimctlarina yeni bilgiler saglar. Ornegin yeni bir
{irliniin ihtiya¢ duyacagi yeni pargalarin, yeni saticilarin,
kiigiik gruplar halinde uretimin gerektirecegi ilave set-up
sayisinin, daha az hata igin gerekli daha hassas
kontrollerin isletmeye maliyetini daha iyi aniayabilirler.
Bunun sonucunda, yeni {irlinlere karsilik, varolan
pargalari ve eski saticilari kullanabilen daha basit
tasarimli tiriinler arasinda sec¢im yapabilirler.

Tablo 1
Farkli Fonksiyonlar, Farkli Talepler

Fonksiyonlar Raporlama Dagitim Sekli  Sistemin Zamana Baghh  Objektiflik

Periyodu KapsamiDegiskenlik Derecesi
Stok Aylk veya Toplam Uretime ait fligkisiz Yiiksek
degerleme tic ayhk izerinden giderler
Islem kontrol ~ Giinlitk yapilan Yapilmaz Sorumluluk Kisa dénemli Yiiksek

is birimi bazinda merkezleri degisken ve

sabit giderler

Mamul Maliyet Yillik ve 6nemli Belirli bir iiriin -~ Uretim, Timi degisken Az
Slgtimlemesi degisikliklerin  veya tiriin pazarlama,

oldugu hattina inecek  mithendislik,

zamanlarda detayda servis ve

yonetimin

dahil edildigi
tiim organizasyon

Ne Zaman Kolay, Ne Zaman Gli¢?

Bir islem kontrol sisteminin veya bir mamul
maliyet sistem tasariminim  kolay olup olmadig:
konusunda bir genelleme yapilamaz. Tek bir mamul

tireten isletmeler mamul maliyetini basit bir sistemle elde
edebilirler. Donem boyunca biriken maliyetlerden ileride
liretilecek mamullere ait ve atil kapasite giderleri diigiiliir
ve bu rakam dretilen mamul sayisma boliiniir. Benzer bir
sekilde, kesintisiz ve tek tip mamul dliretimi yapan
isletmelerde de maliyet dl¢imii birim bazinda yapilir.
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Figen OKER

(Ton basma maliyet veya litre basina maliyet gibi.)
Biiyiik insaatlar, gemi yaplml, bitytik bir makine tasarimi
veya imalati gibi biiytik projelerin maliyetlendirilmesi de
oldukea basittir. Karmagik gruplar ve montaj islemleri
gerektiren pargalarin maliyetlerinin ¢ikariimasi ise son
derece giigtiir. -

Kesintisiz iiretimin yapildig1, 6zellikle iretim
girdileri ile iiretilen parcalar arasindaki iligkinin
hesaplanabildigi durumlarda, islem kontrol sisteminin

tasarimi ve devreye sokulmasi olduk¢a kolaydir.
Faaliyetlerin daha iyi ve daha kesin tanimlandigi
fonksiyonel &rgiitlenmelerde bu kontrol daha da

kolaylasir. Ayrica mamullere ait veriler daha 6nceden
elde edilmigse, islem kontrol sistemlerinin kurulmas:
pahah bir yatirim gerektirmez. Bununla beraber, iiriin
farkliliginin ¢ok fazla oldugu durumiarda, Ornegin ozel
pargalarin Gretiminde veya birden ¢ok dénemde tiretimi
tamamlanabilen tretimlerde (insaat, gemi yapimi, bityiik
ve ozel bir makinenin tasarimi veya montaji gibi) islem
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi gii¢ olacaktir.

Tek bir sistem hi¢ bir zaman maliyet sistemlerinin
ihtiyag duydugu biitin fonksiyonlara yanit -veremez.
Kuruluglar tiim islem bilgilerini tutan tek bir sisteme
sahip olsalar bile, bu bilgilerin gesitli amaglara veya
kullanicilara gore ayrimlandiriimasi gerekir. Su ana kadar
kullanilan mamul maliyetlendirmesine yonelik tek bir
sistemin  y&netim  fonksiyonlart igin yeterli olmadig:
anlagitmistir. Ayrica, bir isletmede ise yarayan bir sistem
bagka bir isletmede basarisiz olabilir. Bu nedenle, her
kurulus kendi iriinlerine ve iiretim asamalarina uygun
ozel bir sistem tasarlamalidir.
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TURKIYE CUMHURIYETHNIN YETMISBES YILI

Gintmizde bilgi toplama, toplanan bilgiyi
kullanilir hale getirme ve raporlamaya olanak saglayan
gelismeler birden fazla maliyet sisteminin kurulmasina
olanak vermektedir. Yoneticiler islem kontrolii ve mamul
maliyetlendirilmesi i¢in farkhlastiriimis sistemlerle elde
edilen ayrigtirilmis maliyet hesaplamalar sayesinde yeni
trendler yakalayabilirier.

Stiphesiz ki birden fazla maliyet sistemi diisiincesi
simdiye degin kullanilan ve koklesmis tek bir maliyet
sisteminin uygulandig1 finansal kiilttirle bagdasmaz.
Tasarimeilar  belki - bugiin  sahip olamadigimiz biitiin
maliyet fonksiyonlarini yerine getirebilen tek bir sistemi
asamall olarak devreye sokabilirler. Her zaman icin,
akileilktan  uzaklasildiginda diinya daha karmasik
goriiniir. Ornegin, bilim adamlari on yil kadar once
kanser ile miicadeleye karar verdiklerinde, bu hastaligin
her bir ¢esidi i¢in ayri.bir tedaviye ihtiya¢ duyuldugunu
dusiiniiyorlardi. Zamanla genel bir tedavinin daha umut
verici oldugu y6niinde birlesmeye basladilar.

Ayni sekilde, biitiin organizasyonlarm maliyet
bilgileri i¢in gerekli olacak tek bir sistemin kesfi igin
heniiz ¢ok erkendir. Tasarimcilar 6nce sistemleri tek tek
ele almali, bunun sonucunda genisleyen bakis agisiyla
biitin yonetim fonksiyonlarina yanit verebilecek genel bir
maliyet  sistemini  kademeli  olarak gelistirmeye
calismahdirlar. Boyle bir sistem gelistirilinceye degin
¢oklu maliyet sistemi kullanmayan isletmeler de
operasyon verimliligi ve mamul maliyeti ile ilgili yetersiz
bilgi sistemleri kullanmanin sonuglarma katlanacaklardir.




