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OZET

Diinyada kiiresellesme siirecinde bir taraftan kiiresellesme sistemi sayesinde giiniimiize kadar
goriilmemis kadar bagarili bir performans elde edilecek olan yeni bir diinya diizeni kurulmaya
calisildigi veya diinyadaki biitiin iilkelerin aymi yararl sonuglara ulasacag iddia edilmektedir. Diger
taraftan kiiresellesme sistemi icinde sadece ¢ok uluslu denilen devasa biiyiikliikteki sirketler ile bu
sirketlerin ait olduklart ¢ok gelismig iilkelerin ticari olanaklarina yoénelik diizenlemelerle ilgili
elestirilerden bahsedilmektedir. Sonu¢ olarak yasanmaya baslanan etkiler ortaya ¢iktikca gercgek
amacin biitiin diinyada birlesme ve biitiinlesme saglanmis oldugu acik¢a anlasiimaktadr ¢iinkii ancak
ceyrek aswr sonra aslinda bu siirecin fazla yarar saglayanlari olarak gelismekte olan tilkeler tarafindan
bazi agilardan ¢ok onemli yararlar elde edilecegi goriilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda kiiresellesme
sisteminde aslinda ¢ok uluslu sirketler tarafindan saglanan olumlu sonuglar iizerinde kiiresellesmenin
etkileri ile bu etkiler arasinda hangileri iizerinde iilke yonetimlerinden dogan sonuglar elde edildigi
arastiriimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Sirketler, Kiiresellesme, Aktor, Politika,
Jel Kodlari: F6
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ABSTRACT

On the one hand, it is claimed that a new world order from which unprecedented successful
performance will be obtained thanks to the globalization system is established or all countries in the
world will obtain useful results from the globalization process in the world. On the other hand, it is
mentioned about critics regarding arrangements intended for only huge companies called as
multinational within globalization system and commercial opportunities of very developed countries
which these companies belong to are made. As long as effects started to be experienced as a result, it is
clearly understood that the real goal is to provide integration and consolidation all over the world
because it is seen that very important developments will be obtained by developing countries which are
the ones most benefiting from this process in some ways after quarter century. In this study, effects of
globalization on positive results provided by multinational companies in this globalization system and
different results arising from country managements are obtained on which ones among these effects are
searched.

Keywords: Multinational Companies, Globalization, Actor, Politics
Jel Codes: F6

1. GIRIS

Kiiresellesme sistemi ile baslayan uluslararasi ticaret ortaminda hem faaliyetleri hem de
elde edilen gelirlerinin biiyiik bir hizla artmasi nedeniyle tiim dikkatleri ¢eken bu biiyiik
sirketler tarafindan sistemle saglanan ticari olanaklarin oldukc¢a basarili kullanildig1 iddia
edilmektedir. Kiiresellesme siirecinde bu sirketler tarafindan gerceklestirilen ticaret ile ilgili
olarak birbirinden ¢ok farkli yaklagimlar bulundugu goriilmektedir.

Kiiresellesme taraftar1 olanlarin bu sirketlerin disa agilma konusundaki rolleri gibi
yararlar1 oldugu hakkinda yorumlarla veya kiiresellesme karsitlar1 tarafindan ise yatirim yapilan
az gelismis tilkelerle sirket cikarlarina yonelik tek yanli ticari anlagmalar yapildigina dair
carpic elestirilerle karsilagilmaktadir. Bir taraftan gelismis iilkelerin ekonomistleri tarafindan
bu sirketlerin kokeninin aslinda ¢ok eski yillara dayandigi, yiizyillar Oncesinden beri
varliklarim gosterdikleri ve her zaman ¢ok biiyiik miktarda gelir elde etmekte olduklar1 iddia
edilmektedir. Diger taraftan az gelismis lilkelerin ekonomistleri tarafindan ise bu sirketlerin
gelir diizeylerinde goriilen artislar ile toplam varliklarinin kiiresellesme siirecinde diinyadaki
bazi iilkelerin milli gelir diizeylerinden daha fazla olmasina karsilik diinyanin en yoksul
bolgelerinin insani gelisme diizeylerinde kiiresellesme sayesinde beklenen olumlu gelismelerin
saglanamadigindan s6z edilmektedir.

Uluslararas1 sirketler hakkindaki farkli yaklasimlar olarak Ornegin kiiresellesme
fonksiyonlarindan ziyade kiiresel ¢apta ticaret yapabilme giiciine sahip olmalar1 nedeniyle en
kisa slirede uyum saglayarak ¢ok basarili bir performans gosterdikleri agiklanmaktadir. Buna
karsilik giinde 1 § gelir elde eden en yoksul insan gruplarinin bulundugu az gelismis toplumlarin
kiiresellesmeye katiliminin ancak ucuz iscilik ile miimkiin olabildigi nedeniyle yararlanma
saglayamadiklar elestirilmektedir. Ayni konuda bir taraftan bu sirketler tarafindan
gerceklestirilen ticari faaliyetler ile 6zellikle gelismekte olan tilkelerde ve az geligmis tilkelerde
yaratilan yeni liretim ve is olanaklarinin artmasindan s6z edilmektedir. Diger taraftan aslinda
diger iilkeler ile sirketler arasinda yapilan uluslararasi ticaret anlagmalar1 ile uluslarin aslinda
kendilerine ait olmas1 gereken Ozgiin kaynaklarinin diger iilkelere ait sirketler tarafindan
kullanilmasina yol a¢ildig1 elestirilmektedir. Sonug olarak ait oldugu tilkedeki yiiksek vergiler
ve maagslar gibi maliyeti yiikselten uygulamalarin gelir azaltic1 etkilerinden kurtulan sirketlerin
gidilen iilkelerde artan istihdama karsilik ¢cok daha diisiik iicret ve daha az vergi 6denmesi



sayesinde oldukca azaltilan maliyetler nedeniyle kendi iilke ¢ikarlarinin korunduguna yonelik
tartismalar artmaktadir. Bu nedenle diinya ekonomisinde rolii olan ¢ok uluslu sirketlerden hangi
konularda yarar saglanabilecegine dair arastirmalar yapilmaktadir.

Kiiresellesme siirecinin ilerleyen yillarinda ¢ok uluslu veya ulus iistii sirketler gibi
kavramlarla anilan uluslararasi ticaret sirketleri bu ¢calisma kapsaminda; stiregteki gelisimleri,
ekonomik stratejileri ve disa agilmadaki rolleri acisindan incelenmektedir. Once sirketlerin
genel oOzellikleri ve kiiresellesmeden Onceki veya sonraki yillarda uygulanan ekonomi
politikalart nedeniyle gelisen degisimleri hakkinda bilgi verilmektedir. Daha sonra
kiiresellesme sistemi ile uyum konusunda gosterdikleri basarili performansin nedenleri
arastirtlmaktadir. Son olarak diinya ekonomisi iizerindeki etkileri analiz edilerek basarili
oluslarinin arkasinda bulunan ekonomik stratejilerin rolii incelenmektedir.

2. COK ULUSLU SIRKETLERE GENEL BAKIS
2.1. Cok Uluslu Sirketlerin Tanimi

Yerel igletmeler sadece kendi iilke smirlart i¢inde faaliyet gosteren sirketlerdir ve
uluslararasi isletmeler ise merkezleri ait olduklar1 iilkede bulunan ancak diger birgok iilkelerle
ticaret yapan sirketlerdir. Cokuluslu sirketler birden fazla tilkede faaliyette bulunmaktadir
ancak kiiresel sirketlerin diinyadaki biitiin bolgelerde faaliyetleri bulunmaktadir Genel olarak
en az iki yabanci iilkede diizenli ve devamli faaliyetleri olan ve iilkelerde satiglarinin 6nemli bir
kisminm1 gerceklestiren isletmeler ¢ok uluslu sirket olarak tanimlanmaktadir. Bu sirketler
hakkinda yapilan tanimlarin farkliligindan dogan kavram kargasasi, sirketlerin 6zellikleri ve
yapilar1 bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Bu agidan karsilasilan farkli tanimlar, sirketlerin
ekonomik giiciine, ticaret yaptiklari iilke sayisina, faaliyetlerine ve yonetim stratejilerine gore
olmak tizere siniflandirilmaktadir.

Cok uluslu sirketlerin ekonomik giicii, sermayesi ve gelirine gore yapilan tanimlarinda,
sirketin liretim miktar1 ve diger {lilkelerdeki varliklarinin biiyiikliigli ile faaliyet gdsterdigi
bolgelerin yaygilig gibi faktorler degerlendirilmektedir. Ornegin; “Yabancr iilkelerde yaptig
iiretim miktari, elde ettigi kar ve istihdam ettigi personel sayist toplam kapasitesinin biiyiik
kismin1 olusturan sirketler ¢ok uluslu sirket olarak kabul edilmektedir” (Tiimer. 1998, 34) veya
“CUS’ lar toplam varliklarinin en az beste biri yurtdisinda olan sirketlerdir” (McDonald. 1962,
17). Yada “CUS’ lar iiriinlerinin satis1 ve elde ettikleri karin % 35’1 diger iilkeler ile ticaretinden
elde edilen sirketlerdir” (Phatak. 1974, 21) veya “CUS’ lar farkl tlkelere ait sirketlerin ortak
bir yonetim altinda birlestigi sirketlerdir” (Vernon. 1968, 114) gibi farkli tanimlamalar
bulunmaktadir.

Faaliyet gosterdigi iilke sayisi esas alinarak yapilan c¢ok uluslu sirket tanimlar
sirketlerin niteliklerine gore degismektedir. Ornegin; “CUS’ ler merkezi ait oldugu iilkede
bulunan ancak ticari faaliyetlerini diger tilkelerdeki subeleri veya sirketleri ile birlikte yiiriiten
sirketlerdir” (Daniels. 1998, 9). Kutal’a gore; “CUS’ lar ¢ok sayida iilkede devamli olarak
faaliyet gosterirler ve buradaki subeleri veya sirketleri arasinda birlesme ve biitiinlesme ile
birlikte yiiriitmeyi saglarlar” (Kutal. 1996, 6-17). Ayrica, “CUS’ lar uluslararasinda ticaret
faktorlerinin transferini yapan isletmelerdir” ve “Cok uluslu sirketler ticaret amaciyla gidilen
tilkelerde, o iilkenin kanun ve kurallarina gore faaliyet gosteren sirketlerdir” (Lilienthal. 1985,
119) veya “Kendi iilke sinirlart disinda faaliyet gosteren sirketler ¢okuluslu denilmektedir”
(Kutal. a.g.e., 18) gibi tanimlamalar yapilmaktadir.

Faaliyetlerinin biitiinliigline ve diger lilkelerdeki subeleri arasinda sagladiklar1 uyuma
gore yapilan tanimlara 6rnek olarak; “Kendi iilkesi diginda bir veya birkag¢ iilkede yatirim
yaparak mal ve hizmet iireten ancak {iretim faaliyeti ile ilgili kararlar1 kendi tilkesinde bulunan
sirket merkezinde belirlenen sirketler” (Tiimer. 1998, 34) ve “Kiiresel ¢apta ticari faaliyetlerini



kuvvetli bir sekilde merkezden yoneten isletmeler” (Alpar. 1980, 26) veya “Kendi iilke siirlari
icinde ve uluslararasi ticari faaliyetlerini kapsayan global bir stratejiye sahip olan sirketlerdir”
(Daniels. a.g.e.9) gibi tanimlar bulunmaktadir.

Ayrica isletme yonetiminin yaklagimlarina gore yapilan ¢ok uluslu sirketler “Birden
fazla iilkede ve ayni yonetim altinda ancak miilkiyeti ve yoneticileri farkli uluslardan olan
isletmeler” (Tlmer. a.g.e. 24) olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, “Cok uluslu sirketler eger
faaliyetlerle ilgili kararlarin1 yavru sirketlere uygulatiyorsa tek merkezli olan, eger yavru
sirketlere baz1 konularda karar verme yetkisi verilmigse ¢ok merkezli olan, eger sirketi
yonetenler ve hissedarlar1 farkli ilke mensuplarindan olabiliyorsa bu isletmeler diinya merkezli
cokuluslu sirketlerdir” (Alpar. a.g.e. 27) olarak tanimlanmaktadir.

Cokuluslu sirketlerin tanimlanmasinda goriilen bu farkli yaklasimlara gore bahsedilen
tlim unsurlar1 esas alan bir tanim yapilmasi gerekirse; merkezi belirli bir tilkede olan, etkinligini
birden fazla iilkede gosteren, biinyesinde bagli subeler ve isletmeler bulunan ancak genel
merkez tarafindan yoOnetilen ve bazilarinda yabanci hisse istiraki bulunan biiyiik sirketler cok
uluslu sirketler olarak degerlendirilmektedir.

2.2. Cok Uluslu Sirketlerin Gelisimi

Cok uluslu sirketlerin tarihsel gelisimi konusunda da farkli goriisler agiklanmaktadir ve
tanimlanmalar1 konusunda oldugu gibi fikir birligi saglanamadig1 goriilmektedir. Bir taraftan
cok uluslu sirketlerin sadece kiiresellesme sisteminin baslangicindan itibaren goriilen
degisimleri degerlendirilmekte ve sistemden dolayr sagladiklari yararlar sonucunda artan
gelirlerinden s6z edilmektedir. Diger taraftan ¢ok uluslu sirketlerin varliginin aslinda ¢ok eski
yillara dayandig1 ve sadece ithalat araciligiyla diger iilkelerle ticaret baglantilari bulundugu
ancak diinyadaki biitlin iilkelerin bu sirketlerin iirlinlerini kullanmakta ayni olanaklara sahip
olmadig elestirilmektedir. Bu konuda aslinda bagka iilkelerdeki dogal kaynaklarin ve tarim
iirtinlerinin kullanimin1 amaglayan devletler tarafindan 1500-1800 yillarinda kurulmus olan
sirketler oldugu ve tarihsel gelisim agisindan daha 1800 - 1875 yillarindan beri ¢ok uluslu
sirketlerin olusumu i¢in gereken altyapinin gelismesi i¢in kiiresellesme sisteminin baslatildig:
iddia edilmektedir.

Kiiresel CUS’ larin tanimi ve gelisimi ile ilgili degisik yorumlardan sonra sahip olmalari
gereken Ozellikler agagidaki gibi belirlenmistir (Dogan. 2002, 36).

*  “Cok uluslu sirketler en az birden fazla iilkede faaliyet gostermektedir.
* Gigcli bir sermaye yapilart bulunmaktadir.
* Kitle iiretimi yogundur.

*  Cok uluslu sirketler yeni ve ileri teknolojiye sahiptirler. Arastirma gelistirme
faaliyetleri geligmistir.

* (Cok uluslu sirketler diger iilkelerde bulunan bagli sube ve sirketlerinin
koordinasyonunu saglayan girisimlerdir.

» Kiiresel sirket olarak kabul edilebilmek icin kiiresel ¢apta ticari faaliyet gostermeleri
gerekmektedir ¢linkii bu sinir dis1 faaliyetlerini kiiresel stratejilerle yiirtitiirler.

» Kiiresel sirketlerin hem ait olduklari {ilke iginde hem de ticari baglantilari olan iilke
ve bolgeleri kapsayan dogru planlanmis bir dagitim sistemi bulunmalidir.

* Kiiresel isletmeler kendi lilkelerinde ve ticaret yapilan {lilkelerde dengeli bir
orgiitlenme ile kiiresel hedeflerini gerceklestirmelidir.”



Cok uluslu sirketler tarafindan olusturulan kiiresel ticaret politikalar1 da, bir taraftan
bulunduklart iilkelerin kosullarina bagli olarak ortaya ¢ikan sorunlara diger taraftan faaliyetleri
ile yarattiklar1 gézlemlenen etkilere gore diizenlenmektedir.

2.3. Cok Uluslu Sirketlerin Politikalar:

Kiiresellesme ile birlikte cok uluslu sirketlerin degisen ekonomik kurallar1 arasinda,
daha 6nceki yillarda goriilen tek iiriin politikasinin sona ermesi ve ¢ok sayida iiriin imalatina ve
satigina dayali yeni bir politika izlenmesi basta gelmektedir. Bu siirecte en fazla dikkat ¢eken
iiretim, satig ve personel yonetimi ilgili degisik politikalar1 asagidaki gibidir;

*  “Yabanci sirketlerin kendi iilkelerinde iirettikleri mallar1 diger lilkelerde pazarlamast,

» Kendi trtinlerini diger iilkelerde kurulan fabrikalarinda daha diisiik is¢ilik ve vergi
oranlarinda tiretmek suretiyle maliyetlerini diistirmeleri,

* Yatinm yapilan iilkeye 0Ozgiin bazi drlinlerini veya bu iilkenin bazi dogal
kaynaklarindan elde ettikleri iirlinleri pazarlayarak ticaret limitlerini yiikseltmeleri,

*  Yatirim yapilan iilkeler ile ¢ok uluslu sirketler arasinda, didilen tilkedeki diisiik
istihdam oranlarinin yiikseltilmesi veya yiiksek igsizlik oranlarinin azaltilmasi gibi
iilke ¢ikarlariin saglanmasina karsilik taninan bazi haklar ile sirketlerin kar
oranlarinin yiikseltilmesinin saglandigi ¢ok tarafli anlasmalar yapilmasi,

« Isletme organizasyonunda bulunanlarin kiiresel diisiinmelerinin saglanmasi ve tiim
calisanlarin kiiresel doniisiimiin gereklerine gore hazirlanmasi,

* Cok uluslu sirket ¢alisanlarinin sanki isletmenin sahibi gibi ¢aligmalari, kiiresel
ticaret alaninda isbirligi yapilmasi ve sorumluluklarin paylasilmasinin saglanmasi,

* Kiiresellesme sisteminde isletmelerin hedeflerine ulasilmasi i¢in biitiin ¢aliganlarin
katkilarinin saglanmasi gibi politikalar uygulanmaktadir.”

Ozellikle bu yabanci sirketlerin sahip olduklari sermayenin biiyiikliigii, teknolojik
gelisme ve yonetim tecriibesi gibi farkli 6zelliklerinden yararlanmak gerektigi onerilmektedir.
Ayrica sirketler tarafindan gidilmesi planlanan iilkelerin ekonomik ve yasal diizenlemelerinin
tekrar gbézden gecirilmesi konusunda tlke yoneticilerinin biliyiik sorumlulugu oldugu
vurgulanmaktadir. Ayni zamanda az geligmis iilke yonetimleri tarafindan yabanci yatirimlar
cekmek amaciyla gosterilen kabullenme  politikalarinin - degistirilmesi  gerektigi
diistinilmektedir. Bu konuda da IMF ve Diinya Bankasi1 gibi uluslararasi kurumlar tarafindan
hazirlanan paket anlagmalar1 ¢ergevesinde uygun kosullarin saglanmasi i¢in farkli anlasma
maddeleri getirilmesi ve MAI gibi uluslararasi ticaret anlagsmalarinda tek tarafli bazi maddelerin
yeniden diizenlenmesi 6nerilmektedir.

Cok wuluslu sirket politikalar1 agisindan bakildigi zaman ticari faaliyetleri ig¢in
bulunduklar iilkelerin farkli kosullart nedeniyle karsilasilan sorunlarin giderilmesine yonelik
gelistirilmesi beklenen bazi sinirlamalardan séz edilmektedir. Ornegin, iilkelerinde yatirim
yapan kiiresel sirketler tarafindan yaratilan etkileri yasamaya baslayan iilkeler, bu biiyiik
isletmelerin faaliyetlerini kontrol etmek ve kendi iilkelerinin ekonomik ve sosyal dengelerini
korumak amaciyla simirlamalar yapmaya bagslamiglardir. Aslinda 1980°1i yillara kadar,
uluslararasi ticaret sirketlerinin yaratacagi faydali veya zararli etkiler hakkinda her konu 6nemle
hesaplanirken ve bir¢ok alanlarda girisleri yasaklanirken kiiresellesme sistemi kosullarinda bu
denetimlerin tamamen azaldig1 isaret edilmektedir (Kazgan, 1997, s.30). Ancak, olasi
sinirlamalarin sirketlerin her zaman karsilagabilecegi bir risk olacagi da diisiintilmektedir. Bu
risk unsurlart bazen {ilkenin ulusal mevzuatindan bazen de uluslararasi mevzuat veya



yaptirimlardan kaynaklanacagi nedeniyle keyfi uygulamalar harig, kaynaklarinin yasal olmasi
gerekecegi goriilmektedir.

2.4. Cok Uluslu Sirketlerin Karsilastigi Sinmirlamalar

Cokuluslu sirketlerin ticaret amaciyla gittigi ilkelerde karsilastigi sinirlamalar,
faaliyetleri veya isgiicii tedariki ile ilgili olmak tizere iki alanda goriilmektedir. Faaliyetleri ile
ilgili smirlamalarin nedenleri arasinda bu sirketler tarafindan sadece uluslararasi ticaret
dolasiminda artiglar yaratilmasindan ziyade ayni zamanda gidilen iilkelerin milli
bagimsizliklar1 agisindan da bir tehdit unsuru olusturmalar1 endisesi en 6nemli nedenlerdir
(Vernon. a.g.e. 26). Sahip olduklar1 ekonomik gii¢ bu sirketlerin ayn1 zamanda siyasi gii¢ sahibi
olmasina yol agmaktadir ve bu giicleri hiikiimetlerin kararlar1 lizerinde etkili olabilme giicii
olarak sayilabilmektedir.

Bu nedenlerden dolayi, c¢ok uluslu sirketlerin artan {stlinliigii karsisinda bazi
uluslararasi ¢apta denetim kararlar1 alinmistir. Ornegin Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan
alinan yeniden gozden gegirme kararlar1 asagidaki 6zellikleri tasiyan firmalar hakkindadir
(Scaper. 1992, 421-427);

» “Satiglarinin ticte birinden fazlasi kendi iilkesinde olmayan isletmeler,
» Kiiresel boyutta satislar1 5 trilyon dolardan fazla olan isletmeler ve
* Avrupa Birligi dahilindeki satiglart 250 milyon ECU’ dan fazla olan isletmeler.

* Ayrica, 1970’1i yillardan 1980’ li yillara kadar ev sahibi tilkeler tarafindan ¢ok uluslu
sirket yatirimlarina getirilen sinirlamalar asagidaki kosullardadir (Kazgan. 1992, 11)

* Basta hizmetler sektorii olmak {iizere bir¢ok sanayi iskollarinda yatirim izni
verilmemektedir,

* Bazi igkollarinda yerli isletmeler ile ortaklik sart1 istenmektedir,

* Cok uluslu isletmelerin yatirimlarina ancak yeni bir teknoloji getirilmesi durumunda
faaliyet gosterme izni verilmektedir,

* Cok uluslu sirketlerin teknolojilerinin ev sahibi iilkenin politikalarinin degisiminde
onemli rolii olmas1 6nemli bir risk olarak goriilmektedir,

* Cok uluslu sirketler tarafindan ev sahibi iilkeye ait olan yerel kaynaklarin
kullanilmasi ile ilgili sinirlamalar getirilmektedir,

* Ticari yatirnm faaliyetlerinin yapildig1 ev sahibi iilkede elde edilen karlarin tilke
disina c¢ikarilmasi konusunda bu kar transferlerinin ev sahibi iilkenin 6demeler
dengesi tizerinde olumsuz etki yaratmasi ihtimali nedeniyle ¢ok uluslu sirketlerin kar
transferlerini smirlandiric1 diizenlemeler getirilmesi ve karlar1 disartya transfere
etmek yerine yeniden ev sahibi {ilkede yatirima yoneltmeleri istenmektedir,

* Cokuluslu sirketler, isgiicli tedariki konusunda yonetim kadrosundakilerin ve is
gorenlerin uyrugu ile ilgili birtakim siirlamalara tabi tutulmaktadir,

* Bazi ev sahibi {lilkelerin kanunlarinda, nitelikli ve yiiksek diizeydeki gorevlerin
yalnizca kendi vatandaglarina verilebilecegine dair hiikiimler bulunmaktadir.

* Yabanci bir iilkede calisabilmek i¢in genellikle o iilkenin resmi makamlarindan
caligma izni almak gerekmektedir.

* Ev sahibi iilkeler koken iilke veya liclincii iilkelerden temin edilecek calisanlara
calisma izni vermeyebilmektedir.



* (Cok uluslu sirketlerinin faaliyetlerinin ev sahibi lilkede ¢evre kirliligi yaratmasi gibi
konularda asir1 titizlik gdsterilmektedir.

* Bu sinirlamalarin yatirim esnasinda olmadigi halde daha sonra uygulanmasi riski her
zaman bulunmaktadir ve gelismis tlilkelere ait sirketlerin faaliyetleri lizerinde oldukca
olumsuz etkiler yaratmaktaydi.”

Kiiresellesme sistemi kosullarinda artan serbest ticaret ortaminda eskiden uygulanan
sinirlamalar nedeniyle ¢ok uluslu sirketlerin karsilastigi sorunlar biiyiik 6l¢lide azalmistir ve
daha ziyade gelismis iilkelerin kendi aralarinda gergeklestirilen yabanci yatirimlarla ilgili ¢ok
tarafli anlagmalarla uygulanabilmektedir. Ayni siiregte az gelismis iilkelerin yonetimindekiler
tarafindan ve iilkelerinin eskiden beri devam eden enflasyon, dis bor¢ veya issizlik gibi diger
ekonomik sorunlarini azaltmak amaciyla ¢ok uluslu sirketlerin yatirimlarina gereginden fazla
bazi avantajlar saglanmasi nedeniyle ¢ok uluslu sirketler {iretim yatirimlari i¢in bu iilkeleri
tercin etmektedir. Ancak az gelismis iilkelerin ekonomik giicii yeterli olmadigi igin
kiiresellesme  sistemine katilimlari  miimkiin olmadigindan ekonomik sorunlarinin
coziimlenememis olmasindan dolayi kiiresellesme sistemi sorumlu tutulmaktadir.

2.5. Cok Uluslu Sirketlerin Etkileri

Kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirket faaliyetlerinin yogun oldugu alanlarda
karsilagilan etkilerin aslinda kiiresellesme sisteminin getirdigi olanaklarla artan ¢ok uluslu
sirket faaliyetlerinden mi yoksa iilkelerde yasanan farkli krizler nedeniyle mi olustugu hakkinda
yaratilan tartigmalarda da goriis birligi bulunmadigi goriilmektedir. Cok uluslu sirketler
tarafindan yarattig1 etkilerin en fazla yasandig: alanlar;

* Endustri iliskileri,

» Ulus devletin islevlerini degistirici etkisi,

» Kiiresellesme siirecinde ¢okuluslu sirketlerin egemenligi sorunu,
* Yatirima etkisi,

* Uluslararasi iligkilere etkileri,

+ Odemeler dengesine etkisi,

* Yabanci sermaye hareketlerinin etkileri,

* Yatirim yapilan iilke {izerindeki etkiler,

* Yatirim gergeklestiren iilke agisindan etkiler,

« Istihdama etkileridir.

Cok uluslu sirketlerin iilkeler arasindaki endiistri iliskileri tizerindeki etkileri tilkelere
gore degismekle birlikte sirket merkezinin kontroliinde olan CUS’ larin diger iilkelerde bulunan
subeleri ile endiistri iliskileri merkez tarafindan yonlendirmektedir ve bu nedenle endiistri
iliskileri standartlastiriimaktadir. Ornegin degisik Avrupa iilkelerinde yaptiklar1 yatirimlarda
ayn1 diizenlemelerin uygulanmasina dikkat edilmesine ¢alismislardir ve bu amagla yonetim ile
calisanlar arasindaki iliskileri diizenleyen anlagmalar veya damismanlik programlari
uygulamiglardir. Kiiresellesme sistemi sayesinde uluslararasindaki ticari faaliyetlerin 6niindeki
engellerin ve dogrudan yabanci yatirimlarla ilgili sinirlamalarin azaltilmasi ile ayn1 zamanda
yeni teknolojik olanaklarla birlikte ulagim ve iletisim gibi maliyetlerin diismesi nedenleriyle
kiiresel isletmeler hangi iirlinlerin nerede iiretilmesi ve satilmasi hakkindaki tercihlerini
esneklestirmistir. Sinirlar1 genisleyen uluslararasi faaliyetler ile hizla ¢ogalan sirketler ve artan
kiiresel rekabet ortamina katilmaya calisan gelismekte olan iilkeler tarafindan ulus devlet
islevleri daha az etkili bir hale getirilmektedir. Ulus devletlerin de yeni ticaret kosullarina uyum
saglamak amaciyla baz1 kat1 kurallarin1 halen devam ettirmekle birlikte bazi sinirlayici yasal
diizenlemelerini de oldukga azaltmis oldugu goriilmektedir. Sirketlerin ¢ok uluslu olmasinin
onceki ulus devlet politikalarinin giiclinli zayiflatmis oldugu kabul edilmektedir. Kiiresellesme



nedeniyle serbest piyasa ortaminda piyasaya egemen olanlarin toplumsal yasama da hakim
olmalar1 sonucu ekonomik giicii olanlarin diinyanin yonetilmesinde de s6z sahibi olmalar1 gibi
bir durum ortaya ¢ikmistir ve kiiresellesme stirecini biiyiik 6l¢tide yiiriitenler ¢cok uluslu sirketler
olmustur. Bu sirketler, iiretim ve dagitim yeri konularinda esneklik yaratarak diinya toplam
ticaretinin 6nemli bir bolimiinii de gergeklestirmektedir. Bir agidan teknolojik gelismeleri
denetlemektedir ve artik diinyanin hangi yorelerinin yeni teknolojiye sahip olarak gelisecegini
de belirlemektedirler. Cok uluslu sirketlerin kiiresellesme sistemi siiresince artan giicli artik
uluslararasi sermayenin hegemonik giicii anlamindadir ve bu giiciin iilkeleri asan bir bigimde
gelismesi s0z konusudur. Ekonomik olarak uluslararasi sermayenin egemenligi, ekonomik
verimliligin 6nemli bir 6l¢ii olarak ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Kiiresellesme siirecinin ilk yillarinda ekonomik giicii yiiksek olan gelismis {ilkeler
tarafindan gerceklestirilen yabanci yatirim faaliyetlerinin daha yiliksek miktarlarda olmasi
nedeniyle, yabanci sermaye hareketlerinin etkileri 6nce gelismis iilke ekonomilerinde
yasanmaya baslamistir. Daha sonra gelismekte olan iilkeler tarafindan katilimin artmasiyla
birlikte yabanci sermaye hareketlerinin bu iilkelerde tesvik edilmesinin 6nemli nedenleri
arasinda basta ekonomik biiyiimeye yardimci olmasi diginda, iilkelerde yasanan ekonomik
sorunlarin azaltilmasina yonelik olarak ¢dziimler saglanmasinin beklenmesidir. Ornegin yeni is
imkanlar1 yaratilmasi ile bu iilkelerdeki yogun istihdam sorununun g¢oziimiine yardimeci
olmasinin beklendigi goriilmektedir (Tuncer. a.g.e. 115). Aslinda baz1 dogrudan yabanci
sermaye yatirimlart gidilen iilkedeki isgliciiniin daha ucuz olmasindan veya degisik
kaynaklarindan yararlanmak amaciyla yapilmaktadir. Gidilen iilkenin ekonomik giiciiniin
farklilig1 ve yabanci yatirimlarin artmasindan saglanacak beklentileri farkli olacagindan ¢ok
uluslu sirketler ile yapilan anlagmalar kapsaminda saglanan avantajlar da farkli olmaktadir. Cok
uluslu sirketlerin gelirlerini arttirmaya ve maliyetleri azaltmaya yonelik politikalar izlemeleri,
yatirim yapilan iilkelerin gelismis, az gelismis ya da gelismekte olan iilkeler grubunda olmasina
gore farkli etkilerin yasanmasma yol agmaktadir. Dogrudan yabanci yatirimlarin ilkeler
iizerinde genellikle yatirnm yapma etkisi yarattigi goriilmekle birlikte kiiresellesme sistemi
nedeniyle dogrudan yatirim faaliyetlerinin en iist diizeyde gerceklesmeye baslamasiyla bu
stirecte ¢ok yogun bir bicimde yatirimlarin artma etkisi olusmustur. Baslangigta kiiresellesme
sistemine katilim konusunda endiseli davranan {lilkeler ya da ekonomik giicii olmamasi
nedeniyle siirece katilim olanagi bulamayan az gelismis lilkeler tarafindan dogrudan yabanci
yatirim faaliyetlerine kars1 daha olumlu bir bakis acis1 gelismistir. Ozellikle 2000°1i yillarm
ikinci yarisindan itibaren dogu Asya iilkeleri tarafindan yabanci yatirimlar yogun bir bigimde
arttirllmistir ve sonug olarak kiiresel siirecinin en kisa siirede hizla biiyliyen uygulamalarinin
basinda bu yatirimlar gelmeye baslamistir. Diinyada 2000’11 y1llarda ortaya ¢ikan ve kisa siirede
yayginlagarak kiiresel capta yayginlasan finansal krizlerin etkisiyle dogrudan yabanci yatirim
faaliyetlerinde azalma olugmasina ragmen kisa siire i¢inde yeniden artis egilimi baglamasinin
saglanmasinda, gelismekte olan iilkeler lizerinde kiiresel krizlerin olumsuz yansimalarinin ¢ok
az olmasinin 6nemli bir etkisi bulundugu gosterilmektedir.

Kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketler tarafindan istthdam konusunda yaratilan
etkiler nedeniyle karsilasilan degisimler, iilkelerin gelismislik diizeylerine goére farklilik
gostermektedir. Yabanci sermaye yatirimlar: istthdami genellikle dolayl veya dolaysiz yoldan
etkilemektedir ancak gelismis tilkeler i¢in gegerli olabilen bu bulgu gelismekte olan tilkeler i¢in
her zaman miimkiin olmamaktadir. Ancak yabanci sermaye yatirimlar1 araciligiyla elde edilen
sayesinde artan gelirler ile yeni is alanlar1 yaratilmasi iilkede istihdama yararli olabilecegi
distiniilmektedir (Algan. 2018, 101). Cok uluslu sirketlerin yabanci sermaye faaliyetleri
gerceklestirdigi lilkeler konusundaki tercihleri bu iilkelerin uluslararasi iligkilerinde olumlu
etkiler ve kolayliklar saglanmasina yol agmaktadir. Ornegin Tiirkiye nin Avrupa Toplulugu’na
katilma konusundaki yogun girisimleri ile aslinda yabanci sermaye hareketlerinin de



kolaylastirilmasina ¢alisilmaktadir. Cok uluslu sirketlerin yatirimlarinin Avrupa Birligi ile
biitiinlesmeye katki saglayacagi, AB’ne liyelik saglanmasi halinde iilkenin farkli alanlarda
ekonomik faaliyetler gostermesinin, kiiresel rekabet ortamina katiliminin, iiretim diizeylerinin
ve teknolojik olanaklarin arttirilmasinin saglanacagi ongoriillmektedir (Akdis. 2012, 74-75).
Cok uluslu sirketler vasitasiyla diinya ticaretinde faaliyetleri artan yabanci sermayenin ayni
zamanda doviz girisi de saglamasi sonucu girdigi tilkenin 6demeler dengesini olumlu etkilemesi
beklenmektedir ancak bunun siirekli olabilmesi i¢in gelen yabanci sermayenin uzun vadeli
olmas1 gerektigi diisiinilmektedir. Aksi halde yatirimlarin ithalata bagli olmasi ve bu
yatirimlardan elde edilen gelirlerin {ilke disina transfer edilmesi sonucu transfer edilen miktarin
getirilen sermayeden fazla olmasi halinde ise olumsuz etkiler yaratilacag: diistiniilmektedir (
Algan. a.g.e.. 100). Cilinkli cari islemler alaninda ihracat kalemlerinin yabanci sermaye
yatirimlarindan degisik sekilde etkilenecegi ve karsilasilan giimriik engelleri veya kotalarin
uygulandigi iilkelere yapilan yatirimlarin genellikle iilke i¢indeki iiriin piyasalarindan olmasi
nedeniyle ihracat diizeylerinin diismesine yol agacagi dngoriilmektedir. Diger taraftan herhangi
bir alanda yabanci sermaye kuruluslarinin faaliyet géstermesi ile yerli miitesebbislerin bu alana
girebilmesinin zorlagmasi veya bir yabanci sermaye kurulugunun daha 6nce hig ithal edilmeyen
bir mal1 6rnegin Tiirkiye’de iiretmeye baslamasi ve ¢esitli yollarla bu mala kars1 bir i¢ talep
yaratmasi miimkiin olmaktadir (Yased. 2018, 31). Yatirim yapilan iilke ve yatirimi
gerceklestiren iilke agisindan da c¢ok uluslu sirket yatirnmlarimin etkileri farkli olmaktadir.
Ornegin gelismekte olan iilkelere gelen yabanci sermayenin, iilkenin borg riskini azaltmak,
cagdas teknolojiyi getirmek ve ihracat olanaklarini arttirmak gibi yararl etkileri bulunmaktadir.
Ayrica gelismis tilkelerde istihdam olanaklarinin arttirilmast amaciyla agilmis olan ¢ok sayida
yeni isyerlerinin ¢ok uluslu sirketlere devredilmesi tercih edilmektedir ancak gelismekte olan
iilkelerde istihdamin arttirilmasi amaciyla daha ziyade insan giiciiniin kullanildig1 iiretimin
arttirllmasi tercih edilmektedir. Kiiresellesme siirecinden dnceki yillarda daha 6nceki ekonomik
sistemler ile hi¢ karsilasilmamis olan diger bir konu ise yatirim yapan sirketlerin kazanglarin
baska iilkelere transfer etmesi gibi degisik bir uygulama bu siirecin 6nemli etkileri arasinda
degerlendirilmektedir. Gelismekte olan tilkelerde yatirim yapan tesebbiisleri en ¢ok ilgilendiren
konularin basinda, kar ve diger kazanglarin transferi konusu gelmektedir ve bu alandaki
mevzuatin sirketlerin yatirrm kararlarimi biiyiik 6lgiide etkilemekte oldugu goriilmektedir.
Yatinm yapilan tilkelerde c¢ok yiiksek karlarla calisan yabanci sermaye yatirimcilariin
yaptiklari kar transferleri ile yatirimin ilk yapildigi zamanda kullanilan sermayelerini kar olarak
geri almalar1 hakkinda bazi iilkelerde kar transferine sinirlama konmamasina karsilik, bircok
iilkede i1se kar transferleri belli sartlara baglanmistir ( Tuncer. 2006, 124; Uras. 2006, 70).
Yatirim alan ve yatirim yapan iilkeler arasinda bu konuda pazarliklar devam etmektedir ancak
giiniimiizde her iki tarafin karsilikli ¢cikar dengesini devam ettirmeyi veya iliskiyi kesmeyi tercih
etmeleri biciminde uygulanmaktadir.

3. TURKIYE’DE COK ULUSLU SIRKET FAALIYETLERI

Tiirkiye baslangicta kiiresellesme siirecinin olasi risklerine karsi tedbirli olmak ve bu
ekonomi sisteminin uluslararas1 ticaret uygulamalarina karsi giiven duyulmamasi gibi
nedenlerle katilim konusunda c¢ekimser kalmistir ancak sonraki yillarda 6zellikle dogrudan
yabanci sermaye faaliyetlerine daha uyum saglayici politikalarin uygulanmasi siirecine girildigi
goriilmektedir. Kiiresellesen diinya ekonomisi sistemiyle saglanacak olanaklardan yararlanma
amaciyla ilerideki yillarda daha olumlu gelismeler saglanacagi inanci yaratilmistir ve Tiirkiye
2000’1li yillardan itibaren basarili bir performans gostermeye baslamistir. Tirkiye’nin ¢ok
uluslu sirket yatirnmlarinin arttirilmast etkisiyle hem global diinya ekonomisi piyasasinda
onemli bir yer elde edilmesi hem de ekonomik biiylime saglanmasi ile kiiresellesme siirecindeki
en basarili oldugu diisiintilen iilkeler arasinda gdsterildigi goriilmektedir. Cok uluslu sirketler,
tiretim maliyetinin diisiik oldugu, vergi oranlarinin rekabet avantaji sagladigi ve heniiz



gelismemis ulusal piyasalarin bulundugu iilkelerde temsilcilikler agmaktadir ve Tiirkiye gibi
iilkeler de yabanci sermaye girigini arttirmak ve bu sayede az gelisen bolgelerde istihdami
arttirmak amaciyla vergi kolayliklar1 saglamakta ve is¢i maliyetlerini diistliriici 6nlemler
almaktadir. Tiirkiye’de kiiresellesme sistemi siirecindeki faaliyetlere katilim konusunda 2005
yilindan sonra uygulanan uyum politikalar1 ile uluslararas1 yatirimlarda artis yasanmasindan
sonra 2008 yilinda ortaya ¢ikan kiiresel krizin etkilerinin 6zellikle Avrupa Birligi iilkeleri
iizerine ¢okmesi nedeniyle bu yatirimlarda azalma yasanmustir.

Kiiresel sistemin etkisiyle yatirimlarin arttirilmasi sonucu Tiirkiye’nin ekonomik
bliyiime gostermesi, dis bor¢larin azalmasi, enflasyonun diismeye baglamasi, dis ticaretin
diizeltilmesi gibi olumlu etkiler yasanmistir. Buna karsilik diinyada ortaya ¢ikan ekonomik
krizin kisa siirede kiiresel ¢apta yayginlagsmasi sonucu dogrudan yabanci yatirnmlarda diisiis
egilimi kendini géstermistir. Bu siiregten kisa siirede ¢ikabilmek amaciyla ileriye yonelik olarak
Tiirkiye’de sadece Marmara Bolgesinde degil diger bolgelerde de yeni kalkinma politikalar ile
yabanci yatirimlari ¢ekmek i¢in diizenlemeler yapilmistir (YASED, 2019);

Sekil 1- Tiirkiye’de Uluslararas: Sermayeli Sirketler 2002 - 2019
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Basta Karadeniz bolgesi olmak tizere Dogu Anadolu’nun bazi bdlgelerinde de
uluslararas1 yatirimlarin arttirilmasmna yonelik kosullarin saglanmasi konusunda o6nemli
gelismeler gerceklestirilmistir. Diger Onemli bir gelisme olarak oOnceki yillarda uluslu
sirketlerin yatirim faaliyetlerini arttirmak amaciyla yapilan iilkeler arasi igbirligi anlagsmalariyla
saglanmasi taahhiit edilen avantajlarin azaltildigi ve bu anlagsmalarin sayisinin giin gegtikge
arttirlldigr goriilmektedir. Tiirkiye’de dogrudan yabanci yatirim girisleri 1995-2004 yillar
arasinda ortalama 1.4 milyar $ gibi diisiik bir miktarda olmakla birlikte, 2000°1i yillarin ikinci
yarisindan itibaren artis gosterilerek 2006 yilinda 20,2 milyar $ ve 2007 yilinda 22 milyar $
DYY gerceklestirilmistir. ABD’ de baglayan Mortgage finansal kredi krizinin kisa siirede hizla
yayginlagarak etkilerinin gelismekte olan iilkelerde hissedilmeye baslayan 2008 kiiresel krizi
nedeniyle 2007 yilima gore %18 diisiis ile sinirli kalan DYY girigleri 2009 yilinda krizin
etkilerinin daha derinden yansimasi sonucu % 58 oraninda diisiis yasanmugtir. 2011° den sonra
yeniden yiikselme egilimi baglatilmistir (Yased. 2019, 14). Tirkiye'deki uluslararasi sermayeli
sirketlerin say1s1 2002 yilinda 5.600 iken, 2017 y1l1 sonunda 58.400°e ulagsmustir ( Ticaret Bak.
2017, 19). Uluslararas1 sermayeli sirket sayisinda; 2014 ve 2015 yillarinda %24,3 ve %19,2
oranlarinda artig bulunmaktadir. 2016 yilinda bir 6nceki y1l ile ayn1 sayida yabanci sermayeli
sirket kurulusu gerceklestirilmis ve 2017 yilinda son bes yildaki en yiiksek seviyeye
ulasiimstir.

10



Sekil 2. Tiirkiye’de Uluslararas1 Sermayeli Sirketlerin Illere Gére Dagilimi (1954-2017)
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2017 y1l1 sonu itibariyla Tiirkiye’deki 58.991 adet uluslararasi sermayeli sirketin 22.327
adedi toptan ve perakende ticaret sektoriinde faaliyet gostermektedir. 9.587 adedi gayrimenkul
kiralama ve 7.016 adedi de imalat sektorlerinde faaliyette bulundugu goriilmektedir. 2012 ve
2017 yillar1 arasindaki toplam sirket sayilarinda, toptan ve perakende ticaret sektoriinde %103
oraninda bir artig yaganmistir, %85 ile ulastirma - haberlesme - depolama sektoriinde ve %79
gayrimenkul kiralama sektoriinde artis bulunmaktadir (S.T.B. 2017, 19-25).

4. DUNYADA COK ULUSLU SiRKET FAALIYETLERI

Diinyada kiiresellesme sisteminin sagladigi ticaret kolayliklarimi en kisa siirede
faaliyetlerine uyarlayarak tiretimlerini ve dolayisiyla karlarimi biiyiik 6l¢iide arttirarak diinya
ekonomisinde dnemli bir yer aldiklar1 goriilen ¢ok uluslu sirketlerin artik hegemonik bir gii¢
haline gelecegi gortisleri artmaktadir. Bir grup ekonomistler tarafindan ise bu devasa
isletmelerin 90’11 yillardan itibaren en fazla gelir elde eden kiiresel mali dinamikler olarak
basarili bir performans gostermelerine ragmen ayni durumun gelecekte devam edecegi garantisi
bulunmadig1 goriisleri agiklanmaktadir. Buna gerekge olarak ta kiiresellesmenin yarattigi hizl
degisimlerle sadece cok biiyiik kiiresel igletmelere degil artik her boyuttaki isletmelere ¢ok
degisik firsatlar sunuldugu gosterilmektedir. Kiiresellesen diinya ticaretinde, miisterilerin
tercihlerindeki degisimler, {iriin gesitlerinin ¢ogalmasi, teknolojik gelismelerle daha fazla
iiriinlere ulagilmasi, nakliye - iletisim - bilgi islem kolayliklariyla kiiresel ticaret firsatlarinin
cesitlenmesi gibi degisimler ayni kalitede ve daha ucuz iirlinler sunan kiigiik isletmelerin
kiiresel rekabete katilimlarmi arttirmaktadir. Bu nedenlerle diinya ticaretinde en kiigiik
oyuncularin bile giicliniin artmaya basladig1 bir siirecin basladigi isaret edilmektedir.
Kiiresellesme sistemi ile birlikte iilkeler aras1 ekonomi biitiinlestik¢e ¢ok uluslu sirketler kadar
en kiiclik isletmelerin ve girisimlerin de kiiresel rekabet ortaminda yer almasi kaginilmaz
olacaktir diye diisiinenlerin sayis1 artmaktadir. Bu acidan bakildiginda artik diinyanin ortak
kullanimina sunulmus bulunan teknolojik gelismeler arasinda 6zellikle internet kullaniminin
artmastyla son yillarda kiiciik isletmelerin hatta bireylerin diinya ticaretine girmelerine olanak
saglandigi anlagilmaktadir. Bu konuda basta on-line satislar olmak iizere diinyanin herhangi bir
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yerindeki miisteriler internet araciligiyla verilen siparislerle ve e-mail araciligiyla diinyanin her
yerine ulagabilmekte, biitiin liriinler diinya ¢apinda duyurulmakta ve satilmaktadir.

Kiiresellesme siirecinde giinden giine ¢alisma ortamlarini sanal aleme tasiyan sirketler
diger yandan daha az satis eleman g¢alistirmalar1 nedeniyle bu alanda issizligi arttirmaktadir.
Kiiresellesme siireci i¢inde kendilerine yeni pazarlar bulan ¢ok uluslu sirketlerin yapilarimi
giiclendirmelerinde kitle iletisim araglarindan 6zellikle de internetten faydalanmalariin ne
kadar onem arz ettigi ortadadir. Giiniimiizde direkt olarak caligmalarina internet ortaminda
baslamis sirketler de mevcuttur. Cok uluslu sirketlerin farkli {ilkelerde farkli muhasebe
uygulamalariyla karsi karsiya kalmalari nedeniyle bu konuda ¢ok uzun yillar boyunca uyum
saglama giiclikleri yasanmistir. Yatirnm amaciyla gidilen iilkelerin farkli muhasebe
standartlarina gore ve kendi ana sirketlerine verilmek tiizere birbirinden ¢ok farkli bazi finansal
raporlar1 hazirlamak zorunda kalmalarina bagl olarak yasanan hesaplama giicliiklerine ¢6ziim
getirmek amaciyla uluslararas1 muhasebe standartlari konusunda oOnemli diizenlemeler
yapilmistir. Farkli tilkelerdeki bagl sirketlerin hazirladiklar: finansal tablolarin ayni sekil ve
icerikte hazirlanmas1 geregi olarak ¢ok uluslu sirketlerin finansal raporlamada karsilastiklar: en
onemli sorunlardan olan sekil, icerik ve farkli para birimlerine doniistiirme gibi sorunlar
uluslararas1t muhasebe standartlar1 uygulamasina gecgilmesi ile en alt diizeye indirilmistir. Cok
uluslu sirketler acisindan kiiresellesen muhasebe kurallar1 6nemli bir gelisme olarak
goriilmektedir.

Sirketler kiiresellesen diinyanin sartlarina ayak uydurabildikleri 6l¢iide varliklarin
stirdiirebilmektedirler. Son yillarda diinyanin en biiyiik sirketleri siralamasinda onceki yillarda
oldugu gibi sanayi tirlinleri tireten biiylik sirketler veya biiyiik bankalar ile petrol sirketleri
yerine Wal-Mart veya Amazon gibi diinyanin en ¢ok ciro yapan sirketleri arasinda yer alan
perakende zinciri kuruluslar online aligveris ile de diinya ¢apinda miisterilere ulasarak daha iist
siralarda yer almaktadir.

Kiiresellesme etkisiyle degisen en biiylik ¢cok uluslu sirketler siralamasinda sirketlerin
Diinyada piyasa degeri ve biiyiikliikleri acisindan yapilan degerlendirmelerde 2018 yilinda ilk
siralarda teknolojik {irtinler iireten sirketler, iletisim siteleri ve on-line aligveris magazalar
zinciri olan sirketler yer almaktadir.

Global Justice Now tarafindan hazirlanan ve tlkeler ile kiiresel sirketlerin gelirlerine
gore siralandig1 bir raporla, kiiresel 10 biiyiik firmanin cirosunun bir¢ok devletten daha biiytik
oldugu agiklanmaktadir.

En biiyiik geliri elde eden kiiresel sirketin 482 milyar $ ile Walmart oldugu, Shell ve
Apple'in cirolart toplaminin 180 yoksul iilkenin gelirinden daha biiytlik oldugu gosterilmektedir.
Siralamada ilk yiiz i¢inde 63 sirketin veya ilk iki yiiz i¢cinde 153 sirketin yer aldig: bilgileriyle
kiiresel sirketlerin artan giicii ortaya konmaktadir (Global Justice Now. 2016).
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Sekil 3 — Diinyada CUS’lerin Ulkelere Gore Dagilimi (2016)
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Diinyada CUS’lerin iilkelere gore dagiliminda 2016 yilinda ABD’de 540 ¢ok uluslu
sirket bulunmaktadir. Cin 200, Birlesik Krallik 92, Kanada 53, Almanya 50 ve Tiirkiye ise 11
cok uluslu sirkete sahiptir. Haritada gosterildigi gibi ABD diinyada 500°den fazla ¢ok uluslu
sirkete sahip olan bir iilkedir ve Cin ise ¢ok uluslu sirket sayis1 101-500 arasinda olan grupta
yer almaktadir. Afrika kitasinin dort tilkesi disinda (Misir, Fas ve Nijerya 1-5 aras1 grupta ile
Giiney Afrika 11-20 arast grupta) geri kalan bolgelerin tamaminin ¢ok uluslu sirket sahibi
olmadig1 goriilmektedir. Ulkelerde CUS sayis1 ¢ok olsa da toplam gelir agisindan bu sirketlerin 13
ilk siralarda yer almadig goriilmektedir. Bu yiizden asagidaki tabloda kiiresellesme siirecinde ————

diinyada en ¢ok gelir elde eden sirketler siralamasi degisimleri gosterilmistir (Fortune 500).
Tablo 1- Diinyadaki En Biiyiik Sirketlerin Gelirleri (milyar$)

Sirket Sektor 1996 2000 2005 2010 2016 2017 2018
1 | Wall-Mart Perakende 93,6 166,8 287,9 4082 4821 4858 500,3
2 Exxon Mobil Petrol 110,0 163,8 270,7 284,6 246,2 2050 2443
3 | Berkshire Hathaway  Yatirim 2236 2236 2421
4 | Apple Teknoloji 233,7 2156 229,2
5  United Health Group  Saglik 157,1 184,8 201,1
6  McKesson Saglik 181,2 1985 1985
7 CVS Health Saglik 153,2 1775 184,7
8 | Amazon Perakende 177,9
9 AT&T Teknoloji 796 62,3 146,8 163,8 1605
10 General Motors Otomobil 168,8 189,0 1935 152,3 166,4 157,3
11 Ford Motor Otomobil 137,1 1625 1722 1495 151,8
12 State Grid Elektrik 184,5
13 Royal Dutch Shell Petrokimya 268,6 285,1
14 Toyota Motor Otomobil 1726 204,1
15 BP Akaryakit 285,0 246,1
16 | Daimler Chrysler Otomobil 53,1 176,6
17 | General Electric Enerji-Tekn. 70,0 1116 1528
18 Total S.A. Akaryakit 152,6
19 Japan Post Hold. Lojistik-Banka 202,1
20 China Petrochemical  Petrokimya 187,5



5. SONUC

Diinyada kiiresellesme siirecinde en fazla dikkat ¢eken dogrudan yabanci yatirim
faaliyetleri ve buna bagli olarak gelisen ¢ok uluslu sirketlerin gelirlerinde 6nemli 6l¢iide artis
oldugu hatta bir¢ok iilkeden daha fazla gelir elde eden sirketler bulundugu goriilmiistiir. Ayni
zamanda teknolojik icatlarin da etkisiyle performanslar1 artmis oldugu i¢in hegemonik giic
olacaklar1 ihtimali hakkinda goriisler artmistir. Ancak basta diinyada yasanan kiiresel krizin
olumsuz etkileri olmak {izere, daha kiiciik isletmeler ile kii¢lik ¢aptaki girisimcilerin internet
aracilifiyla faaliyetlerini arttirarak rekabet ortamina katilimlar1 gibi degisimler sonucu diinya
pazarindaki ticaret olanaklarinin paylasimindaki oranlarin degismekte oldugu goriilmiistiir.
Gelecekte sadece geligmis tilkeler ve cok uluslu sirketler degil ayn1 zamanda gelismekte olan
iilkeler ve kiigiik isletmeler tarafindan basarili sonuglarin elde edilmesi siireci baslatilmistir.
Diger bir agidan diinyadaki en fazla ¢ok uluslu sirkete sahip iilkeler siralamasinda ilk siralarda
ABD ve Cin yer almaktadir. Afrika bolgesinde ise ¢ok uluslu sirkete sahip iilke
bulunmamaktadir. Diinyada en yiiksek gelir elde eden ¢ok uluslu sirketler siralamasinda
elektronik ticaret ve ileri teknoloji lriinleri ticareti yapan kiiresel ¢apta faaliyet gosteren
sirketler ilk siralardadir. Tiirkiye’de kiiresellesme silirecine katilim nedeniyle daha olumlu
sonuclar elde edilmesine ve diger {ilkelerle ticari faaliyetlerin arttirilmasina yonelik yapici
calismalar artmistir. Onceden bir tarim iilkesi olan Tiirkiye’nin bu alandaki faaliyetlerinin
azaltilmas1 sonucu karsilagilan iiretim yoksunluguna dayali sorunlarin ¢oziimiine yonelik
ekonomik kararlar alinmasi ve ¢aligsma planlart dogrultusunda ekonomik biiyiime baglatilmistir.
Ayrica hizmetler sektoriinde turizmin son yillarda yabanci sermayenin ilgi gosterdigi
sektorlerden biri olmasi ve bu alanda oldukca 6nemli olanaklara sahip olunmasi nedeniyle
Tiirkiye’nin cografi ve kiiltiirel 6zelliklerini kullanima agarak tanitim, organizasyon ve ¢evresel
faktorlerin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin hizlandirilmas: ile iilke gelirlerinin arttirilmasi
amaclanmustir.
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