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Abstract: Technology forecasting is an attempt to predetermine future technological changes
and their benefits. The need for forecasting arises from the need of management for planning
activities. There are three main objectives where forecasting results are used: planning, control
and communication. Numerous techniques have been developed for technology forecasting.
These forecasting methods have been classified by the researchers in various ways. The quality
of the estimation depends largely on the application of suitable techniques and making the right
choices. The forecasting process should be managed correctly to achieve the most accurate
results as possible. Forecasting are the outcome of the planning and decision-making process.
The forecasting provides guidance on what the details under the problem are, planning requires
the use of forecasting. Technology forecasting tries to identify future developments in the
technological field in the light of current data. Technology forecasting acknowledges the
existence of a single future that is unlikely to be influenced, while technology foresight implies
different future options that may vary with various dynamics and effects.

Keywords: Technology Forecasting, Technology Forecasting Methods, Technology Foresight,
Technology Planning

TEKNOLOJI TAHMINI

Ozet: Teknoloji tahmini, teknolojik acidan gelecekteki degisikliklerin ve bunun getirilerinin
onceden belirlenmeye calisilmasidir. Tahmine olan ihtiyag, yonetimin planlama aktivitelerine
olan ihtiyacindan ortaya ¢ikar. Tahmin sonuglarinin kullanildig: {i¢ temel amag vardir bunlar:
planlama, kontrol ve iletisimdir. Teknoloji tahmini i¢in ¢ok sayida teknik gelistirilmistir. Bu
tahmin yoOntemleri aragtirmacilar tarafindan ¢esitli  sekillerde smiflandirilmiglardir.
Tahminlerin kalitesi biiyiik 6lgiide uygun tekniklerin uygulanmasi ve dogru segimlerin
yapilmasina baglidir. Olabildigince isabetli sonuglara ulagmak igin tahmin siirecini dogru
yonetmek gerekir. Tahminler, planlama ve karar alma siirecinin bir ¢iktisidir. Tahmin, sorunun
altindaki ayrintilarin ne oldugu konusunda yol gdsterir planlama ise tahmini kullanmay1
gerektirir. Teknoloji tahmini, bugiinkii verilerin 15181yla teknolojik alanda gelecekte meydana
gelmesi muhtemel gelismeleri tespit etmeye caligir. Teknoloji tahmini, etki edilemeyecek
muhtemel tek bir gelecegin varligini kabul ederken teknoloji 6ngoriisii, ¢esitli dinamikler ve
etkilerle cesitlenebilecek birbirinden farkli gelecek segeneklerini ifade eder.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Tahmini, Teknoloji Tahmini Yntemleri, Teknoloji Ongériisii,
Teknoloji Planlamast

1. GIRiS

Giliniimiizde tahmin yiiriitme ve gelecek planlama konularina
daha once hi¢ olmadigi kadar ihtiyag duyulmaktadir.
Teknolojik gelisme ile ilgili sorulara daha agik ve daha
niteliksel cevaplara devlet yoneticileri kadar 6zel sektor
yoneticileri de ihtiyag duymaktadir.  Yoneticilerin
kargilagtiklar1 en kritik kararlardan biri de eski bir
teknolojiden yeni ve imit verici fakat hala riskli olan bir
teknolojiye ge¢is zamanlamasidir. Bu zamanlama firmanin
varliginin devami veya sonlanmasini saglayacak énemli bir
karardir. Bu kritik kararin alinmasinda teknoloji tahmini
6nemli bir aragtir (Ayres, 1989: 49).
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Olasilik Sinir1

Simdi
Sekil 1. Gelecegin Cevresel Haritas1 (Porter vd., 1991: 50).

Teknoloji  tahmini, teknolojik acidan  gelecekteki
degisikliklerin ve bunun getirilerinin 6nceden belirlenmeye
calistlmasidir. Bu yapilirken, gecmis ve bugiinkii veriler
kullanilir. Elde edilen verilerin gesitliligi ve sayis1 tahmin
stirecinde son derece etkili olacaktir. Ancak, ¢ok 6nemli bir
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nokta goz ardi edilemez :
1991: 57).

Gelecek belirsizdir (Porter vd.,

Teknoloji Tahmini, 6nceden goriilebilir bir teknolojik
yeniligin, belirli bir bilimsel ilerlemenin ve bazi anlamli
yararlar saglayacagina ve ne zaman olacaga iliskin 6nemli
belirtiler bulunan bir bilimsel bulusun tanimlanmast veya
tahmin edilmesidir. Bu alanda yapilacak tahmin, igletmenin
amaglarini gergeklestirmesi sirasinda kargilagacagi sorunlari,
teknolojik tehlikeleri ve firsatlar1 agiklikla ortaya koyacaktir.
Bu nedenle, kiiciik veya biiyiik Ar-Ge ¢alismalar1 yapan tiim
isletmelerin gelecekle ilgili planlarini teknolojik tahminlerle
elde edilecek verilere dayandirmalar1 gerekir (Barutgugil,
1981: 65-66).

Teknoloji tahmini, teknolojik degisimlere odaklanmis
tahmin aktiviteleridir. Genellikle bir yeniligin fonksiyonel
kapasite, zamanlama ve dnemi lizerinde durur. Teknolojinin
tahmini, teknolojinin rol oynadig: bir olayn {izerine yapilan
tahminden ayr1 tutulmalidir. (Porter vd., 1991: 58).

Teknoloji tahmini genellikle asagidaki ozelliklere
odaklanmaktadir :
e  Fonksiyonel kapasitede biiylime,
Eski bir teknolojinin yenisi tarafindan ikame orani,
Pazar penetrasyonu,
Yayilim,
Teknolojik buluslarin orani ve zamanlamasi.

2. TEKNOLOJIiK TAHMIN BILGIiSINE DUYULAN
IHTIYAC

Tahmine olan ihtiyag, yoOnetimin siirekli karar verme
aktivitelerine olan ihtiyacindan ortaya ¢ikar. Tahmincinin ve
sirketin ¢evresini saran genis sosyal ve politik giicler
kararlara dogrudan dogruya etki eder ve sirketin ekonomik
giicine sekil wverir bu durum karar vericileri
endiselendirmektedir.  Gelecege yonelik dogru kararlari
verebilmek i¢in yoneticiler ¢evresel faktorlerin gelecekte ne
durumda olacaklarinin az ¢ok belirgin hale gelmesini arzu
ederler. Bunun igin en iyi yol tahmindir. Kisaca tahmin,
genis boyutlardaki yonetimsel sorunlarin cevaplanmasinda
kullanilir (Bails ve Peppers, 1993: 2-5).

flgili teknolojik ve bilimsel alandaki degisimin hizi,
isletmenin teknolojide ve pazarda liderligi elde etme ve
stirdiirme konusundaki istekliligi ile bunu planlayabilme
becerisi, karmasiklik, strateji, isletmenin niteliksel ve
niceliksel 6zellikleri teknoloji tahmininin bir isletme icin
tasidig1 6nem diizeyini belirler (Simsek ve Akin, 2003: 44-
45).

3. TEKNOLOJi TAHMINi SONUCLARININ
KULLANILDIGI KARAR ASAMALARI

Tahmin sonuglari, kullanilma amacina gore degisik anlamlar
ve gorevler iistlenebilir. Ancak tahmin sonuglarinin
kullanildig1 ii¢ temel amag vardir bunlar planlama, kontrol
ve iletisimdir. Planlamada, tahminler yeni ihtiyaclari
gosterir. Bunlar firsat ve tehlikeleri dnemsemek, hedefler
belirlemek, problemleri agiga ¢ikarmak, bilgi ihtiyact ¢ok
duyulan konular1 arindirmak, zamani gostermek ve iiretim
siireci esnasinda karsilasilan sorunlar1 saptamaktir. Kontrol
mekanizmasinda kullanilan tahminler, gerekli performans ve
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zamanlamay1 belirlemek icindir. Son olarak tahminler,
organizasyonlarin  fonksiyonel alanlari olan pazarlama,
finans ve iretim bdliimlerinin yonetimi ile aymi sirket
bolimlerinin ¢alisanlar1 arasinda bir iletisim aracidir
(Wilson ve Keating, 1994: 6).

Tahmin sonuglarinin kullanildig1 diger karar agamalar ise
sunlardir: (Porter vd., 1991: 66-67).

. Uretim planlamasinda,

. Kaynak tahsisi kararlarinda,

. Pazar firsat ve tehlikelerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesinde,

. Stratejiler,  yoOnetim  planlari  ve  politika
olusturulmasinda,

° Ar-Ge Yonetimi kararlarinda,

. Yeni iiriin ve proses degerlendirilmesinde.

4. TAHMINLERIN SINIFLANDIRILMASI

Gilinlimiize kadar bircok tahmin yontemi gelistirilmistir.
Bunlardan bir¢ogu teknoloji tahmini i¢in de kullanilmistir.
Teknoloji tahmin yontemleri aragtirmacilar tarafindan gesitli
sekillerde smniflandirilmiglardir. Bu  smiflandirmalardan
bazilari su sekildedir;

4.1. Smiflandirma 1

Bu smiflandirma tiirii; dogrudan metotlari, korelatif
metotlar1 ve yapisal metotlart igermektedir.

4.1.1. Dogrudan Metotlar

Teknolojinin belirli bir  Ozelliginin  dogrudan
Olgiilmesidir. ~ Dogrudan metodlar genellikle (uzman

goriisleri disinda) ekonomik ve sosyal etkileri géz ardi eder
ve sabit olduklar1 kabuliinii yapar (Porter vd., 1991: 63-66).

4.1.2. Korelatif Metodlar

Tahmin edilmek istenen teknoloji ile yiiksek korelasyona
sahip bir parametrenin dl¢iilmesi yoluyla yapilan tahmindir.
Korelasyona sahip degiskenlerin teknoloji ile ilgisinin ve
korelasyon derecesinin sabit kalacagi seklinde temel bir
kabullerinin oldugu goz 6niine alinmalidir (Porter vd., 1991:
63-66).

4.1.3. Yapisal Metodlar

Biiylimeyi etkileyen etki-tepki iliskisinin 6l¢iilmesidir.
Teknoloji ve durumlar arasindaki etkilesimleri 6lger (Porter
vd., 1991: 63-66).

4.2. Simiflandirma 2

Bu siniflandirma tiirii; trend analizlerini, uzman goriislerini
ve ¢ok secenekli analizleri kapsamaktadir.

4.2.1. Trend Analizleri

Trend analizleri; gelecegin yakin ge¢misin bir devami
oldugunu, insan davraniglarmin fizik ve kimya gibi nicel
olarak ifade edilebilen doga kanunlarini takip ettigini, bir
tane gelecek oldugunu ve trend verilerinde gosterildigi gibi
gelecegin oncelikli kanunlarinin anlagilabildigi diizeyde
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gelecegin dogru tahmin edilebilecegini varsayar (Millet ve
Honton, 1991: I-X).

4.2.2. Uzman Goriisleri

Uzman goriisii kanit ya da gelecek igin bir beklentiye dayali
bir sonug iddiasidir ve eldeki konu ile ilgili olaganiistii
asinaliga sahip bir birey tarafindan mantik ve bilgi ile
tiiretilmistir. Ister bir kisilik isterse bir grubun olsun,
sayilarla ya da kelimelerle ifade edilsin tahmin ve analizin
tiim metotlar1 uzman goriistinii i¢ine alir (Millet ve Honton,
1991: I-X).

4.2.3. Cok-Secenekli Analizler

Cok Secenekli Analizler trend analizleri ve uzman
goriiglerinden ziyade teknoloji tahmini ve planlamasi i¢in
onemli 6l¢iide degisik yaklagim sunar. Cok Segenekli Analiz
metotlarinin, cok degisik kavramsal esaslart vardir: gergekte
tek bir gelecek olabilir fakat bu gelecegin ne olacagi
hakkinda yeterli miktarda kesinlikte asla bir sey bilinemez.
Bu sebeple yaklagim gelecek igcin muhtemel alternatif
sonuglar1 tahmin etmek ve bazilar1 arasindan en azindan bir

varyasyonlar1 tantyip, olaylar meydana geldik¢e gelecek
durumlart igcin cevap bekleyerek, gelecek ile ilgili
belirsizliklerde esnek kalmaktir.

Cok segenekli analizlerde arastirmanin odagi ‘gelecegin ne
olacagi’ degil daha ¢ok ‘gelecekteki muhtemel sonuglar
nelerdir? gergeklesmesini istedigimiz sonu¢ nedir?, hangi
kosullar altinda gercekten benim istedigim sonuglar
gerceklesecek? sorularidir (Millet ve Honton, 1991: I-X).

4.3. Simiflandirma 3

Bu simiflandirma tiiriinde; subjektif degerlendirme metotlari,
arastirict metotlar ve normatif yaklasim yer almaktadir.

4.3.1. Subjektif (Oznel) Degerlendirme Metotlar

Bu metotlar tahmini yapan kisilerin deger yargilarina ve
deneyimlerine dayanir. Burada dikkat edilmesi gereken
nokta kisilerin tahmini istenilen konu ile ilgili uzmanlik
derecesi ve tahminde bulunacak kisilerin sayisidir. Kisi
sayisi arttikca bu kisilerin iizerinde uzlastiklari sonuglar daha
giivenilir bir hale gelir (Mishra vd., 2002: 4).

tanesi iizerinde plan yapmaktir. Ama¢ muhtemel
Tablo 1. Teknoloji Tahmin Yoéntemleri Siniflandirma 1 (Porter vd., 1991: 65)
Dogrudan Metotlar Korelatif Metotlar Yapisal Metotlar
1. Uzman Gorisleri 1. Senaryo 1. Nedensel Modeller
e Delphi 2. Capraz Etki 2. Regrasyon Analizi
e Anket 3. Anoloji 3. Similasyon Modelleri
e Nominal Grup 4. Teknoloji Gelisim Fonksiyonu e  Belirleyici
2. Zaman Serileri 5. Oncii Gostergeler e Stokastik
3. Trend Ekstraplasyonu e Oyun
e Biiyiime Egrileri 4. Tlgi Agaglari
e Hayat Dongiisii 5. Misyon Akis Diyagramlari
e ikame (Substitution) 6. Morfoloji

Tablo 2. Teknoloji Tahmin Yontemleri Simiflandirma 2 (Millet ve Honton, 1991: 1-X)

Trend Analizleri Uzman Goriisleri

Cok Secenekli Analizler

. Trend Ekstraplasyonu 1. Miilakatlar

1. Senaryolar

. Zaman Serileri Yargist 2. Anketler 2. Similasyonlar
. Regrasyon Analizi 3. Grup Dinamikleri 3. Yollar ve Agaglar
. Ekonometrikler e Delphi 4. Portfoy Analizi
e Fikir Uretme
. S Egrileri e Nominal Grup Teknigi

. Tarihsel Analizler

. Girdi-Cikt1 Matrisleri

. Goriinen Trend Analizi

1
2
3
4
5. Sistem Dinamikleri
6
7
8
9
1

0. Bilimsel Literatiir Analizi

67
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Tablo 3. Teknoloji Tahmin Yontemleri Siniflandirma 3 (Mishra vd., 2002: 4)

Subjektif
Metotlari

(Oznel) Degerlendirme

Teknolojik Tahminin Arastirict Metotlari

Teknolojik Tahminin Normatif

Yaklasimi

1. Diisiincenin Uygulama Jurisi

1. Senaryo Gelistirmeleri

1. OR Modelleri ve Similasyonlari

2. Satig Giicii Karigik Metotlar

2. Delphi Yaklagimi

2. Network Teknikleri

3. Formal Bakislar ve Arastirma Tabanli
Degerlendirme Pazari

3. Capraz Etki Matrisleri

3. Fusatlar Sistemi ve Negatif Grafikler
(SOON)

4. Dahili Oznel Ihtimal Degerlendirmesi

4. Egri Ayarlama Ve Zarflar

4. Baglanti Agaclari, Teknik Baglanti
Arasinda Yardimcei Planlama (PATTERN)

. Anoloji Metotlar1

5. Sistem Dinamikleri

. Morfolojik Arastirma

6. Dinamik Modelleme

. Felaket Teorisi

7. Fenemolojik Modelleme

0NN [

. Trend Ekstraplasyonu

9. Basit Analitik Modeller

10. Cok Degisken Analiz

11. Oyun Teorisi

12. Biiylime Modelleri

13. Girig-Cikis Modelleri

14. Baglamsal Haritalama

15. Gosterme

16. Sonucu Degerlendirme ve Yeniden
Gozden Gegirmek I¢in Sistem (SEER)

17. Beyin Firtinast

18. Ikame (Substitution) Analizi

19. AHP

20. NGT
4.3.2. Arastina (Ekspolasyon) Metotlar (gelecegi 6. TAHMIN SURECI
kesfeden pasif)

Veri ve serilerin gegmisi gelecegi gosterir. Arastiric
metotlarda, ge¢cmis ve bugiin baslangi¢ noktasi olarak kabul
edilmekte muhtemel tiim olasiliklar dikkate alinarak
gelecekteki durumun tahminine ¢aligilmaktadir. Arastirici
Teknoloji Tahmini, ¢ogunlukla amaclarin tanimlanmasi ve
firsatlarin belirlenmesi ile ilgilenir. Bunu yapmanin yeni
teknolojik bilgi iiretmek ve bilinen herhangi bir bilgiyi yeni
bir diizen ve yapiya kavusturmak biciminde iki yolu vardir
(Mishra vd., 2002: 4).

4.3.3. Normatif Yaklasim (gelecegi belirleyen aktif)

Planlama ile yakin iligkili olan Normatif yontemlerde
oncelikle gelecek ile ilgili beklentiler ortaya konurken daha
sonra bugiline gelinerek eldeki imkanlarla hedeflenen
gelecege nasil erisilebilecegi arastirilir (Mishra vd., 2002: 4).

5. TAHMIN METODUNUN SECIMIi

Teknoloji tahmininin teknoloji stratejilerinin
belirlenmesinde etkili bir yontem oldugu dogrulanmstir.
Teknoloji tahmini i¢in ¢ok sayida teknik gelistirilmistir.
Tahminlerin kalitesi bilyiik Olgiide uygun tekniklerin
uygulanmasi ve dogru segimlerin yapilmasina baghdir.

Tahmin metodu segmede bir ¢ok faktor akla getirilmelidir ve
buna gore metot secilmelidir. Detaylar mutlaka
diisliniilmelidir. Tahmin yaparken spesifik detaylara ihtiyag
var m1? (mikro tahmin) yoksa genis mi diigiiniilecek? (makro
tahmin) uzun dénem tahminlerde mi bulunulmali? ya da kisa
donem tahminlerde mi bulunulmali? tim bunlar tahmin
yaptiracak sirketlerin diisiinmesi gereken faktorlerdir (Hanke
ve Reitsch, 1998: 5).
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Olabildigince isabetli sonuglara ulagsmak i¢in tahmin siirecini
yonetmek gerekir. Tahmin iglemine baglamadan 6nce bazi
anahtar sorular1 sormak ve cevaplandirmak tahmin siirecinin
yonetimi i¢in onemlidir. (Hanke and Retsch, 1998: 7-8).

. Neden tahmine ihtiyag var?

. Kim tahmini kullanacak ve spesifik gereksinimleri
nelerdir?

. Hangi seviyede detay gerekir ve uygun zaman
dilimi nedir?

. Ne tiir veriler var ve bunlar tahmin igin nasil
diizenlenecektir?

. Tahminin maliyeti ne olacaktir?

. Tahminin gegerli olacagini nasil kestirebiliriz?

. Karar verme siirecine yardimci olmak igin tahmin
zamaninda yapilacak m1?

. Tahminci  kurum  tahminin ne  amagla
kullanilacagini agik¢a anlamig m1?

. Tahmini degerlendirmek i¢in tahmin yapildiktan ve

buna gore tahmin siireci ayarlandiktan sonra geri bildirim
stireci hazir mi1?

6.1. Tahmin Siireci Modeli

Tahminin amact veya konusunun belirlenmesi,
Konuyla ilgili teorinin se¢imi,

Verinin toplanmas,

Verinin analizi,

Tahmin,

Degerlendirme ve yeniden gozden gecirme,

[k tahminlerin yénetime sunumu,

Son degerlendirmeler,

Tahminin dagitimi,

Gozlem siirecinin tesis edilmesi (Bails ve Peppers,

1993: 6).
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7. TAHMIN VE PLANLAMA

Tahmin, planlamanin ikamesi degildir. Tahmin, isletme
yonetiminin her bir safhasinda 6nemli bir rol oynar.
Tahminin, planlama gibi kullanilmasi oldukga tehlikelidir,
bu durumda yonetim, gevresel degisikliklere reaksiyon
gosterme egiliminden ¢ok bu degisikliklerle basa ¢ikmak
icin gereken uzun donem stratejilerini  gelistirmeye
yonelmektedir.

Tahminler, planlama ve karar alma siirecinin bir ¢iktisidir.
Tahmin, sorunun altindaki ayrintilarin ne oldugu konusunda
yol gosterir. Planlama, tahmini kullanmay1 gerektirir.
Tahmin, karar aliciya en ¢ekici alternatifi secmesinde yardim
eder. Tahmin, sorunun ne olacagina énceden hazirlik yapma
gayretidir. Karar vericiler planlar1 yoluna koyabilmek igin
tahmin sayesinde stratejik veriler ile sonuglara etki ederler
(Bails ve Peppers, 1993: 3-4).

Teknoloji tahmini, Teknoloji Planlamasinin ortak bir
pargasidir. Istekler ve ihtiyaglar dogrultusunda gelecegi
tahmin etmek ve gelecegi var etmek (gelecegi ortaya
¢ikarmak) beraber diisiiniilmeli ve denenmelidir. Bu diisiince
teknoloji planlama ve tahminin 6ziidiir (Gaynor, 1996: 12.2).
VE TEKNOLOJI

8. TEKNOLOJi TAHMINIi

ONGORUSU

Teknoloji tahmini, bugiinkii verilerin 15181yla teknolojik
alanda gelecekte meydana gelmesi muhtemel gelismeleri
tespit etmeye calisir. Teknoloji tahmini, etki edilemeyecek
muhtemel tek bir gelecegin varligini kabul ederken teknoloji
Ongoriisii, ¢esitli dinamikler ve etkilerle gesitlenebilecek
birbirinden farkli gelecek segeneklerini ifade eder.

Tablo 4. Ongérii ve Tahmin Arasindaki Bazi Onemli Farklar (Cuhls, 2003: 100)

Ongorii

Tahmin

1. Cogunlukla niteldir

1. Daha ¢ok nicel (somut) dir

2. Oncelik belirlemek igin gelecek hakkinda bilgi arar

2. Segilen bolgede gelecegin nasil olacagi
cevaplamaya caligir

sorusunu

3. Gelecek hakkinda tartigmak ve ag olusturmak i¢in insanlari
bir araya getirir, dagilmis zekadan faydalanir.

3. Belli bir metodolojiyi takip eder.

4. Bir amag da gelecekten haber alip bugiine uyarlamaktir

4. Gelecekteki secenek ve sonuglar dnemlidir

5. Fikir birligi énemlidir

5. Fikir birligi olmasi gerekmez

6. Uzun, Orta ve kisa donemli ¢aligmalar bugiine yon verir

6. Uzun, orta ve kisa donemli ¢aligmalar gelecekteki 6nemli
kararlara yon verir

7. Uzman ve diger katilimcilar daha ¢ok fikirlere bagimlidir

7. Uzman ya da metodolojiler fikirlere fazla bagimli kalmaz

Farkli gelecek secencklerinden hangisine ulasilacagi
tamamen bugiinden yapilan tercihlere ve bu tercih
dogrultusunda yapilacaklara baghdir (Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu [TUBITAK], 2012).

9. SONUC

Teknolojideki degisim hizinin gittikge artmasi teknoloji
yasam siirelerinin azalmasina ve buna bagli olarak
isletmelere yeni teknolojiye gecis yapmak igin gerekli
hazirlik zamaninin kisalmasina sebep olmustur. Yeni
teknolojiye gecis icin ilk basamak gelecegin ve buna bagl
olarak bu gelecekte hakim olacak teknolojinin tahminidir.
Tahmin, gelecegin ve bilinmezligin  karanlhiginda
ilerleyebilmek igin pusula gorevi goriir. Zaman ufku, belirli
bir teknoloji, teknolojiye ait karakteristikler ve olasilik
olarak igerisinde dort ana unsuru barindiran teknoloji
tahmini (Kuikka vd., 2015: 2139-2150) teknolojik geligimin
yoni ve orant gibi teknolojik trentler hakkinda elimizdeki
veriler 15181nda yeni bilgiler sunar (Adamuthe vd., 2016: 11).
Gelecek hakkinda dogru tahminlerde bulunabilmek ve
tahminden elde edilen bilgiler 1s18inda dogru kararlar
verebilmek insan yasami gibi isletmelerinde varligini
siirdiirebilmesi i¢in hayati bir yetenektir (Borner vd., 2018:
12573).

Teknoloji tahmini  gelecekteki teknolojik yetenekleri,
nitelikleri ve parametreleri 6ngérmeyi amaglamaktadir bu
nedenle bulus, inovasyon, benimseme ve kullanim dahil
teknolojik degisimin potansiyel yoniinii ve etkilerini
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anlamak i¢in gecerli bir aragtir. Teknoloji tahmini gelisen
teknolojilerin, aragtirma alanlarinin ve baglantili konularin
analizi i¢in kullanilabilir. Ornegin, biiyiik ticari isletmeler
stratejik karar verme, Oncelikleri belirleme, yeni iiriin
gelistirme planlamasi ve Ar-Ge i¢in teknoloji tahminlerini
kullanabilirler (Nikitinsky vd., 2015: 300).

Teknoloji tahmininden elde edilen bilgiler isletmelerin
alacagi kararlarda kilit rol oynar bu sebeple teknoloji tahmini
icin  giivenilirligi  kanitlanmis  tekrarlanabilir  tahmin
metotlarina ihtiya¢ duyulur (Cascini vd., 2015: 1085).
Teknoloji tahmini giiniimiizde mevcut veri kaynagini
kullanan disiplinlerarasi bir alan halini almis (Nikitinsky vd.,
2015: 300) arastirmacilar tarafindan teknoloji tahmini igin
ylizden fazla metod gelistirilmis bunlarin birgogu igin
bilgisayar programlart hazirlanmistir (Adamuthe vd., 2016:
11). Giinlimiizde uzmanlarin konsensusuna dayali metotlar
daha popiiler durumdadir. Tahmin metotlarinin dogru se¢imi
ve uygulayanlarin uzmanligi, elde edilecek sonuglar igin son
derece onemlidir.

Unutulmamas: gereken oOnemli bir husus da gelecegin
bilinmezligini daima koruyacagidir tahmin sadece gelecek
hakkinda isletmelere ip uclart sunar.

TESEKKUR

Bu calisma, Prof. Dr. Ali Ekber AKGUN’ iin
danigmanliginda Kerim KABATAS tarafindan hazirlanmig
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olan “Teknoloji Planlamas1” isimli Yiiksek Lisans tezinden
tiiretilmistir.
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